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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
2025

1. Date generale

Intreprinderea Municipala Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastrd”, fondati in a.1993,
presteaza servicii de instruire in domeniul limbilor roménd, englezi, germand cetitenilor mun. Balti
si din localitatile apropiate. De-a lungul anilor Intreprinderea a obtinut o prestanti indinspesabila in
peizajul biltean, castigdnd o reputatie a unui local demn de incredere, unde se face carte si unde se
combind cu succes oferta didactici cu ambianta psihologicd. Atuurile pentru solicitantii serviciilor
noastre constau in combinatia fericitd dintre calitate si pret, iar pentru angajatii nostri in faptul ci le
oferim o posibilitate de venit addugitor la cel de bazi, si una profesionali de diversificare a muncii
lor de zi cu zi, de creare a unui curs personalizat de predare, avand in fata cursanti dornici de a invita
de toate varstele, de la 6 pana la 66 ani.

Actele statutare ale .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastrd” sunt aprobate prin
decizia Consiliului mun. Balti Nr. 16/53 din 21.12.2020, si sunt inregistrate la Agentia Servicii
publice la data de 12.04.2022.

Numirul de inregistrare a .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastrd” este
1005602002156, Seria MD Numadr 0027775.

Capitalul social a fost inregistrat la 01 noiembrie 2010 si constituie 5400 lei, in baza
Certificatului de inregistrare a entitatii, eliberat de Agentia Servicii Publice.

Adresa juridicd a I.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastrd” este mun. Balti,

str.Independentei, nr.1, bir.437.
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.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastrd” a fost infiintatd in baza deciziei _
Primériei mun. Balti 11/4 din 29.03.1993. Fondatorul Intrepnndem este Consiliul Municipiului Balfi.
Intrepnnderea desfasoara activititi care se inscriu in: prestarea serviciilor populatiei in

domeniul studierii limbilor.

Personalul intreprinderii . Numérul mediu al personalului in perioada de gestiune a fost 8
persoane, inclusiv pe categorii:

- personal administrativ —1 ,6 persoane;

- personal incadrat in activitatea de prestare a serviciilor — 2.4 persoane.

Remunerarea totala a constituit suma de 559,70 mii lei, inclusiv:

- personalul administrativ — 254,80 mii lei;

- personalul incadrat in activitatea de prestare a serviciilor — 401,40 mii lei;

Ponderea fondului de salarizare in volumul total de venituri din vanziri a constituit 65,82%,

Cu o scadere de 4,81 p.p. comparativ cu aceiagi perioadi a anului 2024,

Numérul mediu de personal pentru calcularea salariului mediu in perioada gestionata constituie

2.4 persoane.

Salariul mediu pe intreprindere in anul 2025 a constituit 13937,50 lei, si s-a micsorat
comparativ cu perioada respectiva a anului 2024 cu 3,02% sau cu 435,00 lei

Totodati, productivitatea muncii a unui salariat a constituit suma de 355,25 mii lei, ceia ce
este cu 91,78 mii lei mai mici comparativ cu perioada respectivi a anului 2024,

Conform Legii 246 (1) organele de conducere ale IM CSL ,.Limba noastra” sunt:

a) fondatorul — Primiria municipiului Balti;

b) Consiliul de administratie;

¢) administratorul — organ executiv;

d) comisia de cenzori.

Presedinte al Consiliului de administratie al Intreprmderu componenta céruia a fost aprobati
de catre Consiliul municipal la data de 16.12. 2025, nr.15/21, este d-a Marina Gheman, sefi a
serviciului de monitorizare financiari din cadrul Directiei generale financiar-economice a Primiriei
mun. Béati. Membrii ai consiliului de administratie sunt: Irina Ilic - contabil superior al Directiei
invafimant tineret si sport al Primariei mun Balti; precum si reprezentant al Intreprinderii, dmna
Natalia Chetrari, instructor-formator.

Componenta Comisiei de cenzori, aprobatd de citre Consiliul municipal in data de
17.03.2025, decizia nr. 4/27, este urmitoarea: presedintele Agachi Mariana, contabili a Directiei
invatimant, tineret si sport; Dumbravanu Liliana, professor-asistent USARB, Dmitrii Coroliuc,

specialist principal al Directie gospodirie comunali din cadrul Primériei mun. Bilti.



1. Despre situatia financiara la 31.12.2025

Inainte de a descrie situatia financiard tinem si mentionim ci Intreprinderea nu beneficiazi
de asistenta financiara, din 2017 se afla la autogestiune.

La data de 31.12. 2025 la Centrul ,,Limba noastrd” au studiat 248 cursanti (in anul 2024 - 226
cursanti); au functionat 43 grupe, la fel ca si in anul 2024, in baza autogestiunii. Lansarea proiectului
Guvernului RM de predare-invatare a limbii roméane minorititilor a adus la micsorarea numarului de
grupe, $i, respectiv, cursanti. in anul 2025 au fost promovate 2642 ore academice, in 2024 — 2675

ore academice realizate.

1.2. Politici contabile

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii nr. 287/2017 si SNC
in vigoare la 31 decembrie 2025. Abateri de la principiile generale si caracteristicile calitative
prevazute in Legea nr. 287/2017 si SNC nu au fost comise. Perioada de gestiune coincide cu anul
calendaristic. Indicatorii situatiilor financiare sunt determinati in baza metodelor si procedeelor
prevazute in politicile contabile.

Perioada de gestiune coincide cu anul calendaristic.

2.1. In componenta mijloacelor fixe sunt incluse imobilizirile corporale transmise in
exploatare, valoarea cdrora nu depéseste plafonul stabilit de legislatie.

2.2. Valoarea imobilizarilor necorporale si corporale amortizabile primite cu titlu gratuit si
utilizate in procesul de prestare a serviciilor a fost contabilizatd initial in componenta veniturilor
anticipate cu decontarea la veniturile din vanzari in marimea si proportia amortizarii calculate.

2.3. Amortizarea imobilizirilor necorporale si corporale s-a calculat prin metoda liniard
incepind cu prima zi a lunii, care urmeazd dupd luna transmiterii acestora in exploatare.

2.4. Imobilizarile necorporale sunt inregistrate in bilant conform modelului bazat pe cost.

2.5. Contabilitatea stocurilor s-a {inut in expresie cantitativa si valorica.

2.6. Materialele consumate la prestarea serviciilor sunt incluse in costul serviciilor.

2.7. Soldurile stocurilor la data raportérii sunt evaluate prin metoda costului mediu ponderat.

2.8. In componenta obiectelor de mici valoare si scurtd durati sunt incluse bunurile, valoarea
unitard a carora nu depdseste plafonul stabilit de legislatie.

2.9. Obiectele de mica valoare §i scurtd duratd, valoarea unitard a cdrora nu depéseste 1/6 din
plafonul stabilit de legislatie, sunt decontate la costurile/cheltuielile curente in momentul transmiterii
in exploatare.

2.10. Costul serviciilor prestate s-a calculat lunar.

2.1 1. Veniturile din vinzéri cuprind veniturile din prestarea serviciilor populatiei.

2.12. Veniturile din vinzari sunt recunoscute separat pentru fiecare tranzactie.

2.13. Veniturile din prestarea serviciilor sunt recunoscute dupa metoda prestarii integrale.

2.14. Costul vinzdrilor cuprinde valoarea contabild/costul efectiv al serviciilor prestate

populatiei.



2.15. Componenta cheltuielilor de distribuire, cheltuielilor administrative si a altor cheltuieli

din activitatea operationald a fost stabilitd de catre entitate de sine stititor in baza anexelor 2, 3 si 4

la SNC ,,Cheltuieli”.

1.3. Imobiliziri necorporale

3.1. Imobilizéri necorporale la 31.12.2025 - 0 lei.

3.2. Amortizarea acumulatd a imobilizarilor necorporale la 31.12.2025 — 0 lei.

3.7. Valoarea contabild a imobilizirilor necorporale amortizabile la 31.12.2025 - 0 lei.

1.4. Creante

4.1. Valoarea contabild a fiecdrei grupe de creante la inceputul si sfirsitul perioadei de

gestiune, inclusiv cota curentd a creantelor pe termen lung, este prezentati in tabelul 1.4.1.

Tabelul 1.4.1

Informatii privind valoarea contabilid a creantelor pentru anul 2025

Nr. Suma, lei
iy Grupe de creante
la 01.01.2025 la 31.12.2025
1. | Creante comerciale curente 56085 42462
2. | Avansuri acordate - -
3. | Creante ale bugetului 5516 0
4. | Creante ale personalului 0 0
5. | Alte creante - E
TOTAL 61601 42462
1.5. Stocuri

5.1. Informatia privind stocurile pentru anul 2025, in contextul prevederilor de SNC

,»,Stocuri”, este prezentatd in tabelul 1.5.1.

Informatii privind stocurile pentru anul 2025

Tabelul 1.5.1

2 ; : : Abaterea
Incem;t(;lzlsanulul 2i}f;“isl's,ltul anului Abaterea, +- | ponderii,
Nr. | Indicatorii +/, %
Suma, | Ponderea, | Suma, | Ponderea, lei o
lei % lei %
A 1 2 3 4 5 6 7
1 Stocuri 43041 19.02 44980 214 +1939 | 104.50 +2.38
Materiale si
obiecte de
mica valoare 43041 19.02 44980 214 +1939 | 104.50 +2.38
si scurta
durata




Creante
curente si -
2 altegctive 61601 272 42464 20.20 19137
circulante
Creante
comerciale 56085 25.62 42462 24,79 13623 75.71 -0.83
curente
Creante ale
bugetului
Creantele ale
personalului
Numerar si
3. | documente 121606 53.75 122716 58.39 +1110 | 100.91 +4.64
banesti
Total active
circulante

TOTAL ACTIVE | 226248 100,0 210158 100,0

68.93 -7

5516 3,18 0 243 -5516 0 -0.75

]

226248 100,0 210158 100,0 16090

16090

1.6. Capital propriu
6.1. Capital social la situatia din 31.12.2025 constituie 5400 lei.
Profit nerepartizat al anilor precedenti in suma totala constituie 119784 lei.
Profit net al perioadei de gestiune constituie suma 6822 lei.

In total capital propriu 133626 lei.

1.7. Datorii
7.1. La data raportirii entitatea inregistreazi datorii cu un termen de achitare pe termen scurt
in sumd de 76532 lei.
7.2. Valoarea contabild a fiecdrei grupe de datorii la inceputul i sfarsitul perioadei de

gestiune, inclusiv cota curentd a datoriilor pe termen lung, este prezentata in tabelul 1.7.1.

Tabelul 1.7.1
Nr. Suma, lei
crt Grupe de datorii Datorii pe termen lung Datorii curente Abaterea,
la la la la +/-, lei
01.01.2025 | 31.12.2025 | 01.01.2025 | 31.12.2025
1. | Avansuri primite i ) 9416 5410 4006
curente
2. | Datorii comerciale - - 10097 11516 +1419
L ; . 53931 59571 +5640
personal
4. | Datorii fatd de buget - - 4935 35 -4900
5. | Datorii privind
asigurdrile sociale si - - 21065 - -21065
medicale
6. | Total datorii - - 99444 76532 =22912
7. | Total pasive - - 226248 210158 -16120
8. | Cota parte a
datoriilor in total . - 4 it it




[

| pasive (%) |

1.8. Venituri

8.1. In anul 2025 au fost inregistrate venituri din prestarea serviciilor, reflectate in tabelul de

mai jos (conform ordinului MF Nr.154 de pe data 09.12.2020 privind aprobarea Ghidului

metodologic pentru intocmirea rapoartelor financiare - tabelul 1.8.1).

Tabelul 1.8.1

Informatii privind categoriile semnificative de venituri in anul 2025, (lei)

Nr. - Anul Anu_I de Abateri,

e Venituri precedent | gestiune (+/)
2024 2025

1. Venituri din prestarea serviciilor g1 executarea lucrdrilor | 835248 850416 +15168

2, Alte venituri din activitatea operationald 3490 -3490

c TOTAL 838738 850416 +11678

1.9. Cheltuieli
9.1. in anul 2024 au fost inregistrate categoriile semnificative de cheltuieli prezentate in

tabelul de mai jos (conform ordinului MF Nr.154 de pe data 09.12.2020 privind aprobarea Ghidului

metodologic pentru intocmirea rapoartelor financiare - tabelul 1.9.1)

Tabelul 1.9.1

Informatii privind categoriile de cheltuieli la .M. Centrul de Studiere a Limbilor

»Limba noastria”, perioada 2025, lei

Nr. Cheltuieli Anii Abaterile +/-
2024 2025 Lei %

1. | Costul vinzarilor, total (711), inclusiv: 329049 | 325831 -3218 99,02
- costul serv1c_1110r prestate si lucrérilor 329049 | 325831 3218 99,02
executate tertilor

2. | Cheltuieli administrative (713) 505782 511727 +5945 101,18

3. | Cheltuieli privind impozitul pe venit (731) 2849 6036 +3187 211,86

Total 837680 | 843594 | +5914 100,71

2. Date privind realizarea indicatorilor financiari si de performanta

Urmirind rezultatele obtinute in Situatiile financiare ale Intreprinderii raportate pentru anul

2025 observam ci pe parcursul acestei perioade se inregistreaza profit in suma de 6822 lei. Analiza

comparativa a indicatorului respectiv se efectueazi in tabelul ce urmeaza:

Analiza comparativii privind rezultatul din activitatea economico-financiari la .M. Centrul de Studiere a

Limbilor ,,Limba noastri”, perioada 2025, lei

Nr. Indicatorii Anii Abaterile +/-
2024 2025 Lei %o
1. | Profitul brut (pierdere bruti) 506199 524585 18386 103,63
2. | Alte venituri operationale 3490 - -3490 -
3 Re.:zultatul din activitatea operationala: profit 3007 12858 +8051 329.10
(pierdere)




4. | Profit (pierdere) pini la impozitare 3907 12858 +8981 329,10
5. | Cheltuieli privind impozitul pe venit 2849 6036 +3187 211,86
6. | Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 1058 6822 +5764 644,80

Astfel, in concluzie putem mentiona ci in anul 2025 profitul net a crescut cu 5764 lei sau cu
544,8% fata de anul 2024.

Rezultatul din activitatea operationala reflectd profit in suma de 12858 lei, in crestere fata de
anul 2024 cu 8981 lei sau cu 229,10%.

Profitul brut constituie 524585 lei in anul 2025. Fatd de perioada precedentd se afld in
ascendentd cu 18386 lei sau cu 3,63%.

Cresterea profitului brut cu 18386 lei sau 3,63% in anul 2025 comparativ cu perioada

precedentd poate avea mai multe cauze.

Aceastd crestere reflectd o imbunétitire a activitdfii economice de baza a intreprinderii, in pofida
reducerii volumului de servicii prestate comparativ cu anul 2024. Evolutia pozitiva a profitului brut

poate fi atribuitd urmatorilor factori:

o Optimizarea costurilor directe, intrucat costul vanzérilor a sciazut cu 3218 lei fata de anul
precedent;

e Mentinerea veniturilor din prestiri servicii la un nivel suficient pentru a sustine un excedent
operational.

» Gestionarea eficientd a resurselor, care a permis reducerea cheltuielilor aferente activitatilor

de productie fard a compromite calitatea serviciilor prestate.

3. Realizarea indicatorilor nefinanciari de performanta relevanti pentru activitatea

intreprinderii: descrierea activititilor de bazi, inclusiv din domeniul cercetarii i dezvoltarii

In anul 2025, IM CSL _Limba noastrd” a continuat promovarea unei politici educationale
orientate spre modernizarea procesului de instruire, prin imbinarea metodelor didactice consacrate cu
practici si instrumente moderne de predare.

Baza tehnico-materiald a fost consolidata prin utilizarea echipamentelor multimedia
achizitionate anterior, ceea ce a permis diversificarea metodelor interactive de predare si sporirea
atractivitdtii procesului educational.

Centrul si-a mentinut oferta de cursuri de pregétire pentru sustinerea examenelor Cambridge,
monitorizand permanent rezultatele absolventilor. Totodati, continud evidenta performantelor
cursantilor care sustin examenele Cambridge si examenul national de bacalaureat, rezultatele
confirménd calitatea procesului de instruire.



Un element distinctiv al activititii Centrului il constituie autonomia profesionald acordati
instructorilor-formatori. Acestia beneficiazi de libertatea de a selecta metodele, materialele si
strategiile didactice considerate cele mai eficiente, administratia oferindu-le suport metodic si logistic
prin procurarea literaturii de specialitate, editarea materialelor didactice si asigurarea gratuiti a
suportului de curs pentru cursanti.

Schimbul de bune practici este incurajat in cadrul sedintelor metodice periodice, unde
instructorii-formatori impartésesc experienta profesionald si analizeazi tendintele actuale din
domeniul didacticii moderne.

in anul de gestiune s-a extins utilizarea formatului mixt de instruire (cu prezenta fizica si
online), ceea ce a permis asigurarea continuitétii procesului educational si adaptarea acestuia la
necesitatile cursantilor. Totodatd, s-a constatat o crestere a solicitdrilor pentru cursurile desfisurate
integral online, necesitate la care Centrul a raspuns prin implicarea instructorilor-formatori cu
experienta in predarea la distanta.

4. Descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii

Activitatea IM CSL ,.Limba noastra” in anul 2025 a fost influentata de factori economici si de
modificarile intervenite pe piata serviciilor educationale.

Majorarea preturilor, rata inflatiei si cresterea costurilor pentru serviciile comunale au
determinat sporirea cheltuielilor de functionare ale intreprinderii.

Un impact semnificativ asupra veniturilor I-a avut diminuarea numérului de adulti inscrisi la
cursurile contra platd de limba romédna. Aceasta evolutie este determinati, in principal, de
implementarea, incepand cu luna iulie 2023, a Programului national privind invitarea limbii romane
de cétre minoritatile nationale, prin care cursurile sunt oferite gratuit din surse bugetare.

In cadrul acestui program, in perioada anului 2025 au beneficiat de instruire aproximativ 6
500 de persoane la nivel national, (Jn 2024- 16 000 de persoane). Ca urmare, o parte importanti
dintre potentialii beneficiari ai Centrului au optat pentru participarea la programul gratuit, ceea ce a
determinat reducerea cu 33 de ore academice a volumului de instruire prestat in anul 2025, (spre
comparare: in anul 2024 au fost prestate cu 235 o.a. mai putine decit in 2023). Aceasti nivelare a
situatiei se datoreaza faptului ci in anul 2025 s-a relansat cursul de limba germani.

S. Descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confrunti IM CSL ,,Limba
noastra” si atenuarea impactului acestora
Identificarea si managementul proactiv al riscurilor reprezinti o componenti esentiald a

planificarii strategice. Tabelul urmitor prezintd principalele riscuri identificate, evaluate dupa
probabilitate si impact, impreund cu strategiile de atenuare corespunzitoare.



Risc identificat Probabilitate Impact Strategie de atenuare

. o i Identificarea proactivi a spatiilor alternative;
Pierderea spatiului de - P pat

i Ridicat Ridicat negocierea unui contract de locatiune pe termen
locatiune 1
ung cu APL.
" o oz Diversificarea ofertei de cursuri; intensificarea
Scaderea numérului de : e S e e
. Mediu Ridicat promovirii prin marketing digital; implementarea
cursanti .
programelor de fidelizare.
Mieratia personalului Cresterea motivatiei non-salariale; organizarea
e i pe Mediu Mediu formirii profesionale interne; colaborarea cu
calificat P—
universitatile locale.
Concurenta platformelor Diferentiere prin certificare oficiald, accent pe
online (Duolingo, Zoom  Ridicat Mediu interactiunea directd si aplicarea modelului de
tutors) invitare mixta (blended learning).
Instabilitate financiara / : . Revizuirea anuala a tarifelor; diversificarea
. : Mediu Mediu : . :
inflatie surselor de venit (granturi, contracte corporative).
. - ] e
T e B Idex_ltlﬁcarea unor solutii alter_natlve (sul? ocaiune
spatiilor Scéazut Ridicat in licee); dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile

de invitdmant.

A

6. Informatia referitoare la respectarea cerintelor privind protectia mediului

inconjurator

Desi zilnic editim materiale didactice, se instituie reguli de utilizare economica a hartiei, iar

pe cea folositd o adunam in calitate de maculatura.

7. Perspectivele de dezvoltare a Intreprinderii

Misiunea
Furnizarea de servicii educationale lingvistice de calitate, accesibile cetdtenilor din mun. Balti,

contribuind la cresterea competentelor lingvistice ale comunititii si la promovarea identititii
culturale a Republicii Moldova.

Viziunea

Sd devenim centrul de referintd pentru educatie lingvistici din nordul Republicii Moldova,
recunoscut pentru standarde pedagogice inalte, resurse digitale moderne si certificare internationala.

Perspective de dewvoltare

Obiectiv strategic Actiuni principale Rezultate masurabile

1. Optimizarea  Identificarea unor spatii alternative; inchirierea Reducerea cheltuielilor de
cheltuielilor spatiilor in gcoli si licee. locatiune cu cel putin 5%.

Promovare pe retelele sociale (Facebook, Fick =
! : » .. Minimum 200 de urmaritori noi
2. Promovarea Instagram); dezvoltarea website-ului; campanii

. s .2 b e retel lale; minimum 3
serviciilor de publicitate; vizite la APL si IM; parteneriate peiEejeils Soain © g8
. : contracte corporative noi.
cu licee.
3. Extinderea Organizarea cluburilor de discutie; grupe de  Infiintarea a minimum 3 grupe

serviciilor pregatire pentru BAC; cursuri pentru noi; incheierea a cel putin unui



Obiectiv strategic Actiuni principale
prescolari; dezvoltarea platformei Cambridge
introducerea unor discipline noi.
Implementarea modelului de invdtare mixta
4. Optimizarea  (blended learning), program flexibil; teste de
organizatorica plasare conform CECR; colectarea si analiza
sistematicd a feedbackului.

Organizarea instruirilor pentru formatori;
participarea la cursuri de perfectionare;
implementarea unui sistem de motivare.

5. Dezvoltarea
resurselor umane

Administrator

2

Rezultate méasurabile °
parteneriat Cambridge.

Grad de satisfactie al cursantilor
de minimum 85%;
implementarea certificarii
conform CECR.

Cel putin 2 formatori care obtin
anual o noud certificare
profesionald.

A. Cabac



Intreprinderea Municipalid Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastrd” din mun.Bilti

Raportul
COMISIEI DE CENZORI

privind controlul activititii economico-financiare a
1.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastri”, mun. Balti

pentru I semestru al anului 2025

Comisia de cenzori a Intreprinderii Municipale Centrul de Studiere a Limbilor .,.Limba
noastra”, mun. Balti (in continuare — [ntreprindere), in componenta (conform deciziei nr.4/27 din
17.03.2025 a Consiliului municipal Balti):

1. Presedintele Comisiei de Cenzori - Agachi Mariana (contabild la Directia invatamant.
tineret si sport din cadrul Primariei mun. Balti);

2. Membru al Comisiei de Cenzori — Lilia Dumbravanu (econimist, . M. Centrul de
Studiere a Limbilor ,,Limba noastrd”, mun. Balti; asistent universitar, USARB);

3. Membru al Comisiei de Cenzori — Coroliuc Dmitrii (specialist principal al Directiei
gospodirie comunald din cadrul Primériei mun. Balti)

si-a desfigurat activitatea in temeiul art. 10 din Legea nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala. Ordinului fondatorului nr.16/50 din 21.12.2020,
statutului Intreprinderii, Regulamentului Comisiei de cenzori §i al reglementarilor prevazute de
Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Controlul a fost efectuat incepind cu 01.07.2025 si pind la 31.07.2025.

Obiectivul controlului include verificarea rezultatelor economico-financiare pentru |
semestru anul 2025, a patrimoniului, a investiiilor capitale, a creantelor, a datoriilor, precum si
analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii situafiei financiare, a
performantelor Intreprinderii, a stabilitdii financiare a Intreprinderii si prezentarea raportului
presedintelui Consiliului de administratie si administratorului .M. Centrul de Studiere a Limbilor
,Limba noastrd™.

Comisia de cenzori a procedat la verificarea situatiilor financiare pentru I semestru anul
2025, in baza documentelor puse la dispozitie de conducerea executiva a Intreprinderii:

1) Situatiile financiare ale intreprinderii pentru I semestru anul 2025;

2) Analiza expresd a indicatorilor privind salarizarea pentru I semestru anul 2025:

3) Dinamica indicatorilor financiar-economici pentru I semestru anul 2025;

4) Extrase din contul personal al contribuabilului Serviciului Fiscal al Republicii Moldova

(30 iunie 2025);



5) Rezultatele procesului de inventariere pentru I semestru anul 2025;
I. Prezentarea generali a Intreprinderii

Acest capitol include date generale despre temeiul efectuarii controlului, scopul si
obiectivele controlului, cum ar fi:

1) controlul activitatii economico-financiare a Intreprinderii;

2) aprecierea plenitudinii si autenticitatii datelor reflectate in documentele primare,
registrele contabile si situatiile financiare ale Intreprinderii;

3) controlul privind respectarea actelor normative in activitatea economico-financiara a
Intreprinderii;

4) verificarea modului de gestionare de citre Intreprindere a riscurilor semnificative;

5) verificarea corectitudinii desfasurarii procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrarilor si
a serviciilor de citre Intreprindere;

6) monitorizarea implementarii recomandarilor expuse in raportul de audit si acordarea
suportului metodologic la realizarea lor.

De asemenea, include informatii generale despre intreprinderea supusé controlului, organele
de conducere ale acesteia, persoanele responsabile de activitatea financiara etc.

Actele statutare ale .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,.Limba noastra” sunt aprobate prin
hotdrare a Consiliului mun. Balti Nr. 16/50 din 21.12.2020.

Numarul de inregistrare a I.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastrd” este
1005602002156, Seria MD Numar 0027775.

Capitalul social a fost inregistrat la 01 noiembrie 2010 si constituie 5400 lei, in baza
Certificatului de inregistrare a entitatii, eliberat de Agentia Servicii Publice.

Adresa juridicad a [.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,.Limba noastrd” este mun. Balti,
str.Independentei, nr.1, bir.437.

[.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastrd” a fost infiintatd in baza deciziei
Primariei mun. Balti 11/4 din 29.03.1993. Fondatorul Intreprinderii este Consiliul Municipiului
Balti.

Intreprinderea desfisoara activitati care nu necesita licentd si anume: prestarea serviciilor
populatiei in domeniul studierii limbilor.

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii nr. 287/2017 i SNC
in vigoare la 31 decembrie 2021. Abateri de la principiile generale si caracteristicile calitative
previzute in Legea mai sus mentionata si SNC nu au fost comise. Perioada de gestiune coincide cu
anul calendaristic. Indicatorii situatiilor financiare sunt determinati in baza metodelor si procedeelor

prevézute in politicile contabile.
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II. Patrimoniul Intreprinderii
Patrimoniul .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,Limba noastra” (activele totale) la
30.06.2025 se ridicd la 225812 lei. Analiza patrimoniului este prezentatd in tabelul Analiza

~ 3

structurii patrimoniului I M. Centrul de Studiere a Limbilor ,, Limba noastrd”, I semestru anul 2025
(Tabelul nr.1).

Concretizdm cd, in perioada analizata patrimoniul Intreprinderii nu inregistreaza miscari la
capitolul Active imobilizate si respectiv nu se inscriu date in situatiile financiare. Unicul element

care formeazd activul in total este reprezentat de Activele circulante care constituie 100%.
Tabelul nr. |

Analiza structurii patrimoniului .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastri”, I semestru anul 2025

La inceput de semestru | La sfarsit de semestru I ) .
R 1 anul 2025 anul 2025 AbRtores; tin | Aunteren
Nr. Indicatorii ponderii,
. | Ponderea, . | Ponderea, ; o
Suma, lei i Suma, lei g lei % +, %o
Yo Yo
A 1 2 3 4 5 6 7
1 Stocuri 43041 19,02 42798 18,95 -243 99,44 -0,07
Materiale si
obiscte ds mick | 44544 19,02 42798 18,95 243 99 44 -0,07
valoare si
scurtd duratd
Creante
2. ;23‘;‘3 yakte | wior 27,23 50662 22,43 -10939 | 82,24 -4,80
circulante
Creante
comerciale 56085 24,79 45146 19,99 -10939 80,50 -4,80
curente
Crennjs:ale 5516 2,44 5516 2,44 . 100 -
bugetului
Numerar si
3. documente 121606 53,75 132352 58.61 +10746 108.84 +4,86
banesti
i 226248 100 225812 100 436 | 99,81 X
circulante
TOTAL ACTIVE 226248 100 225812 100 -436 99,81 X

Din analiza efectuatd in tabelul de mai sus rezultd cd in I semestru anul 2025, Activele
circulante la 1.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,.Limba noastrd” inregistreaza o descrestere cu
436,00 lei sau cu 0,19 % (99,81 % - 100 %). Aceasta descrestere per total a fost determinata de
abaterea negativa a stocurilor si a creantelor curente si altor active circulante.

Reducerea stocurilor a fost determinatd de micsorarea valorii materialelor si obiectelor de

mica valoare si scurtd durata cu 243 lei sau cu 0,56 % (99,44 % - 100 %), iar descresterea creantelor
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curente si a altor active circulante cu 10939 lei sau cu 17,76 % (82,24 % - 100 %) a fost influentata
de micsorarea valorii creantelor comerciale curente cu 10939 lei sau cu 19,50 % (80,94 % - 100 %).

Creantele bugetului nu inregistreaza modificari in perioada analizata.

La nivelul numerarului si documentelor banesti se observa o abatere pozitivda cu 10746 lei
sau cu 8,84 % mai mult fatd de perioada precedentd. Respectiv, doar ponderea acestui indicator
creste cu 4,86 %.

Ca pondere, in total active circulante si total active, cea mai mare parte o ocupd numerarul i
documentele banesti, inregistrand 53,75 % la inceputul perioadei analizate si 58,61 % la sfarsitul
perioadei analizate. La o treapta mai jos se afla cota parte a creantelor curente si a altor active
circulante (27,23 %; 22,43 %) care este in scddere cu 4,80 %. lar cea mai micd parte din total
apartine stocurilor, adica materialor si obiectelor e de mica valoare si scurta duraté, dar care pe toata
perioada de activitate Isi mentin ponderea aproape la acelasi nivel (19,02 %; 18,95 %), inregistrand

o scidere neinsemnata cu 0,07 % fatd de perioada precedenta.

III.  Datoriile pe termen lung si datoriile curente
La data raportérii intreprinderea nu inregistreazd datorii pe termen lung. lar datoriile curente
ajung la suma de 93266 lei. Valoarea contabila a fiecarui grup de datorii la inceputul si la sfarsitul
perioadei de raportare este prezentatd in tabelul urmator Informatii privind valoarea contabila a
datoriilor IM. Centrul de Studiere a Limbilor ,, Limba noastrda”, I semestru anul 2025 (Tabelul
nr.2).

Tabelul nr.2
Informatii privind valoarea contabild a datoriilor i.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastra”,

I semestru anul 2025, (lei)

Nr. Suma, lei

crt Grupe de datorii Datorii curente Abaterea
La inceput de La sfarsit de datorii curente,
semestru | anul semestru [ anul +/-, lei

2025 2025

1 Datorii comerciale curente 10097 5300 -4797

2. Avansuri primite curente 9416 9416 -

3. Datorii fatd de personal 53931 53548 -383

4. Datorii privind asiguririle sociale si medicale 21065 21438 +373

3 Datorii fatd de buget 4935 3564 -1371

6. Total datorii 99444 93266 -6178

7 Total pasive 226248 225812 -436

8. Cota parte a datoriilor in total pasive (%) 43,95 41,30 -2,65

Valoarea totald a datoriilor curente la sfarsitul semestrului I anul 2025 reprezinti 41,30 %
din totalul pasivelor si inregistreaza o scadere cu 6178 lei fata de anul precedent. Astfel, cota parte a
datoriilor in total pasive reflecti o tendinti de scadere cu 2,65 %. In acest context putem justifica si

micsorarea pasivelor in total cu 436 lei, miscare influentatd de abaterea negativi a datoriilor totale.
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Micsorarea datoriilor totale curente a fost determinati de scaderea valorii absolute a mai
multor factori determinanti cum ar fi: datoriile comerciale curente (cu 4797 lei), datoriile fatd de
personal (cu 383 lei) si datoriile fatd de buget (cu 1371 lei).

Dintre datoriile totale curente in crestere au fost doar datoriile privind asiguririle sociale si
medicale cu 373 lei.

La nivelul avansurilor primite curente nu inregistreaza miscari pe parcursul perioadel

analizate.

IV.  Analiza economico-financiari a Intreprinderii
Veniturile intreprinderii
in semestrul I al anului 2025 la I.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastra” au fost
inregistrate venituri din prestarea serviciilor si alte venituri din activitatea operationald. Aceasta
informatie se reflectd in tabelul de mai jos (Tabelul nr. 3) (conform ordinului MF nr.154 de pe data

09.12.2020 privind aprobarea Ghidului metodologic pentru intocmirea rapoartelor financiare).
Tabelul nr. 3
Informatii privind categoriile semnificative de venituri la .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba

noastrid”, semestrul I al anului 2025, (lei)

NF Perioada Abateri, +/-
ord, Venituri La inceput de La sfarsit de semestru lei ]
semestru I anul 2025 I anul 2025 .
I \{emtun din prestflrfea serviciilor 431701 423366 8335 98.07
si executarea lucrarilor (611.3) ]
2. | Alte venituri din activitatea
- 2 E
operationala (612) 2700 s
Total venituri 434401 423366 -11035 98,07 |

La sfarsit de semestru I anul 2025 veniturile din prestarea serviciilor si executarea lucrérilor
constituie 423366 lei, in scadere cu 8335 lei fatd de perioada precedenta sau cu 1,93 % (98,07 % -
100 %) mai putin.

Alte venituri din activitatea operationald, de asemenea sunt in scadere cu 2700 lei, situatie ce
reiese din faptul ci la sfarsitul semestrului I anul 2025 nu s-au inregistrat la Intreprindere astfel de
venituri.

Respectiv, deoarece veniturile din prestarea serviciilor si executarea lucrérilor predomina in
total venituri, rezulta ci si veniturile totale ale Intreprinderii sunt in descrestere cu 11035 lei sau cu

1,93 % (98,07 % - 100 %) fatd de perioada precedenta.

Cheltuielile intreprinderii
in semestrul I al anului 2025 la I.M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastra” au fost

inregistrate mai multe categorii de cheltuieli care sunt prezentate in tabelul de mai jos (Tabelul nr.4)
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(conform ordinului MF nr.154 de pe data 09.12.2020 privind aprobarea Ghidului metodologic

pentru intocmirea rapoartelor financiare tabelul 12.1-12.1).

Tabelul nr.4
Informatii privind categoriile de cheltuieli la .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastra”,

semestrul I al anului 2025, lei

) Perioada Abaterile +/-
(;:I-:J' Cheltuieli La fnceput de La sfarsit de lei %
) semestru I anul 2025 | semestru I anul 2025
. | Costul vinzarilor, total (711), inclusiv: 182658 164010 -18648 | §9.79
- costul serviqiilor prestate si lucrarilor 182658 164010 -18648 89.79
executate tertilor
2. | Cheltuieli administrative (713) 263375 253614 -9761 96,29
Total cheltuieli 446033 417624 -28409 93,63

Din tabelul analitic obsevam ca la sfarsitul semestrului I al anului 2025 costul vanzarilor
constituie 164010 lei, cu 18648 lei mai putin decét in perioada precedenta sau cu 10,21% (89,79 % -
100%). In costul vanzirilor se include costul serviciilor prestate de catre Intreprindere (ce include si
reprezintd de fapt tariful stabilit de administratie conform Metodologiei de calculare a tarifelor la
serviciile prestate de catre Tntreprinderea Municipala Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba
noastrd” pentru anul 2025). Aceastd diminuare poate fi determinatd de micsorarea orelor realizate in
perioada curenta fata de perioada precedenta.

Cheltuielile administrative, la rdndul lor, de asemenea sunt in scadere fata de anul trecut cu
9761 lei si respectiv cu 3,71 % (96,29 % - 100 %). In cazul cheltuiclilor administrative putem
justifica scaderea prin faptul ca cheltuielile cu personalul administrativ au fost mai mici fatd de

perioada precedenta.

V.  Rezultatul din activitatea economico-financiara
Urmirind rezultatele obtinute in Situatiile financiare ale Intreprinderii raportate pentru
semestrul I al anului 2025, observdm ca pe parcursul acestei perioade se inregistreazi profit in
ascendentd in sumd de 11449 lei. Analiza comparativd a indicatorului respectiv se efectueaza in
tabelul ce urmeaza (Tabelul nr.5).

Tabelul nr.5
Analiza comparativa privind rezultatul din activitatea economico-financiari la I.M. Centrul de Studiere a

Limbilor ,,Limba noastra”, semestrul I al anului 2025, lei

Perioada Abaterile +/-
N Indicatorii La fnceput de La sfarsit _
semestru I de semestru lei Yo
anul 2025 I anul 2025
I. | Profitul brut (pierdere bruti) 249043 259356 +10313 | 104,14
2. | Rezultatul din activitatea operationald: profit (pierdere) (11632) 5742 +17374 | (49,36)
3. | Profit (pierdere) pina la impozitare (11632) 5742 +17374 | (49,36)
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[ 4. [ Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune [ @1632) | 5742 | +17374 | (49.36) |

in concluzie, putem mentiona ci la sfarsit de semestru I anul 2025 se majoreazi toti
indicatorii de rezultate, cum ar fi:

- Profitul brut (pierdere brutd) - cu 10313 lei;

- Rezultatul din activitatea operationald: profit (pierdere) - cu 17374 lei;

- Profit (pierdere) pina la impozitare - cu 17374 lei;

- Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune - cu 17374,

La sfarsitul semestrului I anul 2025 profitul brut constituie 259356 lei. in marimi relative
reflectd o crestere cu 4,14 % (104,14 % - 100 %) fatd de perioada precedentd. Aceasta abatere poate
fi justificatd prin faptul ca in perioada precedentd s-au inregistrat valori mai mici pentru costul
seviciilor prestate.

Deoarece in perioada precedenta rezultatul din activitatea operationald a reprezentat pierdere
in valoare de 11632 lei, fapt ce a determinat si existenta pierderii pind la impozitare si a pierderii
nete a perioadei de gestiune precedente, la sfarsitul semestrului I anul 2025 s-au inregistrat abateri
pozitive

La Intreprindere se inregistreaza profit net mai mare fatd de perioada precedenta din cauza
micsordrii cheltuielilor administrative cu 9761 lei (Tabelul nr.4).

in tabelul urmator se reflectd calculul indicatorilor economico-financiari la .M. Centrul de

Studiere a Limbilor ,,Limba noastrd” pentru semestrul I al anului 2025 (Tabelul nr.6).
Tabelul nr.6

Indicatorii economico-financiari la .M. Centrul de Studiere a Limbilor ,,Limba noastri

anului 2025, lei

, pentru semestrul I al

‘l:_: Indicatori Formula de calcul
1. v" Rata activelor circulante Total active circulante / Total active = 225812 /225812 =
ke i Ratau creaptelor fn; “valoaes Total creante / Total active = 50662 / 225812 =1
totald a activelor
4 v -Ba crean.telor ‘curente I Total creange curente / Total active circulante = 50662 / 225812 =
valoarea activelor circulante
4, v Rata stabilititii financiare (Total capital propriu + Total datorii pe termen lung) / Total pasive
(132546 +0) /225812 = 0,59
v/ Rata datoriilor curente Total datorii curente/Total datorii = 93266 / 93266 =
v Rata datoriilor totale sau rata
de indatorare totald |(1 — Coeficientul de autonomie) sau (Total datorii pe termen lung + Total
(coeficientul de atragere a|datorii curente)/Total pasive = 93266 /225812 =
surselor imprumutate)
T, v Rata solvabilitatii generale Total pasive/Total datorii = 225812 /93266 =~ ‘
8. v’ Rentabilitatea veniturilor din| Profit brut (pierdere brutd) x 100%/Venituri din vinzari = 259356 x 100% /
vinzari 423366 =61.26 %
9. v Rata generala de acoperire a
capitalului propriu (rata| Total pasive/Total capital propriu = 225812/ 132546 =
pirghiei financiare)
10. v Coeficientul corelatiei dintre|Total datorii/Total capital propriu = 93266 / 132546 = 0
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sursele imprumutate §i sursele

proprii

e Y &f:ﬂcieleoggr;ﬁénom‘%gbale Total capital propriu/Total pasive = 132546 /225812 = 1.

12. v' Numiarul de rotafii  ale|Venituri din vinzari/Valoarea medie a creantelor curente totale = 423366 /
creantelor curente 56131,5=7.54

13. v Fondul de rulment net (lei) Total active circulante — Total datorii curente = 225812 — 93266 = |

14. v" Lichiditatea curenta Total active circulante/Total datorii curente = 225812 / 93266 =

15. v" Rentabilitatea activelor |Profit (pierdere) pini la impozitare (sau profit net/pierdere neti a perioadei
(economicd) de gestiune) x 100%/Valoarea medie a activelor totale = 5742 x 100% /

226030=2.54 %

16. v Durata de colectare a creantelor | Valoarea medie a creantelor curente x 360 zile/Venituri din vinzari =
curente 56131,5 x 360 /423366 = !

17. v Numirul de rotatii ale activelor | Venituri din vinziri/Valoarea medie a activelor = 423366 /226030 =

18. v Numarul de rotafii ale

Venituri din vinziri/Valoarea medie a datoriilor curente = 423366 / 96355

= (\,

datoriilor curente (coeficientul
de rotatie a datoriilor curente)

19. v Perioada de achitare a|Numdrul zilelor in perioada de gestiune (360)/Coeficientul de rotaie al
datoriilor curente datoriilor curente = 360 / 4,39 = 22 silc
20. v"  Rentabilitatea capitalului

[Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune (sau profit (pierdere)

pind la impozitare)] x100%/Valoarea medie a capitalului propriu = 5742
*100 % /129675 =443 °

propriu (financiard)

21. v" Rata de autofinantare a| Capital propriu / (Capital propriu + Datorii pe termen lung) = 132546 /
capitalului permanent 132546 = |

1. Rata activelor circulante este 1, ceea ce semnificd 100 % din totalul activelor - situatie
neschimbata comparativ cu perioada precedentd. Adicd, valoarea totald a activelor este formaté din
activele circulante.

2. Rata creanfelor constituie 22 % din totalul activelor,.

3. Rata creantelor curente in valoarea activelor circulante, de asemenea constituie 22 %.
Micsorarea creantelor in conditiile reducerii venitului din vanzari este un fapt intemeiat.

4. Aprecierea stabilitatii surselor de finantare este un indicator important in cadrul unei
analize economico-financiare. in aceste scopuri se aplicd rata stabilitdtii financiare (altfel se
numeste rata stabilitdtii surselor de finantare, rata capitalului permanent ori rata capitalizarii).
Coeficientul n cauza exprimé cota surselor de finanfare pe care intreprinderea poate si le utilizeze
pentru finantarea activitdtii economice intr-o perioadd indelungata. Se apreciazéd pozitiv cresterea
acestui coeficient In dinamica, ceea ce reflecta intarirea stabilitatii financiare a intreprinderii.

Rata stabilitéifii financiare in semestrul I al anului 2025 la Intreprinderea analizata
inregistreaza 59 %.

5. Rata datoriilor curente la Intreprindere in semestrul I al anului 2025 constituie 100 % din
totalul datoriilor, situatie similara si in anul precedent.

6. Coeficientul de atragere a surselor imprumutate (de concentrare a datoriilor)
caracterizeaza structura surselor de finantare a activelor din punctul de vedere al cotei surselor

imprumutate. Acest coeficient dimensioneaza nivelul de indatorare (solvabilitate) a intreprinderii si,
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in mod normal, oscileazi in limitele 0-0,5. Rata datoriilor totale sau rata de indatorare totald la
intreprindere constituie 41 %, si se incadreazi in limitele stabilite.

Astfel, din rezultatele obtinute observim ca in semestrul I al anului 2025 rata stabilitatii
financiare (59 %) nu a fost depasita de rata de indatorare totala (41 %).

7. Rata solvabilitatii generale exprima gradul de acoperire a surselor imprumutate cu
activele
totale de care dispune intreprinderea. Este evident c&, in mod normal, nivelul acestui coeficient
trebuie s nu fie mai mic de 2. La Intreprinderea analizati rata solvabilitdii generale in semestrul |
al anului 2025 este de 2,42 ceea ce semnificd o situatie buna.

8. In procesul analizei economico-financiare a intreprinderii, o mare importanta i se acorda
studierii rentabilitdfii veniturilor din vdnzdri, deoarece ea reprezinta indicatorul principal de
apreciere a performantelor activitatii operationale a unei intreprinderi.

Aceasta rata caracterizeaza cét profit brut (pierdere globald) a generat intreprinderea la un
leu venituri din vanzdri, care poate fi indreptat atit la acoperirea cheltuielilor perioadei, cat si la
formarea profitului din activitatea operationala.

in practica analiticd, in cele mai dese cazuri, se analizeaza rentabilitatea veniturilor din
vanziri calculatd in baza profitului brut, deoarece nivelul acestui indicator reflectd cat de efectiv
intreprinderea gestioneaza vanzdrile, costurile si preturile de vanzare ale serviciilor prestate, pentru
cd scopul oricarei intreprinderi il constituie majorarea volumului vénzarilor in vederea obfinerii
unui profit cat mai mare.

Astfel, nivelul rentabilitdii veniturilor din vanzari, calculat in baza profitului brut, in
semestrul I al anului 2025 a constituit 61,26 %, adicd la fiecare leu venituri din véanzari
Intreprinderea a castigat 61,26 bani profit brut.

9. Inlocuind in raportul privind rata solvabilititii generale mijloacele imprumutate cu
valoarea capitalului propriu, obtinem rata generald de acoperire a capitalului propriu (rata parghiei
financiare). Fiind calculat in procente, acest raport arata ca, la primele 100 %, activele intreprinderii
se finanteazd pe seama surselor proprii, iar la celelalte procente - prin atragerea mijloacelor
imprumutate. Sporirea acestui coeficient peste 200 % reflecta situatia dificila a intreprinderii
privind independenta financiara.

Tinem si mentionam ca la Intreprinderea Municipald rata generald de acoperire a
capitalului propriu (rata pirghiei financiare) reprezinta 1,70, adica 170 %, fapt care demonstreazi
ci Intreprinderea se finanteazi din surse proprii 100 %, iar 70 % - prin atragerea mijloacelor
imprumutate.

10. Coeficientul corelafiei dintre sursele imprumutate i proprii (rata brutd generalda de

indatorare) reflectd suma mijloacelor atrase revenita la 1leu capital propriu. Cu cit marimea acestui
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coeficient este mai mare, cu atdt mai riscanta este situatia financiard a intreprinderii. Punctul critic
la aprecierea coeficientului de corelatie este 1.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii care s-a obtinut la
Intreprinderea analizati este 0,70 putin pana la limita stabilita, adica punctul critic 1.

11. Unul dintre cei mai frecvent folositi coeficienti ai structurii surselor de finantare este
coeficientul de autonomie (de autofinantare, de concentrare a capitalului propriu). Anume acest
indicator se aplicd, de obicei, in sistemul bancar al Moldovei in procesul aprecierii credibilitafii
clientului.

Coeficientul in cauzi reflectd, pe de o parte, cota capitalului propriu in suma totala a
surselor de finantare, iar pe de altd parte - ponderea patrimoniului format pe seama mijloacelor
proprii in suma totala a activelor intreprinderii.

Din punct de vedere al creditorului, nivelul de siguranta al acestui coeficient, dupa parerea
preponderentd a specialistilor, alcatuieste cel putin 0,5. In acest caz riscul creditorului este minim,
pentru ci patrimoniul intreprinderii, care este format din surse proprii, serveste drept garantie pentru
achitarea tuturor datoriilor fata de creditori.

Daca coeficientul de autonomie al intreprinderii nu atinge nivelul de sigurantd, atunci
conducerii ii va fi greu de obtinut creditele necesare fara marirea prealabila a capitalului propriu, in
particular, a celui social. Sau creditorii vor acorda credit cu conditii mult mai dure (gajul, garantia
tertilor etc.)

Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie) la Intreprinderea analizatd reprezintd
0.59. Situatia dati ne reflectd o tendinta favorabila a acestui coeficient pentru intreprindere, tindnd
cont de nivelul de siguranta al acestui coeficient pentru potentialii creditori in finantarea entititii
economice date.

12. Analiza indicatorilor privind creantele din tabelul nr.6 atestda o incetinire substantiald a
vitezei de rotatie a creantelor. Astfel, in semestrul I al anului 2025 numadrul de rotatii ale creantelor
curente a fost de 7,54 ori. Ca rezultat al acestui fapt, durata medie a unei rotafii a creanfelor
reprezintd 47,73 zile, moment nefavorabil pentru situatia financiara a intreprinderii, deoarece
conditioneazd marirea ciclului financiar si sporeste necesitdtile in fondul de rulment net.

13. Una din conditiile fundamentale ale unei activitagi reusite a intreprinderii o constituie
atingerea si mentinerea echilibrului financiar dintre patrimoniul si sursele de finantare a activelor.
Asigurarea echilibrului financiar are o mul{ime de aspecte, dintre care cel mai important presupune
concordanta dintre activele curente si sursele de acoperire a lor.

Respectarea regulii echilibrului financiar adesea nu este suficienta, deoarece stocurile pot sa
se devalorizeze (sd deterioreze, sd-si piarda pretul, sa fie rapite s.a.), iar o parte a creantelor sa nu fie

achitate (din cauza falimentului debitorului, satisfacerii reclamatiilor debitorilor s. a.). Deci, este
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necesard o oarecare ,,marja de siguranta”, adica trebuie ca marimea activelor curente sa depdseasci
marimea datoriilor pe termen scurt. Aceastd ,marjd de siguran{d” reprezinta, in sine, fondul de
rulment net, care in literaturd de specialitate si - n activitatea practica este cunoscut, de asemenca.
sub astfel de denumiri: active curente nete, capital circulant net, mijloace circulante proprii, capital
circulant propriu etc.

Din calculele efectuate in tabelul nr.6 rezulta ca atat la sfarsitul, cat si la inceputul anului de
gestiune Intreprinderea dispune de un fond de rulment net pozitiv. Astfel, marimea fondului de
rulment net reprezinti 132546 lei. De reguld, in urma desfasurarii activitatii economice eficiente,
intreprinderea reugeste si majoreze mérimea reald a fondului de rulment net.

14. Clasarea activelor in functie de capacitatea acestora de a se transforma in mijloacele
banesti si gruparea surselor de finantare in dependentd de necesitatea achitarii la termenele scadente
permite calcularea coeficientilor de lichiditate. Coeficientul cel mai general si frecvent utilizat este
lichiditatea curentd, care presupune comparatia activelor curente cu datoriile pe termen scurt.

Semnificatia (sensul economic) coeficientului lichiditdii curente poate fi formulatd in felul
urmitor: acest indice arati daci intreprinderea dispune de active curente suficiente pentru achitarea
datoriilor pe termen scurt in suma deplina.

in calculele efectuate in tabelul nr.6 rezulti ci la Intreprindere in decursul perioadei
analizate si verificate marimea coeficientului lichiditatii curente constituie 2,42.

Ca un factor pozitiv se apreciazd cresterea lichiditatii, dar pand la nivelul maximal
recomandat (2,5). Cu alte cuvinte, cresterea excesiva a coeficientilor nu este binevenitd. Depdsirea
nivelului maximal recomandat reflecti o structurd irationald a activelor intreprinderii, cdnd o parte
de mijloace sunt ,,inghetate” in stocuri anormale $i nejustificate, care nu aduc venit.

15. In procesul desfisurdrii activitafii economico-financiare, intreprinderea utilizeaza si
consumi resurse economice, numite in Bilanful contabil - active. De eficienta utilizarii acestora
depinde capacitatea ntreprinderii de a supraviefui sub aspect financiar, de a atrage mijloace banesti
de la cumpdritori si a achita, in termenele stabilite, datoriile acesteia etc. Unul din cei mai
importanti
indicatori ai utilizarii eficiente a activelor este rentabilitatea activelor

Rentabilitatea activelor in teoria si practica analitici mai este numitd rentabilitate
economicd. Dupa continutul sdu economic, aceasta reflectd nivelul profitului obfinut de la fiecare
leu al mijloacelor investite in circuitul intreprinderii, indiferent de sursa de finantare a acestora. in
cazul cand intreprinderea obtine pierderi contabile, nivelul acestui indicator va fi negativ si va
reflecta nivelul pierderilor obtinute de la fiecare leu al activelor intreprinderii Actualmente, acestui
indicator i se acordd o atentie deosebitd, deoarece nivelul lui demonstreaza capacitatea unitdtii

economice de a-si utiliza cdt mai eficient activele sale.
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Rentabilitatea activelor (economicd) la Intreprindere este de 2,54 % in perioada verificata si
analizati, ceea ce inseamnd ci la fiecare leu active, entitatea, in medie obtine numai 2,54 bani profit
pénd la impozitare.

16. Durata de colectare a creantelor curente la Tntreprindere este de 47.73 zile. adica o
perioada de peste o luna de zile.

Dupa cum am mentionat si la indicatorul 13 din tabelul nr. 6 analiza atesta o incetinire
substantiald a vitezei de rotatie a creantelor la Intreprindere ce este un moment nefavorabil pentru
situatia financiard a Centrului, deoarece condifioneaza marirea ciclului financiar si sporeste
necesitatile in fondul de rulment net.

17. Numdrul de rotatii ale activelor sau recuperabilitatea activelor caracterizeaza eficienta
cu care sunt utilizate mijloacele de care dispune intreprinderea, sau de cate ori vanzérile au reinnoit
activele intr-o perioada. Analiza acestui indicator se efectueaza in dinamica. In literatura de
specialitate, se recomanda, ca numarul de rotatii ale activelor la intreprinderi sa fie mai mare de 2.5
ori. Un nivel mai mic decat nivelul recomandat, semnificd faptul c@ intreprinderea nu
comercializeazi suficiente servicii fatd de activele pe care le utilizeaza. O astfel de situatie poate fi
cauzatd de gestionarea proasta a stocurilor. In mod normal, veniturile din vinzari trebuie sa creasca,
iar activele care nu aduc nici un profit ar trebui scoase din circuitul economic al intreprinderii.

Numdrul de rotatii ale activelor la intreprindere este de 1,87 ori In semestrul I al anului
2025. Acest rezultat semnificd faptul ca intreprinderea nu comercializeaza suficiente servicii faa de
activele pe care le utilizeaza. Justificari aduse in fragmentul de mai sus.

18. Analiza rotatiei datoriilor pe termen scurt include calcularea numarului de rotatii si
durata medie de regularizare a conturilor spre plata (durata de rotatie a datoriilor in zile) pentru
perioada de gestiune curentd, care se compard ulterior cu indicatorii respectivi ai perioade
precedente.

Existd citeva metode de determinare a indicatorilor rotatiei datoriilor, care difera prin modul
de calcul utilizat. In particular, numarul de rotatii ale datoriilor poate fi calculat ca raportul dintre
venitul din vanzari (costul vanzarilor sau cheltuielile operationale cu exceptia uzurii $i amortizarii,
sau costul valorilor materiale procurate) si valoarea medie a datoriilor pe termen scurt.

Prima metoda de calcul (bazatd pe venitul din vénzari) reprezinta cel mai general mod de
analiza a rotatiei datoriilor pe termen scurt:

Metoda in cauzd permite determinarea uneia dintre cele mai stabile corelatii, pentru o
anumitd intreprindere - raportul dintre volumul vanzérilor si valoarea datoriilor pe termen scurt.
Deoarece valoarea venitului din vinziri este un indicator-cheie la analiza de pronostic, inclusiv a
pronosticului datoriilor, acest raport este utilizat in practicd in scopul intocmirii pronosticului

bilanfului si estimarii necesitagilor in fondul de rulment net.
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Astfel, numdrul de rotatii ale datoriilor curente la Intreprinderea analizata este de 4,39 lei.

Dupa cum urmeaza din calculele efectuate in tabelul nr.6, coraportul dintre veniturile din
vanzari si valoarea medie a datoriilor pe termen scurt reprezintd ca fiecdrui leu de datorii i revin
4.39 lei de venituri din vanzari in semestrul I al anului 2025.

19. Totodatd, din punct de vedere logic, volumul vanzarilor nu este rational sa fie utilizat la
analiza duratei de achitare a datoriilor, deoarece rotatia datoriilor se termina in momentul achitarii
acestora si nu la obtinerea venitului din vanzari.

Perioada de achitare a datoriilor curente in semestrul I al anului 2025 la Intreprindere este 82
zile.

20. In procesul desfasurarii activitatii economice, intreprinderea consuma resurse financiare
si este necesar a verifica daca aceste resurse sunt utilizate intr-un mod suficient de eficient pentru a
obtine rezultatul financiar, care va asigura finantarea investitiilor necesare si rambursarea datoriilor
intreprinderii. In acest scop, este nevoie de a efectua analiza rentabilitdtii capitalului propriu.

Rentabilitatea capitalului propriu reflectd capacitatea intreprinderii de a utiliza capitalul
propriu in vederea obtinerii profitului, prin ea ,,intelegem capacitatea intreprinderii de a-si imbogati
proprietarii”

Prin prisma acestui indicator posesorii de capital apreciaza eficienta investitiilor lor, adici
caracterizeazd marimea profitului obtinut pentru fiecare leu investit in capitalul propriu

Rentabilitatea capitalului propriu este importantd nu numai pentru proprietarii intreprinderii
(actionarii, asociatii), dar si pentru viitorii investitori.

Rentabilitatea capitalului propriu exprima legitura care existd intre rezultatul financiar si
capitalul propriu, adica ea se determind in baza raportului dintre profitul pana la impozitare (sau
profitul net) si valoarea medie a capitalului propriu:

Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) in semestrul I al anului 2025 la Intreprindere
este de 4,43 %, adica, la fiecare leu de mijloace proprii intreprindrea a castigat cate 11,97 bani
profit pana la impozitare.

21. in cadrul analizei datoriilor firmei, in loc de rata de indatorare pe termen lung fata de
capitalul permanent, poate fi aplicata altd ratd complementara si substituibila - rata de autofinantare
a capitalului permanent (altfel se numeste rata independentei financiare a surselor capitalizate ori
rata solvabilitdtii patrimoniale).

Este evident cd acest coeficient, de asemenea, exprima structura capitalului permanent care
asigurd o finantare indelungata a activitatii intreprinderii. In practica mondiala se indica si limita de
jos a acestei rate - 60 %. La intreprindere acest coeficient atinge 100 %, deoarece entitatea nu

inregistreaza date la datorii pe termen lung.
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VI. Inventarierea

Inventarierea obiectelor de micad valoare §i scurtd duratd s-a efectuat conform ordinului
Administratorului IM, dnei Aurelia Cabac, din 31.12.2024. Valoarea de bilant a activelor mai sus
mentionate la data verificarii au constituit 36974, 92 lei.

Contabilitatea stocurilor s-a tinut in expresie cantitativa §i valoricd. Materialele consumate
la prestarea serviciilor sunt incluse in costul serviciilor. Soldurile stocurilor la data raportarii sunt
evaluate prin metoda costului mediu ponderat.

In componenta obiectelor de mica valoare si scurtd duratd sunt incluse bunurile, valoarea
unitard a cdrora nu depiseste plafonul stabilit de legislatie. Obiectele de mica valoare i scurta
durata, valoarea unitard a carora nu depaseste 1/6 din plafonul stabilit de legislatie, sunt decontate la

costurile/cheltuielile curente in momentul transmiterii in exploatare.

VII. Remunerarea muncii

Numarul mediu al personalului in perioada de gestiune a fost 5,0 persoane, inclusiv pe
categorii:

- personal administrativ — 2,0 persoane;

- personal incadrat in activitatea de prestarea serviciilor - 3 persoane.

Remunerarea totala a constituit suma de 286,10 mii lei, inclusiv:

- personalul administrativ — 139,30 mii lei;

- personalul incadrat in activitatea de prestare a serviciilor — 217,40 mii lei;

Ponderea fondului de salarizare in volumul total de venituri din vanzari a constituit 67.57 %

Numarul mediu de personal pentru calcularea salariului mediu constituie 3 persoane.

Salariul mediu pe intreprindere a fost de 12077,78 lei.

Productivitatea muncii a unui salariat a constituit suma de 141,13 mii lei.
VIIIL. Sponsorizari si alte cheltuieli
in semestrul I al anului 2025 intreprinderea n-a suportat cheltuieli in capitolul dat si anume
n-a efectuat nici o sponsorizare (acte de caritate).
IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasiri in interes de serviciu
In semestrul I al anului 2025 Intreprinderea Municipald n-a efectuat cheltuieli pentru

deplasari in interes de serviciu

X. Control, audit si managementul riscurilor
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Intreprinderea nu a fost auditatd in semestrul I al anului 2025. Cu toate acestea, trebuie
remarcat faptul cd intreprinderea mentine controale interne de gestiune, inclusiv un registru de

riscuri.

XI. Defalciri in buget
Compania plateste in mod regulat si in timp util toate datoriile acumulate catre buget. nu
sunt permise datorii.
Informatiile privind platile acumulate si transferate catre buget conform unui extras din

contul fiscal curent sunt date in tabelul de mai jos (Tabelul nr.7):
Tabelul nr.7
Informatiile privind plitile acumulate si transferate ciitre buget conform extrasului din contul fiscal

curent pentru semestrul I al anului 2025, lei

Defalcari in buget Perioada curenti

1.Bugetul national, local -

Taxa pentru amenajarea teritoriului

Impozit pe venit pentru persoane juridice 4 540,89

Alte impozite (activitate de intreprinzitor) 197,68

2.Fondul social/medical 162548 )
3. Defalcari - ]
Total 6 364,05

Notd: Nu exisid nici o datorie la Serviciul Fiscal de Stat

XII. Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

in urma analizei activitifii economico-financiare a Intreprinderii, Comisia de cenzori
constata:

1. In semestrul I al anului 2025 patrimoniul intreprinderii municipale suportd carcva
schimbari. Stocurile (materiale si obiecte de mica valoare si scurta duratd) inregistreaza descresteri
cu 243 lei. Creantele comerciale curente, de asemenea, sunt in scddere cu 10939 lei. ceea ce
reprezintd o situatie favorabild pentru activitatea financiard a entitatii. Micsorarea creantelor in
conditiile reducerii venitului din vénzari este un fapt intemeiat

2. La capitolul datorii, intreprinderea municipala reflectd o situatie destul de bund, deoarece
se atestd descresteri la nivelul datoriilor curente ale entitatii si anume: datoriile comerciale curente
(cu 4797 lei); datoriile fatd de personal (cu 383 lei); datoriile fatd de buget (cu 1371 lei). Acest fapt
demonstreaza ca entitatea municipald isi onoreaza cu succes obligatiile financiare si fiscale fata de

partile cu care se afla in anumite raporturi juridice.
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3. In semestrul I al anului 2025 intreprinderea municipala a inregistrat scaderea veniturilor
totale cu 11035 lei in comparatie cu perioada precedentd, inclusiv: veniturile din prestarea
serviciilor si executarea lucrdrilor (611.3) — cu 8335 lei si alte venituri din activitatea operationala
(612) — cu 2700 lei. Totusi, pentru semestrul I al anului 2025 veniturile din vanzéri au fost
suficiente pentru a acoperi costurile vanzérilor i obtinerea unui rezultat pozitiv din activitatea
operationala in suma de 5742 lei.

4. Costul vanzarilor a inregistrat, de asemenea, descresteri considerabile in aceastd perioada
si anume cu 18648 lei. Cheltuielile administrative s-au redus cu 9761 lei. Aceste conditii §i au
favorizat obtinerea unui rezultat pozitiv din activitatea operational.

5. La sfarsit de semestru I al anului 2025, profitul brut a atins valoarea de 259356 lei si
profitul net al perioadei de gestiune a constituit 5742 lei. in dinamica acesti indicatori evolueaz
pozitiv inregistrand cresteri cu 10313 lei si cu 17374 lei, respectiv.

6. Rata datoriilor totale sau rata de indatorare totald la Intreprindere constituie 41 %, si se
incadreaza in limitele stabilite. La Intreprinderea analizati rata solvabilitdfii generale in semestrul I
al anului 2025 este de 2,42 ceea ce semnificd o situatie buna. Coeficientul corelafiei dintre sursele
imprumutate si sursele proprii care s-a obtinut la Intreprinderea analizatd este 0,70 putin pana la
limita stabilitd, adicd punctul critic 1. Coeficientul de autonomie la Intreprinderea analizati
reprezintd 0,59. Situatia datd ne reflectd o tendintd favorabila a acestui coeficient pentru
intreprindere, tindnd cont de nivelul de sigurant al acestui coeficient pentru potentialii creditori in
finantarea entititii economice date. Marimea coeficientului lichiditatii curente constituie 2,42. Ca
un factor pozitiv se apreciazi cresterea lichiditatii, dar pand la nivelul maximal recomandat (2.5).
Cresterea excesivd a coeficientilor nu este binevenitd. Rentabilitatea activelor (economici) la
Intreprindere este de 2,54 % in perioada verificaté si analizatd, ceea ce inseamna ci la fiecare leu
active, entitatea, in medie obtine numai 2,54 bani profit pana la impozitare. Durata de colectare a
creantelor curente la Intreprindere este de 47,73 zile, adica o perioada de peste o luna de zile.
Analiza atestd o incetinire substaniald a vitezei de rotafie a creantelor la Intreprindere ce este un
moment nefavorabil pentru situatia financiard a Centrului, deoarece conditioneaza marirea ciclului
financiar si sporeste necesitdtile in fondul de rulment net. Numdrul de rotatii ale activelor la
imreprindere este de 1,87 ori in semestrul I al anului 2025. Acest rezultat semnifica faptul ca
intreprinderea nu comercializeaza suficiente servicii fata de activele pe care le utilizeaza. Justificari
aduse in fragmentul de mai sus. Coraportul dintre veniturile din vanzari si valoarea medie a
datoriilor curente reprezintd ca fiecarui leu de datorii i revin 4,39 lei de venituri din vanzari in
semestrul I al anului 2025. Perioada de achitare a datoriilor curente in semestrul I al anului 2025 la
Intreprindere este 82 zile. Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) in semestrul I al anului

2025 la ntreprindere este de 4,43 %, adica, la fiecare leu de mijloace proprii Intreprindrea a castigat
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cate 11,97 bani profit pana la impozitare. Rata de autofinanfare a capitalului permanent (pe termen
lung) la intreprindere atinge 100 %, deoarece entitatea nu inregistreaza datorii pe termen lung.

Comisia de cenzori recomanda Administratorului Intreprinderii Municipale de efectuat
lunar:

- gestionarea eficientd in continuare a cheltuielilor in concordanti cu veniturile din vanzari
obtinute;

- gestionarea eficientd in continuare a datoriilor intreprinderii;

- analiza continud a veniturilor si cheltuielilor, precum si a patrimoniului intreprinderii in

termenii stabiliti conform evidentei pentru o gestionare eficientd, perpetud si de performanta.

XII. Anexe
1) Situatiile financiare ale intreprinderii pentru I semestru anul 2025;
2) Analiza expresi a indicatorilor privind salarizarea pentru I semestru anul 2025;
3) Dinamica indicatorilor financiar-economici pentru I semestru anul 2025;
4) Extrase din contul personal al contribuabilului Serviciului Fiscal al Republicii Moldova la
data de 30 iunie 2025;
5) Rezultatele procesului de inventariere pentru I semestru anul 2025;

6) Regulamentul-Model al Comisiei de cenzori a Intreprinderii de Stat Anexa nr. 6 la

Hotéarirea Guvernului nr. 484/2019

Semnaturi:
1. Presedintele Comisiei de Cenzori - Mariana AGACHI Ji?'ﬂC/ Ly
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