DAREA DE SEAMA
a activitatii economice si financiare a iM.,GLC Balti”

pentru anul 2025

Intreprinderea municipald ,,Gospodaria Locativ comunald Balti” este o intreprindere din
sfera comunala. Intreprinderea a fost infiintata in baza Hotararii Consiliului Municipiului Balti
Nr.6/33 din 05.05.2011 ,,Cu privire la infiintarea Intreprinderii municipale ,,Gospodaria locativ-
comunald Balti”.

Adresa juridica a intreprinderii: MD-3100, Republica Moldova, mun. Balti, str. I. Franko,
nr. 19, cod fiscal 1011602002366.

.M. ,,GLC Bilti” este persoand juridica care activeazi in mod independent pe principii
de autogestiune, autofinantare, si acoperirea cheltuielilor din venituri proprii, conducindu-se de
Legea Nr. 845 din 03.01.1992 ,,cu privire la antreprenoriat si intreprinderi” si Legea R.M. Nr.
246 din 23.11.2017 ,,cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala”.

In calitate de gestionar al fondului locativ al municipiului, IM...GCL Balti” 1si desfasoara
activitatea din urmatoarele surse financiare:

— platilor de la populatie pentru deservirea tehnica a fondului locativ (deservirea tehnica a
retelilor ingineresti interioare si a ascensoarelor), salubrizarea scérilor, precum si salubrizarea
teritoriului aferent blocurilor locative, in conformitate cu tarifele aprobate;

— din darea in locatiune (arenda) a spatiilor nelocative aflate in gestiunea intreprinderii;

— mijloacelor banesti obtinute in cadrul relatiilor contractuale cu persoanele juridice pentru
executarea lucrarilor de deservire tehnicad comunai a spatiilor nelocative;

— venituri din prestarea serviciilor catre persoanelor juridice si fizice;

- mijloace finantate cu destinatie speciald din bugetul local pentru executarea lucrarilor

neincluse in tarif.

Structura organizatorica a intreprinderii

Realizarea planurilor si indeplinirea obiectivelor stabilite pentru I.M. ,GCL Balti” sunt
imposibile fard utilizarea eficientd a resurselor umane implicate in procesul continuu de

administrare si intretinere a fondului locativ al municipiului.



Politica de personal reprezinti una dintre directiile prioritare de activitate ale
intreprinderii. Principalele sale obiective constau in corelarea efectivului de personal cu volumul
lucririlor executate, majorarea treptati a salariilor in conditiile unor resurse financiare limitate,
precum si crearea conditiilor necesare pentru desfisurarea unei activitati productive si sigure.

Numirul mediu scriptic de personal pentru perioada de raportare a constituit 211 de
persoane, inclusiv conform categoriilor:

- salariati - 36 persoane, dintre care:

- personalul administrativ - 21 persoane;

- personalul implicat in prestarea serviciilor - 166 persoane;
Pentru anul 2025, salariul total a constituit 23 940 209 lei.

- salariati — 5 670 746 lei, dintre care:

- personalul administrativ -3 610 822 lei;

- personalul implicat in prestarea serviciilor — 18 269 463 lei;

In cadrul intreprinderii se acorda o atentie permanentd perfectionarii profesionale a salariati.
Instruirea si verificarea cunostintelor se desfisoard conform graficului aprobat, dupa cum
urmeaza:

1. Conducatorii locurilor de munci — o daté la trei ani,

2. Conducitorii auto care efectueazi transportul buteliilor cu gaz lichefiat — anual, in

perioada februarie—martie;

3. Sudorii electrici si sudorii cu gaze — anual, in perioada februarie-martie;

uuuu

munca la locul de munca o dati la sase luni.

Venituri

Conform Planului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025, s-a prevazut incasarea
de venituri in suma de 43 645,30 mii lei. Pentru anul 2025, veniturile totale ale intreprinderii de
la prestarea serviciilor si lucrarilor efectuate au constituit 40 848,2 mii lei, cu 679,4 mii lei mai
putin, decit in anul 2024. Rezultatul activitdfilor economico-financiare ale intreprinderii
reprezinta un profit (pini la impozitare) in suma de 262,0 mii lei, profitul net a constituita 234,8

mii lei.



Dinamica veniturilor L.M. «GLC Bilti» pentru a.a. 2024-2025

Nr ekttt Anul 2024, | Anul 2025, Devieri
d/o S mii.lei | millei | Suma | %
Venituri conform tarifelor
1 | Intretinerea tehnici a caselor de locuit 19 250,4 19920,9 | 670,5 | 3,48
> intre;i'nf:rea tehnicé? sisten?elor dfe 34946 34947 0.1 0.08
aprovizionare cu apa rece i canalizare.
. Tntre;i-m.erea tehnici a si-stemeler“centrale de 6302.6 62943 -8.3 013
aprovizionare cu energie termica
4 | Intretinerea tehnici a ascensoarelor 2579,8 25726 -7,2 -0,28
5 | Chiria aparatmentelor ne privatizate 40,3 37,6 -2,7 -6,7
6 Curatarea teritoriilor adiacente fondului 35034 3503,7 0,3 0,01
locativ.
Total conform tarifelor: I¥I7L1 35 823,8 875,4 24
- Plata pentru arenda, deservire tehnica in 1592,5 1556,8 -35,7 -2,2
comun
8 | Servicii cu plata si alte venituri 323,4 3404 17,0 53
Total, alte venituri: 1915,9 18972 -18,7 -0,98
Total venituri proprii 37 087,0 37 721,0 634,0 1,7
9 | Finantare bugetara:
Cheltuieli in cadrul grupului 05 "Protectia 27820 24874 -294,6 | -10,6
mediului". Curatarea si intretinerea
teritoriilor publice intracartiere.
Cheltuieli in cadrul grupului 06 "Gospodaria 1 658,6 639.8 -1018,8 | -61.4
locativ comunala".
Venituri totale pe articole de finantare 4 440,6 31272 -1313,4 | -29,6
bugetara:
TOTAL 41 527,6 40 848,2 -679.4 | -1,64

Suprafata proprietdtii municipale inchiriate in 2025 a fost de 1316,2 m.p. Suprafafa

proprietatii municipale inchiriate cu plata este de 763,3 m.p.

Suprafata proprietdfii municipale inchiriate fara plata (in conformitate cu deciziile

Consiliului municipal) este de 552,9 m.p. sau 42,0 % din suprafafa totald inchiriata in a. 2024.

Suprafata oferita spre folosintd gratuita a constituit 809,6 m. p.

Suma calculati pentru inchirierea proprietafii municipale este de 1272,5 mii lei (inclusiv

TVA). Plata efectivd in 2025 a constituit 1008,8 mii lei (ludnd in considerare rambursarea

datoriet).




In perioada raportati au fost incheiate 136 de contracte cu agen{i economici pentru
deservirea tehnicd in comun a a blocurilor locative cu multe etaje (spaii nerezidentiale) cu o
suprafata totald de 16845,2 m.p.

Valoarea calculatad pentru perioada de raportare a constituit 431,4 mii lei (inclusiv TVA),
in timp ce plata a constituit 478,9 mii lei (ludnd in considerare rambursarea datoriei).

In anul 2025 au fost incheiate 26 de contracte pentru utilizare a subsolurilor in cladirile
rezidentiale municipale pentru tranzitarea retelelor ingineresti (apd, canalizare si retelele
termice) §i a altor servicii cu platd. Suma cumuldrilor la acest articol de venituri a constituit
164,2 mii lei (inclusiv TVA), in timp ce plata efectivd a consituit 144,2 mii lei (ludnd in

considerare rambursarea datoriilor).

Structura veniturilor IM ,,GCL Balti" pentru anul 2025

Indicatori
mmm Venituri din tarife

— Plata de arenda si
deservire tehnica comuna

B Servicii cu plata
BN Finantare bugetara

Principala sursd de venit a intreprinderii o constituie veniturile obtinute din prestarea
serviciilor care sint achitate de citre populatiei conform facturilor lunare. In anul 2025, acestea
au atins valoarea de 35 823,8 mii lei, fiind cu 875,4 mii lei mai mari comparativ cu anul 2024.
Cea mai mare pondere in structura veniturilor revine activitatii de deservire tehnicd a fondului
locativ. La acest capitol, veniturile au crescut cu 670,5 mii lei sau cu 3,48%, constituind 19 920,9
mii lei. Veniturile din deservirea tehnica a sistemelor interioare de alimentare cu apa rece si
canalizare au ramas practic la nivelul anului precedent. O diminuare neinsemnati s-a inregistrat
la efectuarea lucrarilor de deservire tehnicd a sistemelor de incilzire centralizatd si a
ascensoarelor. De asemenea, au scdzut veniturile din inchirierea apartamentelor neprivatizate cu
6,7%. In acelasi timp, veniturile din salubrizarea teritoriilor aferente au riamas aproape

neschimbate.



Alte venituri ale intreprinderii au constituit in anul 2025 suma de 1 897,2 mii lei, care este
mai mica fatd de anul precedent. Micgorarea sumei s-a produs in principal ca urmare a diminudrii
veniturilor din plata de arendd si din deservirea tehnicd comuna, fapt determinat de incetarea
unor contracte de locatiune in anul 2025. Totodata, veniturile din serviciile cu plata si din alte
tipuri de activitate au crescut cu 5,3%, ceea ce poate fi apreciat drept o tendinta pozitiva.

In acelasi timp, in anul 2025 s-a inregistrat o reducere semnificativa a finantarii bugetare.
Daca in anul 2024 intreprinderea a beneficiat de finantare in valoare de 4 440,6 mii lei, atunci in
anul 2025 aceasta a constituit doar 3 127,2 mii lei. Diminuarea a fost de 1 313,4 mii lei sau
29,6%. O reducere deosebit de pronuntatd s-a inregistrat la grupa de cheltuieli ,,Gospodaria

locativ comunald”, unde finantarea s-a redus cu peste 60%.

Cheltuieli

Eficienta activitatii intreprinderii depinde nu doar de volumul veniturilor obtinute, ci si de
utilizarea rationala a resurselor materiale, umane si financiare.

Un loc important in sistemul de analiza il ocupa cercetarea cheltuielilor intreprinderii,
deoarece nivelul acestora influenteaza in mod direct rezultatul financiar al activitatii. Analiza
structurii cheltuielilor permite identificarea elementelor de cost care detin cea mai mare pondere,
determinarea cauzelor modificdrii acestora si evaluarea eficientei utilizdrii resurselor
intreprinderii.

Informatiile privind principalele categorii de cheltuieli sunt prezentate in continuare.

Ne Cheltuieli 2024 2025
Suma, lei Suma, lei
1. [Costul serviciilor prestate 36375994 | 37251 352
2. |Cheltuieli administrative 3493310 3438 032
3. |Alte cheltuieli ale activitatii operationale 147 635 70618
4. |Cheltuieli privind impozitul pe venit 138 417 27 224
5. |Cheltuieli aferente activelor imobilizate 100918
6. |Alte cheltuieli 197 809 42 997

Analiza cheltuielilor I.M. ,,GLC Bailti” demonstreazi ci cea mai mare parte a costurilor
intreprinderii este reprezentatd de costul serviciilor prestate. In anul 2025, acesta a crescut cu
875.4 mii lei si a constituit 37 251,4 mii lei. Aceastd majorare este determinatd de cresterea
preturilor la materiale, utilaje care sunt necesare pentru efectuarea lucrarilor de deservire tehnica

a fondului locativ inclusiv si remunerarea muncii angajatilor.




Cheltuielile administrative in anul 2025 s-au redus usor i au constituit 3 438,0 mii lei,
ceea ce indica o utilizare mai eficientd a resurselor destinate activitatii de administrare.

Alte cheltuieli ale activitatii operationale si alte cheltuieli s-au diminuat, de asemenea,
comparativ cu anul 2024. Acest fapt poate fi apreciat pozitiv, deoarece intreprinderea a reusit sa
reduci cheltuielile suplimentare.

Cheltuielile privind impozitul pe venit s-au redus ca urmare a diminudrii profitului
obtinut de intreprindere.

Pentru o analizi mai detaliatd a activitatii I.M. ,,GLC Bilti” este necesard examinarea
cheltuielilor activitatii de bazd, grupate pe elemente economice. O astfel de analizd permite
identificarea categoriilor de cheltuieli care detin cea mai mare pondere in structura totald a

costurilor, precum si evaluarea modificarilor inregistrate in perioada de raportare.

Informatii privind cheltuielile activititii de bazi, grupate dupi natura acestora

(elemente)
Ne Indicatori 2024 2025
Suma, lei Suma, lei
1.  |Cheltuieli privind stocurile 5134 943 5478 936
- inclusiv combustibil 612 689 631 537
2. |Cheltuieli de personal privind remunerarea muncii 22 785890 | 23940209
3. |Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 5441 482 5710354
4.  |Cheltuieli privind amortizarea activelor imobilizate 32 441 37 895
5. Sggi;:zi;:eo)munale (energie electricd, incélzire, apa, 768 378 683 418
6. |Impozite si taxe 173 497 144 906
T Alte cheltuieli 5265428 4 807 281
8.  |Total cheltuieli ale activitatii de baza 40214 748 | 40802999

Analiza cheltuielilor activitatii de bazi demonstreaza ca in anul 2025 intreprinderea si-a
desfasurat activitatea la un nivel relativ stabil al costurilor. Valoarea totald a cheltuielilor a
crescut de la 40 214,7 mii lei la 40 803,0 mii lei, ceea ce confirmd stabilitatea relativa a activitatii
intreprinderii.

Cea mai mare pondere in structura cheltuielilor o detin cheltuielile privind remunerarea
muncii si contributiile aferente de asigurari sociale. In anul 2024, acestea au reprezentat circa

70% din totalul cheltuielilor, iar in anul 2025 ponderea lor a crescut pand la 72,7%. Aceastd



situatie este determinatd de majorarea salariului minim garantat. In anul 2025 se constatd, de
asemenea, o crestere a cheltuielilor privind stocurile de combustibili si lubrifianti.

Totodats, intreprinderea a reusit si reducd anumite categorii de cheltuieli, in special
cheltuielile pentru serviciile comunale, impozitele si taxele, precum si alte cheltuieli. Acest fapt
demonstreaza implementarea unor masuri de control §i optimizare a anumitor cheltuieli.in
ansamblu, structura cheltuielilor rimane stabild si corespunde specificului activitétii desfagurate

de intreprindere.

Realizarea indicatorilor financiari de eficienta

Dinamica indicatorilor financiari de eficienta ai .M. ,Gospodaria Locativ-Comunala
Balti” pentru anii 2024-2025 aratd ca intreprinderea a mentinut in anul 2025 stabilitatea
activitatii, insd la unii indicatori financiari se observd o diminuare a eficientei activitatii. M.
.Gospodaria Locativ-Comunald Bal{i” si-a péstrat stabilitatea financiard si a asigurat cresterea

productivitatii muncii, insd sciderea profitului i a indicatorilor de rentabilitate indica necesitatea

identificarii unor surse suplimentare de venit.

2024 - 2025
; & ’ Planificate Primite Procen-
Uni- Incasate efectiv ¢ diibo taiul d
Nr Indicatorii de tate de in perioada pefl = : ec- b ey Aa]u .e
= g perioada perioada indepli-
d/o performanta masu- | corespunzi-toare 3 = ;
o y relevanta a relevanta a nire a
ra atut anului curent | anului curent indicato-
precedest (G024 (2025) (2025) rului
1. | Cresterea veniturilor | mii lei
din vénzari d
S 41 527.,6 43 645,3 40 848,2 94
produse, bunuri,
servicii, lucrari
5 r(l:;‘testerea profitului | mii lei 13129 13053 262.0 20
3. | R t
Andaioio] % 1,40 1,17 0,24 21
activelor
4. | Profitabilitatea
veniturilor din % 12,41 10,15 8,81 87
vanzari
5. | Mentinerea unui
nivel optim (> 1) al % 1,09 1,02 1,09 107
solvabilitatii globale
6. | Productivitatea lei/
angajatilor an- 187 907,69 166 903,63 193 593,36 116
gajat




Realizarea indicatorilor de productie

fn perioada raportatd 436 de blocuri locative cu 21658 de apartamente au fost deservite de
intreprindere, al crui numar mediu de angajati pe parcursul anului a alcatuit 211 de persoane.

fn totalitate, intreprinderea a indeplinit activitaile planificate pentru pregatirea fondului
municipal citre sezonul toamna - iarnd 2025-2026.

Totodatd, au fost indeplinite toate lucrarile planificate inclusiv au fost depuse eforturi
pentru a urgenta executarea dispozitiilor si solicitérilor primite in decursul anului.

Volumul lucrarilor efectuate este dependent in mod direct de plata integrald si la timp a
serviciilor de utilitifi de catre locatari si de veniturile incasate in baza tarifelor existente. in
perioda raportatd au fost efectuate urmdtoarele volume de lucrdri de intretinere si reparatie a
elementelor constructive ale blocutilor locative municipale:

e reparatia acoperigurilor: 16 078,80 m.p.;

e reparafia acoperisurilor din foi de ardezie: 2 503,40 m.p.;

e repararea si inlocuirea ferestrelor, usilor din zonele de uz comun: 14,0 m.p.;
¢ inlocuirea usilor din lemn cu usi metalice: 4 buc;

e etansarea rosturilor dintre panouri: 1 103,00 m.p.;

e reparatia pariald a locurilor de uz comun din casa scérii: 10 buc.;

e reparatia pereului: 2 517,12 m.p.;

e reparatia soclului: 1 513,39 m.p.;

e reparatia treptelor scarii la intrare: 832,15 m.p.;

e reparatia si inlocuire a elementelor sistemelor de drenaj: 319,712 m.p.;

e curifarea canalelor de ventilare: 17 155,40 m.p.;

e pregatirea blocuriloe locative municipale pentru alimentarea cu gaze in condifii de

siguranti, cu efectuarea lucrérilor de inspectie tehnica a 4855,0 m.1. si curatarea a 3619,63

m.l. a canalului de ventilare.

Din volumul total al lucrarilor indeplinite, volumul lucrérilor efectuate la reparatia
acoperisului din membrane bituminoase a constituit 16 078,80 m.p., inclusiv in 2 straturi pe o
suprafatd de 12 013,15 m.p., ceea ce reprezintd 74,7% din volumul total de reparatii a
acoperisului din membrane bituminoase. Lucrérile de amorsare cu primer bituminos la reparatia
acoperisurilor au fost executate pe o suprafatd de 6 213,8 m* De asemenea, in cadrul lucrarilor
de reparatie a acoperisurilor a fost realizatd repararea sapei de ciment a acoperigurilor pe o

suprafatd de 795,93 m?.



in afara de tipurile de lucrdri mentionate mai sus, angajatii companiei au efectuat lucrari de
schimbarea a tablei de acoperis, reparatii de sipci lemnoase longitudinale, inlocuire a capriorilor,
coamelor, inlocuire a hotelor de pe canalele de ventilatie, de zidarie, reparatia tencuielii in
canalele de ventilatie si alte tipuri de lucrari.

Angajatii serviciului de intrefinere §i reparatie a echipamentelor de inginerie au asigurat
functionalitatea neintreruptd a sistemelor interne de alimentare cu apa rece si de canalizare,
precum si a sistemelor interne de incélzire centrald, efectudnd o serie de lucrari la inspectarea
sistemelor ingineresti, inliturarea neajunsurilor depistate, eliminarea scurgerilor, inspectarea s
inlocuirea robinetelor de inchidere, inlocuirea unor tronsoane de conducte. In cadrul pregitirii
fondului locativ municipal pentru perioada toamné-iarnd s-au creat conditii pentru alimentarea
neintreruptd cu agent termic a caselor din fondul locativ municipal. Conform reglementarilor
tehnice pentru mentinerea si intretinerea sistemelor interne de incalzire centrald, s-a efectuat
testarea la presiune si spalarea sistemelor interne de alimentare cu céldura in 406 case din fondul
locativ municipal. In retelele interne ingineresti au fost inlocuite 1965 m.1. de conducte ale retelei
de alimentare cu api rece, 945 m.l. de conducte la sistemul de incalzire centrald, 2708,0 m.l. de
conducte de canalizare si 2543,0 de robinete de inchidere si control. A fost efectuatéd reparatia
capitali a retelei de distributie a apei reci in subsolurile a 23 de blocuri locative si reparatia
capitala a retelei de canalizare in subsolurile a 24 de blocuri locative. De asemenea, a fost
realizata inlocuirea tevilor de canalizare de la case pana la caminul de vizitare in 23 de blocuri
locative.

S-a desfasurat serviciul de dispecerat nonstop. Numdrul cererilor executate au constituit 11
050, inclusiv: pentru retelele de alimentare cu apa rece au fost inregistrate 2 589 de solicitari, iar
pentru retelele de canalizare — 2 787 de solicitari.; pentru retele de incalzire centrala — 2 644
apeluri; pentru instalatii de lift — 1 159 aplicati. Din numérul total de solicitéri pentru retelele de
alimentare cu apa rece si de canalizare, precum si retele de incélzire centrala, 1 871 de situatii de
urgenta au fost localizate de echipa de avarie in situafii de urgenta, de catre angajatii sectiilor de
productie au fost executate 6 056 cereri.

Lucritorii din serviciile de salubritate au asigurat curdtenia a 105,0 mii m.p. in casele
scarilor, 126 camere de gunoi, circa 807,0 mii m.p. a zonei adiacente cladirilor, precum si 250,3
mii m.p. a suprafetei terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor, din care au fost evacuate
in aceasta perioada 7496 m.c. de deseuri stradale si frunzis.

Serviciul de intretinere a ascensoarelor al .M. ,,GLC Balti” a efectuat intrefinerea si
exploatarea a 129 de ascensoare din fondul locativ municipal. in anul 2025 a fost efectuata
expertiza tehnicd si certificarea ascensoarelor pentru prelungirea duratei lor de exploatare,

finantate din buget, in numér de 57 de unitati. De asemenea, au fost inlocuite 2 ascensoare cu
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unele noi pe strada Alexandru cel Bun 2 (in conformitate cu licitatia organizata de Priméaria mun.
Balti).

Una dintre activitafile intreprinderii este pregitirea documentelor pentru privatizarea
fondului de locuinte.

Tindnd cont de prelungirea termenului de finalizare a procesului de privatizare, in 2025 au
continuat lucrérile de primire §i pregatire a documentelor pentru privatizarea fondului locativ
municipal. Pe parcursul anului, au fost primite in total 16 de cereri, legate de privatizarea
fondului locativ. In baza rezultatelor lucrarilor comisiei de privatizare a fondului locativ,
Consiliul Municipal a aprobat privatizarea a 14 apartamente in valoare totala de 106,3 mii lei. Pe
parcursul anului de raportare au fost emise 12 de contracte de cumpdrare-vanzare, transfer si
primire de apartamente in proprietate privata.

Pe parcursul anului 2025, intreprinderea a primit in total 776 petitii, dintre care 468 au fost
executate, 103 au fost puse la control, 205 s-au aflat in derulare; de la Primaria mun. Bilti au fost
primite 148 de petitii, dintre care 48 au fost executate, 48 au fost puse la control (a fost dat un
raspuns interimar), 11 sunt in derulare.

Pe langa lucrdrile de mai sus, intreprinderea a mai efectuat i alte lucriri care nu au fost
incluse in tariful de intretinere si au fost finantate in mod intentionat de la bugetul local, in
conformitate cu Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova Nr. 191 din 19 februarie 2002, si in
baza dispozitiei Primarului nr. 8 din 12.01.2024 in valoare totala de 5216,5 mii lei (inclusiv
TVA) inclusiv:

- combaterea rozatoarelor si insectelor in fondul locativ — 76,20 mii lei;
- amenajarea terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor — 409,20 mii leti;
- acordarea Inlesnirilor unor categorii de cetateni social-vulnerabili in conformitate cu decizia
Consiliului mun. Bilti in vigoare — 235,30 mii lei;
- salubrizarea si intrefinerea terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor, precum si a
terenurilor aferente caselor de locuit a fondului locativ municipal,

executate de catre organele publice locale —2984,90 mii. lei;

Datoritd finantérii bugetare pentru lucrarile de combatere a rozitoarelor si insectelor din
fondul locativ, au fost efectuate lucrari de deratizare a 126 de camere de gunoi, dezinfestare si
deratizare a subsolurilor cladirilor rezidentiale din fondul locativ municipal, transmise in
gestiunea intreprinderii municipale ,,GLC Balti” in volum de 378626 m.p. de deratizare si
420521 m.p. de dezinsectie.

Cu ajutorul fondurilor alocate pentru imbunititirea teritoriilor aferente caselor de locuit a

fondului locativ municipal s-au efectuat lucrari de mentinere si intretinere a locurilor de joaca si
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a elementelor de joaca instalate anterior, refacerea bancutelor instalate anterior, s-a efectuat
umplerea cu nisip si au fost montate elemente de amenajare si anume:

1) mentinerea, repararea si intretinere locurilor de joaci si a elementelor de joaca;

2) instalarea a 19 urne;

3) instalarea a 104 banci;

4) instalarea unei mese metalice — 1 unitate;

5) amenajarea terenului de joaca din curte;

6) repararea elementelor de joacd — 386 m;

7) vopsirea cu vopsea pe bazi de ulei a elementelor de joacd — 66,35 m?;

8) renovarea §i repararea terenurilor de joaca existente.

Organele de control ale intreprinderii

Controlul activitatii financiar-economice a Intreprinderii, aprobarea statelor de personal si
stabilirea strategiei de dezvoltare a acesteia sunt de competenta organului superior colegial. In
conformitate cu legislatia Republicii Moldova si Statutul I.M. ,Gospodaria Locativ Comunala
Balti”, aceste functii sunt exercitate de Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie este un organ colegial de conducere al intreprinderii, format din
cinci membri si reprezinti interesele autoritétii administratiei publice locale.

Prin Decizia Consiliului municipiului Balti nr. 4/50 din 20.06.2024, a fost aprobata
urmitoarea componenti a Consiliului de Administratie al Intreprinderii Municipale ,,GLC Balti”,
si anume:

Presedinte Consiliului de Administrare:

- Pavel Oboroceanu, seful DGEF al Municipiului Balti;

Membrii Consiliului de Administrare:

- Samotughina Iaroslavna, specialist principal al Directiei Juridice a primériei mun. Balti;

- Elvira Sozontova, jurisconsult principal al I.M. ,,GLC Balti”;

- Lungu Tulian, inginer sef al .M. ,,GLC Balti”.

Comisia de cenzori se desemneazi si se revocd de catre fondator si exercita controlul
activititii economico-financiare a intreprinderii. Atributiile, componenta numericd, modul de
constituire si forma raportului comisiei de cenzori se stabilesc prin Legea nr. 246/2017 cu privire
la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, prin statutul intreprinderii municipale si

prin regulamentul Comisiei de cenzori aprobat de catre fondator.
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In componenta comisiei de cenzori a intreprinderii municipale pot fi inclusi reprezentanti
ai fondatorului, ai autoritdtii executive si, dupd caz, ai autoritafilor administratiei publice
centrale. Membrii comisiei de cenzori isi exercitd atributiile prin cumul cu functia lor de baza.

In anul 2025, la IM «GLC Bilti» a fost aprobatd urmitoarea componentd a Comisiei de
cenzori:

Presedinte al Comisiei de cenzori:

- Bubulici Angela — contabil-sef adjunct al I.M. « Directia de troleibuze din Balfi».
Membri ai Comisiei de cenzori:
- Oleinic Irina — contabil al I.M. « Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi Balti»;
- Tovstokoraia Alla — specialist principal al Directiei Finante si Economie a Primariei mun.

Balti.
Rezumat

in prezent, tarifele in vigoare nu corespund cerintelor si obiectivelor stabilite pentru
intreprindere. Cresterea constantd a preturilor la materialele de constructii de bazi, la resursele
energetice, majorarea tarifului de salarizare pentru primul grad de calificare (care std la baza
calcularii fondului de salarizare), cresterea tarifelor la serviciile comunale, precum §i modificarea
structurii cheltuielilor impun revizuirea tarifelor aprobate.

De peste 20 de ani, in fondul locativ nu se efectueazi reparatii capitale. Blocurile locative
au fost construite acum 50-70 de ani, iar in acest interval unele elemente constructive si
echipamentele ingineresti interioare au atins un grad de uzurd de 100%. Din cauza lipsei unui
program de reparatii capitale, anual creste volumul lucrarilor de reparatii curente, ceea ce duce la
majorarea costului de intretinere a locuintelor.

Parcul auto al fintreprinderii este invechit si contribuie semnificativ la cresterca
cheltuielilor pentru combustibil, lubrifianti si deservirea tehnica a mijloacelor de transport. Lipsa
utilajelor specializate determind cresterea cheltuielilor pentru inchirierea acestora de la agenti
economici.

In pofida problemelor sistemice mentionate si a deficitului de finantare, colectivul si
conducerea intreprinderii intreprind toate maésurile posibile pentru asigurarea functiondrii
continue a tuturor serviciilor la un nivel cat mai eficient.

In acest context, principalele obiective ale .M. ,,Gospodaria Locativ Comunala Balti”
pentru anul 2026 rdmén asigurarea functiondrii stabile a intreprinderii, mentinerea starii tehnice
corespunzitoare a fondului locativ municipal si imbunatitirea calitatii serviciilor prestate

populatiei.
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Directiile prioritare de activitate pentru anul 2026 sunt:

« executarea lucrdrilor de intretinere si reparatii curente ale blocurilor locative, retelelor
ingineresti si comunicatiilor interioare;

« asigurarea functionarii continue a sistemelor de alimentare cu apa rece, canalizare, incilzire
centralizata si gospodarie a ascensoarelor;

« pregitirea la timp a fondului locativ pentru perioada toamna-iarna;

« organizarea activitatii operative a serviciului de dispecerat si interventie §i lichidarea prompta a
situatiilor de avarie;

« desfisurarea actiunilor de amenajare a teritoriilor intra-cartier i mentinerea starii sanitare a
zonelor publice;

- imbundtatirea calitatii deservirii populatiei si a comunicarii cu locatarii privind plata serviciilor,
privatizarea locuintelor si examinarea petitiilor cetétenilor;

« consolidarea controlului asupra utilizirii rationale a resurselor financiare §i materiale ale
intreprinderii;

« reducerea restantelor populatiei pentru serviciile locativ-comunale;

« cresterea nivelului de pregitire profesionald a angajatilor si imbunatétirea conditiilor de munca;
« identificarea surselor suplimentare de finantare §i a posibilitatilor de atragere a investitiilor

pentru modernizarea fondului locativ.

Administratorul intreprindeii Municipale /
»Gospodiria Locativ Comunald Balti” Z %/éﬂ& Tatiana Chiaburu
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RAPORTUL
Comisiei de Cenzori privind verificarea situatiei financiar-economice a

A

IM "Gospodiria Locativ - Comunali Bilti" pentru anul 2025

Comisia de Cenzori a IM "Gospodiria Locativ - Comunali Balti" (denumita in continuare
intreprinderea), formata din:

Presedintele Comisiei:

1. Sergiu Neagu — sef Departament Economico-Financiar, S.A. "Red-Nord".

Membrii Comisiei:

2. Liudmila Gustaia — contabil sef, APCA 0300-0076.

3. Tovstocoraia Alla — specialist principal al DGFE a Primériei mun. Balti, si-a desfasurat
activitatea pe baza art. 10 din Legea nr. 246/2017 privind intreprinderile de stat si intreprinderile
municipale, Deciziei Consiliului mun. Balti nr. 3/51 din 06.04.2026, a Statutului Intreprinderii, a
Regulamentului Comisiei de Cenzori §i a prevederilor previzute de Legea nr. 287/2017 privind
contabilitatea si raportarea financiara.

Controlul a fost efectuat in perioada 25.05.2026 - 12.06.2026. Sarcina controlului este de a
verifica rezultatele financiare si economice pentru anul 2025, proprietiti, investitii, creante, datorii,
analiza principalilor indicatori economici pentru a evalua situatia financiara, eficienta intreprinderii,
stabilitatea financiard a intreprinderii si de a depune un raport presedintelui Consiliului de
Administrare §i administratorului IM "Gospodaria Locativ - Comunala Balti".

Comisia de Cenzori a inceput sa verifice activitatea financiara a intreprinderii pentru anul
2025, pe baza documentelor prezentate de conducerea executiva a intreprinderii.

I. Prezentarea generali a intreprinderii

IM "Gospodaria Locativ - Comunal Balfi" a fost infiintatd pe baza deciziei Consiliului
Municipal Balti nr. 6/33 din 05.05.2011.
Sediul Intreprinderii: 3100, Republica Moldova, mun. Bilti, str. I. Franko, 19.
Fondatorul intreprinderii este Consiliul Municipal Balti, cu sediul in mun. Balti, piata
Independentei, 1.
Activitdtile de producere ale intreprinderii se desfasoara in urmitoarele domenii:
- administrarea bunurilor imobile contra unei taxe sau pe bazi contractuali;
- inchirierea si administrarea proprietitilor proprii sau inchiriate;
- activitdti de salubrizare;
- curatarea interna generala a clidirilor;
- alte activitati de curitenie, care nu sunt incluse in alte categorii;
- instalarea sistemelor de alimentare cu ap4, incilzire si aer conditionat;
- finalizarea lucrarilor de constructie;
- lucriri de tencuire;
- lucriri de invalitori;
- alte lucrdri de constructii specializate, care nu sunt incluse in alte categorii;
- alte lucrari specializate de constructii.
Principalele activitati ale IM "Gospodaria Locativ - Comunala Balti" sunt enumerate in
detaliu si pe larg in Statutul intreprinderii.

IL. Bunurile Intreprinderii
Intreprinderea este o entitate juridicd, care functioneaza pe baza proprietitii Consiliului

Municipal Balti, transferate catre administrarea sa economica, si pe baza proprietatilor obtinute de
aceasta ca urmare a activitdtii financiare si economice.



Active imobilizate

In Statutul IM "Gospodaria Locativ - Comunald Balti" se stipuleaza ca bunurile intreprinderii
constau in proprietatea sferelor privatd si publicd a municipiului Balti si din bunurile obtinute ca
urmare a activitdtii antreprenoriale, aparfindnd acesteia prin drept de proprietate.

Proprietatea sectorului public si privat al municipiului Balti, care este administratd de IM
"Gospodaria Locativ - Comunald Balti", nu ii apartine prin drept de proprietate. Aceasti proprietate
nu poate fi urmdrita pentru datoriile Intreprinderii, nu poate fi alienata sau nu pot fi aplicate masuri
de executare asupra acesteia, chiar si in caz de insolventd, nu poate constitui obiectul unui gaj si nu
poate servi drept garantie reala. Aceasta proprietate nu poate fi achizitionata de alte persoane din
cauza prescrierii dobandirii sau a posesiei legitime a acesteia.

La data de 31.12.2025, conform documentatiei prezentate, valoarea initiala a activelor
imobilizate pe termen lung este de 112 881 021 lei. Amortizarea acumulati a activelor imobilizate
pe termen lung la data de 31.12.2025 este de 24 410 081 lei. Sciderea sumei activelor pe termen
lung a apdrut din cauza radierii vehiculelor si excluderii din stocul de locuinte municipale si
includerea in stocul privat a apartamentelor privatizate in suma totald de 5 634 042 [ei.

Active circulante

Stocurile IM "Gospodaria Locativ - Comunala Balti" au crescut cu 572 075 lei (2 064 008
in 2025 -1 491 933 in 2024).
Sumele din sectiunea "Creante curente si alte active circulante" au scazut cu 1 334 106 lei,
inclusiv:
- Creantele comerciale au scazut cu 2 941 353 lei;
- Creantele personalului au crescut cu +306 299 lei;
- Creantele de inchiriere au crescut cu +237 851 lei;
- Alte creante au crescut cu +1 063 097 lei, dintre care 861 373 lei sunt creante aferente
reclamatiilor Tnaintate §i recunoscute, iar 201 723 lei sunt datorii pentru prestarea serviciilor

comunale.

No Grupuri de creante Sumi, MDL

p/n Ladatade | Ladatade Deviatie
01.01.2025 31.12.2025

1. |Creante comerciale 5466 299 2 524 946 -2941 353
2. |Creante ale bugetului
3. |Creantele personalului 295 725 602 024 + 306 299
4. |Alte creante curente (inchirierea proprietatii) 411 841 649 692 + 237 851
5. |Alte creante curente (creante pentru servicii| 9 405224 10468 321 | +1063 097

comunale)
TOTAL 15579 089 14244983 | -1334106

II1. Datorii pe termen lung si datorii curente

Datoriile pe termen lung sunt reprezentate doar prin obligatiile fatd de Fondator asupra
proprietatilor in administrarea economicd, care se diminueazi pe mésura calculirii amortizarii sau
se majoreaza in cazul transmiterii unor noi bunuri in administrarea intreprinderii.

Datoriile pe termen lung ale .M. "Gospodaria Locativ - Comunala Balti", in anul 2025 au
scazut cu 3 074 115 lei, ca urmare a scoaterii din evidenta a mijloacelor fixe (mijloace de transport

si apartamente privatizate).

Datoriile curente ale .M. "Gospodaria Locativ - Comunala Bilti", s-au diminuat in cursul
anului 2025 cu 741 430 lei, ca urmare a reducerii altor datorii curente si a obligatiilor fata de buget.




Sum4, lei
Nu Grupuri de datorii Datorii pe termen lung Datorii curente
La data de pe pe pe
01.01.2025 | 31.12.2025 01.01.2025 31.12.2025
| Datorii comerciale 787 375 955 316
curente
2. |Avansuri primite curente 0 7431
3. |Alte datorii curente 1225 965 585 787
4. |Datorii fata de personal 2960 136 3031631
5 Datpru p.rlvmq asigurdrile 1116 537 892 585
sociale si medicale
6. |Datorii fata de buget 405 348 281 181
Datorii pe termen lung
7, |3Supra proprictaiii primite | ¢ 5 359 | 93 091 244
pentru administrarea
economica
TOTAL 96 165359 | 93091244 6 495 361 5753 931

IV. Analiza financiar-economicé a Intreprinderii

Veniturile pentru anul 2025 au fost de 40 848 247 lei si au scdzut cu 679 336 lei fatd de anul 2024.

No Venituri Anul 2024 Anul 2025
p/n Sumi, MDL | Sumi, MDL
1. |Venituri din furnizarea serviciilor in total, inclusiv: 41527 583 40 848 247
- venituri din servicii comunale prestate 35171 066 35 823 834
- venituri din contracte de inchiriere si de intretinere 1 592 509 1556 788
- venituri din furnizarea serviciilor platite 323 369 340 400
- finantare bugetara 4 440 639 3127200
2. |Alte venituri din activitiitile operationale 50 188 881
3. |Venituri din operatiuni cu active pe termen lung 100 918 27 892

Costul vénzarilor pentru anul 2025 a fost de 37 251 352 lei, iar comparativ cu aceeasi
perioadd din anul 2024, a crescut cu +875 358 lei. Cheltuielile administrative in anul 2025 au
constituit 3 438 032 lei si s-au diminuat fatd de anul 2024 cu 55 277 lei.

No Cheltuieli Anul 2024 | Anul 2025
p/n Suma, lei Suma, lei
1. |Costul serviciilor prestate 36375994 | 37251 352
2. |Cheltuieli administrative 3493 309 3438032
3. |Alte cheltuieli operationale 147 635 70618
4. |Cheltuieli privind impozitul pe venit 138 417 27224
5. |Cheltuieli legate de active pe termen lung 100918 0

6. |Alte cheltuieli 197 809 42 997




in anul 2025, profitul pina la impozitare al I.M. "Gospodaria Locativ - Comunald Balti", a
ajuns la 262 021 lei, ceea ce reprezinta o scidere fatd de anul 2024 (profitul pentru anul 2024 a fost
de 1312 886 lei) cu 1 050 865 lei.

V. Rezultatul activitatii financiar-economice

Profit brut pentru anul 2025 — 3 596 895 lei;

Alte cheltuieli operationale — 70 618 lei;

Venituri din activitdti operationale EBITDA — 303 033 lei; (EBITDA este un indicator
analitic, care exprima profitul companiei inainte de deducerea cheltuielilor pentru taxe, amortizare
(mijloacelor fixe si imobilizari necorporale) si dobénzi la imprumuturi.

Profitul perioadei de raportare inainte de impozitare este de 262 021 lei, iar amortizarea
mijloacelor fixe fatd de activele proprii este de 41 012 lei.

Profitul net este de 234 797 lei.

Indicatori economico-financiari

Nr. | Indicatori Formula de calcul Indicatori | Indicatori | Abaterea
d/o 2024 2025
] Rata activelor Total active imobilizate / 0.8433 0.8455 +0.0022
imobilizate (rata Total active
imobilizarilor)
2 Rata activelor circulante | Total active circulante / 0.1567 0.1545 -0.0022
Total active
3 Rata creantelor in Total creante / Total 0.1401 0.1347 -0.0054
valoarea totald a active
activelor
4 | Rata creantelor curente | Total creante curente / 0.8945 0.8718 -0.0228
in valoarea activelor Total active circulante
circulante
5 Rata stabilitatii (Total capital propriu + 0.9244 0.9319 +0.0074
financiare total datorii pe termen
lung) / Total pasive
6 | Rata datoriilor curente Total datorii curente / 0.0633 0.0582 -0.0051

Total datorii
7 | Rata datoriilor totale sau | (Total datorii pe termen 0.9228 0.9208 -0.0020

rata de indatorare lung + total datorii
curente) / Total pasive

8 | Rata solvabilitatii Total pasive / Total 1.08 1.09 +0.0024
generale datorii

9 | Rentabilitatea Profit brut * 100 / 12.41% 8.81% -3.60 p.p.
veniturilor din vanzari Venituri din vanzari

10 | Rata generald de Total pasive / Total 16.66 15.46 -1.20
acoperire a capitalului capital propriu
propriu

11 | Coeficientul corelatiei Total datorii / Total 15.38 14.24 -1.14
dintre sursele capital propriu
imprumutate si sursele
proprii

12 | Rata autonomiei globale | Total capital propriu / 0.0600 0.0647 +0.0047

Total pasive




13 | Numarul de rotatii ale Venituri din vanzari / 2.66 ori 272 ori | +0.06 ori
creantelor curente Valoarea medie a
creantelor curente
14 | Fondul de rulment net Total active circulante - 10 934 10 832 -101 328
Total datorii curente 305 977
15 | Lichiditatea curenta Total active circulante / 2.68 2.88 +0.1993
Total datorii curente
16 | Rentabilitatea activelor | Profit pani la impozitare 1.18% 0.24% -0.94 p.p.
(economicd) * 100 / Valoarea medie a
activelor
17 | Durata de colectare a Valoarea medie a 1352 zile | 132.4 zile | -2.7 zile
creantelor curente creantelor curente * 360 /
Venituri din vanzari
18 | Numarul de rotatii ale Venituri din vanzari / 0.37 ori 0.37 ori +0.00 ori
activelor Valoarea medie a
activelor
19 | Numarul de rotatii a Venituri din vanziri / 6.39 ori 6.67 ori | +0.28 ori
datoriilor curente Valoarea medie a
datoriilor curente
20 | Perioada de achitare a 360 / Coeficientul de 56.3 zile | 54.0 zile -2.3 zile
datoriilor curente rotatie a datoriilor curente
21 | Rata de acoperire a Flux net din activitatea 0.0033 -0.0029 -0.0062
datoriilor cu numerar operationald / Total
datorii
22 | Rentabilitatea Profit net * 100 / 17.59% 3.45% -14.14
capitalului propriu Valoarea medie a p.p.
(financiard) capitalului propriu

Analiza indicatorilor economici si financiari
1. Structura activelor si pozitia patrimoniali

Totalul activelor s-a diminuat de la 111 248 870 lei la 107 349 784 lei adici cu -3 899 086
lei. Activele imobilizate reprezinta 84,55% din total active in anul 2025 ceea ce confirma o structurd
patrimoniald specifica unei intreprinderi municipale cu o bazi semnificativa de active pe termen
lung,

Activele circulante au constituit 16 586 908 lei la 31.12.2025 comparativ cu 17 429 666 lei
la inceputul perioadei. Rata activelor circulante este de 15,45% ceea ce indica faptul ca resursele
rapid convertibile in numerar sunt relativ reduse in raport cu totalul patrimoniului.

2. Creante, lichiditate si fond de rulment

Creantele curente si alte active circulante s-au redus de la 15 591 176 lei la 14 459 842 lei.
Cu toate acestea creantele reprezintid 87.18% din activele circulante ceea ce impune monitorizarea
continud a termenelor de incasare si a vechimii soldurilor. Creantele comerciale curente au scizut de
la’5466 299 lei la 2 524 946 lei evolutie pozitivi pentru disciplina incasarilor ins3 alte creante curente
de 11322 867 lei necesita descifrare analitic si evaluarea recuperabilitatii.

Fondul de rulment net este pozitiv si constituie 10 832 977 lei in anul 2025 iar lichiditatea
curenta este de 2.88. Indicatorii aratd ca activele circulante acopera datoriile curente deci entitatea
are capacitate de platd pe termen scurt. Totusi fluxul net de numerar din activitatea operationald este
negativ in suma de -283 499 lei ceea ce semnaleazi presiuni asupra fluxurilor efective de numerar.



3. Datorii, indatorare si stabilitate financiari

Datoriile pe termen lung constituie 93 091 244 lei iar datoriile curente 5 753 931 lei. Rata
datoriilor totale este de 92,08% din total pasive ceea ce indicd un grad inalt de finantare din surse
atrase. Rata stabilitatii financiare este de 93,19% deoarece datoriile pe termen lung au o pondere
importanta si sustin finantarea activelor imobilizate.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii este de 14,24, ceea ce
inseamnd cd la 1 lei capital propriu revin aproximativ 14,24 lei datorii. Acest nivel impune
monitorizarea atentd a capacitatii de achitare, a termenelor de scadenta si a structurii datoriilor.

4. Profitabilitate si performanti operationali

Veniturile din vanzari s-au redus de la 41 527 583 lei la 40 848 247 lei in timp ce costul
vanzarilor a crescut de la 36 375 994 lei la 37 251 352 lei. Ca rezultat rentabilitatea veniturilor din
vanzdri s-a diminuat de la 12,41% la 8,81% ceea ce arata presiune asupra marjei brute.

Profitul brut in anul 2025 constituie 3 596 895 lei iar profitul net este de 234 797 lei. Desi
entitatea a incheiat anul cu profit rezultatul net este substantial mai mic decét in anul precedent ceea
ce reflectd cresterea costurilor si reducerea eficientei economice.

Rentabilitatea activelor s-a redus de la 1,18% la 0,24%, iar rentabilitatea capitalului propriu
de la 17,59% la 3,45%. Aceasta indica sciderea eficientei utilizarii activelor si capitalului propriu in
anul 2025.

5. Fluxul mijloacelor binesti

Fluxul net de numerar din activitatea operationala a trecut de la +343 396 lei in anul 2024 la
-283 499 lei in anul 2025. Soldul numerarului la sfarsitul perioadei este de 63 058 lei comparativ cu
346 557 lei la inceputul perioadei. Diminuarea numerarului confirma c desi entitatea a obtinut profit
contabil fluxurile efective de numerar din activitatea operationald au fost negative.

Se recomandd consolidarea controlului asupra incasdrilor, planificarea lunard a platilor si
monitorizarea termenelor de achitare a creantelor si datoriilor, pentru a evita riscurile de lichiditate.

V1. Inventariere

in conformitate cu articolul 16 din Legea nr. 287 "Privind contabilitatea si raportarea
financiard din 15.12.2017, in vederea asigurdrii veridicitétii datelor evidentei contabile aferente
anului 2025, reflectate in rapoartele financiare, precum si prin Regulamentul privind procedura de
realizare a inventarului", aprobat de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova nr. 60 din
29.05.2012 si prin Ordinul nr. 241 din 27.10.2025, a fost efectuat un inventar anual al mijloacelor
fixe, obiectelor de valoare redusa si cu rezistenta rapida, combustibililor si lubrifiantilor, decontérilor
cu intreprinderi si organizatii, prin numdrare cantitativd, masuratori si cantéri ale volumelor reale la
datele conform Ordinului. Inventarierea a fost realizata la timp, nu au fost constatate lipsuri.

VII. Remunerarea muncii

in cadrul [.M. "Gospodaria Locativ - Comunald Balti" se aplicd sistemul de salarizare
tarifard si salarizarea in acord. Salarizarea in acord doar pentru angajatii serviciului de curatenie
sanitard si ai grupului de reparatii si constructii. Pentru restul angajatilor intreprinderii este salariul
de functie conform statului de personal.

Cu o scadere a volumelor de vanzari in anul 2025 cu -679,4 mii lei (40 848,2 — 41 527.6),
adica cu 1,63%, a existat o crestere a cheltuielilor salariale fatd de aceeasi perioada din anul 2024 cu
5%, care a fost de 1 154,3 mii lei (23 940,2 — 22 785,9), adica 105,07%. Salariul mediu in



intreprindere a crescut cu 933 lei (9 459 — 8 526). Productivitatea muncii a crescut cu 5,7 mii lei
(193,6 — 187.9).

VIII. Sponsorizare si alte cheltuieli

Nu au fost cheltuieli de sponsorizare in anul 2025. La acest moment, Intreprinderea nu are
credite.

IX. Utilizarea mijloacelor financiare pentru deplasiri de serviciu
In anul 2025 nu au fost inregistrate cheltuieli pentru deplasari de serviciu.
X. Control, audit si managementul riscurilor

Conform Legii Republicii Moldova 246/2017 "Privind intreprinderile de stat si municipale",
iM. "Gospodaria Locativ - Comunala Balti" este obligata sd auditeze situatiile financiare anuale.
Prin decizia Consiliului Municipal Balti nr. 3/59 din 06.04.2026 a fost confirmata firma de audit
"Contaudit-Service" SRL pentru auditul anual obligatoriu pentru anul 2025. Auditul a fost efectuat
in perioada de 06.05.2026 - 25.05.2026 si a fost prezentat raportul auditorului. Conform raportului,
firma de audit "Contaudit-Service" SRL a efectuat un control al I.M. "Gospodaria Locativ -
Comunala Balti", care a inclus situatia financiara la data de 31.12.2025, situatia de profit si pierdere,
situatia modificérilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar pentru anul respectiv notele la
situatiile financiare, inclusiv un rezumat al principalelor politici contabile, precum si situatiile
financiare pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025. In opinia firmei de audit, cu exceptia aspectelor
prevézute in "Baza pentru opinie cu rezerva" a Raportului relevant, situatiile financiare mentionate,
in toate aspectele semnificative, oferd o perspectiva corecta si de incredere asupra pozitiei financiare
a intreprinderii la data de 31.12.2025, precum si a indicatorilor si fluxurilor sale financiare pentru
anul respectiv, in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate (SNC).

In opinia sa, compania de audit a mentionat cateva aspecte care necesitd o atentie si
imbundtatire mai detaliate, dintre care:

- stabilirea modului de contabilizare a deprecierii activelor si prezentarea informatiilor aferente
in situatiile financiare;

- contrar prevederilor S.N.C. "Creante si investitii financiare", precum si Politicii Contabile,
in anul 2025 prevederile privind litigiile nu au fost luate in considerare in evidentele contabile
ale organizatiei. Rezultatul inregistrarii ajustarilor la valoarea creantelor afecteazi sumele
prezentate in situatiile financiare pentru "Rezerve curente", "Cheltuieli operationale" si
"Profit net al perioadei de gestiune". Rezultatul rambursarii acestor datorii este necunoscut,
ceea ce creeazd un nivel ridicat de incertitudine si pierderi financiare.

Ca urmare a analizei, Comisia de Cenzori nu a identificat circumstante care si contrazica
concluziile companiei de audit din raport.

Comisia de Cenzori observa prezenta unui numar de riscuri semnificative, care pot afecta
stabilitatea financiara si eficienta intreprinderii. Principalele riscuri includ:

- nivelul ridicat al creantelor a consumatorilor serviciilor comunale:

- amortizarea semnificativad a mijloacelor fixe si a infrastructurii;

- riscul de pierderi din cauza cresterii costului resurselor si materialelor energetice;

- riscul utilizarii ineficiente a fondurilor bugetare si a proprietatilor municipale;

- riscul de insuficientd a mecanismelor interne de control asupra utilizarii resurselor financiare
si materiale.

Comisia recomanda conducerii Tntreprinderii sd intdreascd sistemul intern de control, sa
monitorizeze regulat riscurile si s ia masuri pentru a le minimiza.



XI. Contributii la buget

in anul 2025, comparativ cu anul 2024, .M. "Gospodaria Locativ - Comunalad Balti" a virat
la buget urmatoarele sume aferente impozitelor si taxelor (in mod generalizat):

Abatere 2025 fati de
Contributii la buget anul 2024 | anul 2025 2024

Sumi %

1. Buget national, local, inclusiv: 3078610 2965 571 -113 039 -3,7

-TVA 1052733 758 688 -294 045 27,9
- Impozitul pe venit de la persoane juridice 0 138 417 138 417 0,0
- Impozitul pe venit din salarii 1 880 904 1928 529 47 625 2.5
- Alte taxe 144 973 139937 -5036 -3,5
2. Contributii de asiguriri sociale 5 557 659 5943 936 386 277 7,0
3. Prime de asigurare medicali 2041539 | 2125598 84 059 4,1
Total 10677808 | 11035105 | 357297 3,3

In anul 2025, suma totald a platilor citre buget si fondurile extrabugetare de stat a fost de
11 035,1 mii lei, in crestere cu 357,3 mii lei sau 3,3% fatd de 2024.

in acelasi timp, tranzactiile cétre buget national si local au scizut cu 113,0 mii lei (3,7%), in
principal din cauza scaderii platilor de TVA cu 294,0 mii lei (27,9%) si a altor taxe cu 5,0 mii lei
(3,5%).

Totodaté se constatd o crestere a platilor aferente salariilor: impozitul pe venit pe salarii a
crescut cu 47,6 mii lei (2,5%), contributiile la asigurari sociale — cu 386,3 mii lei (7,0%), iar primele
de asigurare obligatorie de asistentd medicald— cu 84,1 mii lei (4,1%).

Astfel, majorarea sumei totale a platilor obligatorii in anul 2025 este determinati de cresterea
cheltuielilor privind remunerarea muncii si a contributiilor aferente acestora, in pofida diminuarii
platilor fiscale catre buget. Pe baza datelor prezentate, nu au fost constatate abateri in dinamica
decontarilor cu bugetul si cu fondurile de stat.

XII. Concluzii si recomandari ale Comisiei de Cenzori

Concluzie generala

Desi intreprinderea a incheiat anul 2025 cu profit si isi mentine o lichiditate curenta
satisfacatoare, situatia sa financiard se caracterizeazi prin deteriorarea indicatorilor de eficientd a
activitatii, reducerea rentabilititii, cresterea anumitor categorii de creante si inrautitirea fluxurilor de
numerar. Totodatd, stabilitatea financiard riméne formal la un nivel inalt datoritd volumului
semnificativ al obligatiilor pe termen lung aferente bunurilor transmise in gestiune economica.

1. Starea activelor

- Valoarea activelor companiei a scdzut cu 3,9 milioane lei in perioada de referinta.

- Structura activelor este caracterizatd printr-o pondere ridicatd a activelor imobilizate
(84,55%), ceea ce este obignuit pentru o companie de utilititi.

- Ponderea activelor circulante este de doar 15,45%, ceea ce limiteazi flexibilitatea financiari
a intreprinderii.

- Se constatd o diminuare a activelor circulante, ceea ce necesitd monitorizarea permanenti a
suficientei acestora pentru asigurarea desfasurdrii activititii curente.



Concluzia comisiei: structura activelor este stabild, dar intensitatea ridicatd a capitalului
intreprinderii si cantitatea limitatd de active lichide cresc dependenta de primirea la timp a
mijloacelor banesti.

2. Creante si lichiditate

- Creantele totale raman semnificative si reprezintd peste 87% din activele circulante.

- Creantele comerciale au scdzut considerabil, ceea ce indicd o imbunatatire a activitatii de
recuperare a datoriilor de la contrapartide.

- In acelasi timp, au crescut semnificativ alte creante curente, legate in principal de datoriile
populatiei pentru serviciile comunale.

- Indicatorul lichiditatii curente (2,88) se afla la un nivel suficient.

- Capitalul circulant net riméne pozitiv.

Concluzia comisiei: solvabilitatea intreprinderii pe termen scurt se mentine, insd cresterea
datoriilor populatiei genereaza un risc de deteriorare ulterioard a incasarilor si necesita intensificarea
activitdtii de revendicare si actiuni in instanta.

3. Stabilitate financiari si grad de indatorare

- Stabilitatea financiara este de 93,19%, ceea ce indica o stabilitate a surselor de finantare.

- Totodatd, coeficientul raportului dintre capitalul imprumutat si capitalul propriu (14,24)
indicd un nivel extrem de ridicat al indatordrii.

- Lafiecare 1 leu de capital propriu revin 14,24 lei de obligatii.

Concluzia comisiei: intreprinderea isi mentine stabilitatea datoritd obligatiilor pe termen lung,
insd nivelul ridicat de dependenta de sursele atrase necesitd monitorizarea permanenta a riscurilor
financiare si a capacitatii de onorare la timp a obligatiilor.

4. Rezultate financiare si rentabilitate

- Veniturile din vanzari au scizut.

- Costul serviciilor a crescut.

- Rentabilitatea vanzdrilor a scazut de la 12,41% la 8,81%.

- Profitul net s-a redus la 234,8 mii lei.

- Rentabilitatea activelor a scdzut de la 1,18% la 0,24%.

- Rentabilitatea capitalului propriu a scazut de la 17,59% la 3,45%.

Concluzia comisiei: in anul 2025 se constatd o reducere semnificativa a eficientei activitatii
intreprinderii. Profitul obtinut este insuficient pentru mentinerea nivelului de rentabilitate din
perioada precedentd. Este necesar si se ia masuri de optimizare a costurilor si de crestere a
rentabilitatii serviciilor prestate (inclusiv ajustarea tarifelor pentru serviciile comunale).

5. Fluxuri de numerar

- Activitatea operationald a generat un flux de numerar negativ (-283,5 mii lei).
- Soldul mijloacelor banesti s-a redus de peste 5 ori.
- Existenta profitului contabil nu a fost insotita de intréri reale de numerar.

Concluzia comisiei: cel mai ingrijorator factor este deteriorarea fluxului de numerar
operational. Existd semne ale unui deficit de lichiditati, cauzat de incetinirea incasérilor de la debitori
si de o conversie insuficientd a profitului in resurse banesti.



Recomandiirile Comisiei de Cenzori

—_—

Sa se intensifice activitatea de recuperare a datoriilor de la populatie si de la alti debitori.

2. S se efectueze o analizd a impactului cresterii prefurilor asupra costului serviciilor si sa
se determine ponderea fiecarui factor (energie electrica, gaze, combustibil, salarii etc.) in
majorarea totald a cheltuielilor.

3. Sa se examineze necesitatea revizuirii tarifelor pentru serviciile locativ-comunale in
conformitate cu legislatia in vigoare, in cazul existentei unor cheltuieli economic
Justificate, neacoperite de tarifele actuale.

4. Sé se continue optimizarea cheltuielilor interne, fird a afecta calitatea serviciilor prestate,

inclusiv prin utilizarea rationala a resurselor energetice, materialelor si tehnicii.

Sa se consolideze controlul asupra formirii si executirii bugetului de numerar.,

6. Sa se asigure un control permanent asupra gradului de indatorare si respectarii termenelor
de executare a obligatiilor.

7. S se analizeze posibilitatea diversificarii surselor de venit, inclusiv prin implementarea
de noi servicii.

8. Si se continue practica inventarierii periodice si a controlului activelor patrimoniale.

wn

Concluzia Comisiei de Cenzori

fn urma analizei activitatii financiar-economice pentru anul 2025, Comisia de Cenzori poate
constata cd Intreprinderea isi mentine capacitatea de a desfisura activitatea curenta si de a-si
indeplini obligatiile pe termen scurt, insa situatia financiari s-a deteriorat comparativ cu anul
precedent. Principalii factori negativi sunt reducerea rentabilititii, cresterea datoriilor populatiei
pentru serviciile prestate, fluxul negativ de numerar din activitatea operationald si diminuarea
semnificativi a disponibilitatilor banesti.

Conducerii intreprinderii i se recomand3 si adopte un set de masuri pentru consolidarea
disciplinei de platd a consumatorilor, cresterea eficientei activitatii si imbunatatirea gestionarii
fluxurilor de numerar.

Presedintele Comisiei de Cenzori:
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_ Darea de seama }
Privind activitatea Consiliului de administratie IM ,,Gospodiria locativ-comunalid BALTI” pentru anul 2025

Numiirul si data
procesului-verbal

Numairul de sedinte
si numirul de

Intrebirile abordate

RReRiing embry ozdlnulu: prw:nd intrebari/solicitiri (enumerate in ordine de examinare)
esemnarea in ;
s examinate
consiliu
Pavel 1. Samotughina 1. Aprobarea statelor de personal pentru anul 2025.

Oborocean | laroslavna Decizia Consiliului 9 2. Examinarea introducerii cupoanelor alimentare in anul 2025.
2. Sozontova Municipal 3. Aprobarea planului de achizitii pentru anul 2025 si analiza
Elvira Ne 7/15 21 rezultatelor licitatiei pentru achizitiile de combustibili si lubrifianti
3. Lungu lulian din 04.06.2021 pentru anul 2025, Raport privind implementarea planului de achizitii

pentru anul 2024.
Decizia Consiliului 4. Examinarea problemei returndrii spatiilor nerezidentiale situate pe
Municipal strada Stefan cel Mare nr. 88 mun. Balti, din gestiunea IM
Ne 12/22 .Gospodaria Locativ. Comunald Balti™ in  bilantul Primairiei
din 29.07.2022 Municipiului Balti.

Aprobarea statelor de personal pentru anul 2025.

Examinarea planului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025.

Selectarea unei firme de audit pentru efectuarea auditului situatiilor

financiare anuale pentru anul 2024.

8. Raport privind activitatile financiare si economice ale intreprinderii
pentru anul 2024.

9. Examinarea problemei distribuirii profitului net obtinut in anul 2024
de citre M ,,Gospodaria Locativ Comunala Balti”, in valoare de 1
174469 lei.

10.Examinarea raportul comisiei de audit pentru anul 2024,

I'1.Raport privind activitatile financiare si economice ale intreprinderii

pe 6 luni ale anului 2025.

T A

vehicul, si anume a unei remorci de tractor pentru furnizarea de

servicii municipale de curdtenie si colectare a gunoiului.
13.Examinarea cregterii tarifului pentru serviciile comunale prestate.
14.Examinarea rezultatelor auditului pentru anul 2024.




15.Raport privind activitatile financiare si economice ale intreprinderii
pe 9 luni ale anului 2025.

16.Examinarea scrisorii privind cresterea costului de prelucrare a
deseurilor nepericuloase de catre compania SRL"TAMBULA ECO
Prim™.

17.Examinarea majorarii tarifului pentru serviciile private cu platd
prestate de administratorul fondului locativ.

18.Examinarea si aprobarea planului de achizitii (valoare mare) pentru
anul 2026.

19.Examinarea majorarii tarifului pentru serviciile furnizate 1in
conformitate cu DCM nr. 6/49 din 27.10.2011.

20.Examinarea procedurii de compensare a pierderilor de venit la
acordarea de beneficii pentru servicii de utilitati citre populatie.

21.Examinarea si aprobarea modificarilor si completarilor la planul de
achizitii (plan de mare valoare si plan principal) pentru anul 2026.

Presedinte Consiliul de administratie

Digitally signed by Oborocean Pavel
Date: 2026.03.24 09:43:37 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA




Anexa: Ne 1!

Hotérirea Guvernului RM Ne 568 din 06.05.2008

Informatia privind exercitarea functiilor (Membrii consiliului de administratie) de ciitre persoanele imputernicite, in cadrul
IM ,,Gospodiria locativ-comunala BALTI” pentru anul 2025

IDNO 1011602002366
Numele, prenumele Functia detinuta Numairul si data Data Numirul de Numirul de Suma venitului
Nr. membrilor consiliului/ in cadrul procesului-verbal ordinului | expiririi | sedinte la care a | sedinfe de la indreptat spre
d/o reprezentantului consiliului privind desemnarea in imputer- | participat care a lipsit achitare pentru
statului/unitatii consiliu nicirilor nemotivat anul de gestiune
administrativ-teritoriale acordate (lei)
1. | Oborocean Pavel Presedinte DCM 7/15 din 04.06.2021 9 i 9 609.6 lei
2. | Sozontova Elvira membru DCM 7/15 din 04.06.2021 9 ) 9 609,6 lei
3. | Samotughina laroslavna membru DCM 7/15 din 04.06.2021 9 i 9 609.6 lei
4. | Lungu lulian membru DCM 12/22 din 29.07.2022 9 ) 9 609,6 lei
5. | Circov Ala membru DCM 12/22 din 29.07.2022 4 i 4 270,9 lei
24.03.2026

Presedinte Consiliului de Administratie

Pavel Oborocean

Digitally signed by Oborocean Pavel

Date: 2026.03.24 09:46:53 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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