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I, ХАРАКТЕРИСТИКАПРЕДПРИЯТИЯ

В 2025 году Муниципальное Предприятие ''fiPCy Бэлць'' проводило
работало в тех же направлениях, что и в 2О24 году. Первое полугодие 2025
года предприятие выполняло работы и оказывало услуги, финансируемые из
местного бюджета по утвержденному П.tlану финансирования на 2025 год,
согласно выделенных для зтого средств, предусмотренных временным
муниципальным бюджетом на 2025 год. С момента утверж,дения бюджета на
2025 год, в Мае 2025 года, План финансирования прекратил свое действие ипроцедура выполнения работ перешла на новый этап посредством
заключения договоров на закупку услуг малой стоимости, Каждый вид работежемесячно проходил через процедуру таких закупок.

В целом вся деятельность МП <!РСУ Бэлць) нацелена на исполнение
лоставJlенных перед предприятием задач, качественно и в срок выполнять
работы иf или оказывать услуl,и, закрепленные за предприятием и
финансируемым из пrун1.1цIlпального бюлже.t.а, выполнение работ и оказание
услуг явJIяющихся хозрасчетной сосr,авляющей доходной части предприятия.в 2025 году предприятие осуществляло свою деятельность в
следующих направлениях;

1. Полразделение SаlчЬrizаге
1. Сбор и вывоз муниципальных и других отходов
строительные, биологические, и дрJ
2. Содержание и ,гекущий 

ремонт площалок по сбору
других отходов.

(л р омы шл енн ые,

муниципальных и

отчет
производственно-хозяйственной и экономической

деятельности
мп "DRсD Balti"

за 2025 год
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о содер)кание и текущий ремонт городской сети.I!ивневой канализации. подготовка города к праздникам для проведения публичных
меролриятилi и торн{еств, установка елки,
. выдача разрешений и согласований на проведение работ по разрытиям,контролЬ за восстановЛением дорог по окончании разрытий

r'* Dаб l11br, связ0 ,11он i)-:,1 V Hll 1111 ьны 0оо ,11 Ll зв сmво

2,2. Учасmок Безопасносmч !,вuженuя авmоmранспорmа. сOдержание и текущий ремонт светофоров " .опir*uующего
о борудования
. мониторинг состояния городской дорожной разметки и ежегодное
нанесен llc новой дtllэL_lжной разме.l.ки
о мониторинг, солержание и своевременная замена дорожных знаков и
дорожных конструкций на улицах города Бэлць.

3,
о содержание
захоронений

На конец
человека,

. перевозкачеловеческихтруповспециаJIизированнымтранспортом,
, организация погребения неолознанных и невостребованных тел. выдача насел ен иl
брон иро ван и я,.,., 
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. предоставление для населения услуг организации похорон и связанных
с ними ритуальных услуг
. продажа ритуальных товаров

4, Парковки авто1. Предоставление услуг круглосуточной
автотранспорта на одноуровневых открытых
(4 парковки).

в чистоте и порядке городских кладбищ и воинских

и дневной парковки
наземных автостоянках

2025 года среднссписочная численнос,rь персонала составила
219. По
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1в4 при плаllовом количестве штатных единиц

!цdLс_tзlъпJа ý_Z025 аоОу не процзвоаuлuсь,

М}zниципальная Ритуальная Слуiкба



состоянию на 01.01.2026 г, на предприятии имеется З5 вакантных мест,

IL ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАJlИЗ
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬ

ПРОИЗВОДСТВЕННО-
Ности за 2025 г.

Выполнение работ иf или оказание услуг, финансируемых измуниципального бюджета в лериод Январь-Май 2025 года, nporruoo"ro." 
"соответствии с РаспоряжениеIq примара Nq 545 от З0,1.2,2О24 г. кОб

утверждениИ BpeMeHHol,o муниципаJlьНого бюджста на 2025 гол) иРаспоряжением примара за Np 52 от З1.01.2025 г. <о распределениибюджетных ассигнований, предусмотренных во временноммуниципальном бюджете на 2О25 год для муниципальных предприятий, взависимос.l.и от оказанных услуг иf и.пи выполленных работ>, ПриложениеNs 2 к нему <План помесячного финансирования услуг на 2025 год>.Сtlгласно Плана для предприятия на 2О25 год была прuдуa*о"рчп, .y""u 
"размере 9 940,0 тыс, лей, Плановая сумма работ "" пчр"од. Я"r.р"-М.tсогласно Плана финансирования составила б |75,о тыс, лей, Фактическипредприятием МП к!РСУ Бэлць> были освоенt

выполнены работы на сумму 4 В64,зтыс. лел-t. 
n, т,е, оказаны услуги иf или

С момента вступления в действие мун I.1ципал bHo1.o бюджета на 2О25год, утверя!денного Решением Совета мун. Бэлць Ns 7/2 от 20.05.2025 г, <об
утверждении муниципального бюдх<ета на 2025 год>, с июня месяцаМП к!РСУ Бэлць> оказывало услуги иf или вьlполняло работы по системезаключения договоров на закупку услуг малой стоимости. За период Июнь-
!екабрь 2025 год по сис,геме закупки услуг бы.llи выполнены услуги иf или
работы на сумму 4 0З4,g тыс. лей.

Кроме того, на начало 2025 года перед МП к!РСУ Бэлць) со стороныПримарии имелась задолженность за выпоJ
з з71,,зтыс. лей, которая была полностrо no.r,rJiur'Жr:;Ж'lo;, "'*uкоммерческий сектор услуг (вывоз муниципальнь]х отходов, оказанис
ритуальных услугJ, оказываемых предприятием, является основнойсоставляющей в доходной часr,и [практически В0% в обцем до"од.;,- "о.каждым годом становится все менее рентабельны, 

"aruoaru"a'' 
poara

расходов, которые несет предприятие при оказании этих услуг. Болеедетально информация будет изложена далее по кая(дому сектору вотдел ьности.
За 2025 гол доходы МП к/]РСУ Бэлць>, полуrенные от всех видов

деятельности, составили 43 зL9,7 тыс. лей. На 2025 год было ,"nra""poua"oполr{ение доходов в размере 43 910,0 тыс, лей, тем самым лланнедовыполнен на 590,З тыс, лей или выполнение составил о 9В,7 о/о.
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снижение доходной части частично обусловлево скижением объема
выполненных работ, финансируемых из местного бюджета, План не был
выполнен на 66З,t4 тыс. лей. Плановый доход по коммерческим секторам
в размере 35 00в,33 тыс, лей, вылолнен в сумме з5 ов1,1 тыс. лей, т.е. на
72,77 тыс, лей больце. В тоже время по некоторым услугам доход снизился -
ритуальный и транспортныс услуги, соответственно 244,З Tbtc. лей ч 447,
тыс. лей, Подробная ипформация представлена в отчете кПлан доходов на
2025 - исполнение>.

Анализируя динамику дохолов за 2025 rод к 2О24 году наблюдаем
снижение дохода на 5 247,6 тыс, лей (4зз19,7 тыс. лей за 2025 г, к 4В 561,З
тыс, лей), ч,l,о напрямУю связанО с лоходами от выполнения работ,
финансируемых из местного бюджета. Снижение работ, финансируемых из
местного бюджета, составило 53З7,2 тыс.лей {за 2024 = 13 575,Втыс,лей,а
за 2025 = В 2ЗВ,6 тыс. лей].

Соотноцение доходной части предприятия полученной в 2025 и 2024
годах, в разрезе рабоr,, финансируелrых из местного бюджета и
коммерческиХ услуг привеДено ниже в Таблице No 1.

Таблица Ns 1. Динамика flOXOffOB от продАж по Мп "DRсD Balti,,
тыс. Лей

Услуги пf или работы, выполняемые за счет средств местного бюджета

всЕго
в том числе

Услуги выполненные по Программе
1.1, ] 05 "Охрана окрlокающей среды''

[подпроr,рамма 7002)
1з4в,2 0

- 5зз7,2

Услути выполненные по Программе
06 "Развитие ЖКХ "

[подпрограмма 75 02J

,Щоход, полуrенный от ведения
деятельЕо€ти, без HfCNr.

d/r Наимевование услуг/работ
2oz5 Разница

2о25к2о24

4в 561,з 43 з19,7 -5 z4t,6всЕго

_ з9в9,01,2, 12 227,6 в 2зв,6

-1, з4в,2

20z4

1з 575,в в 23в,6



2 услуги, оказываемые на коммерческой основе и прямых договорах

всЕtо
в том числе

Участок <Саночистка> -

сбору и вывозу мусора

+95,6

29 1В9,0 31 04З,2 + l854,2

z 725,а z 5s4,7 -|7|,L

услуги по

Учаgгок <Ритуальный> -

предоставление ритуальных
услуг, реализация товаров

2,2.

2.4,

Прочие работы и услуги
{выполнение ремонта дорог по
договорам, выдача согласоваttий,
предоставление транспортных услуг
и т,д.)

в том ч исле

- ремонт дорог,услуги биотуалетов

- услуги по безопасности дви}кения

- услуги транспорта

- согласова }Iие, разрешения ll,пя
проведения разрытий

970,в 962,з -в,5

2 о99,9 520,9 - 1579,0

1 504,0 22о,7 _1 28з,3

4з,z

477,7

75,0

4l,з

2|о,2

4в,7

1,9

-267,5

"26,3

Как виднО из данных, представленных в Талице No ], общий доход за
2025 год составиJl 43 зI9,7 тыс. .'lей, и снизился на 5 24|,6 тыс. лей, к 2024
году, где доход составил 4В 561,З тыс. лей. По работам, финансируемым из
}1естного бюджета доход за 2OZ4 год сOс.гааил в 23в,6 тыс, лей и
значительно снизился к 2024 году на 5 зЗ7,2 тыс, лей, где доход составил
13 575,В тыс. ;tей, Продолжается тенденция падения объемов работ, а
соответственно и доходоts от оказания услуг иf илп вьtполнения рабо,г,
финансируемых местным бюлжеr,ом. .д,оля доходов, полученных от
выполнения бюджетных работ в общем объеме доходов в 2025 году
составила всего л}tшь 19,0 0/о, тогда как в 2024 году этот процент
составлял 2В,0 о/о, а в 2023 году этот показатель составлял 45,| о/о, Что
касается доходов, которые предприятие зарабатывает самостоятельно
посредс,гвом оказания коммерческих услуг, то в 2025 гоАу имеем

5

з4 9в5,5 з5 0в1,1

2.|.

Участок <Парковки>

г
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увеличение доходов на 95,6 тыс. лей. Заключением вышеизложенных
данных, является то, что значительное падение и потеря доходов побюджетным работам в размере 5,24 млн. лей привел к отрицательному
итоl,у деятельности п релпр1-1я,l,riя за 2025 год и л.)лученным результаl,ом -
убыток в размере 4 225,7 тыс. лей.

в 2025 году МП <{РСУ Бэ.пць> было утверждено новое Штатное
Расписание, где было предусмотрено 10%о увеличение окладов. Применить
минимальный размер заработной платы, установленный с 01.01.2025 года в
размере 5500 леr'r не бы.rtо финанссrвой возNlоя{ности.

Рассмотрим результаты деяl,ельности МП (ДРСУ Бэлць> в 2025 году в
разрезе }/l{астков и видов деятсльности.

1

ll сче е в2025 году производилась в 2-х направлениях,
работы выполнялись согJlасно Приложения
финансирования услуг на 2025 год> к Распо
31.01.2025. В период Июнь-!екабрь 2О25
посредством ежемесячного заключения догово
стоимости по каждому виду услуг и/или рабо.г,

С Января по Май 2025 год
Np 2 <План помесячного

ряжению примара Ns 51 от
года работы выполнялись
ров на закупку услуг малой

.Щинамика исполнения
представлена в Таблице Ne 2

бюдже,гного плана, в разрезе видов работ

Таблица Nc 2. Дцнамика,{оходов от работ, выполняемых за счет средств
муниципального бюджета по МП "DRсD Balti"

( РаспоряжеНие Примара N9 51 от 31.01,2025, Приложение No 2
Договора на закупку услуг малой стоимости)

в том чI.tсле

тыс. лей

1

Группа 05 <Охрана окружающей
среды>, подпрограмм а 7 ОО2
<Интегрированный менеджмент

6

оход, пол)rченный от ведения
деятельности, без

д
ндсNr.

d/r 20z4
исполнено

2о25
План

202S
исполнено

1з 575,в в 901,7 в 23в,6всЕго

| 34в,2 0,0 0,0

Наименовапие услуг/работ

отходов и химических веществ))



1. 1.

,,

2.2,

УбоРка и очистка у",Iиц, п.llощадей от
снега / Содержание дорог в летнее
время - полив водой лод давлением
Группа Об кЖилищно-
Коммунальное хозяйство и услуги
по Коммунальному Развитию и
Благоустройству>,
подпрограмма 7 SО2 (Развитие
Жкх)
Подготовка города к праздникам
для проведения публичных
мероприятий и тор)кеств/ ус,ган овка
ел ки

Содержанис в чистоте и порядке
городских кладбищ и воинских
захоронений

).) Персвозка чеJIовеческIdх трул ов

Z.4.
0рганизация и обеспечение
безопасности движения [Б!J

1з4в,2 0,0

12 227,6 в 9о|,7 в з8,6

0,0 22в,90

2 276,2 2 477,1,

---_--1;*-_---

1402,5 1510,0 125в,в

2 200,0

2 вв5,6 2976,7 ' 2 5|8,6

0,0

,)с

2,6

2,7,

Содержание остановочных
павильонов для общественноt,о
транспорта

Текущий рсмонт систем
б еспр епятств е н н ого пропуска воды
ло каналам и другим водоотводным
СOОРУЖеНИЯМ, водоотвода 

".ny..rr.""u," ]

укрелительных, защитньiх регуля цион ных
соорркений, производство
профилактических работ.

Содержание муниципальных лорог
путем ямочного ремонта в
асфальтобетоне

177з,6

?)л а

2 2в7,0

1043,в

1441,7

250,0 1з,5

1 бв0,4

0,0 0,0

0,0 0,0

6|,з

a,о, Содержание муниципальных дорог
путем их грейдирования

Ремонт подъездных пугей к
площадкам по сбору ТБО

2,9,
44,7 5вз,з

I

2,,l.
2 в9,з

-----..ъ

-1i--<ъ
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На обслужив ании у МП (ДРСу Бэлць> находится 7 клалбищ, общая
площадь которых составляет 82,24 га, На 2025 год количество единиц по
штату сOставило 4]. человек, фактическая списочная численность 34человека.
В 2025 году фактическое выполнение работ превысило план на 277,| тыс. лей
или 1,1,2,6 0/о, и больше чем в 2024 году на 200,9 тыс. лей. В количественных
показателях в частности благоус,r,ройств о, уборка территорий к,ладбищ и вывоз
мусора в количестве 4,1 тыс. м3, Трупов в 2025 году перевезено 5В8 тел.

НачинаЯ с 2025 гоД особеннО остро начаJlи ощущатьсЯ тарифы 201З года
по коl,орым работает ритуальный участок. Результа,г деятельности
ритуального участка впервые сложился с минусовым показателем и составил
убыток в сумме t 179,1тыс, лей,

о ()

Работниками данного участка производятся работы по обслуживанию
светофорных объектов, ремонт и установка новых дорожных знаков, нанесение
дорожной разметки, ремонт и установка пешеходных ограждений. Штатом
предусмотрено 11 единиц. Фактическая списочная численность за 2025 г.
составила В человек, т.е. нехватка кадров = 4 человека.

Финансирование работ в 2025 l,сlлу снизилось по отношению к2024 году
З67,0 тыс. лей и.ци на 1,2,7 О/о, План финансирования услуг на 2025 год был
предусмотрен в сумме 2 916,7 тыс, лей, а выполнен в сумме 2 518,6 тыс. лей, что
меньше на З90,1 тыс. лей а выполнение составиJIо В6,3 о/о. Соотноцение
количественных показателей работ в 2025 году к 2024 году следующее:

Таблица Ns з
Вид работ 2024rод 2025 год

jJq_чучи,!ч 19 _c191g!o ро в, цтук
' - обслркиваниa пarе-д"",*

i з65,0

- обслуяlивание огранич ителей
40,0сItорости, м.п. +35,0

Разни ца

- до!чпо1: =lgи - pe}loHT, шт.

- лорожные знаки - новые, ш,l,.

45

з15

4t4

45

204

з29

0

, -1].1

_ iB9,5

- дорожная разметка, м2 5 646,7 1!З],1 |_4105,6

1.3. Y.lacToK - Благоустройство и Дорожный

выполнялись работы по содержанию ливневой канализации, подготовке
города к мероприятиям и праздникам, подъездные пути к площадкам по сбору
отходов, содержание остановочных павильонов, Работы, связанные с

о

r-B5]
l

1,1,75,5

75,0



содержанием дорог в зимний период (очистка от снега], в ;tетний период
(полив дорог водой), текущим ямочным ремонтом, грейдированием, не
производились. Штатом предусмотрено З7 единиц. Фактическая списочная
численность за 2025 год составила 25 человека.

Сектор Благоустройство и дороги включает в себя - Асфальто-
Бетонный 3авод, {орожные рабочие, Водители и Мацйнисты
специализированной дорожной техники, Бригада по обслуживаниtо
ливневой канализации.

На 2025 год финансирование было запланировано в сумме 2275,О тьlс.
лей. Выполнение составило 1 9ВЗ,В тыс, лей, или В7 ,2 о/о.

Асфал ьтно-бетонный завод в 2025 год находился на консервации. В
тоже время содержание данного объекта обош.ltось предприятию в В92,7 тыс.
лей, Чистый убыток, т.к, завод не принес ни лея дохода.

Соотношение количественных показателей работ в 2025 году к 2024
году следующее:

Таблица No 4

Вид работ 2О24 rод 2025 год Разница
- использовано песка для посыпка, тн 446,4
- использовано воды для поливадорог, м3 , 1 75В,5 0,0
- очистка люков, Jlивневых решеток, шт 6 в79,0
-очистка каналов для пропуска воды, м.п. 6 469,2 +2 1З1,0
- ямо.tный ремонт, м2

- грейдирование, м2
в том числе

. - сдобавлением материала, м2
- без материала, м2

2вз 190,6

25 в46,6
257 з44,0

0,0

в 2025 году доля доходов, полученных предприятием от оказании услуг
и выполнения работ на хозрасчетных участках составиJIа s1,0 % к 72,0 а/о в
2024 году, а в 202З году этот показатель составлял 54,9 о/о. Таким образ.1м
следуот констатировать стабильность в плане увеличения доли коммерческих
услуг над услугами, финансируемыми 14з местного бюджета.

2,t, Участок <Саночистка> - сбор и вывоз мусора
flанный сектор на данный момент является основный видом

деятел ьности предприятия.
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0,0

_в9,06 790,0

8 600,2

0,06 409,0
,_]

2, Деяmельносmь преOпрuяmuя в хозрасчеmном направленuч
проuзвоOuлась по слеOуюшut|л направленuям:

- сбор и вы воз мусора;
- оказание ритуальных услуг и реализации ритуальных товаров;
- оказание услуг парковк1,1
- прочие услуги, в рамках видов деятельности



за ?025 год предприя.lием было вывезено на полигон отходов в
размере 100,75 тыс. мЗ, !анныl"r объем является уплотненным, посредством
прессования в бункерах спецмашин - мусоровозов. Выставленный к оплате
объем мусора составиЛ 257,9 Tbtc, м3 или 74,2З Tbtc. мЗ уплотненного мусора.
разница между фактическим объемом вывезенных отходов и начисленным
объемом составила +26,52 Tbtc. мЗ, Проблема несоответствия объемов тянется
еще с 2021 года и несомненно отражается на итоговом результате. Но
ситуация, когда с сентября ZQ25 года была увеличена стоимость приема 1 мЗ
отходов на полигоне с 52,00 до 102,00 лей, в 2 раза, коренным образом
изменила ситуацию и отразилась на итоговом результате. !оход начисленный
за 2025 год составил З| 04З,2 тыс. лей, !оход, который предприятие полr{ило
в результате опла,гы оказанных услуг составил З0 772,1, тыс. лей, т.е. за 2025 год
недополгIена сумма 271,1 Tblc, лей, Прибыль полrlенная за 2025 год от
леятельности участка сложилась сJlедующая:

- от дохода начисленного - прибыль составила 442,8 Tblc, лей
- от дохода оплаченного - прибыль составила |71,,7 Tbtc, лей

по данному сектору услуг можно акцентировать внимание на следующих
з-х острых проблемах, требуюцих срочного решения:
1, 0страя нехватка специализированной техники. Имеющийся парк

спецтехники работает уже свыце В лет и физически полностью изношен.
Спецтехника работает ежедневно, без выходных и праздников. В 2025 году
предприятие бы,rtи приобретены З мусоровоза 6/у: мусоровоз VoLVo
объемом 20 мз и 2 мусоровоза RENAULT объемом 14 мз, Учитывая, что
ежедневно в ремонте находится 2-4 единицы техники, то эти З единицы
техники кардинально Не ул}лlшили ситуац}rю. Предприятие нуждается в
лолном переоснащении спецтранспортом, с наличием запасной техники
готовой в любой момент заменить вышедшую и с,l,роя, тем самым обеспечив
бесперебойное оказание услуг,

2. Второй немаловажной проблемой являе,гся изменение норм накопления
отходов по физическим лицам - жители мунлlципия, проживающие в
многоквартирном и индивидуальном жилом фонде. На данном этапе
каждый куб отходов, вывезенных без оплаты и сверх установленной нормы,
а с r{етом новой стоимости приема отходов на полигоне, значительно
увеличивает расходы предприятия по предоставлению услуги.

3, Третья, и возможно основная, проблема, решение которой даст возможность
обеспечить предприятие необходимой специадизированной техникой - это
повышение тарифа.

согласно Методологии расчета тарифов на лубличные услуги по
управлению муниципальными отходаМи, утвержденной ПП No 881 от
14.12,2022 г., каждые З года должна проволиться процедура пересмотра
тарифов, для обеспечения покрытия обоснованных 

-и 
qактически

понесенных затрат лри оказании услуг. На протяжении 2О2З-2025 гг.
МП (ДРСУ Бэлць> неоднократно выходило с лредложением пересмотреть
тариф, чтобы иметь возможность самостоятельно приобретать технику для
возможности выполнять свои обязательства по сбору и вывозу мусора, а
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таюке, чтобы пересмотреть и другие статьи затрат, изменившиеся с 201в в
сторону увеличения - гсм, стоимость услуг полигона, запасные части и
ремонтные услуги, прочие материалы, заработнаЯ плата работников. До
настоящего времени решение по повышению тарифа и норм накопления
остается в (подвешенном состоя нии),

р,ltя примера приведем данные собранные по Мо.пдове о
действующих тарифах на tsывоз мусора, где явно видно что муниципий
Бэлць находится на низком уровне по отношению к другим населенным
пунктам (прилагаются Таблица N9 7, В,9), К примеру в с. Садовое, мун Бэлць
были повышены тарифы, l(оторые с 01.11.2025 составляют:

- норма накопления на 1жителя составляет З,З5 мЗ в год
- стоимость ус,rlуг на 1 человека в месяц = Z2,З0 лей в месяц
- стоимос,гь 1 мЗ для экономических агсн.fов= 142,В5 лей без Н!С

Из вышеуказанных проблем также следует не мене острая проблема
в отсутствии необходимых кадров. На данном участке штатом
запланировано 85 единиц, а фактически списочпая численность flерсонала
составила 75 человек.

Z,Z, Участок - Риryальных ус"ltуги tr реализаrrия товаров

ритуальный участок совмещает в себе бюджетную и коммерческ уючасть доходов. оказание услуг ритуального характера и реализация
похоронных товаров для физических и юридических - это хозрасчетная часть.
в данный сектор входит фирменный ритуальный магазин, бригада землекопов,
услуги, который оказываются данным сектором (копка могил, предоставление
катафалка, прочие похоронный сектор усllуг, регистрация похорон,
бронирование места на кладбище) также требуют пересмотра, Тарифьi на
услуги последний раз были установлены в 2 01З году. На сегодняшний день есть
необходимость их пересмотра, а также у МП (ДРСУ Бэлць> имеется ряд
предложений по введению новыхуслуг, коl,орые надеемся будут востребованы.
Результатом деятельности этого сектора - t,одовой доход в размере 2 554,7 тыс.
По сравнению с 2024 годом, где доход составил 2725,7 лей, в 2025 году имеем
снижение дохода на 171,0 .гыс. лей, Результат деятельности сектора убыток.

2,3, Участок<Парковки>

В ведении МП KflPCy Бэлць> имеется 4 парковки. !оход от оказания
услуг предоставления парковочных мест за 2025 год составил 962,3 тыс. лей.

В этом сек,горе такя{е имеется ряд вопросоts, которые необходимо
рецитьl чl,о несомненно 0тразиться на увеличении доходной части.
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!оходная часть от сектора прочих услуг состави ла в 2О?5 году - 520,9тыс. лей, в том числе:
- услуги по безопасности движения = 41,3 тыс. лей

[возмещеняе ущерба, ремонт и установка дорожных знаков и т.д.]
- УслУГи транспорТа 

= 270,2тыс. лей
- услуги по ремонту дорог, услуги биотуалетов = 220,В тыс. лей- за согласование и разрешениедля разрытий - 4В,7 Tblc, лей

2024 rод на прочих услугах предприятие полr{ило доход в сумме2099,9 тыс. лей, из которого 1,429,5 Tilc. лей * зто выполнение работ по
ремонту дороги в с. Елизавета,

н
t) е !l

L, Ччсmая прчбьtль преdпрuяmuя (опmu.rпальпое значенuе а,а5 - 0,3) - за 2025 годзначенис данного показателя сос,l,авило -0,09В. fiля уrу"*a"й" показателянеобходимо повышение ценовой политики. По отношению к росту расходов, ростдоходов не происходит) ,гак как предприятие работаеi nb'r.p"6u, 
""соответствующим нынепIним ценовым политикам.

2, Рентабельность продаж - за 2025 год составила -37,5 о/о, вследствие убытка,который составил 4 225,7 Tblc. лей,. В 2024 году данный "o*u.rr*o Б. ,u"nrn о,ц Vr,т,к, была полr{ена незначительная прибыль 189,6 тыс, .llей, orp"|"""oono,показатель говорит об отсутствии рентабельности, что характеризует отсутствиеэффективности п роизводс',вен н о-хозя йсt,венн ой деятельности, Низкий уровеньчистой рентабе;Iьности свидетеJIьствует о завьiшенных издержках, низкой
ценовой политике и недостаточной опърационной эффектив";d;. н; данныйфактор, несомненно, влияет ситуация когда при оказании услуг и/или работ,финансируемых из местного бюджета, npu*" *чruр""лов, которые оплачиваютсяпо фактическим ценам, остальные составляющие расходов - 0плата труда истоимость механизмов, покрываются по расценкам 202з года, накладные расходывозмещаются в размере 1_0% от прямых затрат, а рентабе.льност ь услуi и1 или
работ составляет 0%, СнижениЬ u"доu Й объемов работ, несвоевременныйпересмотр тарифов на предоставляемые услуги ведет в результате к низкомудоходи снижению произвOдительности труда, росту затрат и вследствие котсутствию рентабельности по причине отрицательного результата.

З, Экономuчежая ренmабельносmь (норма 20-25o/g), За2025годданный показательсоставил ,6,З1, о/о. Показате"ць характеризует насколько успешно компанияиспользуеТ свое имущесТвоJ т.е. скольКо коппееК прибылИ бУдет лолiлlено ск:Dкдого лея имущесl,tsа. 0трица.гельный результат показывает оrй.ruиa
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эФФеп,ивности о? использования имущества, отсутствие стратегии, правильногопланирования использования активов для получе;ия дополнительных доходов,

4, Коэффuцuенm mекуulеfr ЛuквuOносmЧ (опmuлальнОе значенuеI-2J - <отражаетспособность компании своевременно погашать свои краткосрочвые обязательства
за счет имеющихся оборотных активов. 0н показывает, насколько сбалансированы
денежные потоки организации и есть ли у нее запас прочности для покрытиятекущих расходов - арендь], зарплат, поставок, Значение jrже r .u"!braro.rry", о
риске кассовь]х разрывовпяеобхолимости рсструктуриза ЦИ И ДОЛГОВ), За 2025 rодпоказатель составил 0,В4, ч,го поl{тверл{дает риски в погашении своихкраткосрочн ых обязательств.

5, Коэффuцuенm общей лuквuОпосmч (опmuмальнае значенuе 2,0 - 2,5) - за 2О25год данный показатель составил 2,З и улал на 1,0 к 20za гоjу, й'.оuор"" оснижении платежеспособности предприятия] возможности поIашать текущиеобязательств, Иными словами у предприя1.I4я не]. достаточных финансовыхрсзервов для погашения текущих обязательств, что 8лияет на состояниекредиторскоЙ задоJIженнос].и которая на конец 2025 года выросла.

6, Коэффuцuенm абсолюmноfr лuквuОнОсmч (0,2-0,25J - за 2025 год данныйпоказатель составил 0,08 и снизился на 0,15 к 2024 rоду. Показатель пiйпоrуa'aо
лля оценки платежеспособности, т.е. из 100 % ло.,,." прuдпр"^r^, 8- О/о буду,погашены незамелJtитсльно. С',l едоват,е,,t ь н tl в 2025 auду пrо.aa*aaл особ н ост ьпредприятия снизилась на 15 %.

7, Каэффчцuенm обеспеченносmч собсmвенньtлt среасmвамч -данный показательхарактеризует обеспеченност,ь предприятия собственным капиталом. За 2025 годданный показатель составил -З,7,т.е, отрицательное значение. Это говорит о том,что предприятлtе вообще не обеспечено собственными средствами и вылолняя
работы иfли оказывая услуги, не имее,r аозможности обеспечить себясобственными оборотныпrи средствами. Муниципальное предприятие изначальносоздано с наличием имущества, принадлежащего учредителю и переданногопредприятию в пользование для осуществления деятельности. В,o*u 

"рar" 
noсравнениЮ с 2024 годом где данныЙ 1Iоказатель составлял -12,2 о/о, за 2'025 годотрицательный показатель снизился, за счет IIередаrIи части имущества

{муниципа"льные дороги, рIосты] основные средства на полигоне с. l{амбула)обратно в ведение Примарии.

8, Оборачuваемосmь Оебumорской заоолэrcенносmч - показывает скоростьпогашения дебиторской задол}кенности. Высокие показатели 6-в раз в год или в
днях З0-45. За 2025 год данный локазатель составил 4,1, или ВS,7 дня. Чем uоlшепоказатель и ниже i]ериод ts днях, тем быстрее погашается дебиторскаязадолженность, а значl.т уменьшается риск образования долга дебиторскойзадолженность не поллсжащей взысканию,

9, Коэффuцuенm краmкосрочной заоолtженносmч (опmuмальньtй показаmель0,3 , 0,7) - показывает сбалансирован ность собсiвенных средств 
"-rr"""ur"срелств и указыtsает на риски дефицита капитала. За 2025 ,од no*or"ruro *.ruu"r,

0,З1, т.е, используеl,ся больше лолгосрс)чных заемных средств.
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10, Коэффuцченm оборачuваелосmч запасов (опmuл_альное значенuе 0,2 - 2,0) -показывает эффективность управJ'ения .*rадом. Козффициент ocop""io."ro.r"запасов показывает, насколько эффективно компания испоJIь3ует свои ,[оварно-
материальные запасы, 0н измеряет, сколько раз за период (обычно за годJ запасыбы"пи реализованы или использовань1. За 20i5 год коэффициент оборачиваемостизапасов составил 0,11, т.е, ниже крайнего предела вилки, Характеризуетнедостаточно эффективвое управление складом,3атаривание товаром, избыточныезатраты на хранение товара,

11, Соотношение долга к собственному капиталуl баланс между риском иустойчивостью (оптимальное значение 0.5 _ 1.5j - КоrФОиц"ЪнiЪ"'n""".ouo"oлевериджа оказывает, насколько cllJlb'o компания зависит от привлеченногокапитала. Он измеряет соотношение между всеми обязательстваr" 
"Ъо?ar""""оr,капиталом,

3а 2025 год показатель составил 4.З, что говорит о слишком больtttой зависимостио1, привлеченного капитала. flанный показатель
верхнюю планку вилки в з раза, что говорит 

" ,;.Н.3х;,Ё;fi'J::;Т J:XY##доходов. Фактически на протяжении последних 4]х лет это и происходит.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Мероприятиrл которые МП к{РСУ Бэлць> лланировалось налравить наулr{шение си-гуации производственно-хозяйственной дar""пi"оar" иследоtsательно на финансовый результат в целом в односторонЕем лорядкеневозможны, Любое Муниципальлое Предприятие создано и несет в себезаложенные в его деятельности работьl и услуги, лосредством которых органыместной-публичной администрации решают необходимые дляфункционирования всего муницилия з"дr"u. {еятельность производственныхсекторов' созданных для_ удовлеТворения потребнос.ей *упr'цrп"" иработающих за счет бинансировЙия местного бюджета, зависитнепосредственно от Примарииl как кзаказчика>, в ведении которого находитсяпланироЕание, согласование' постановка задач ло видам работ длямуницилального предприя,],ия. Псlсредством праtsильно организованнойсисТеМы и предприятие може.I правиJ,lьно спланировать своюпроизводственную деятельность, технические и человеческие ресурсы.Хозрасчетные сектора, выполнение равот иJиii-;;;;;ir;;;.rу. 
""ко,горых планируется и производится самостоятельно предприятием, уже в2025 год также находились ts сложных условиях (отсутствие техники, кадров,,t,арифы не отражаюцие рсалии экономического положения в стране), уже непринесли как ранее положительный результат. Впервые yr".roi р"iiальныхуслу_г отраб_отал с убытком, Участок i"no"r.r*u, который ранее приносилприбьтль, в 2025 году отработал. nono*""uo""or* р.rуrоrатом в сумме всеголишь 442,В тыс, лей к 5ЗЗ2,0 тыс. лей за 2а24 

"Ъд,-"rо .o.r.onibr-p.r*o.
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снижение в 12 раз,
Такие показатели не могуг оставаться без внимания и ситуация требует

незамедлительного вмешательства и принятия мер, направленных на
исправление финансового положения, в противном случае в 2026 году
достаточн0 велик риск получи,i,ь отрицательный результат по данной услуге,которая кстати в общом доходе предприятия являе,I,ся основополагающей
среди остальных видов услуг, оказываемых предприятием.

Принимая во внимание, что со стороны органов местной-публичной
администрации на протяжснии последних З-х лет не решается, если не сказать
искусственно тормозиться процедура пересмотра тарифов, предприятие
планомерно и неизбежно идет к банкротсr,ву. Все вышелр"uaде"по,a
коэффициенты, хараI(теризующие финансовую деятельность предприятия
очень четко и конкретно показывают риски лестабиJIизации деятельности
предприятия и финансовой н ест,абил ьносL,и.

За период zоzз-20z5 гг. доходн;ш составляюцая значительно
снизилась, в то время как расходная часть неизбежно растет.

Таблица Nq 5 Динамика соотношения flоходов и Расходов
202З-2025 гг,

ИТОГО ПО ПРЕДПРИЯТИЮ
тыс, лей

показатель 20zз 2о24

55 544,7 4в 561,3 4з зL9,7 -72 z25,0

рАсходы 55 566,5 4в 37t,7 47 545,4 -в 021,1
Чистая -z7,BПрибыль/Убыток +1В9,6 - 420з,9

Разница по показатеЛям взята между 2025 и 202З годами,
вслелствие ,l,ого, что в 202З году МП (ДРСУ Бэлць> выполняло все виды работ,закрепленных за лредприя,гием, в том числе и ремонт муниципальных дорог.

Таблица Nq б Динамика соотношения {оходов и Расходов
202З-2о25 rl,

ПО УЧАСТОКУ САНОЧИСТКА
ты с.ле й

показатель zOzз 202+ zo25 Разница
025 к 2024lr,

-4z25,7

рАсходы
Ч истая

26 7зO,в +1В54,2

22 |2в,9 2з в57,о з0 600,4 + 674З,4

п ибыль Убыток + 4601,9 +5 3З2,0 -4 в89,2

15

zo25 Разпица
2025 к2о2З

доход

доход

| +aaZ,S

291в9,0 з7 043,2



Приведена разница соотношения основIIых показателе за 2О25 год к 2а24году, где данные показывают насколько'емы роста расходов превышаюl.темп
роста доходов. !анные показатели реально показывают необходимостьизменения ситуации в нормах накопления и ценовой политики - a"о"rоar"'], *..

в 2025 году МП (ДРСУ Бэлць> от 5 основных видов деятельЕостиполг{илО Доход В размере 4з 3!9,7 тыс, лей. Финансовый 
'р"rуrr"r", 

-Чистый убыток составил -4225,7 тыс.лей.

И.о, Администратора

согласовано:

Гл, Инженер

Гл. бухгалтер

Исп,
Экономист Почапинская И.А.

Рубцов С,

Пасичняк А.И.

,ilpKo Н.И.

9

Il

5l

"ДРс$ý

, 
1.1IR l cJIA

Rl l,r R.\ l ll

16



,h&/ 4., trТоriЛll репtru еvосчоrео dеýецгilоr iп Moldoyo (репtrч ogen|ii econoпici)

Nг, d/r

Billi
Uп. miý.

lcl Гirl'IvA

2о79

11в,00

?о20

11в,00

2о21

11в,00

Zo22

11в,00

2о2з

1i

2oz4

11в,00

2025 2ozб

3

sаL sadc,voe

lс]йг; TvA
75,00 75,00 7s,00 75,00

210.00
75,00

210,00
75,00

210.00

118,00

142,85

z1:. : j{ \ 166,6? 166,67
200,00 200,00 200.00

24 0,00 240,00AneniiNoi
х

BasaгabL,as(a

,
l0

Вгiселi

Bficeni, saL D uri leip.Iuпn, Ьra Tv^
50.00]l Glodeni 1.1fагa ТvД /l mЗ )i 195,97 i95,97 l95.97i2 Dопdчýепi

\ х.з Dгосhjа

12 0,r]i_)

\ з12.50саhчl
1? салtепri. \

cauýani
х х х]9 соmгаt \ I х х

2о

21

сг]чlепi \
С;laгаý)

СiI;гаýi, 5at. v;l(iп el l!. |. ,I l ii.] l'!r\
50,00

х
25 0cnira ]i х
2ь

1в1,3327 0rhеi, srt. vaticj lei fаrа тvд /1 mз l х з00,00

ini!. sat, Tohatin
chl lпац, sat. vadul lui vod]

Dloclria, s.lL, со!оч,
|]dIneF

2з

Rе?lпа
2.) Riýcanl
j0 R?ýcaлi,sat, СогIа!епi leL ре lunii, Ег.i Т!'А 400,00 400,00з] lei р. lчпi, ЕЁ Tvд х х 50,00
,12 Sогоса

I х
зз SоФса, sa!. Nеmirочса lei ре luna, 

'irа'I'vА
х х 70,00

ýtr.lýeni I \
ýц8gеj

160,00

1el ре ]чпj, tiгi'lYА \
|66,67 ,I66,67

50,00

з9
xix х х'i'el

х.10 U
)i х,t1 U i, sat, sculeani tсirirа ]vA з66,6?4z Flол xl

43 FJ]e \ л,t4 Hinceýti
I

Hinceýti,5зt, СагасUi le, р.l!л.i.l-аr]i TvA
CllIll Iir \
ciпl ia, sar, va]ea Ре е luпi, fаr; TvA }i

Сiп la, sat. Ecaterjnovca Icipe lчпа, Ега wд

60,00.16

17
100.00.i8

х х з00,00
ýoIdineýti х

s0 fan voda
)i х

5] Ialoveni
х

]8
2? о,ао

35

зь Singerei, sJt. Pepeni
Silt rеi,5rt. Г! lлL]!lа

,]Е агасllа

,5

г

lсhisiпiч

Сhirlп'ч, sat, СгJtiеýп

Riýcani, sat. vasjleuti

!

lei iагi тvд /1 mj ;

х

L



7Ь!r?,,3ТарuФ на вь|воз лlусоро l1o Молаове {Peпtru locuitorii Ьlосurilоr de locuin|e)

d/г Raion, огаý Un, nlas 2079 202о 202"L 2022 20zз 2oz4 2025 2026
] вэl lеi/lппе/ гsOа п5 11,00 11,00 t i,00 11,00 11,00 11,00 11,00z вэ] . sat. Sadovoe lеi/lчп5/ре15оапa lз,29 8,29 8,29 tз.29 в,29 в,29 22,з0з
1

Ch лач lpi ]u пi/ егsоап;i 9,25 9,25 9,25 17,50 17,50 17.50 17,50(]h i iпdч, sat, Bubuieci lеi/]чпi/регsоалJ х х j{ х 22,a0 22,a0
5 t,h inau, sat, CoIoni ]ei un5/a гrап]елl х l х х 90,00 90,00 90,00
6 c}iýinau,sat. Gгatieýti lеi/lвп5/арагtаmеп! х х в5,00 85,00
7 СhiýЦДц, sat. Тоhаtlп IeVm3 /ре evacua.e ре lunj \ х х I 200.00 200,00 200,00
8 Ch паu, sat. vаdчl Iui vodi ]еillчп;/ егsоапi х

l4.5{J
l 20,00 20,00

9 лпепiiNоi 15,50 14,5 0 14,50 14,50 14,50 14,50
10 j], t х
11 х х хl2 clodenj

Doлdt] пl
lei/lun;/pOrsoanl 6,05 6.05 6.05 6,05 15,00 15,00 15,00

]-J lсillчпi/реrsоапi 1S,00 х хi х х х
14 Drochia lеi/lчпа/ресsоапа 6,00 х )i х х х
15 Edincri х х х х )i16 Cahrr] lе:/lчп;/регsозлl 11,00 l1,00 2з,00 2з,00 2з,00 2з,00 2з,00 2з,о()|7 l салtеmir
1В lcausani

le /lчп5/ре.sоапД l2,00 l х \ \ х х х
lеi/lUп:r/регsоJпJ 12.00 i 2,00 12,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,0 019 соmrаt lei iunJ /рел5оапj l \ 15,00 15,00 15,00 15,00 15,0020 Сгiulепi le /]uпi регsоапii *l ]{ j( хlI lei 1Llna/pelsoaпj 11,00 11,00 I1.00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00z2 l,eova lei lчпJ/Dегsоапi 25,00 2 5,00 25,00 25.00 25.00 25,00 25,00 25,002з Nis х х х х х24 оспi

х х :{ }25 0rhсi lei lu п;/ гsоапа 9,00 х \ )i 17.00

16 00

21,0 с

26 Reziпa 6,0з 6,0з 6,0з 17,6з 17,6з l7,6з l7,6з 2 |,2527 сапi lLlni гsоапa 12,0 0 )i х I2в sоrоса lei/Iuna lsоалij 16,5 9 х х х х
2с.) straý(пi lеi/]uпi/регsоап; 10,00 I t :t l.j0

з1
ý гс]
'Iaraclia

1cl/luna /регsоапj 10,00

]Х
10,00 10,00 15,00 15,00 15,00 15,00

х t N х х
:]2 Iф!ýý!i )i х
зз ] 0,00 10,00 10,00 14,00 t4,00 l4,00 14,00 l4,00з4 Гlоrе lei/]un; регsоапЭ 12.00 t х i хз5 }'aleýti lei ]un;/ гs.]ал:i 9 0 \ х х х36 Нiпсеýtj tеl/iчпi/регsоап:l 15,40 )i х х х I хз7 cimiýIia lеi/]чпj/регsоап: i t tpo х х х х х

iх х х х х хз9 tetan voda lei/luni/perýoan; ] 00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00.+0 la]ovenl \ х х х х

lеi,/lчпi/реr5оап;
ваsагаьеаsса \
Briceni

х

I

lei/lUn5lpeгsoana

U п8hспi le,/luni/p9l.soana

.JB х



l,{г, d/г RаiOп, огаý Un, mas ZOZ1 zO2z 2о2з z02! 2о2s 2оzб
t B;l!l lеj/]чпl/реrýоалi |9,7а 19,7 0 19,70 19,7 0 19,70 79,7 0 19,70
2 Billl. sэt, Sadovoe lеl/luпа/регsоапа 1з.95 1з,95 1з,95 13.95 13.95 1з,95
з chjýinau lei/luna/pe.ýoana 18,50 1в,50 1в,50 з5,00 з 5,00 35,00 з5,00
,1 Сhlýiпiч, sat. Bubцlecl lel/luni/ 8ospodarje

chiýiniu. sat coloni!a
Сhlýlлiч sat Сгап0 tl ]еlllUлi/ 8оsроdагlе

х \ \ х х 50.150 50- 151
х 5 0,00 50,00 50,00

х I в5,2з5 в6 _ 2з5
cbiýinau, sat, 1'ohatin lei/luпa/ воsроdiпе х 80.140 81 - l40 82 _ 140

8 Chiýinau, sat, vadul lui vod5 Iеi/]Uпi/регsоапа

]еillчпа/реrsоапа
х х 2 0,00 20,00

Апепii Noi 15.50 15,50 15,5 0 17,50 17,50 17,50 17.50
in ваýдгаьеаsса \ I -1 t
11 Вгiсепi t: х х х х х х
12 Briceni, 5at, Drерс;чгi lei/luni/per5oana х х х )i 15.00tj Glоdепi

] t 2.10 l2.10 l12J0 12,10 15,0 0 15,00

lб Dгосhiа, sat, cotova

х

I
lel /lu па/ 8ospodaгie l х х ii х х 25,00

!7 Drосhiа, sat. Dominteni l€i/l sac х ý )i 10,00
18 Edineti IelllUila/peгsoitnt ] х х х х х х з0,00
l9 Саhul le1llun'/ l5,00

зз,00
l5,00 30,00 з0,00 з0,0 0 з0,00 з0,00

салtеmiг х х х х :{

21 С;lчýалi 12,00 12.00 l2,00 з0,00 з0,00 з0,00 :.] 0,00
t]0 п]гаt tеl/It]пilрегsoап' х ji l0.00 l0,00 10,00 i 10,00
сгiu]рпl lеlllчпа/реrsоапа х х!х \ х х х
Сriulепi, ýat. IZbirte ]еlllчпi/реrsOапа ji )i х 25,00 25,00

25 СJIJгаýj lеi/]чпа/ре.sоапа 11,00 I1,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
zb Саl;гаýi, sat, v5lcinel lеi/lчпД/ 8оsроdагjе \ х х х х з0,00
27 lеi/lчпа/регsоапi 25,00 25,00 2S,00 2 5,00 25,00 25,00 25,00
2в Niýрогепi х jt х х х

7aler .9
Toriful репtrч ечосчаrео dеýечrilог iп lrlohlovo (репtrч locuitorii саsе!оr inllividuale)

].1 Donduýcnl

l5 Dп)cllia
1 i,Oq
,t5,00

2о19 ZOz0

]i

\

Jз

|4

j9
з0

з5

зi

,t+

J:

:(]

5з

54

0cnila lx х
0гhеi 9,00 I х х 17,00

.J1 0гhе,, saL, valici
Rezina

х х х х х х 15,00
зz lеi/lчпа/регsоала 16.9з |16,94 16,95 47,00 47,00 47,00 47,о0 56,?0
зз

з{

RrЪсапi lejl]una/persoani

01/lUпа/diп 2 регýоапе

12,00 .\ х х х
Riýcani, sзt, Согlаtепi \ 50,00 50,00
Мýсапj, ýat. vi]sjleuIl ]i х l I l l5,00
sогосil х )i
sоrоса, sat, Nеmiгочса lelll0na/ 8ospod,irie \ )i l0,00

з8 Stгjýепi lе1/lцпi/регsоапа з5,00 *l* х х х
з9 siп8егеi jеlllчпi/реrsоапi 40,t]0 40,00 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00 70,00
.10 sin8erei. sat, chiýc5reni lеl/luпа/регsоапй \ |х х 50,00
41 siп8егеi, sa!. Pepenj х 1 l )i I х r66,67 166,67
1?

4з

sin8erei,sat,'rambula па/ ]ri )i

]ell],Jni/persoana
)i I"

];--
I х х з0,00

тагасliа ]i х х
TelenegtI _L;

з2,00 зZ,00
хх

44,00

х

\ х х
щс!9IL _ --
Uп8hепi, !at. sculeaпi

з2,00
lel/]uoi/ 8оsроJагiс i х

44,00
\

44,00 44,00 44,00
45,00

+'7 tlогеýti lеillчоа/регýоап' l2,00 I I х х
48 Р]оrеýli, saL Lun8a lеi/lUпа/регýоапa х х х t| 26,00
79 Flоrеrti, 5at, sечirоча 1еi/tUпa/сопtаiпеr 240 l х х 50,00

Fileýri 1еl/lчпЭ/р€rsоапJ 17,00 х х х х
F;lcýti,5ar.lýc;)Eu lеl/lчпЭ/регsоапа \ l t х 10,00 l0,00

S2 Hiпcesri 15,40 \
Hince5ti,5al, Сдгасчi lei/Iun;/ gOspodaгie I
i;llnLýllз lеl/]чпа/реrsоitпi l l4,00 х
cimi lia, sat. valea Рег]еi lei/luni/ 8оýрйап€ l

)i х l ](

i \ I 2 0,00

55
х|х
I )i зз,зз

56 СiпtiýЦа, sar. Есаtегiпочса lei/luna/ gоýроdaгLе х \ I )i х 50,00
ýoldaneýri х х х 22,00 22,00

58 ýtefJn vodi
lalovOnj

lei/lýntr/persoani 18,00

х

18,00 18,00 lB,00 1в.00 1в,00 1в,00
х х х х

х]х

15,0 0

20

х

lei/lunJ/persoani 
1

lФ/lчпi/регsоап]i

х
lei/Iuna/persoana i

l (,,5 9

х

l I

х59



SITUATIILE FINANCIARE
репtru perioada оЦ}l_z!л - З1,12.2025

Entatatea: l,M. DIRECTIA REPARATIl Si coNSTRUсTII DRUMURI BALTI

cod cUIio: 40764о55
codIDNo: 1011602002506

Sediuli
MD:
RаiопчI( municioiul): 212. DDF BALII

cod сUATM: 0З00, oR. BALTI

Strada: QgceDqLlLLД

Дctivitatea рriпсiраlЁ: ЕЗ811, colectarea deseuriIor переiщ]_ееýе

Fоrmа de ptoprietatel _1З,_еI9рl!сlаtез_щ_цдЦр_€.Lа

Fоrmа or9anizatolico-juf idiсЁ: 620,_l!tlерlr_!_dеd_Ш!д]!!рj]е

Date de contact:

TeIefon: ý9ýýýý!1
wEBI
E-mail: ЦgiЦqдзlёLуэ<!шаLщ
Nчmеlе ýi coordonatele al contabiluIui-ýef: Dl (dna) LUcIco NATALIA Tel. 69855814

NumЁru| mediu al salariatilor iп perioada de gestiune: !85 Persoane.

Persoanele responsabile de sеmпагеа situaliilor financiare* RUBTOV SERGHEI

BILANTUL

|а "]_L_12-zOл

Nr. cpt, Indicatori cod rd.

2 з

AcTIv

Апёхе la sNc
"ргеzепtаrеа situatiilor fiпапсiаrе"

АргоЬаt de MinisterUl Fiпапtеlоr
al Republicii Moldova

Unitatea de m5sur5: leu

Апеха 1

sold la

dei sfirýitul perioadei de
9estiune

5

ACTIVE IMOBILIZATE

I. Imobilizari neco.porale

1, ImоЬilizёri песоrроrаlе in сurs de executie 010

021

022

18зз

02, lmоЬilizЁri песогроrаlе iп ехрlоаtаrе, total

din саrе

2.1. concesluni, licenle ýi mёrсi

2.2. drepturi de auto.9l titlUri de protec[ie

2.З. рrо9rаmе informatice

2,4. alte imobiliz;ri песоrроrаlе

0 0

1 4

1917

020 0

02з

024

t



J, Fопd соmеrсiаl

4, Avan5Uri acordate репtгч lmobilizirl песоrроrаlе

0з0

040

I

I

Total imоЬilizЁri necolporale
(rd.010 + rd,020 + rd.OЗ0 + гd.040)

II. Imobilizёri corporale

2, теrепUrj

З, Mijloace fixe, total

050

0]0

1вз з

4901з

4з0250074зо25оо7

140027з07

169021з

1--
0в0 6812672

6495

2916з

4з77677

2з4а224

din саrе:

з,1, cl;diri

З,2. constructii speciale

З,З. mailni, UtilaJe 9i instala!ii tehnice

З,4, mijloace de trапsроrt 0в4

З.5. inventar ýi mobilier 085

З.6. alte mijloace fixe 0вб

6. Investitii imobiliare

7. дчапsчri acordate pentru imobilizёri соrроrа|е 120

IIl. Investilai financiare ре termen luп9

1. Investilii fiпапсiаrе ре tеrmеп lUng in рёцi
neafiliate 140

61з 26

12 5020 760 5911з

49886692

afiliate, total

din саге

2.1, actiuni si cote de participalie detinute in р;rtilе
afiliate

151

2.2 imprUmUtUri acordate рЁr!ilоr afaliate 152

2.З imprUmUtUri асогdаtе aferente iпtеrеsеjоr de
participare

lte investilii flпапсiаrе

2. Investi|ii financiare ре tеrmеп lUng in р5rtl

Tqtal investitii financiale ре telmen lчп9
(rd.140 t rd,150)

150

15з

160

170

ре tеlmеп lчпg ýi alte active

merciale ре termen lung

2. creante ale рёцilоr afiliate ре tеrmеп lUпg

З, Alte сrеапlе ре tеrmеп lчп9

180

1917

1, ImоЬilizЁri соrроrаlе iп cUrs de execu[ie 060 4901з

0Br 17 585з

0в2 в214541

0вз 4864614

4, Resurse minerale 090

5. Active biologice imobilizate 100

Total imobilIz5ri corporale
(rd,060 + rd,070 t.d,OBo + rd.090 + rd.100 +
rd.110 + rd.120)

110

1з0 18з 101з27

154

inclusiv| сrеап!е aferente intereselor de participare 181

190

4, cheItUieli anticipate ре termen lUn9 200



5, A|te active imobilizate

Total сrеапtе ре termen lung ýi alte active
imobilizate
(rd.170 + rd,1В0 + rd,190 + rd.2O0 + rd,210)

TOTAL ACTIVE IMOBtLIZATE
(rd.050 + rd.lЗ0 + rd.160 + rd.22О)

210

22а

2з0 1вз 10з244 49888 5 25

в АСТIЧЕ CIRCULANTE

I. Stocuri

1.
du

2.

240

250

260з.

Materiale si obiecte de miсЁ чаlоаrе ýi 5счrtЁ
rаtё

Actjve biologice circulante

Produc[ia in curS de ехесц!iе

295527 5

12219о51

169в5

в4з64

з2796зз

produse si mёrfuri

Avansuri acordate pentru stocuri

Total stoculi
(гd.240 + rd.250 + rd.260 + rd,270 + rd.280)

lI. Сrеапtе счrепtе ýi alte active сirсцlапtе

1, Сrеап[е comerciale curente

l 2. Сrеап!е ale рёцilоr aflliate сUгепtе

3. Сrеапlе ale bugetulUi

4. Сrеап!еlе ale ре15опаlUlчi

5. Alte сrеап!е сurепtе

rente

Total сlеапtе curente ýi alte active circulante
(гd.З00 + rd.З10 + rd.З20 + rd,ЗЗО + rd.З4О +
rd.З50 + rd,З60)

III. lnveýtitii fiпanciare culente

з00

з10

з20

5459945

1497226

бз4в548

8810 з 10

27о469

зз0

з40

79099

з50

з60

з70

з91

1зs64247

9 50914

10110792

2. Investitji financiare сUrепtе in рёrti afiliate, total

1. Investitii financiare счrепtе iп рёrti neafiliate з80

з90

din care:

, z.t. acliuni 9i cote de participarie delinute in рёцilе
afiliate

2.2. imprumLrturi acordate рёгtilоr aflliate з92

2.З. imprUmuturi acordate aferente iпtеrе5еlоr de
participare з9з

2,4. alte investi{ii flпапсiаrе in р;пi afjliate з94

+
]

I

I

Total investitii financiare
(rd.З80.t rd.З90)

curente 400

Iv. Nчmёrаr ýI dосUmепtе ЬЁпеýti

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd,290 - -о,з70 + го,40] + rd,4lO,

TOTAL ACT!VE

410

420

|487722

2|04652з

592895

L70522з5
l

1464215

inclUsiv: сrеапtе aferente iпtеrеsеlоr de partacipare 311

|24з847

4з0 2о4149767 66940760

7, A]te active circu ante

]
j

L4glg45 |4g7g45

77119 | 7з744

.l

2]0

2в0

--+-

-+-_-



(rd.2З0 + rd,420)

PAsIv
CAPITAL PROPRIU

I. capital social ,i neinregistrat

1. capital social

2. capital nev5rsat

З. capital пеiпге9istrаt

5. Patrimoniul primit de la stat cU drept de
proprietate

Total capital ýocial ,i neinregistrat
(rd.440 + гd.450 + rd,460 + гd.470 + rd.48o)

III. Rezerue

1. capital de rеzеrvё

2. Rezerve statt]tare

з. Alte rеzеrче

Total rezerve
(rd.510 + rd,520 + rd.5Зо)

Iv. Profit (рiегdеrе)

1. corectii ale гezultatelor апilог precedenti

440

450

5400 5400

4в0

490 5400

94в24

с
520

5з0

540

х

94а24

!67в459416974241,

16979641

2. Profit nerepartizat (pierdere пеасореritЁ) al
апiIог pгecedenti 560

570
З. ProFit net (рiеrdеrе net5) аl perioadei de

е х

х

-422567а

12558916

t Utiizat al perloadei de gestiUne

v. Rezelve din reevaluare

vI. Alte еlеmепtе de capital propriu

TOTAL CAPITAL PROPRtU
(rd.490 + rd,500 + rd.54o + rd.59o + rd.6oo +
rd.610)

D, DATORII РЕ TERMEN LUNG

2, impгumUtUri ре tеrmеп lUп9

din care:

2,1. imprUmuturi din emiýiunea de оЫigаtiUпi

580

600

610

62а

640

12659140

641

t

lung 65О

inclUsiv: imprUmUtUri din emisiUnea de obliga!iUni
convertibile 642

2.2. alte imрrumuturi ре termen lung 64з

l

460

4. capital retras 470 (

)

u. Рrimе de capital 500

510

550

Total profit (pierdere)
(гd.550 + rd.560 + rd.570 + rd,5ВО) 590 7697 4241

1. credite Ьапсаге ре termen lUng бз0

З, Datorii comerciale ре tеrmеп

(

)

5400 i

1--



4. Dаtогii fa!5 de р;4ile afiliate ре termen lunq 660

inclusiv; datoril aferente intereselor de participare 661

ToTAL DAToRI! РЕ TERlvlEN LUNG
(rd.6З0 + rd.б40 + rd.650 + rd,66О t rd.67o +
rd,680 + rd-690)

DATORII CURENTE

din саrе:

2.1. imprumUturi din emisiUnea de obligatiuпi

700 1807218 з 7

721

750 5 510

46745526

46745526

inclu5iv: imргчmчtчri diп еmisiuпеа de obliqatjuni
coпvertibile 722

4. Datorii fаtё de p;(ile afiliate curente 74а

jnclusivi datorii afer€nte intereseior de participare J41

збз687з

Е

5. Ачапsчгi primite счrепtе

6. Datorii fатЁ de persona|

9. Datorii fa!5 de proprietari

22602

760

790

в00

810

rB57685

з8220

644а2в9

1вз97 78

145з2з2

з40798

10. venitUri anticipate счгепtе

11. Atte datorii curente

TOTAL DATORII CURENTE
(rd.710 + rd.720 + гd.7ЗО + гd.74О + rd.750 +
rd,760 + rd.77о + rd.78о + rd.790 + rd.В00 +
rd.810 )

1. Provizioane pentru beneficiile an9ajatilor

2, Provizioane репtr! 9arantii acordate
счmрЁrЁtогilоr/сliепqilоr

З. Рrочiziоапе pentru impozite

4. Alte pгovizioane

TOTAL PASIVE
(rd.620 + rd.700 + rd,820 + rd,B7o)

в20

242811

75з6094

вз0

840

в50

8в0 2а41497 67 6694о7 60

SITUATIA DE PROFIT ýI PIERDERE
de ]а 01,01.2025 pin; la З1,12,2О25

5. Ачапsuri primite ре tеrmеп lчпq

6. venitUri anticipate ре termen lUпg

670

бв0

7, Alte datorii ре te.men luпg 690 1807218з7

1. credite Ьапсаrе ре termen scurt 770

2. imprumutuгi ре tегmеп scurt, total 720

2.2. alte imрrumuturi ре tеrmеп scurt 72з

з. Datorii comerciale cL] rente 7з0 з514566

7. Datorii privind аsi9Urёrjlе sociale 5] medjcale ?7а 78004з

8. Datorii fа!Ё de buget 7в0 252265

PROVIZTOAN Е

вб0

TOTAL PROVIZIOANE
(rd.8З0 + rd.840 + rd.850 + rd.ВбО) в70

Indicatori cod rd. Perioada de gestiune
Апеха 2

г

-

,]-



precedenta счrепtа

4

venituri din vinzёri, total

din саrе:

venituri djn vinzarea prodUselor ýi m5rfurilоr

010

011

48 561260

199з54

4з 319670

16202I

venituri dlп prestarea serviciiloцi ехесutаrеа
luсrёritог 012

чепituгi din contracte de construclie 01з

venituri din contracte de lеаSiп9

venituri din contracte de microfinanýare 015

alte venituri din vinz;гi 016

costul чiпzЁrilос total

din саrе |

valoarea contabilЁ а produselor si mЁrfчгilоr
vindute

021

costu| 5erviciiIor prestate ýi luсrёrilоr executate
te4ilor 022

costuгi aferente contractelor de construcýie 02з

alte соst!ri aferente чiпz5гilоr 026

Profit brut (pierdere Ьrчti) (гd.010 - гd.020) 0ЗО

48з61906 4з157649

450з8726

4490з786

з5225з4

595442в7

109в49

594з44з8

-|622461?

1 2 з

014

020

costurj aferente сопtrасtеlог de microfinantale

024

025

costurj aferente contractelor de lea5ing

Alte venituri din actjvitatea орега[iопаl;

cheltujeli de distribuiгe

Rezultattll din activitatea operalionaIal profit
(plerdere) (rd,OЗ0 + rd,040 - rd.050 - rd.060 -
rd.070)

Venituri fiпапсiаrе, total

inclUsivI veniturile oblinute de la рЁ4ilе afiliate

venituri din dobinzi

inclusiv: veniturile оЬ{iпutе de la paпile afjliate

чепjtцгi din alte investilii financiare ре termen lчпg

venituri diп iеsirеа investitiilor financiare

040

050

0в0

090

092

2919в54

8140

20зlз2

66700

|774з5в2

52а0242

464829

-4226|06

42а

09з

094

095

cheltuieli administrative 060 531741в

Alte cheltuieli din activitatea opera!ional; 070 91з698

din саrе:

venitUri din interese de participare
091

inclUsiv: veniturile obtinute de la рЁпilе afiliate 096

чепitчri aferente ajust;rilor de valoare privind
lnvestiliile fiпапсiаrе ре tеrmеп lUn9 ýi счrепtе 097

чепitцri aferente difeгenlelor de curs valutar ýi de
sчmЁ

09в

099

13494о ]

l-*



cheltuieli fiпапсiаrе, totaI

din care:

cheltuieli рriчiпd dobiлzile

100

101

102
l

inclUsiv: cheltuielile aferente рёцilог afiliate

cheltOieli aferente аjUstёrilо. de valoare pгivind
investitiile financiare ре tеrmеп lUпq sl сUrепtе

cheltulell aferente lesirl, lnvestlIlllor flпапс are

cheltuieli аfеrепtе difеrеп!еlог de cUrs valUtar 5i de
suma

Rezultatul; profit (Pierdere) financiar(Ё)
(rd.090 - rd.100)

10з

104

105

110

venituri cu active imobiIizate 5i exceplionale

cheltUiel cU active imobilizate si ехсерtiопаlе

Rezultatul din operaliuni сч active imobilizate
,i excepIionalei profit (pierdere) (rd,120 -

rd.lз0)

Rezultatul din alte activatйli: profit (pierdere)
(rd,110 + rd,140)

. Profit (pierdere) рiпЁ la impozitare (гd.OВ0 +
rd.150)

cheltUieli privind impozitUl ре venit

Pгofit net (Pierdere пеtЁ) al perioadei de
qestiune (rd,160 - rd,170)

120

1з0

140

150

I

66700. 42в

Nr.
d/o

5. Patrjmoniul primit de Ia stat cU
drept de proprietate 050

160

170

1в0

4

5400

5400

SITUATIA MODIFICДRILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la ЦЦlLаШ рiпё la З1.12,2025

Indicatori cod rd

sold la
iпсерчtUl

perioadei de
9еstiчпе

oiminu5ri

269аз2 -4225678

80185

1в9647 -42256JB

Anexa з

Sold la sfirritul
perioadei de

9estiune

5 6 7

5400

_)

Т--

5400

l2
capital social ýi пеiпrе9istгаt

1. capltal social

2. capital nevarsat

З. capital пеiпrеg
i

4. capital retras

з

(

)

(

)

010

020

i5trat 0з0

040

060

г

Total capital social ýi
neinre9istrat
(rd,010 + rd.020 + rd.OЗo + rd,040
+rd ,050)

II Prime de capital 070

lll Rezerv€

1. capital de rеzеrчЁ

2, Rеzеrче statutare

---l

080

090

94824 94а24

66700 42в

I.

МаjоrЁri

(

)

(

)

(

)

(

)

1



з. Alte rezerve 100

Total aеzеrче
(rd,OВ0 + гd,090 + rd.100) 110

Profit (pierdere)

120

1з0

lV,
3, Рrоfit net (рiеrdеrе пеtЁ) al
perioadei de 9estjUne

4. Profit Utilizat al perioadei de
9estiUne

150

Rezerve din leevaluare 170

Alte elemente de capital ргорriu 180

94824

44l5з25

94824

16784594

-4225678

12659140

1842256х140

х

1697424l

16974241

16979б41

l

(

)
х

12558916

VI

Total capital ProPriu
(rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160
+ rd.170 + rd.180)

190

t
94824

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de lа ЦЦХLаШ pin5 а З1,12.2025

1. Соrефii ale rezultatelor апilоr
precedenti

2, Profit nerepartizat (pierdere
пеасореritё) al anilor precedenti \в9647

Total profit (pierdere)
(rd,120 + rd,lз0 + гd,140 + rd.150) 160 44l5з25

l Perioada de gestiune
Indicatori cod rd

2

precedent; счrепti

1 з 4

Flчхцri de пumеrаl din activitatea
operationali

010

Pl5li pentru Stocuri ýl servicii рrосUrаtе 020

Pl;ti сЁtrе angajati ýi о19апе de аsigurаrе sосiаlй s]

mеdiсаlё 0з0

Dobinzi pl;tite 040

Plata impozituIUi ре venit

Alte рlёti 070

Fluхчl net de пчmеrаr diп activitatea
ореrаtiопаl5
(rd.010 - rd.020 - rd.OЗ0 - rd.040 - rd.050 +
rd,060 - rd.070)

F|uxuri de пчmеrаr din activitatea de
investitii

iпсаýёri din vinzarea activelor imobilizate 090

080

55564564

249в1O1з

2641,22а2

5074565

2 54вз 6

491147 5 3

21в46156

25202260

зOlв5

1зlз759

4\49917

-в00 006

Рlё[i aferente intrЁriloг de active imobilizate

Dobinzi incasate

100

110

120

iпса5ёri diп чiпzёri

050 1звз 5з

Alte inca5ёri 060 1296405

inclusiv: dividende incasate dlп str;inatate

Dividende ]'ncasate

121

(

)



Alte 1псаsЁri (рlёti)

Flчхul net de пчmеrаr diп activitatea de
investitii
(rd.090 - rd.100 + rd,110 + rd,12О t rd.lЗО)

Fluxuri de пчmе.а. din activitatea fiпапсiаri
iпсаsёri sub fоrmй de credite ýi imprumUturi

inclu5ivi divjdende platite nerezidentilor

iпсаsЁri din operaliuni de capital

Alte iпса5ёгi (рlЁtl)

Flчхчl net de пumеrаr din activitatea
fiпап.iаrё
(гd.150 - rd,160 - rd.170 + rd.lВ0 + rd.19o)

Flчхчl net de пчmеrаr total
(i rd.080 t rd,140 + rd.200)

Difеrеп{е de счrs valUtar favorabile (nefavorabile)

sold de пUmеrаr la inceputul perioadei de
9estiune

sold de пчmеrаl la sfirýitul perioadei de
9e5tiUne
(+ rd,210 + rd.220 + rd,2З0)

140

150

160

171

1в0

190

200

210

220

2з0

240

254в зб

-94в21

-894а2]

I

]-

12з 2886 ла?122

14877
l

221
l

592в95

Рlё|i аfеrепtе rаmЬUrsЁrii creditelor ýi
imprUmUtUrilor

Dividende pl5tite 170 94821

Dосчmепtе ataýate - NоtЁ explicativё (fi;ierul pdf)

1з0
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iм,,пксо Batgl,,

Лучко Н.

z С. Рубцов
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ческих показателей

, леев}

7 /]

Гл. бргалтер

экономпст

год отклонение
Ns

п/п
zOz4 zO2S тыс. лсев о/оO/о

1
43 зr9,7 -5 241,6 _ 10,8

-5 зз7 ,2 з9,з
.з2,0

2

бличных сред( гвв том числе] за счет л

Объеtt чистых продаж на одllо|,о рао() l aK]ulcI 0

Доходы от п одахa

ллчных срел(1.8 0 обще|I t,б ь/io/ln ll

4в 561,з
]з 575.в

27 5,9

.0.09
8 2зв.6

0,19
2 65,8 10,13 себесгоим(rсть

45 038,8 59 544 14 505,5 з 24 Валовая п пбыль ток з 522,5 -,,,6 z24,6 -79 7 47 ,1 560 6Доля лрибы]lи за счет пубдичrlых срсдс,],в 0,00 0 0,000
ед ь, 0,],оп ационной деятелья 0с,ги 2 919,8 L7 743 5 14 823 1 507 76 Расхолы на еалiлзацllю 81 0 0 -8,1 ,100,0

-0,7
I
8

5 317,4 5 2в0,2
Админц(-трптивIlые

44в,9 _49.1
9

.+ 226,| -4 4z9,2
10

.164,в!pl,r,rte раr:ходы оllе рацtlоttяоЁr 71еяl.е,lыtос,гrt

ср -г т в,v l]лруl,и ид() л 1erl !]ст ll л,)

Резульпоm оm опе ацuонн оi d ея п ап ьц оa tпч
9l з.7

ь6,7

203,1

0,4

2 1вO,в

11 быль быток ло на]tогоо6-4оцеti!tяIl
269 -4 225 7 _4 495,5 1666 212 ыпо lIo]\{ 80 0 0 -BO,z

_4 415,3 z зzв,7
a,4 )i -з7,sal. -З7 .8а/с

-6,37о/о -6,4l0/o
16,

чисl,ая лрибыль (ч}rстый убыток) отчётвого периода

Экономцчесхая ренmqбельносmь, Уо (нор.ца 2o.Z5 О/о

КоэФФч ччецп1 обЩеt лч квч a\ocmu { Hoprl о 2,0- 2,

1в9,6
13

14 бе,1 \|,

5) .1.0 30,?
Коэффчцuенп1 обсол юmной л uквud t t ос fu |
(оппlu,!|l o,Ibll о 0,2 -0, ZS) 0,2з 0,0в _0,15 65,9

-1,, , в,6 69,9
днеспrlсOчная числен8оqть рабоr.ниьi)ll, в точ,l9,

числе я r!счlлслсвил с lljli:tl,ы, всег()]Jа

Сре

Коэффчц чепm обеспечен llocmu собспlвеннымч
с спlвоllu ее 0,5 50%

-1 ,4
'lз 

H}Ix: 'АУп l?
1,7 6 lьз

15 з 2 5,0соналоItзаодсгвеImый л 16,1 14в .16 9 всреднемесячиая заработЕая плата (.,lееs), всего: 9 95 5,5 11209,6 |254,| 12,6uзнuх: lдуп
13 063,9 14 769 1705 13 1очзвоdсmвенltьtй пе
9 728,0 10 71z0 в 1121 ссБаякал задоrжснность Ko}lll, с 12 ?зб 1 в 810,3 -3 425 8 0

1,0 _з +07,в _100 0
ммы 7002/7502)

к
(]г]lв то N1 члсле по бота lt

то ская задолжеllносль
з4088

4 590,1 5 695 9 1 105 в 24 1в ,гOм чпс]lе в бl oBHeii 1,0з2,з 1795,7 7 бз,4 7 4,а2з Расходыl

''п0 эrlектроэIlе ргиIl 592,4 7 59,4 767,0 2а,2
'по теплоэ8ергии (газ)

211,7 -204,7 -4q э*по ГсN,l
4 5в6,3 4 044,0 -542,3 -11,в

почапинская И.

сd"
-и

наимецование показателей

5

.4 22s,7

0,09%

..''.

1т.

18,

22

4|6,4



iM,,DRсD BALTI"
ФинАнсовый рЕзу".rIьтАт и рвнтдввльность

В РАЗРЕЗЕ КАЖДОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
зА l,од 202 5 год

]\
всЕго

ло
flрЕдприятию

sАl.UпRlzлRI

производ,
с,],вЕllllыи
учАстоl(

БвопАсносl,ь
движЕtlия
нл дорогдх

ритумьнля
с_лужБА лАрковки

1 2 3 4 6 7 8

4:] з19 669,81 з 1 04з 205,82 2 46з бq9,az 2 559 850,в9 ь z90 ьза,07 962 z75,21

14,50/о

8 0]в 62Z,2? : |]l l704lz],5з 2 5]Еllе.40 ]Jfi 880-i]l 0лOа

30 ?]7 44],4 5 l?? 518,п ц|ш.ц9 Z 55ц57,7l шаZ75.д
325 822,r5 ]25 ъ4J? 0_с0 0.00

I
vепitчгi diп чiпzагi [611)
Чис,тые пролажи
', ( l , il ,| l . :: , | , \ ||,..,l1 .i) )| ,

a iOнперческие услуг,

прпr,ые доrоворы с llрииврией

iI
coýtul vinzarilor (711)
себестоимость лродаж
Соýfu 1 viп.oli]or (7 1 1 j'.4%

59 5+4 286,5з

I00/0o,/o

27 01з 796,s0 112вз 518,88

l8,90i

2 97s зOз,92 17 з5в 219,78

s,оо/о 29,zo/o

91з 447,45

1,5%

lIl

t

ПРЯМЫЕ ЗДТРДТЬI
. (цt8J?]

LЧI!:1оlф+Со0.,|t ,_\

iqlqlale lпаrl?, оцуsD (мЁл] ake]e

Pie\e de,сhlпЬ оцtо /Запч@ч/
coпblrlibil {h оlоr i п|',Ь..iпС gaz б PL)

,Jз 607 47 7,0u

?1 492 651,з7

1 579 6+з,l)з

9.t{ 367.36J
?? 967,0?

4 з з81 029,t]9 tl4 з04,26 112 199,18

79 54r.l0 \76797,0| 69 680,85

781,40

17 9зI,97
|,

2з0 990,00

8з7 099,00

? l44 4l8 05 | 7з?а9з,з91 ?5] з65 87 696 29i,38

375 547,14 ? 2в!,91

з 904{l98,49

з{з 9ý0,9:]

(, 00

0,00

Dер!2пфеа а$l| оr |У.,1l.ч .о,w zац1/ 5 966 з51,67

},

всЕго
по

прЕдIlриятик)
sAl.L]I]RlZARE

произвол.
стаsнный
учАсток

БЕЗОПЛСНОСТЬ
дl]ижэния
НА ДОРОГАХ

РИТУМЬНАЯ
сlужБл

seful.ii п,раrа|1. lпасцлirа!е, u|ilol пhеk,

seralil a0lo, lп. l!rl пв.опбпе,
o.g ап ! ф|i i lеrQ i Ав dl о| <,r ). ч |
запроfud м цаовер@евпце рабопlы

872 9|z,7l

ззs о19.90

0,00

l55l45,3з

:],] r]0 в1 284 065 ,3

34 64з,34
I

85 зб?,67

1u

i1

1:

104r,a,7

lz l57,50
1le rф!icii оц)опi 2uat |.| |с, ё|с

l67 о81,56 з 107,00 ls 88з,10

I,,

КОСВЕННЫЕ ЗДТРДТЫ
cosTuRl lNDlRE.TL,

всеео
zз 9зба09 ýr 3 705 1+l,з9 t] 079 4з8,75 467 {4a,l l 11 508 326,14 |764s3,72

KocBEHHblE здтрдты
{l]11.81t)

6 0.11 бt]?,8z з з 8:] в72,01 1 726 8?4,70 212968,1в 543 з98,82

2з бз8,1з 24 552,08 60 320,в5

l51689,76 1? 044 5в l2 5l0,28 з0 7з5,9l

сс0 000 0,00

I0l] 878 1з 5 ]в6,0? 2.165],78

174 бl{j.52

I

2

СоФьiоп Pёstal, s.l |lcij ьалсп.!

5сп'.,i - 6',.ý |c/,"pl.,,

епЕil аой!оJlе |Дрll, .Bholizarea | а|! )

Piose.!e кhплЬ чll ь /5ал!ос п,/

sеfliы rlPorn.je п,ес|l|цп. цоjlj . qлеlе

tегуlсо uut!, nx llrt| hеLчлlsпе,

9 ZZ?,6|
21l 679 8?

4 699,29

694 5з8,61
0,0(]

l948,05
+

?а о94,22 lз 109,92

бз 4з0,09

170з.?9

9 69?,99
ь 4зб 84Езз

5 076,66
i] зlз 7:t5 ]з

l

1{]

lke se|yicii orgaпlza|ii |Yt 7е. ец l8941,6з 420,50

298 a7a,62 .15 695,i0

54 980,94 
__

з13 0,14,08
1li1!l__,] ,_. 4 5з4.4з

24 s56,56 | zsBtz,bz

l aз t]rl] 
'!

2 41' 1tl

бll t5ý,00 1з 514,Б8 зз 204,07

489,76

2 зз] 9з

l536,38

l ] 1945

9lз в?

7+,t]8

1077,78

:? l 475 0t]+,7.1 l ?07 48],78 \z1647,7з

6 2з 1,5{:)

20!!j8,]8 0.!1

296 58з,76

ll l ]]1,85 tбl вя0,72 | эzt bto,+t

-]92l5,96
5 091,3з

лАркоlJки

Iv,]

3',aa,,]
]Ф 0at 0t

?1sо,зZlз 5?з.s7



,ф,

1:
126 з:,7 ,66

9' ]з7 ,18

ýALUlJRlzaR!]

65 912 40 401,40 7 27о,07

000

лроизвод.

52 7.10,41

БЕЗОI}АСНОСТЬ

дви}l{€нил
НАДОРОГАХ

ствЕнный
учАсток

i\.J

33.з9

94 73j 48

1

косвЕнныЕ здтрдгьl (в2 1)

nlqloocelor lxe рцЬli.е, е о,

П Iоlоз е ld рrоdч.q.[uппЦi d.
Irаh,Pol1, йесафЬпё, ц

Дltе соstuгi 7tl

1? z7687o_28

0,00

6]в 256,4 ]

:] з9tJ,20
?46 864 20 I0 890 758,12

з ] 7 87з,18 7 615.1з

l бlз

}--
5 797,53

;?16 816,52

(i 16з 591.52

{],о0

_ll819 tJ19,06

?4169.?o

10 бs{ 11з,97

0,00

_1l067 5a1,7l

651213,бt

+ 029 4l)9,il2

0,00

26s 589,13

,4l5 4s3,03

]ll
l782,38

0,00

орФаtlопаlQ t614

l2)

\6 2246|6,12
48 а27,16

17 743 581,90
9 07з,б7

0,00
0,00viI

s 280 24l,B8

t,li l
,07 82s,64

'6.t 
82в 90

lx
ýelUlL]k|1 JitL,l111ll.,k l ul,! l,iLl,,,,,|,,

рёrуrьт.т от оrер.цяояsоя
дезтt,ьноФи: прп(ыль

dlп rсtiчltзtеа fi nanciarj
p.o0t (рiегdегс) tбlz.722)
РезультJт 0тфиsJнсовоJt

(11зl

4 226 l0s,60 4+2 490,9J ,2 963 45з,10 -46а 175,9з .1 179 l36,a9

306,7L 2+,зб 2s,30 62,16

0,00

з'\67:]1,1,2

0,00

276 7а4,3о

0,00

з] :]5r,4з

286 960,59

0,00

'84l?,09

7о7 2з7,об
3 9ot 414,z9 |

7 906,з9

.57 t 3O,бl

xI ]00 +28,10
9,50

б,ls? 6.1,,05 254479,33 i tо,;u+,rzz.зz l tl34 60

всsго
по

ПРЕДПРИЯТИЮ
s/rLUBRlZARE

лроизвод.
(:т8пtIыi|
учАстOк Бfзоп^сность

дви7кgн!tя
l'АдOроглх

ритул4ьнля
сJT УжБл

плркоirкл

\ll
Пп!псiаlа] рrоПl {рjеr.l.ге]
l'оtIльг.l от фиt!ал.ояо
tоiнliсзt3аой деят.trьяости

1 225 67 7 ,s|) 296342в,75 -lM tзо.вz ': l,29о7|,7!

\ 1ll
(i лl {р

п) 0,оо 0,00

IIv
Ilрхбвлt Lчбш9*} отtfiý.го п.дпоха -+ ?2s 671,so 4,12 797,|0 .2 |)6з 42в,75 -168 lsa,62 1 179 о71,73 s7821,r1

{rзt)
ll.ýo,rы (iходомir) оо поаоходЕом,

\\ l lгопl леt (pler(c.e печl
'tпсая прпаь ъ цоытоь1 !r0 -| zzs 617,5о t l] ]97 :l] ] ltiз {зI],7 5 .r6L t50,62 \ 119о74,13 57 821,11

l\ ll
l,.12,}h 25,57% - l.t,2 1сlо -6,51yt s,62уо

l2 405 о10,01
! з8з 237,17

?,3,6sа/а

z9z 132.9з

39,6.19i

Намадные расхOл!,

i] -0.
15 7з2,0

4 2i]8 |32.0 i

5з8 895,9,1

?1.+9оlо

7 9з9 а71,|9

]+.06чl

: ]''в TOi1 числе
адilинl]страulаные ]07 225,6 ]

--+-

с59 !

z2so вбь,7а

70.259t --l-
з]в 3] Z.0

!] iir';l

И.о. Алминисг lпt,DRсD BAr

Гл.6уr i л n,'

- l |!Rl a ll \
Pl l, \l( \ Ii1 )l

:+ i

(
Рубцов с,

Лучко н,

почапиЕская и,А,
?

Y
\1 l L

Tl"

пАрковки
ритуnliьнАя

с-лужБА

всЕrо
по

пр8дприятию

i

lb i1l



PLAN PRovIZoRlU Ia v ,?

"DRcD aaltl"

s. Rubtov

" _ 14_' '_маt_i.2 0z 6

30'745,50 7 |,о% зз 1з2,з0

3104.1,20 7l,70/о 33 489,50

0,00 0,00

000 0,00

1:1,50

16a0,.l0

174.7о

2 5lB,60

5,1qn 2 64ý,l}0

з 022,]о

z :tl l 1,0

ii)

, 1ll
il

Ii
0спumlге.агtI.оlеlоr

L S€Rl,lcIl Sдl,чl}RlZдRI:

l l Sг,Rу!сll S[{:TOR\|l, рRоDI]сLRI|

32 i{J0,00

з0 500,00 69.s9ъ 33 {r00,00

000

:j00 00

з 500,00

;3з,зз

;] ?r5 00 ? 
'J0,00 r

-]

Рlап а.2025, estinlati!;

Рlал а. 20Z5 - еýtiпlаtiче

Tolal? t

lll,sЕRvrcll RI],UлLЕ

rIlck {I']rc]r. лётп r,rrlcl.)

'го(пlчспitчгi

hп kfu lл!п|оrео ,.nnlillr lпbu!!.|U\1o.o|

2 200,00 l

l 
' 

lU,U0

в,{,]0

--+7contabil ýel \ -7' I.ucico N,

."7,,
t**ль, 1!ilф' ро(еарlп,kаlа l

Рlпл а.2025 . ехесulаге

lчФа.ll€ lгапsроrt!l!l si mg..пi7hсl.tr l.

Total I.

iйrOIui рспоч sэ.Ьiп,поrý] апсl; )

lltý.пlcir (.cpar.lli dromurlIoi,r.ogi.irea

RcnarariJIil rс{]uсrlJ d.Uh!1,1,r m, вr|п

(ч.alrгса п.dDiф. p!.til..rosb!lc а sЕsilor
kсз ilrizilor, piý!,.lor de

ltl.g!псr.а язtiпо, Itлlr! lгJ.ýltог(

lntrcmErCJ Jl!lспlсlо. t1o scOraorc а 2n.lol

gnc-. u.-lul p-l.u rl.c""u-..,
ltеýkr'Irrрчы|с! ýi ф rЬalогilо,, 0 rOгпл.:

-!ецlаjдrдПiц!цl j,цlд

оmэ.lzаr.а g, lп,r.tlлсrФ ý9lr.пl.i kaп.!lll

7]2,з0

.l89.5{.l

kc ror!i.ji (sc1'.ll nurý.a.ctor П.trт

lbtat 2,2,

лdьIлlnriг.r' IпOсllп.rса ciпiurcl,,;

TotaIII

lrJпlрогkгgJ agrtii|,lоl

R.r.паr€J loL!rllcr lJ r]пliiЁ
R€аllьr€а m.trбi in nriф.in.lc rlIunl.

+

TotJlIIl.

л.Dtr!пl.id!rc,со.гJопl.i,lg iл.1lo

,l1,6,.

2 9Sв,з4 з 550,00
5 2зз,з l1 9оlо

2 i00 00

l5l0,00

,
6 s10,o0 6 з60,00

5вз,зз Lз%
'.00 0

43 910,0 ] 10о,Oи, 17 64 U,0

2о,з|l0

l2 2+0,8l)

Рiап а, 2025 - ехесчtаге

1l70

2 s59,90 5,9о/а з 071,1l0
4164,1 11,0% 5 7|7,6

2 47,7,10

527,2|)
,6?,00

6 ?90,60

210,20 0.5и,

4в,]0 5в5
96z,зl) r ] 54,'

4,з з19,7 100,0% 46 964,1

19,0|lo 9139,2

11810,з0

DеИегеdеl. рlап

з6,00

зr.;0

.|7а,2о

SO;a,4

251,10

:]з],s0

.lв?,а0
,,|1.50

_,lý,з0

.67 5,9

-80о,8

.3 4з0,50

l
5

6 280,0

з5,50

6 291,60

252,2

в 2зв,6



istrаtогчl iпtеrimаг I

Ар гоIr

"DRcD Balti''

2 s. Rub}oy

" _14_'_Mai_a.2026

PLAN PRovIZoRtU lа CHEL,гUI J 2025
Plart 2025 - estimative Рluп 2025 . ЕхесutоrеD е п uпirea о rticol еIоr dе che!alie li

sчmа mii,
lei

уо diп

Deviere
de Ia рtал
+ deparire
.reducere

RemLrncran, лцlпс!I0п.l, рпlпсlе unlce
indeпlnizabl, dltele] ]l2lrlt)

4s.7ý/, 2 547 al\
ll .]i (T;.hcte ре 29оз,z0 5,5% 10lt€m])пеl,tге lnJncli (
L,спZог)

consiliu1 adln inistra!iv, con]isia dc
о,2 81,60 о,2о/а

Rеiп!
l'izitn l|,i}iy;'' tc".i".' t'vl,all fасluгi релtr! регs

зt2,00 зз1,2о 0 2s,2o
Сопtrасlс de rnLlItca (a]t( sefvlcll)

0,0i] 0,0 0l0
0,5 zз9,50

Total геmuлеrrгеа mцпсii z7 52S,9o s2,lаh zз 42з,6о
ntributii рrП,iпd asi8 50ciale de stat i24 %] 6 60б,25 l],]: 5 582,50 l1,80/6 -1023,75

,1lte lmpozite
,100,00 0.8% 301,70 0,6% .98,з0Mato.'ale ýiOMl,SD

9 005,6{) 7 536,10 r 469,50

РIоп 2025 . estimotive
D е п umire а articole! or dе chel al i е !i

ý!rпо nij, уо diп sчпа lпii, а/0 dlп

Dечiеrе
de Ia р|ап
+ dерДý|rе
- геdчaеге

2 0f}],40.}] .1 з9з,6combUstlbll rt hlbrlfianll
5 0t8,60

4з {]1з

l zз1,9
5 е гуjсjj si ]ocatiunc iruto la оrgапizаtiitегtе 5вз,з0 1,7уо 564,50 7,zo/o -18,80DepO?itaгea dеýсuгiIо.

4 500,00 l],5% 5 966,40 !2,6о/о 1466,40Епег8iе €Iесгiса
770,80

7 5tJ,4 0 1,6% ,11,+0Са2е пJt!га]е
;5 5.60 t ]v?] 21,1,,1о з4з,90
a]; l)0 1,2. n L,9 1,10 |,5 ,,

] (.) 69 .l {]Rерагаriiачtо
550,00 946,60]i з96,60seгvicii testare, asi8uгat.e
1tl5,00 0,з% 139,s0 0,3%

i2 кл wlоле mкJ lde comunlcalli, ap.l, camilzal., dеýtпlrеаi(l cal(, ýeпkii tr.ncrr аkёlrl 156з,20 |l,оYз 1267,90 z,7a/o .295,з0
'I'otal chelruieli 52 870,65 l00% 47 зg4,3о 100о/о .5 476,35

cont.]lrilýef
I-u cjco N

ЕсоDоmjs( Poc0api,)ýkiia l,

|]: . ill
.l l t\l

i't( Е А

mаsl)
,l

+9.+ok -4102,30

РIап 2025 - Exectttare

lltcle1:,lll,rll: , ,l]!.i. l\:\i'lr.

_45,50

azl/.l:



lndicatoгi de регfогmап!а репtгч ANULU| 2025
lM "DRсD B5lti"

mii. lei
Nr.
d/{1 INDIcAToRl РIап ir.202S -

estinlatjve
Рlап а. 2025 .
Ехесчtаrе

Dечiеге
de la рIап

1 vепitчrl din чiпziri (71tlходы оr.продаrк) 43 910,0 43 зL9,7 .590,3
е счrепtе (лебиторскаяСrеапtеl

:]а oJlжeHHoc.l,b 7Z 240,в в в1O,з0 .3 4зO,s
jnc]usjv сопг 221,1 4 691,з 1141,10 -з 550,z

2

inclusiv с()п( 221,l l [ýаluЬr]zагеJ 7 549,5 7 669,2о

3 cHELTUtELI ТОТДL (раходы BceI,o) 52 87о,7 47 394,30 -5 47 6,+

4,1, Rеmчпегаrеа muncii total 27 1zO,з zz 7 65,з0 .4 3.55,0

ia clus iv
sа]агiul (ргimеlе чпiсе, uj,mater,
indemnizatii, altele 24 2|7 ,7 27 669,50 -z 547 ,6
tichete de masa 2 90з,2 1095,в0 -L 8о7 ,4

4

4.2, Fondul de геmцпегаге а muпсii
репtгч саIсчlагеа sаlагiчlui meditl,
inclusiv tichete de mаsй

27 l2o,3 2.1925,9 .5 194,4

5
iu al sа|агiаlilог

(срелнесttисочная чисJlеннос.l.t}

Nttmtirttl пеd

ботниt<ов
2\9 18S -34

6
NurпагоI medi ч de апgаiа!j utiIizat

а sа|агiцlцi mediuепtrц саlсчIа rе Zl9 163 -56

7
Sаlагiu mediu lчпаr репtrч
iпtгергiпdеrе, lci 10 з 19,7 71209,6 7 994,6
Restlltatul din activitatea
РгоПt (рiегdеге) (г. 1+ г.2 , г.3 з_2 80_1 -А_оlА,6 4720в

l) Amortizarea mi8loacelor fixe 17 895,10
10 Alte venituri operationale

17 744,00

L
T0TAL PRoF'I]' (рiегdеге)
(г. В. г.9 + r,10 )

,4 Zz5_,7

,-?
contabil ýef й

Ехес. Economist

Lucico N.

14 мая 2026 г.

Poceapinskaia I.

|1,9,7



INFORMATIE
privind сгеап!еlе cu tсrmеп ехрiгаt

i.M. ,utквс,гtл пrрАRАтll sl (])NsTRu стu DRUMl,Rl BALTt"
t,'епllпljгса autont)[lilrl]treprindeгii nlunicipale)

lа ýituaIia dlл '(ll 2ll26

rrliiIci
in(Iusiv sчmаСлсапtсlог

соmргоmisе
(iпtrергjпdегеа пu

l.chiп)t J сгеапlеlог (ID.049)
ýubdir'iziun€a illtгергiп(lетi; la

саrе а adпras:t сгсапlа

Salubrizare - рLllsоапе
fiZice

Salubrizare l)егsоапс
juгidice

Рrоdчсеrе (sectitlni:
drumчгi, si8uгanta rчtiеrа,
ritual, раrсагеJ

Рrоdчсеrе - lчсmгi]е
delegare - рrоgгаrпа
70О2 ýi 7502

дdпliпistгаtог iпtеrimаг

contabil ýef

Е)с Economist

|4.os.2o26

poate ýa-ýi сеаг5
drcpru] inc]ilcat chir.
ýi рс calea intentaгii

nnei acliuni in

'п5tап!а 
dc iudecati)

сrеапt.,

.J

.]1,10

lan lani

1]

1),()l)

l,,l)l

.

0,00

0,00

0,0 0
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Ревизпоннм комиссия МП <9ЩРСУ Бэлць> (в даьнейшем * Преdпрuяпuе) в составе:

продседатеJU' комиссии:
Скпца Серджrту - экоЕомического лиректора SA "FEE-Nord"
членов комиссии:
Савчук flrдежды - гJIавного специалиста ГФЭУ примэрии lчгуя. Бэлць;

Гылкэ Апы - главного специаJIиста юриди.Iеского управления Примэрии
мlъ. Бэлць,

осуществJIяла свою деятельаость на осIIовании статьи l0 Закоýа Ns 246i2017 о

государствеЕfiом и муциципalJьвом предприJIтиях, Решения Совета ьгуr:иципия Бэшlь
Ns10/27 oi 04.09.2025 г,, Устава Предприяпrя, Положеяия о ревизионной комиссии и

положеяий, предусмотрецных Законом Ns 287120l''7 о бlхrалтерском yleTe и финансовой
отчетRости.

Проверка проводилась, начинм с 14.05.2026 г. до 28.05.2026 г,. ,Щанная проверка

осушествJu{лась на освованиа даниьп< финансовой отчётности предпрrяти.яl эа 2025 rод п

друЕIх док},I!{еfiтов, предоставл9нЕых исполнительяым р}ководством fIредприятия;

Задача коптроля ýостоит в rrроверке фивансово-экономи'Iеских результатов за 2025

год, имущества, каJIиталовложепий, дебиторской задоlтlкеняости, обязательств} аН'lЛи3е

основfiых экономиче(.)ких показателей в целях оценки финансового положеtrия,

эффективности Предприrгия, фивансовой стабильяости Предприятия и продоставленt{я

отчета председrгетпо Админис,гративЕого совета и управллощему МП <.ЩСУ Бэзпrь>.

I. Общее предстдвлеЕие Предприятпя

МП <,Щорожно-ремонтное строитепьное Управ.lrение Бэлць)), в дальнейшем -
Ml1 KIPCY Бэлць>> или Предприятие, создапо на осно8ании решеlIия }'тlредите.тrя - Совета

МlниltипиЯ Бэлць, JrГрбi35 от 05.05.201l г., и зарсгистрироваяа в Государственной

Регисlрационной Палате 23.05.20211, с ф./к. 101 1602002506. Юридический адрес и
местоЕirхождепие Предприятия; MD-3100, Республика Молдова, м}ц. Бэлць, ул..Щечебал,

|26.
Предпрrrятие явJIяетсЯ юридич9скиМ JтиIIом, которое ос}ществляет

предприIiимательс(}'ю деятельность на ОсIIове йlчfущества собствеuности Совета

муIIиципия Бэ;щь, переданяого ему в хозяйственное ведение, и на oclloвe собственпости,

по.rryченвой им в результате финансово-экономическойt деятельности. Уставной капитал

Предприятие, ва 0l .0l .2026 cocтaвJuleT 5 400 (rrять тысяч четыреста) лей.

Производствеrrrlм деятельность Предпрпяr,ия осуществJIяется по след},ющим

направлеЕиJIм:

- ремонт и содержаяие дорог, дорожвой инфрастрlттуры и ливнавой

канализации;
- производство асфальтобетона;
- сбор твёрлых бытовых отходов:
- мероприятия IIо организаllии безоllасности движенияi
- мероприJIтия по содсржаIIию и ремонту объектов 6,rагоустройства города;

- предоставлеЛIие ритуаJIьньtХ услуг (содержшrие в чистоте и порядке гордских
к;rадбяЩ и воияскиХ захоронений, захороЕение неизв9стных, перевозка

человеческих трупов);
_ оказаЕие усл}т парковок автотранспорта.



Подробно и расширепно осIIовIIые вUдIi деяте;ьвости МП <ДРСУ Бэлць>
перечислены в Уставе Предприятия,

Предприятие занимаетсяэтими видами деятеJБности
ссрия АМм 1 1, N_. 049367 от 2З.07.2О1 5, MD 01 0з927,

на осповаIlип лицепзии,

:l

II. Штдтвое расппсавпе fi оплата труда
В МП (ДСУ Бэлць> действует тарифнм система оплаты труда. Тарифные

коэффичиенты устапавJIиааются в соответствии с приложениm{и Ns1 и Nф, Ns5
IIостановления Правительства }Ф 743 от l 1.06,2002 г., с дополнеяЕями и изменеаиrми.

Ежемесячнм оплата туда работников предпрrrятия coe'oti' из постоянной и
переменной частей. Постоянная часть оплаты труда явJulе'ся гараfiироваЕIlым девежпымво3палраждением за выполцение Работником возложенньrх на нсго трудовых
обязанвостей, Постояfiяой частыо заработной платы явJIяется овIад (лоlш<ностной ок.п4ц)согласно действующему штатЕому расписанию. Перемевной частью ошIаты труда
явJU{ются премии, а также надбавки и доплаты за условаJI труда, отклояяющиеся от
яормаJIьЕьrх.

Среднесписочная численность сотудников сократилаоь с 20З в. 2О24 г. до 184
человек в. 2025 г,, то есть на 19 человек. На 2025 г, было запланировано 219 должIlостньIхпозиций. На 01.01.2026 г., было зарегис,Фировано З5 вакансий. Среднесrrисочная
числснвость работающих, примеfiяемм для исчислеЕия средней заработяой платы
снизилась со 176 в. 2024 t до 163 единиц в. 2025 г., то есть на 13 

".oou.*. 
Прrп ,rом число

сл)o(ащих выросло с З2 ъ, 2024 г до 35 человек в. 2О25 l., в том числе АУП с 12 до 15
человек, Ео ЕlислеýЕость рабочих смзилась со l64 до l28 человек.

Штатвое расписание МП (ДРСУ Бэлlь> ша 2026 год не было предоставлепо на
озйакомление Ревизионной комиссии Ередприятия до },rверждениJI Ддминистративным
советом с целью пощления рекомендаций. В наотоящее время дмное штап{ое
расписавиС Ее угвержденО АС, а находитсЯ на рассмотревии, а Предприягие работаот по
пIтатfiому расписавию 2025 года,

На 2025 год, был заплшIирован фонл заработной rrлаты в clTrle 25 2б0 720 леев, qто
на 937 445 леев или 3,90lо больmе чем по ш-гатЕому расписаýию 2О24 года, когда
плаЕируемый фонд заработно й состаымх 24 32З 27 5 леев.

В 2025 г. в сравýениИ с 2024 годом сlшма общего фонда оплаты труда }Ееличиласьна 891,1 тыс. лееВ или па 4,1ozo и составила 22765,З ты0. леев. Фонд оrurаты труда &1я
исчислев,'я средней заработвой платы также ооответствеuно вырос па 899,9 тыс, ле9в, то
естъ 4,ЗО/о и составил 21 925,9 тыс. леев.

Всё это свидетельствует об опережающем росте фопда заработвой платы, особеяно
это касается фоШда заработпой платы сJrуж&щfiх, в том числе АУП, по сравнонию с ростом
доходов от продФк! которые в 2025 r. в сравнении с 2024 годом улtевьшиJIись на 5 241 5go
]teeB, или ца l0,8%, и составили 43з1967О леев. Учитывая тот факт, что только ц)удперсонала рабочих предприятия создаёт основу для роста/снижеrrия доходов лобЪго
хозрасчётвого предпрI,IJIтшI, сложивIIIееся положение свидетельствует о плохом
менеджменте в МП <!РСУ Бэлць>.

Стоит оTvетитЬ, что плаН на 2025 гоД по доходам от продаж выполIIен gа g8,7o/o, то
есть недовыпоJ]вение в абсо.lпотной сlмме на 590 330 леев, сумма фоида оплаты труда по
сравнеIrию с планом ниже на 1 857 400 леев, ,t,o есть составила 92,5Yo лмна. В том qисле
фонд оплаты труда для исчисления средней заработной платы рiш в сраанении с плаIlом
на 3 334,8 тыс. леев, то есть составил 86,8% от плана. К тому же списочнщ числепность



работников онизилась на 58 че;Itlвек llo сравнени}о с пjlацом 2024 года. В связи с
исключеяием некоторых Rидов работ, в МП (ДРСУ Бэлць) происходит массовOе
увольЕеItие ли!lного состава предпрr ттия сотрудников рабочих должIIостей.
Среднемесячнм заработIrая плата в целом по предприятию возро€ла rrа 1684,4 лоев в
сраанении с планом.

Показатель произволительпости труда (выработки ца одного работаюцего) упаlt в
сравпении с 2024 годом на 10,1 тыс. леев на одfiого работающего плg 96,ЗYо, а также
возрос по сравнению с IUIaHoM на 2025 год на 67,1 тыс. леев яа одноIю работающего и
состааил 133,8%, Необходимо отметить, что предrриJ{тие пред{амереЕно составило
подобньй пJIан, и сопоставление с 2024 годом говорит о глоба.lьяом падении
пропзводитеJБIlости труда (выработки) на одного работающего.

III. Имущеетво IIредшрпятпя

ffолгосрочпые активы
f} Уставе МП кРСУ Бэлць>r залисаноl что имуtцество Ilредприятия состоит из

имущества частной сферы муницппия Бэ.шlь и им),щества, поJýленпого в резуJIьтате
осуществления предпринимательской деягельяости, и цринадлежит ему па праве
собствевности.

Согласно фпнансовой отчётЕости, общая столмость активов предприfгия на
з1.12.2025 cocTaBjUIeT бб 940 760 леев и за отчетпый период снизилас ь на 1З'7 209 007
леев, или на 67,2Yо по сравнению с 2024 годом.

В течении 2025 г. бшансовrul стоимость долгосроц{ых материаJьЕьж активов
сЕизилась на -l33 214 635 леев (-'72,8Уф, в том чясле; стоимостъ земеJьЕых )ластков не
йзмеЕилась _ 4з 025 007 леев. В соответствиа с Решением Совета Мувиципия Бэлр ffэ8/3
от 11.12,2а24 г. была произведена передача-возврат муниципаJIьцого имущества из
управления МП <,ЩРСУ Бэлць> с правом хозяйственцого ведеýиJl rra баланс примэрии. По
этой причине произошло такое зЕачIпельное сIlиж€ние суммы балансовой 0тоимости
основньlх средств:

- прочID{ видов основных средств на - 124 961 647 леев (на 100%) за счёт передачи
муниципальЕых лорог с балансовой стоимостью 104 7l? 048 леев
(первовача.rьнм стоимость _ l89 72з 055 леев, износ - 85006007 леев), из
управлеIrия МП KIPCY Бэлць>> с правом хозяйствеIIIIого ведениJI lra баrrанс
цримэрии;

- специаJIъных соорукений на - 8 185 378 лееь, за счёт передачи мостов и
некоторьж специаJrьньж соорlхений с балансовой сlýимостью |2 565 382 леев
(первотrачальrrая стоимость - 16286068 леев, износ - э720 б86 леев), из
управлеяия Мп (рсу Бэлць> с правом хозяйствеIlfiого ведения на баланс
примзрии;

Ф Процеdура возвраrпа бьlла uнuцuuрована МII к,ЩРСУ Бэлць>. Бухеалперскuе
провоdкu проuзвеdеньt в январе 2025 zоdа.

- здапий на - l69 358 леев, за счёт начислениJt амортизации;
_ машцн и оборудования на - 486 937 леев, за счёт начиелеЕия амортизап,Iи;
- хозяйственяого инвентаря на - 61 326 леев за счёт начисrrеЕия амортизации;
- по танслорТным средствам, балансовм стоимость выросла на 650 011 леев, в том

числе в следотвии приобретеяия б/у мусоровоза Volvo LEF30 на сумму 394 995
леев, мусоровоза Renault Ргеmiчm JBT 203 на сумму 458 З33 леев, и мусоровоза

]



Renault Рrеmiчm A|JZ 2З8 на
амортизации на cpty -661 650 леев;

cplMy 458 333 леев, а также ЕаIIисленI'I

В итоlэ, сняжение по всем видам ,цолгосрочных активов произошло за счёт передачяиз ).IравлеuиJl с правом хозлiственного ведеяиJl на баJIанс примэрии муIIиципiл,льного
имуIцества, которое о1носится к публrтчrrой сфере муЕиципшI и частЕtшо с }лrёlомЕаqислеЕшI амортиз:шптя (износа).

Следует отметить, что все rrрнобретённые основные средств8 быrrи закуплеяы
Предприятием за счёт собственньlх средств.

По статье материzUъные актЕвы в процессе строительства ло-прежнему числится
сумма 49 0l з леев, котораJI неизменно присугствуеT в балапсе с 20i 7 годц 

" 
.rр"дarчu-",

стоимость проекта автомойки дJUI кр}ЦнотоннФкньD( единиц техвики и мусоровозов.
Предприятию яеобходимо верЕуtься к решеЕию дацного вопроса. В предыддdIтх отчётач
зz 2a2I,2022,2023,2024 годы это tакже было освецено.

Процедура возврата была иниrщирована МП <ДРСУ Бэщь>. Бухгаггерские
проводки произведены в январе 2025 rода.

Оборотные актпвы
В общей величине стоимость материальньIх запасов МП <{РСУ Бэлць> возросла всуммовом показателе Еа З24 З58 леев.
Объёмы пезавершёншого Ероизводства нс измени-.мсь - 1 497 945 лееъ.
незначительgо возросJIи суммы авапсов, внесённых за матерrauьные запасы на

З3 01 1 леев-

Запасы товаров снизились Tra 3 З75 леев.
В целом, прдприя,гие МП к.ЩI?СУ Бэлць> можпо считать обеспечеrтпым TMI_{.
ПоказателИ по разлелУ кТек}щая дебиторская задоJDкенность и прочие оборотные

активы)) снизились на с}ъ{му з 127 51 l леев, в п€рв}то очордь за счёт:_ снижеI!иЯ текуrцей коммерческой лебиторской задолженЕости, которая
представлена, в осцовЕом задолжеIlЕостью ýаеелеп}и по вывозу ТБо на з 408 i4t
леев;

- незЕачительuого сни)кениrI Задоjткенности персонuIа перед предприлтием на
5 2б5 леев;

- роста деблrторской задоjlженнtrсти бюджета на 253 484 леев,
Прочие оборотные активы также с нпзн;мсь ъlа 292 933 леев.
Необходимо отметитъ,.гго дебиторскм задоJDкенвость по вывозу.ГБО на 01.01.2025

l,. составI'па 7 542 500 леев {61,7Уо от всей дебиторской задо.пrtештости), на 01.01.2026 г.
по-прежнемУ высокМ - ? 669 200 леев (87,0% от всей дебиторкой задолженности), ростна 126 700 леев, в том числе:

- задол)кенность физических лиц б 090 800 леев, сЕижепие в сравнении с 2024
годом на 28 б00 .rrceB;

- задоJDкеI!ность юридпческих ltиц 1 578 400 леев, рост в сравнепип с 2024 годом на
l55 300 леев,

.Щанное положепие по-прежЕ9му свидетельствует о Еедостаточном меЕеджмевте по
юридиqескЕм вопросам и солержит в себе очеяь ощlтимый потенциiш дJUI улучшениrl
флruшrеовоtэ соотояшtя предпфиятия. Изложенное следует дополнить, что l l40 100 леев
составляет дебиторская задолженность разных потреби,гелей и предприятий перед
МII кДРСу Бэлrlь> ло выполненным работам фемонт дорог, бсзоласно"." доро*ru.о
двlгл(ения) и оказанным усJryгам (парковка),

6



На 01.01.2026 г.
составил 592 895 леев.

остаток деIIег на расчётном счёте и в кассе Мп кдрсу Бэлць>

Iv. Собствеавый капитал, !олгосрочflые п краткосрочпые обязательства

В разделе, касаюlцемся собственllого капитала компании, yKz.'a'o, что на конец 2025
года его стоимость составила 12 659 l40 леев! чао на 4 320 501 леев ниж9, чем стоимость,
зафиксированная за 2024 год, и обусловлена отриllательным резуль'атом (убытком),
получ€fiЕым в 2025 году.

0тметим, что в 2025 г., согласно решеяию Совета Муниципия Бэлць Ns l l/З4 от
22.10.2а25 г, из текущей прибылr 2024 года,50 % было направлено на формирование
резервного капитала в cplMe 94 824 леев,

щолгосрочпые обязательства представлеIIы только обязательствами еред
Учредителем IIо имуществу в хозяйственном ведении, которые снизились в 2025 rоду на
1з3 97631l леев за счёт )меньшеЕия стоимости долгосрочных активов, получеяных в
хозяйственное вед8ние МП (ДlРСv Бэjrць>, тlутём яачислениjI амормзации этш(
Основных средств, а пrкже пер9дачп даIтЕых осIlовпых средств с балаиса мп <<fiPCY
Бэлць> rTa баланс Учредителя/Примэрии.

Краткосрочные обязательства МП к.ЩРСУ Бэлць> за 2025 год возросли на 1 087 805
леев. в тOм ltиоле:

- взносы соци&]ьного и медIlцинского стра_хования }ъеличились на 67З l89 леев;
- прочие тsк)дцие обязательства уRеличились на 204 59lлеев;
_ текущие коммерческие обязательства 1ъеличились па |22 З07 леев;
_ задоJDкенЕость перед бюджетом увеличилась на 88 533 леев;
- сумма полученных авансов увеличилась на l7 092 леев;
- задоJDкеЕIrость по заработвой плате снизилась яа 17 907 леев.

.щаппое пtlложение свидетельствует о недостаточпом обеспечевии предприfгия
депежными средствами.

МП кЩРСУ Бэлць) не создаёт никiких текуцих резервов.

V. Фшцацсово-экономическпй аuализ Предпрпятия

[оходы от продак за 2025 год составили 4з З19 6'10 леев и упали по отяошеЕию к
2024 году яа 5 24l 590 леев! или па 10,8%.

Ilа.цение доходов от продrшi в 2025 году по сраl]IIеlIию с 202zl годом, в caMoli
больiцей степеttи 571.8532 леев, произошло за счёт снюкеuия бюджепrоrо
фияаясировапия, !анвм причиЕа носит объективный, то есlъ не зависящий от
предпрIUIтI4JI, характер.

В 2023 году в МП <{РСУ Бэлць> было направлено финансироваrтие из бюджета в
сумме 26 8l0 000 леев, а ь 2024 голу l3 757 154 леев, что gа 13 052 846 леев меньше, чем в
202З году. В 2025 году сумма чистых продаж за счёт средств бюджета составила 8 оз8 622
леев, что на 5 718 532 лееь меньше, чем в 2024 году.
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естои
JaIe иflЖr

71 ,7 2] 01з 79,| 442 798
ремонт и содержание дорог,
llоро}(ной инфраструкryры и
ливневой канаJlизации

2 4бз 700 ] 1 283 5l9 (8 819 8l9) 296з 429)

(468 l5l )

6 290 бз8 |4,5 17 з58 220 (l1 0б7 582) (l 179 075)
962 2,]5 9|з 41,7 48 828 (57 82l)

сбор твёрлых бытоRых отходоs з l 043 206

организации безопасности
двюкения 2 ýýа яý ] 2 9,15 з04 (415 45з)

предоставление риryальных услуг

услуги парковки авто]ранспо рта

Всего

Себестоимость продаж за 2025 гол составила 59 5ц 2s7 леев, и в сравн.*"ц с 2024
годом }ъеличи.qась на l4 505 561 леев пли на З2,2Yо.

- по ylacтKy ремопта и содержаЕие дорог, дорожной инфрастрlктуры и ливневой
кaнализации города Бэлць. было выполнено работ всего лишь на 2 463 700 лееь,
коlорые состояли в основном из робот по ремонту ливцевой каямfiзации и
вьlполнеrrия незначительlrых услуl" по peмoн.l.y дорог техникой МП (ДРСУ
Бэлць>. Необхолимо отметить, что предприятие rrе }частвовма в тендерirх Rа
выполнение работ по ремонту и солсржатlию дорог, дорож}rой инфраструктlрьт, а
также тот факт, что асфальта бетонный завод (ДБЗ), *оrорurй оu"Ъдrr* nu
балансе предпрлl,я"гия, в 2025 r. не выпускал никакой прод}кции, но бы.ltи
зарегистрированы расходы IIа el'o СОl:lеРЖание, Себесr,оимость Ilo данIlому вилу
дея],ел5носl,и составила l l 283 5l9 леев, из которых б 135 798 JleeB - fiачисленнаlI
амортизации публичных основньlх средств. Валовый убыток составил -8 819 8l9
леев, В резу,ltьТате составлениЯ корректировочяой бухгмтерской проводкlt на
сумму а]чtортIlзации основных средств полr]енных в хозяйствеЕное }правление,
были зарегистрированы другие операционные доходы на сумму в б 1бз 592 леев,
что в итоге уменьшило вмовый убыток до -2 963 429 леев чистого убьттка;_ по участку бсзопасность двпжения llосцтjlения составили 2 559 851 леев, но все
виды расходов сфtlрмировапи себестоимость продФк на сумму 2 975 304 леев и
прив9лИ к ааловомУ убьттку В -4,15 453 леев и чистому убытку в _4б8 l5l с )Еетом
других операциоЕЕых раоходов;

- совершеЕЕо убыточным стал Jласток ритумьной 0л}жбьт, где доходы от продаж
составили б 290 638 леев, а рост себестоимости llродФк за счет цачислеIIия
амортизациIл публичrlых осЕовных средств, привёл к вмовому убытку в сумме
_11 067582 леев. В резчJ]ь.гате сос,гавления корректировочýой бухгмтерской
проводки на сумму амортизации основЕых средств полученвых в хозяйсr.венное
управление, были зарегистрированы другие оlIерационные доходы на ср{му в
10 б54 l14 леев, ч,10 в итоги уменьшило вмовый убыток до -1 1790i5 л;ев
чистого убытка:

_ усJlуги парковки автотранспорта дми чистые продажи яа сумму 962275 леев и
незначительн}tо BiUIoBчo прибыль в сумме 48 728 леев, котораJI за счет общих и
админис,fратив}Iый расходов Iерешла в чистый убыток на сумму -57 821 леев;- по участку сбора и вывоза твёрлых бытовых отходов чистые продажи составили
3104з 206 леев, себестоимость продаж 27ав796 леев (в том числе услуIи
полигоflа - 5 7з5 з61 леев), валовая прибыль составило 4 029 409 леев! которая за
счет общих и адмIlнистративный расхолов уменьшIrлась до чистой прибыл,t в

] 5,9

il

Вrrд деrrгельноети ,Щоходы леll
лей валоаая(ыl'i) члстая(ыit)

4 0Z9 409

ý?
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43 319 670 l00% 59 544 287 (lб 224 6|7) |4225 678,



442 798 леев. особенно следует отметить рост стоимости услуг полиrона
aккумулироваЕия ТБО. Услlти по сбору и вывозу твёрдых бытовых отходов
составляют 71,7% в общем объёме продаж МП к!РСУ Бэлць>.

Админlлстративные расходы незначительно снизились по сравнению с предьцущим
аýаJlоIичЕым отчётным хериодом на З'7 176 леев или gа 0,7Уо й составили 5 280242 леев.

За ?025 год в конечЕом итоге МП (ДРСУ Бэлць) полччеп убыток 4 225 678 леев.

Vl. Результат фпвапеово-эковомrrческой деятGльностп за 2025 год

Валовый убыток за 2025 год: -16224 617 леев;
Прочие доходы от операционной деятельности: 1'l 74З 582 лееь;
Административяые расходы: -5 28О 242 леен
Расходы на реализацию: 0,0 леев;

flpyмe оrrерачионяые расходь1: -464 829 лееь
Убыток от операциояной деятельности: -4 226 106 лееъ;
Прибыль о],прочих видов деятельности: 428 леев;
Убыток отчепtого периода - _4 225 678 леев,

Фиrlансово-экоЕомпческfi е показатели
л}
п/п показатели

зяачевпе покдзателей

2024 r, 2025 г.

ffоля долгосрочных аюивов (коэффициент иммобlrпизации ) 89,7% 74,5о/о

J]оля оборотных активов l0,3%
3 ,Щоля лебиторской задолкенности в обIцеЁ стоимосr.и активов 6,0з% \з,7%

.Щоля текущей дебиторской задолженности в стоимости оборотных
активов 58.5% 5з,7о/о

YpoBctrb финансовой стабильности 96,8% 88,'7о/о

flо,trя текущих обя зательств 3,4% 1зp%

1 ffоля общих обязательств }Lqи уровень общей задолженности
(козфсРициент приsлечения заемных средств)

9|,7О/о

к=0,92
81,i%
K:0,8l

Коэффициент общей tutатежеспособностк 109,1%l/
К=],09l

|2з,з%

9 Рен,t,абельность доходов о,t лрода;к (с убы гком) 7 ,ЗО/с, -з1,5%

l0, Обций уровень поfiрьtтия собственного капtтгала (доля финансового
рычага)

12,0% 5,28о/о

It. Коэффициент соотношения заемных н собс,гвенвых средств 11,0 4,]
72, Коэффициент финансовой автономии (коэффrциеЕг автономии) 0,1 о,,
l3. Число оборотов текущей дебrrторской за.цо,rженности )ý z,8
14. Чиетый оборотный каIlитал (тыс. леев) 14 598 2з4 9 516 14l
15. 1'екущая ликвидность з,3 2,з
t6. Рентабельность aKTrrBoB (экономическая рентабе;tыкlсть) -з,1%

l7. Период инкассирования счетов к получению I00 дней 89 днсй
l8. Число оборотов активов 0,2 0,з

l9. Число оборотов текуrцих обязательсr,в 5,8 6,2

2а. [1ериод погашеtlия текущих обязател ьств б1,6 5 8,1

21. Коэффвциент покрытия обязагельств денежной нfu-lичностью 0,0014 -0,0147
71 Рентабелыlосrь собственного капиз,ача (финансовая рентабельность) \,60/о -z8,5%

9

1.
.'

4.

6.

8.

0,1%



показате.п,t вастоящей таблицы характерsзуют фияансово-экономическое состояпие
lrредприятия как убыточное нсс,габильное.

VII. Иввентаризацпя

Инвентаризация в Мп (ДРСУ Бэлlь> проводитс, одиIl pa:t в год, в соответствии сЗакоrrом о бухгалтерском уsете х! 287-xIV от 27.04.2007 г., Положением обипвеЕтаризации, 1тверхдеЕным Приказом Министерства финансов ле 60 от 29.05.2012 г.
Согласlrо внуlреннего tlриксrза М 58-Ь от 15.10.2025 г. была fiазначено opou"o""na

I,'lJ]]ептаризации с l5.10,2025 г. по З1.12,2025 г, 24 декабря 2025 г. утазапн",il np"*u. 
"uпроведеtlие инвеI]тариl]аtlии был изменён, молификация касалась только составаинвентаризационной комиссии.

в процессе пивентарhзацип устаIIовлено что:
- в Транспортцом )ласTке, с мм 2024 г., после увоJIьнения главЁого мехаяика,

отсугствуOт материальцо-ответственЕое лицо. ПроцедУра передачи осповIIых
средств другому материальному лиI]у ,гак и не бьтла произвелена;_ lla экскаватор-поIрузчик то-49 (BL А 139) и. н. Зб5, было установленооборудование "Погрузчик фронтмьный с ковшом 0,8 Mi, 

"о 
np, ,rо" 

"a'C"rnIIодготовJIен акт на сrrисапие заводского оборудования (составная частьэкскаватор-погрузчик ТО_49 (BL А 139)) для оприходования его как металлолом.
Заводское оборудовапие сЕято п отсJrтствует.- даI{ные тсюIаспорта для ''Прицепа одЕоосЕого 2PTS 4М. (BL RT 14l)
не соответствуют представлеIIному комиссии прицепу, В техпаспорте 1казанприцеп с двумя осями, а на деле есть прицеп одноосный. !анный одЕоосный
прицеп именно в таком виде с техпаспортом для дts)хосного был переданМП кЩРСУ Бэлць> согласно решения МСБ Ns |2/З4 от 25.10,2о22, 

"o.nu"ro 
*ru

лриема-передачи б/н от 01.1 1.2012 г,
- предст.rвлеЕпый комиссиц автомобиль U лZ-з14| (BLсB б69) не соответствует

данЕым из техпаспорга, яе рабочее состояцJlе.
По данному факту открыто уголовное дело.- автогрейдер, передаrrный предлрIfiмю в хозведепие, согласно решен!fi смБ .}lъ 6/35
or, 05.05.2011 г., apecтoвilя в октябре 2016 г. и находится на штрафстояпке по
ул. Трмн (объездrIм дорога), на территории бывшеrо аu,rобу""о.о nap*a.- ЗЗ единиц техIlики из 99, давпо ваходятся в нерабочем илл разобранном состояЕии,
многяе агрегаты отслств},ют, корпусы ржавые, нст возможности опредеJIить
0оответств}тот ли данные корпусы даЕным из соответствуюцlего техпаспорта.- обrций износ осяовIlых средетв (в основном это автотрапспортные единпцы)
составляет 940lо.

также в ходе проверки было установлено, ч,l,о все товарIrо-материальные ценности.
дебиторскм и кредиторскrц задолженпости, денежные средства и другое имущество
(бланки с,грогой отчет ости, нематериаJIьнше активы) находящеюся на балансеМП (ДРСУ Бэлцьlr, зарегистрироваЕное в инвентаризациопIlых описях, было фактическипроверено назначеннь]ми иfiвентаризациоltнымfi комиссллJIми. Недостач -" "anr-*ou.r"обнарркено,
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VIII. Спонсорская по*lощь п друпrе расходы.

Расходов rlа спонсорскую помощь в 2025 году не было. Прочентов по поJIученным
кредитам не было.

lX, Ilспо,rьзование денежных срслсr,в на служебные командировкп

,Щенежпые средства на с;гужебные командировки ъ 2025 r, не расходоваJIись.

Х, Коптроль, аудrtт и меЕеджDtент рпсков

Контроля, аудиторских проверок в 2025 году в МП ДРСУ Бэлць не было. В
настоящее время предприятием подготовлен пакет докумеЕтов д.гlя выбора в тендере
аудиторскОй фирмы и утверждения её Советом Муничипия Бэлчь.

XI. Отчисленпя в бюлжет (леев)

МП к!РСУ Бэлць> за 2025 год ло сравнеЕию с 2024 годом внесли в бюджет
следующие суммы налогов (обобщённо):

-668

Учитывая резкое с}iижеяие продаж, cooTBeTcTBeHl{o снизились налоги и прочие
сборы МII к{РСУ Бэлrlь>, внесёlIные в бюджеты разных уровней, в To}t числе
значительно уменьшилась суvма IlДС. Это отрицаlе;tьнм динамика. I.Iегативным в

данном вопросе явJUIется то, что также сохрапяется сумма выплаты пени по взносам
социального страхования, по другим налогам. Всего уплачено в бюджет сумм штрафов rt

пенлt за 2025 год l29 7б2 леев. Причиной данного положеIIия стаJIа нехватка, а зачаст),ю и
отсутствие ленежных средств на счете предltрия,гия. IIмичие у предприятия fiедоимок на
01.01.2026 г. по разным нiшогам и сбораtu на сумму 666 8l8 леев может лишить
МП (ДРСУ Бэлць> возможноспr участвовать в теtIдерах tla выполнение работ и является
абсолютно отрицательным показатеJlем.

оr,чпс,rения в бюдяtет 2024 год 2025 гол отклонеrrrrя
(+Ё)

l, Национальпый, местныii бюшкст 3 648 859 2 554 з03 -1 094 556

ндс l 458 542 450 54l -1 008 001

- пешя по Н.ЩС 2121 845 ,1 276

Подоходный наJlог с юридическ}lх лиц lз8 354 30 185 -108 l69
- пеня по подоходномч наlогу с юридических лиц 615

Штрафы 2100 3 600 +l 500

Пени 3 549 1 298 +3 749

,Щругие иалоги 2 043 518 2 061 827 +l8 з09

2. Взносы aоцидльrlоl,о стрдхования 5 73б 45l 5 0зl 752 _704 б99

2а. Пеня 74,168 l00 l63 +25 695

3. Отчцс;rенпя пr€лIlцItнскоI,о страхованця t 999 589 l 887 169 -l12 420

3а. Пеня l2 204 2\ 449 +9 z45

I]сего ll 47l 57-j, 9 594 836 -1 Е7б 735

7
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ХII. Выводы п р€комеrlдацrи Ревцзпоsной компссип
В результате апа:щза финаясово,зкономической деятельЕости Предпряrrия за 2025

юд, Ревизиоlлнм комиссия установила:

Фипансовое состолlие МП к!РСу Бэлць> за 2025 год можно охарактеризовать
как нестабильное. Вследствие ненадлежащего мене,{жмеfiта, а также объективньл<
прячин, выше}т{а}анньlе фиuансово-экономические показатели ниже среднего.
Рост цен па приобреrаемые товары и усlryги, Еачисление заработной платы
рабочим уiасжов в виде окJIадов, независимо от выполЕеяцого объёма работ,
привело к тому, что дорожный участок МП <,ЩСУ Бэлпь> стал стабильно
убыточным (убыток за 2025 год составил - 2gбз,4 тыс. леев). Уsасток
Оргап-rзации безопасности движения на дорогах также стал убыточным (убыюк за
2о25 r,: -468 15l лсев, Риryальная служба также убыточна, убыток: -l l79075
леев. Убытки по ус]]угам парковки автоlраяспорта -57 82l леев.

2. Падецие объёмоВ работ пО производственНым )цасткам в ближайшем буаущем
может привести к банкрототву предпрI-UIтиll. Прибыльными подразделениями
МП (lРСУ Бэлць> являетсЯ УчастоК сбора и вывоза твёрдых быювьrх отходов
(прибыль 442 798 лееъ). В дополнение к изложеяn'ому Ревизионная комиссия
рекоменлует привимать участие s оргаЕизуемых тепдерах, не смоfря на
убыточнос,гь данных работ, с целью (l]ри надлежащем моIIеджменте) сделать эти
виды работ рентабельвыми, так как в дапном сJryчае будет применяться ставка
ýакJтадIIьD( расходов l4,5 % (не 10%), а такжс рентабельяость бОй, но не 0oZ.
Также каК и в Iтредьцущих отчётах Ревизионной комиссии в завершение даЕяого
пункта необходимо отметить, что потеря rпобою вида деятельяости дJUl
предпрI{ятшI Bceryla является негативным процессом, так как влечёт за собой
увольнеI{ие сотрудников, падение объёмов прод&к и т,д.

3. ПредrrриятлПо необходимО 1крепитЬ свою материально-техltиsескую базу путём
приобретенrаЯ вовой дорожпо-с,гроительноЙ техники, но средств для этrD( целей
нет. Удельный вес бюджетпого финансирования МП кЩСУ Бэrпр> за 2025 г.
cocTaBJиeT 18,6Уо в общем объёме доходов от I]родФк, что в сумме явJlяется
8 038 622 леев (падение ва -5 5З? 200 леев).
Предприятию необходимо наращивать доходы от продак, вьlполняJI fiе только
работы и ока:}ывая ус,ryги, оплачнваемые за счёт бюджетных асси.нований- но и
друl,им экояомическим агентам я населениIо.

4. В целом, Мп кrщрсу Бэлць> ещё имеет человечеокие и материмьЕые ресурсы для
роста производrlтельности труда в данной сфере работ, однако необходимо
повнситЪ исflолвительскУю дисциýли}rУ, Bcя.IecKt{ экономить материальные
ресурсы MIi кДРСУ Бэлць>, бороться за повыIпенIrI качества выполняемых работ
и предоставJUlемых усjrуг. повыситЬ ypoBel{b менеджмен].а предприятия, снижать
расходы fiа содержание Аупiитр предприятIбI, уr{итывfuI сокращение единиц
рабочих.

5. Усrгывм высокий рост стоимости приобретаемых товарно-материzrльных
ценностей, топл}Iвно-энергетических ресурсов, повышение уровня минимальrrой

Iz



гарzlнтпров,ш}lой заработной платы в Роспубrrrтке Мо;цова до б 300 леев, рост
стоимостц услуг, оказываемых сторонними оргап]вациями МП <,ЩСУ Бэ:щь>, в

том числе значитеJIьное увеличения стоимоOти услуг полигоЕа дш вывоза и
скJIадирования 1'БО в с. Щамбула, у предприrпrя назрела острая необходлмостъ в

повышеrrии с)тцеств}.ющих тарифов uа свои уOJIуги,

Справочво:

МП (ДРСУ Бэлць>r, выпо;пlяя работы по оказанию ритуальяъD( усrryг (содержавие в

чистоте и порядке гороllских кладбищ и BoItt{cKEx захоронений, захорояение пеизвестных,

перевозка человеческих трупов) пользуется расценками, угверждёняыми в 2013 году.
Производя сбор и вывоз твёрдых бытовых отходов в мун. Бэлць, предпри,rIие

использует тарифы, угверхqдённые в 20l8 году.

ревизиовндя компсспя:

Председатель комЕссиrt:

Члеllы KoMиccllll:

д-?' Скпца Серджву

Савчук Надеясдr

Гы:Iкэ Апд

lз

I

I
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xc,liпll {till 06.05.25- l ittrгеltагс |lc ordiпr,:t dc zi:' 
].t,,, i)ll\ll( !i] ]],(!]ilicnIciI l'llnlpl(1nl,"r |1illclol (l,..
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de9euritoT municipale.
2. Rечосагеа secrctarrrlui Ctrnsjliului de administralic

al iM DRCD-Balli, dеsепrпаrеа unui sесгеtаг nou 5t

stabilirca cuantumului retribuirii muncii pentru activitate,

dсsйýчгаli iп саdrцl Consiliulцi de adminisЫalie,

ýcdin.tд din 18.0?.25_ l iпtrеЬаrе ре rrrdinea dc zi:

]. Сu рriчirе la tцlоrfuIritаtса casarii br-rnurilor

гароtlаtе la mijloaceIe tlxe,
Sedinta dln 30,07,25- з iппеЬаrt

i. Сu privire la ехаmiпаrеа darii de ýеаmа anuala_a

administratorului сч рriyirе la activitatca есопоmlса-

fiпапсiага а iпtгсрriпdеrii pentru anll] 2024,

2. Ех.rlлiпатеа darii dc Sеаmi tlimestriale а

administratorului cu privire la aclivitatea economica-

fiпапсiагi а intrepTinderii репtru t trimestlu а апцlчi 2025,

3. ExarninaTca герапidrii profitului пеt anual al

iпПергiпdегii репtrч апчl 2024.

ýedinta din 0б.l1.25- l intrebare ре огdiпеа de zi:

l. Ехаmiпаrса dirii dc seami cu privirc la activitatca

ecotromici- fiпапсiаrй а intreprindcrii репtrч 9 Iuni а

апulчi 2025.

Sedinta din t l.t2,25. l iпtrеЬаrе ре ordinea de zi:

l. АрIоЬагеа Pianului dc aclrizitii репlгц anul 2026,

Diii(ally stgnЫ Ьу,l.*n lп а

|)i|. 202f;0] :0 (,9 1_i ](| гЕ l

R.аýол. llolcsl8, ýtgntrtxlc

tюLDOVл },l,]RорLлNл

Рrс9еdiпtсtе Consiliului de Administralie
.\I



iNTREPRIl,iDEREA мUNIсIрАI-д
DlREсTIA REPAR^Tl 1 ý_l coNSTRUcTlr

DRUMURl BДLTI

МO.зl00, murl" Ballr str Decebal 126,
tel. +37з {2з1) з_12_10

E-mail i dIcdbaltiOз67@8mail-com

c/f 1011602002506, ТvА t2О24sз
IBAN MD27ML00000000225r 12lia4

вс ,,Moldindconbank. и Balti
с/Ь МОLDМD2ХЗ21

МУНИЦИПИДЛЬНOЕ ПРЕДПРИЯТИЕ

_ дорожно-рЕмонтноЕ
строитЕльноЕ упрАвлЕниa Бэлць

МD.З 100, rr. Бэлць, ул, Дечебал 126,
тел. +37з [2з1) з-12_10

E-maiI: dгcdbaItioзd7@ým.it.com

. 

сД.,lo 11602002506 тчд 12024sз,
IBAN м D27MLo00o0000225l 12 r iз4

Вс ,,MoldindconbanI" sA Baltl
с/ь мOLDмD2хз21

гlr. 961 din L7,06,2026 Совет муниципия Бэлць
Секретарю гос. Сердюк И.

Копия: Примару мун, Бэлць
гос. Петкову А.С,
мун, Бэлць, ул. Индепенденцей, 1

^ 
На Ваш запрос Ns 0з-03/В1 от04.06.2026г, о полгптпяt А ^lrбh^-,,^-Совета 
"у""ц"п,iЪэлць в й."е 

" "рй;;;.;ЦТ:;ffi;;ТЁХШ**включенным в повестку дня Июньской auaarn МП (ДРСУ Бэлць> направляетследующие материалы:

1 отчетность по Финансово-экономической деятельности предприятияМП_ (ДРСУ Бэлць> за 2O2S 
"од 

("оr;;; N;-;dj;'- Отчет производстве"пой деяr.rirо.rп-,ii"оприятия за 2025 год, наруf|{ынском и русском языках;
- Баланс - Финансовая ситуация за 2025 год;- ,{инамика финансовых показателей 2024-2О25 гr,- Рентабельность предприятияв разрезе подразделений за 2025 год;, 
Y": .{оходов и Расходов на 2О2:5.оо - ,.Йi"Ъпr.,- Информация по .Щебиторской 

" 
-Кр"дffi.кой 

задолженности на01.01.2 026;
- Отчет Административного Со191а МП (ДРСУ Бэлць> за 2025 год;- отчет Ревизионной комиссии мп (дрсfБ;riьl, за Z025 год;- 
_Протокол 

Административного Совета МП (ДРСУ Бэлць> Ns 1 отрассмотрение и принятие отчетности пр.дпрr""п" за 2025 год
По вопросу Np 21 <Бизнес-План МП (ДРСУ Бэлць> на 2О26год> сообщаемследующее: проекты Планов ,{оходов и Расходов, Бизнес-план 

"', ljiС-.однаходятся на стадии рассмотрения на ближайшем заседании Админсовета МП<ДРСУ Бэлць>. После принятия и утверждения данных проектов они будутнезамедлительно отправлены для возможности
повесткудня Со"ar, 

"у""ципия Бэлць. включения в следующую

2

Зам. ffиректора МП <ДРСУ Бэлць> Кревенчук Г.

PRIMARtA Mi/NlclPltrLi]l

исп, Экономист Почапинская Ител,0799-2996 
{И

Tl
ОЯЕСТц ý€СПЕТАiЦ]

2а



coN SILIUL DE ADMINISTRAI-IE
Al iM "DIREсTIA REPARATII gi CoNSTRUсTII DRUMUzu B;,LTI.

PROCES_VERBAL пr, l din 29.05.202б

iп conformitate сu агt. 8 diп Legea пr. 26 dirr 23.I|.2О17 cu privire la intreprinderca de stat

si iпtгерriпdеrеа municipald, Regular-r-rerrful Consiliului de Administra!ie al iпtrергiпdеrii
Municipale "Direclia Rерагаlii qi Construclii Drчmtшi BбlIi" арrоЬаt рriп Decizia Consiliuiui
Municipal Billi пг. 8/lб din 30,06,202l qi Decizia Consiliului Мuпiсфаl BДlli пr. 3/48 din
06.04,26 ctr рriчiге la dеsеmпагеа gi арrоЬаrеа noii componenle а Consiliului de Administralie а1

hreprinderii Municipale "Direclia Reparalii qi Construclii Drumuri Bnl!i", in urmatoarea
соmропепlа:

Prcqedintele Consiliului de administra{ie:
lппа JOSAN- qей adjtrnct al Diгесliеi rеsuгsе tllтane din cadrul Рrimiriеi m. Bnlli;

hlembrii Consiliului de administra{ie:
АIехапdr CARABULEA- qеf depaftament iп domeniul fiпапсiаг SA "СЕ'Г-Nоrd"
Nlаriпеl РОРА- qef subdiviziune teгitoriali, Sec{ia inrrratricrilaгe Vehicule qi Dосumепtаrе
Corrducйtori Auto I3dlli
Anastasia JOSAп"U- specialistй prirrcipala, Diгесliа juridici. Pt,imiria ш, Bбlli
Рачсl OBOROCEAN- get'- adjunct al direcliei gепеrаlе, qef al diгecliei iп саdгчl DiгесЕiеi
gепеrаlе fiпапсiаr- economice dirt cadrtll Ргim5гiеi muп. Bdlti

Total mепrЬri- 5

Total mепrЬri рrеzеп!i- 4
'I'otil mеmЬri аЬýеп!i- Anastasia JoSANU

lnvitati:
Natatia LUCICO, corrtabil ýеl iM DRcD-Bбlli

Rароrtоr:
Sсгghсi RUBlOV- аdlпil)istrаtuг iпrсrimаr al intгeprinderii Municipale "Diгес!iа Rерагаtii si

Сопstгuс!ii Drumuri Bdl,ti

lгiпа PoCEAPINSKAIA, economist tM oKco-Batli

ORDINEADE ZI:
l. Сu рriчfirе [а dеsеmпаrеа sссrеtаrцlчi Consiliului de administгalie qi stabilirea

rепrчпеrбгii acestuia;
2. Cu рriчirе 1а ехаmiпагеа dirii de sеаmб pentru anul 2025;

3. Cu рriчirе la ехаmiпаrеа dйrii de seam1 trimеstгiаlе а administгatorului cu ргiчiге la
activitatea ecot-lolTic- t'iпапсiагd а ?пtrергiпdеrii, pentnr реriоаdа ianuarie- mafiie 2026.

4. Cu рriчiге la ехапriпаrса devizului arrual de vcnitrrri qi clteltuieli, stanrl de реrsопаl al

iпtrергiпdегii 9i fопdul de sаlаrizагс, репtгч anul 2026;

5. Cu рrivirе Ia exal-trinaгea notei explicative privind rnodilicarea normelor de colectare а

dеýеuгiIоr tnrtnicipale pe1,1tIu collstlIIl1toгii casnici si rron casttici;



6

rituale;
Cr.r ртiчiге la examinarea notei explicative privind modificarea tагifеlоr репtru serviciiIe

1. Сu privire la dеsеmпаrеа secretarului Coпsiliului de administratie si stabilirea

А LUAT CUV1NTUL: dпа lппа JOSAN, ргсqсtliпtсlе Cclnsiliцltri cle admiristratie

Din motiv сi astdzi cste рriпа scdinli а Consiliului de Administratie iп componcnti поud,
este песеsаr de ales ýecretarul consiliultri de Adrnirristralie. cal,e este рlорuпеrеа administralorulL] i
interimar iM oKcn-Battl in acest sens'j

А LUAT C[jviNTlJl,: d. Sсгghеi RUBTOY, administratoг iпtеr:irпаr iM nKcn-Batii. Рrорuп
са secretal sa fie aleasa d. Angela VLAS.

А LUAT CUVNTUL: d. lппа JOSAN: 1inArrd cont de асе1 1фt ci d. Angela VLAS а lucrat
апtеriоr in aceastй i'unclie, ргорuп са aceastd candidaturi sб fie чоlаti de пrешьrii СА.
се line de геmuпеrаrеа secretatului СА. se propune sTabilirea aceleiasi mirirTi, irr valoare de l

rnie lei.

Au votat:
Pro 4 сопtrа _-_ ý-au abtinut _-_

2. Cu privire la ехаmiпагеа dirii de sеаmi репtru апul 2025
А LUAT CUVINTUL; d. Serghei RUBTOV, аdmrпistгаtог interirTat iM oKco-Batli.
iп anuI 2025, iпtrерriпdегеа Municipali,,DRCD B5lti" qi-a dеsfiquгаt activltatea in aceleaýl

dornenii са qi in апuI 2024, trr prima jumitate а ariului 2025 iпtгерriпdеrеа а executat luсйri gi а
prestat Servicii finanlate din bugetul local. сопfопт Planului de fiпап!аге арrоЬаt репtru anul 2025,
in linrita fопduгilоr alocate in acest Scop, рrечйzutе in bugetul пrunicipal provizoriu репtru anul
2025. incepAnd cu mоmепtul аргоЬirii bugetulrri репtru anul 2025, iп luna mai 2025, Planul de
fiпапtаrе qi-a incetat valabilitatea, iаr ргосеdчга de ехесutаге а luсrйгilог а trecut iпtr-о поuй еtарй

рriп iпсhеiеrеа сопtlасtеlоr de achizilie de servicii de чаlоаге nricd. Fiесаrе tip de luсriп а fost
stpus lчпаr acestei рrосеduri de achizilii.

irr ansamblu, intreaga activitate а iпtгерriпdеrii rnunicipale ,,DRCD Bйlti'' vizeazi
indeplinirea sаrсiпilоr stabilite репtгu intreprindere, executarea 1а timp qi calitativ а lцсririlог
gi/sau ргеstагеа serwiciilor саге ii rечiп Ei саrе sunt finanlate dirr bugetul municipal, luсriri si
servicii саrе conStituie сошропепtа de rentabilitate а чепiturilоr iпtгергiпdеrii.

in anul 2025, iпtrерriпdегеа iqi dеsiЕsuга activitatea iп urmdtоагеlе domenii:
1. Dераrtаmепtul sаlчlrrizаrе

I.1. Colectarea ;i evacuarea de;eurilor municipale gi а altor dеqеuгi (industriale, de
construc!ii, biologice etc.);

Se рчпе la vot ordinea de zi:
Ач votat:
Pro 4 Contra _-_ S-au abtinut _-_

rеmчпеririi acestuia.



I.2. iпtге9iпегеа 9i rераrа[iа cLtrenta а punctelor de colectare а degeurilor municipale qi а аltоr
deqeuri.

2. Departamentul рrоdчсеrе
2.1, Sec;iunea - Amenajare 9i drumчri
* iпtrеliпеrеа qi rераrаrеа сurепtа а relelei чrЬапе de сапаlizаге pluvialй;
* 

рrеgаtiгеа огаЕului pentrtt evenimente ýi sаrЬаtогi publice, instalarea Ьrаdчlчi de Сriсiuп.
* еliЬеrаrеа autoгizaliilor qi а avizeloг репtru еfесrчаrеа lucr5rilor de terasament, precurn qi

supravegherea rеsиЬilirеа lосuгilоr dеtсгiоrаtе dupб finalizarea lчсгйrilог de tегаsаmепt.
*** ir,, 2625 пч s-аu efectuat lчсrйгi |egate de rераrатеа dпtmuгilоr municipale qi nu s-a рrоdus
asfalt.

2.2. 
-Secliunea 

Sigurarrla traficulrri rutier
о iпtгеliпеrеа qi rераrагеа сurепtб а sеmаfоаrеlог qi а echiparnenteloг аfегепtе;

. mопitоrizаrеа strrii mагсаjеlог гчtiеге din rnunicipiu qi арliсагеа апuаld de noi
marcaje rчtiеге;

. mопitогizагеа, iпtrеtiпегеа gi inlocuirea la timp а iпdiсаtоагеlог rutiеrе 9i а

construcliilor rutiеге de ре stгlzile municipiului BДlli.

3. Departamentul Serviciul fчпеrаr municipal
+ iпtгеliпеrеа счrаtа ýi оrdопаti а сimitiгеIог rnunicipale qi а сiпritiгеlоr nrilitare;
* transporlmea саdачrеlоr umatre cu atlto speciale;
* оrgапizагеа iпhumйrii саdачrеlоr чmапе neidentificate qi пеrечепdiсаtе;
* еliЬеrаrеа de autoгizalii репtrч populalie in чеdегеа iпhчrпlгii gi геzеrчi de tегепчri pentru

iпlrчmаrеl
* fumizагеа de servicii fчlrеrаrе 9i selvicii funerare conexe pentru populalie;
* чiпzагеа de rпбrfuгi fчпегаrе.

4. Departamentul Рагсйri
[, Fumizагеа de sen,icii раrсаrе non-stop in раrсf,гi cu suprafele deschise cu uп singur nivel

(4 раrсdri).
La sfhгqiпrl anrrlui 2025, efectivrrl mediu de personal ега de l84 de реrsоапе, fali de uп

пчmdr planificat de 2l9 postuгi. La data de 01.01.2026, in cadrul intreprindeгii s-au inTegistгat 35

de роstuгi vacante.

II. АNлLIZА EcoNoMlcA А АстtчIтлтILоR DE PRODUсTIE ýI
GoSPODAREýTE PENTRU ANUL 2025

Ехссtttаrеа ltrсriгilоr si/sau рrеstагеа sеrviсiilог fitranlate din bugetul rr.unicipal in регiоаdа
ianuarie-tTai 2025 s-a realizat in confonrritate cu Dispozilia Pгimalr.rlui пг, 545 din 30.12.2024,,Cu

рriчirе la арliсаге bugenrlui mrrrricipal Bilti ргочizоriu репtгu anul 2025" Ei Dispozilia ргimаrului
пr. 52 din З l .0I.2025 'Cu ргiчirс la гераrtizаrеа аlосбri[ог Ьugеtаrе рrечizutе in bugetul rnunicipal

ргочizоriч репtru anul 2025 pentnr iпtгергiпdеrilе rnunicipale, iп func[ie de sегчiсiilе pгestate

qi/sau luсrЁrilе executate", Апеха пr. 2 la acesta ,,Plantrl de Гrпап|аrе luпагi а serviciilor pentru

anul 2025".
Сопfопп Planului iпtrсргiпdегii рспtrч anul 2025, а fost ргечlzчй о sumб de 9 940,0 mii de

lei. Vаlоагеа plarrificatб а hrсгiгilоr perrtru реriоаdа ialrrrarie-mai. сопfогm Planului de fiпаrr!аге.



а fost de б l75,0 rnii lei. De fapt. iпtгерriпdеrеа iM ,,DRCD Bal{i" а realizat, adici а prestat Seгvicii
;i/sau а executat luсriгi iп чаlоаге de 4 864,3 rnii Iei,

De la ciata iпtriгii iп vigoitre а bugetului trrtrrrrcipal репtru anul 2025, аргоЬаt ргiп DcciziaConsiliului municipal Balti пr. 7/2 dtn 2О.05.2025 ,,Cu рriчiге la аргоЬаrеа bugetutui municipal
репtгu anul 2025", incepAnd cu Iuna iunie iM ,,оксо Balli" а pгestat servicii 

'i/sau 
а executat

luсrдri prirr sistemul de incheiere а contгactelor de achizigie pentru servicii de valoae micd. irtperioada iunie-decernbrie 2025, рliп sistemul de achizilionaгe а sегчiсiilоr, au fost prestate Servicii
ýi/Sau executate lчсгiri iп чаlоаrе cle 4 034.9 mii lei.

in mаi mult, la inceputui anului 2025, Ргimiriа avea о datoгie fald de iпtrергiпdеrеа Publici
"DRСD Balli" pentru luсririlе executate, in чаlоаrе cle 3 З71,3 mii de lei, саrе а fost achitati
integral in iutie 2025.

Sectorul соmеrсiаI al serviciilor colectarea qi ечасuаrеа deqeurilor municipale, ргеStагеаde servicii fuпеrаrе огеritе de iпtrерriпdеrе герrеziпtd componenta ргiпсiраlj а veniturilor
(аРГОаРе 80% din venituГile totale), dаг dcvirtc сliп се iп се rnai рчliп rentabil din ап in u,l. са]]rtпаге а сrе5tеrii сhеlruiеlilог suportate de ?пtrерrilrdеге pelltnl ргеstагеа асеstог self,icjilrrtbnnalii mai detaliate чоr il ргеzепtаtе in contitruare репtгu fiесаге sесtог in раrtе.in апul 2025, venituгile iM ,,оксо Billi", oblinute din toate activitalile, au constituit 4з3l9,7 rrrii de lei. Репtru апul 2025, se рrесопizаu venituri in чаlоаrе de 4з bl0,0 mii lei. astfelinclt planul а fost sцЬ irrdeplinit cu 590,3 mii lei, respectiv gTadul de indeplinire а fost de 98,7 %.sсidегеа vепituгilоr este parlial detenninati de sc5derca volunrtrlui lucririlor executate, finatrtatedin btrgetul local, Рlапul пu а fost indeplinit cu 663,14 mii lei. Veniturile planificate репtruSectoarele соmеrсiаlе, itr чаlоаге de.35 008,33 mii lei, аu fost геаlizаtе in su.a de з5 081,1 miilei, adica cu 72,77 mii lei mai mult, iп acelaqi timp, veniturilo au Scdzut репtгч anumite servicii-servicii fuпеrаrе gi de tгапsроrt, Tespectiv 244,З nlii Iei qi 447 nii lei. lпfогmаli detaliate suntpгezentate iп Rapoгtul ,,Рlапчl de venituri pentru 2025 - execfiare'.

АлаlizАпd dirrmnica vепiturilоr din 2025 fаlй de 2024, constatam о scidere а чепitчгilоr сu5 241,6 mii de lei (4З 3l9,7 mii lei iri 2025 fata de 48 561,З rTii lei), сееа се este diгect legat develiiturile rеzultаtе din ехс,сutагеа Iчсгiгilоr tlnarrtate din lrtrgctul local. sciderea Iuсrбrrlоr.
fiпапlаtе din bugetul local а lost de 5 ЗЗ7,2 nrii lei iin 2о24 = lЗ 575,8 mii lei, iаr in 2025 = 82З8,6 mii lei).

Rароrпrl dintre veniturile iпП,ергiпdегii realizate iп 2025 qi 2О24, ýtгuсtчrаtе ре luсriгi
finanlate din br.rgetul local qi servicii соmегсiаIе, este рrеzепtаt in Tabelul пr. i diл anexe.

La fel iп anexe Sunt рrеZепtаtе irrdicatorii реtrtгu fiесаrе Sесtог iп pal.te.

CONCLUZIE: Мйsчгilе ре саге iпtrергiпdеrеа Municipala ,,DRCD Bdlli'' intenliona sб le ia
репtru imbunitilirea situaliei, activitn}ii de ргоdчсfiе gi econornice qi, ргiп чгmаrе, а rezultatuluifiпапсiаr in ansamblu, nu pot fi aplicate in mod unilateTal. Огiсе iпtЙрriпdеrе municipala esteсгеаtб 9i indeplirreýte sarcinile 9i seruiciile pIevazute iп activitatea sa, ргiп intermediul саrогаorganele administraliei publice locale геzоlчД sarcinile necesare pentru fuпсgiопаrеа intregiimunicipalitati, Activitatea sес]оаrеlот de productie, сrеаtе репIru а satisface лечоilе tпuлiсiрiulul
Ei саrе funclioneazd ре baza fiпапlirii din bugetul local, depinde direct de Рrimdгiе, iп calitate de
"Сопrапditаг", in cornpetenla сdгеiа se аfli planificarea, сооrdопur"u qi stabilirea sаrсiпilоr реtipuri de activitali perrtru iпtrерriпdегеа tnunicipalЁ.

prirr interrnediul unui sistem bine organizat, itltrepTinderea iEi poate plan.ifica согесt activitatea
de productie, rеsчrsеlе tehnice;i Lrnlane.



Sectoarele cu autonomie fiпапсiаrё, in cadruI сбrоrа intгeprirrderea planifici qi realizeze luсriri
qi/sau pTesteze sегviсii in mod independent, S-аш confruntat qi iп anuI 2О25 ctl condilii dificile
(lipsa echipamentelor, а personalului, tarife саrе пu геflесtй realitёlile situa{iei есопоmiсе din !аri)
gi nu au mаi geneIat lezultate pozitive, аýа culll se intimpla anterior. pentru ргimа datd, sectorul
sегviсiiiоr fttпегаге а irrгеgistгаt рiеrdегi, iar sectorrtl de sаlчьrizаrе, саrе апtеriоr gепеrа ргоfit, а
inregistrat iп 2025 uп rеzultаt pozitiv de dоаr 442,8 mii lei, Гаjб de 5 332,0 mii lei in 2О24, сееа
се гергеziпti о sсidеге radicali de l2 огi. AceEti iпdiсаtогi пч pot 1i igпогаli, iar situalia necesitй
о interuenlie inediati Ei аdорtаrеа uпоr misuгi nrsnite sё геdrеsеzс situatia ГrrranciaTi; iп caz
сопtmr. Tn 2026 ехistё uп гisс destul de пrаге de а lпгеgistrа uп гezultat negativ iп сееа се pTive;te
acest seruiciu, саrе, de altt'el, герrеziпt.I о соmропепtd flrndamerrtali а чепitчrilог totale ale
iпtrерriпdеrii, соmрагаtiч сu celelalte tipuri de servicii ргеstаtе de aceasta.

Avlnd iп vеdеге сй, in ultimii trei ani, autoritalile administra!iei publice locale пч ач solulionat,
Ьа сhiаг au blocat itr rnod artificial рrосеdurа de rечizuirе а tаrifеlоr, iпtrергiпdеrеа se indreaptа
iп nrod s.istenatic ýi inevitabil spre fhliment. Toli coeficienlii menlionaтi mai sus, саrе
сагасtеrizеаzб activitatea firranciard а intreprinderii, indicd fоаrtе сlаг Ei сопсrеt risсuгilе de
destabilizare а activitalii ilrtreprirrdeгii qi de instabiliTate financiari.

iп perioada 202з,2025, vепitцгilе аu Scizut semnificativ, iп timp се chelruielile сrеsс
inevitabiI.

А LUAT cUviNT: d. Alexandr CARABULEA: Din start чгеач sd mentionez са optez
pentгtl coгectitudine, respcctarea legisla!iei, Atrul trecut in cadrul qеdiпlеlог consiliului de
Administгalie, пrеmЬru а сdп.tiа am fost, S-atl йcut niste rесоmапdбri ре anumiTe aspecte,
ana|izind clocut-nentele pгezentate spre ехаlпiпаге, чrеаu sd iпtгеь: а Гоst prezentat bilantul апцаI
la Вirоul de statisticd?

А LUAT cUviNT: d. Natalia LUcIco, contabil ýef- da
А LUAT cUvlNT: d. Аlехапdr CARABULBA: а fost acceptat?
А LUAT cUviNT; d. Natalia Luclco, contabil qef- da
А LUдт cUviNT: d. Аlсхапdr CARABULEA: се a{i prezentat rароrtчl auditului

sau rароrtul intreprinderii?
А LUА,г cUviNT: d, NataIia LUCICO: аrп ргilпit о sсrisоаrе, in саrе а fost scris сё fiind

сй ре раrсuгsul апului au fost petrecute gedin[ele Consiliului de Administralie, fuпсЦiопеаzi
colTisia de Сепzоri, а fost irriliatd рrосеdчга de licitalii репtгч selectarea firmеi de audit. s-a
iпгеgistгаt nutnai о siпguгё fiппi.

А LUAT CUViNT: d. Alexandr CARABULEA: confoTm legislaliei in vigoare
тпtгергiпdегеа de stat Ei iпtгерriпdегеа rnLrnicipalй tгеьuiе si f'ie sr.rpusб trnui audit anual. in апul
2024 auditцI llu ul avut loc. Еu регsопаI ап] men!iona| са este nevoie de аsttЪI de aцdit, iп РIапцl
de achiziqii репtru anul 2025, dupi cAt еu lin minte, а fost ргечЁzчtЁ Sumа репtru реtrесеrеа
auditului fiпапсiаr. Rezultatele auditLrlui fiпапсiаr uппач а fi aduse la cunoqtinla consitiului de
Adrninistгalie. iп perioada апtегiоагl au fost uп qir de iпtrеЬЁri asupra activitalii financiare а
iпtгерriпdеrii, саrе пч au fost clarificate.

De се пu а fost геsресtаtd procedura de arrdit fiпапсiац пч а fost anuntat despre inilierea
ргосесluгii? Legea ргеr,еdе cal гарогtчl de activitate tгеЬuiе sб fie prezentat concomitent cu гароrtul
auditului.

Noi Ia mometrt avetn пuпtаi rарогtчl de activitate.
А LUAT CUViNT: Nntalia LUCICO- iпtrеЬагеа а fost expusб la legitatii, s_a рrопuп!аt

nunrai о fiппё.



А LUAT cUviNT: Pavel OBOROCEAN: de се пu а fost firrisat procesrrl de Sеlесtаrе а
fiгmеi de audit? Legis_laEia ргечеdе рrосеdчrа in caz de рrопuпIаrе а unei fiгmе?

А LUAT cUviNT: Natalia LUcIcO: uot-r-, pet-ec" рrосеduri inci о datd сu respectarea
Iegislatiei.

л LUAT cUviNT: Аlехапdr СлRАВULЕл: de чгgепtаt ргосеsчl de ргеzепtаrе а
caiettrlui de sагсiпi ýi реtrесе[еа licitatiei.

А LUAT cUviNT: Alexandr CARABULEA: Se repeta situalia cu саsагеа mi.jloacelor

А LUAT cUviNT: Natalia LUC'CO: casarea а ачцt loc ргiп decizia Consiliului
Municipal, Decizia а fbst rесерliопаti Ia fiпеlе lunil аргiliе. AcLrIn uптеаzй рrосеduга iп cadrul
iпtгергiпdеiii.

А LUAT cUviNTi Alexandr CARABULEA: а fost efectuati iпчепtаriеrеа апuаlЁ?
А LUAT cUviNT: Natalia LUcIco: da
А LUAT сUviNт: АIехапdr CARABULEA- саrе este situalie сu pбstrarea biturnului,

nu ехрiгi tеrmепч] de рistrаrе?
А LUAT cUviNT: Serghei RUBJOY: tеппепul пч а expirat, iп timp de 1 luni uzina de

asfalt vа incepe lucru. La mоmепt se pгegateýte tеhпiса песеsагi репtru executarea luсririlог de
rераrаге а dгчmчrilог.

А LUAT cUviNT: Аlехапdr CARABULEA: tгеЬuiе de neadmis sitr.rafia cAnd ,orn ti
nevoili sё саsбm matcriale dirr rrrotivul expirёrii ternrenului de pistrare. Este rrecesar luat toate
mйsurile posibile репtгu evitarea acestei situalii.

А LUAT cUviNT: Serghci RUBfoV; чоr fi luate toate mdsчгilе pentru а intoarce
mijIocele financiare iпtгерriпdеrii. Lчсгirilе de гераrаге а drrtпrrtгilоr чог fi exercitate iп baza
сопtrасtеlоI de achizilii de чаlоаrе nrici.

А LUAT cUviNT: Аlехапdr СARABULEA- сrеапtе соmегсiаlе este песеsаг de casat
in baza lrotdrlTii judecйtoriei. Cum stau luсrurilе cu datoriile Salubгity Solutions?

А LUAT cUviNT: Natatia LUCICO - mаtегiаlеlе sunt in instan{й.
А LUAT CUViNT: Аlехапdr CARABULEA: се suma dirr 8 rnlt lei datorii sunt iп instanta

dejudecatб ? ---"-^^"

А LUAT cUviNT: Iriпа РоСЕАРINSКлIл: а expirat tennintrl tle ехесutаrе l mln 800
sute (dаrе de seamd Вчtпаrч). б mln lei datoгiile реrsоапеlоr fizice, 1,5 mlt lei регsоапе juгidice-
репtгu seгviciile de еvасuаге а dеqеuri|ог, l rпlл l40 еurilоr, геstчl serviciilor. Seclia Juridica
регmапепt depune сегеri iп instantЁ la moment чаIоаrеа сегегiIог este de аргоаре воо mii tel.CONCLUZIE: lr.tdm act de rapottul de activitate pentrrr anul 2025.

Lipsegte rароrtul de audit pentrLr anul 2025.

fixe

Consiliut de administra!ie, ргорuпе:l. РАпi la 15.0б.2026 рrсzспtаrеа sрrс сооrdопаrе са
selectarea соmрапiеi de audit expediat la mеmьrii consiliuI de ad
memlrrii СА.

ietului de sarcini pentru
ministra{ie. Expediat сitrе

) РАпi la 15.06.202б de рrеzепtаt informa{ii ргiчiпd ехесчtаrеа Planului de achizitii.

Au votat :

Рrо 4 contra _-_ s-au alr{inut



3, Cu privire la examinarea dirii de Sеаmй trimestriale а ad miпistrаtоrчlчi cu privire la
acti,itatea есопоmiс- fiпапсiаrй а iпtrерriпdегii, репtrч perioada iапчагiе- mаrtiе 202б.

rо Llll S ге ехаmlпаге dtоаrеlе acte
Raport privind activitatea есопоmiсЁ de рrоduсliе а iM -оксо Bdlli'' репtгч iапчагiе-

martie 2026
А LUAT cUviNTUL: d. Serghei RUBTOV, аdmiпistrаtог interimar iM DRCD-Bйlti.

Мdsurilе саrе iM ,,DRCD Bбlli" intenliona si le ia pentru imЬuпdtё{iтеа situatiei, activitilii
de pгodtrclie qi есопоmiсе 9i, ;lгiп uгпаге, а rеzцltаtulцi tlпапсiаr in ansamblu, пч pot fi aplicate
in mod uпilаtегаl. Оriсе iпtгерriпdеге rnunicipali еStе сrеаtа qi indepline9te sarcinile 9i sегчiсiilе
ргеvdzutе in activitatea sa, рriп inteпlecliul сirоrа organele administгaEiei publice locale rеzоlчd
sarcinile песеSаге репtru functionarea intгegii mrLnicipalitili. Activitatea sесtоаrеlоr de produclie,
сгеаtс рептru а satisface nevoile nrunicipiultri gi саrе funclioneazб ре baza fiпап(drii din bugetul
local, dерiпdе dircct de Ргimifiе, iп calitate dc ,,Соmапсlitаr'', iп соmреtеп{а сбrеiа se afli
рlаrlifiсагеа, сооrdоllагеа si stabiliгea sагсiпilог ре tipLrri de activitб(i репtru iпtrерriпdеrеа
municipalй. Рriп inteгmediul ttnui sistenr Ьiпе organizat, iпtrерriпdеrеа iqi poate planiГtca соrесt
activitatea de produclie, resursele tehnice 9i umапе.

Sесtоаrеlе сu autonomie financiard, irr cadrul сйrога iпtгергiпdеrеа planificб 9i геаlizеzе
luсrйri q7sau presteze servicii iп mod independent, s-au conliuntat ;i in arrul 2025 cu conditii
dificile (lipsa echipamentelor, а persoпalului, tагifе саrе пu rеflесti гealit6lile situaliei econornice
din !аrй);i nu ar,r lnai gепегаt геZчltаtе pozitive, аýа сцпr se intAmpla апtегiоr, Pentru prirna dati,
sесtогul sегviсiilоr fi,tпеrаге а iпгеgistrаt рiегdеri, iаг sectorul de sаlчьrizаге, саrе апtегiоr gепега
profit, а inregistrat iп 2025 чп rezr.tltat pozitiv сlе doar 442,8 rnii lei, fali de 5 зз2,О mii let iп 2О24,
сееа се reprezinta о sсddеге radicali de l2 оri.

Acegti indicatori nu pot fi igпогаli, iаг sitrralia necesiti о interyen,lie inrediatб qi аdорtагеа
uпоr misuri menite si геdrеsеzе sitrragia fiпапсiаr6; iп caz сопtrаr, iп 202б existб чп гisс desnrl de
lпаге de а inregistl,a uп геZultаt negativ in сееа се priveqte acest serviciu, саrе, de altfel, гергеziпti
о colnpolrenta Гurrdапrепtаlй а vепiturilог totaIe alc iпtгергiпdегii, comparativ cu celelalte tiрчгi de
seгvicii prestate de aceasta.

АvАпd iп vedere сй, irl Lr|tinii trei arri, alrtoritdlile admirrisПaliei publice loca1e пu ац
solu{ionat, Ьа сhiаr au blocat ili mod агtiГtсiаl рrосеdчга de гечizuirе а tarifelor, iпtrерriпdегеа se
iпdrеарtб iп mod sistematic qi inevitabil sрге faliment. Toli coeficienlii menlionali mai sus, саге
сагасtегizеаzi activitatea fiпаrlсiаri а irltrерriпdеrii, indici fоаrtе сlаг 9i сопсrеt гisсuгilе de
destabilizarc а activitalii iпtrергiпdегii gi de instabiIitate fiпапсiаrб.

iп perioada 202з-2025, vепituгiIе au scIzut semnificativ, iп timp се cheltuielile сrеsс
inevitabil.
Analiza detaliatd este рrеzепtаtб in anex1

AU LUAT cUviNTUL:
Аlехапdru CARABULEA: саге SttllT datoriile fati de регsопаl?
Natalia LUCICO: datol-ii fat.i de sаlагiаli nu sunt.
Iппа JOSAN: саrе este чаIоаrс'а tichetului de mаsй репtгu angajali?
Natalia LUCICO: 70 lei, luпаг l80 rnii lci.
lппд JOSAN: este саrеVа j ustiilcare de се 70 lei dar пu 50 lei?
Natalia LUCICO: nl,r



4, Сu рrivirе la е-хаmiпаrеа devizrrlui anual de venituri si cheltuieli, statut de реrsопаlaI intreprindcrii Ei fonduI de salarizare, репtru anul 202б;

Consiliul de administratie, propulre: sc ia act de Raportul de activitate репtru anrrl 2025.

Se рго l]],ll-) Sрге ехап]tпаrе urmi tоагеIе асtе:
- Iridicatoгi de реrfоппапtй, pentnr anul 2026;
- Рrоiесtцl dcvizului anual de venituri ;i cheltuieli;_ OrgarrigTama iM DRCo-Balli (рrоiесt)
- Statele de реrsопаl perrtru anul 2026
- Calcule perltru арliсаrеа statelor de реrsопаl, репtгч anul 2026

AULUAT cUviNTUL:
Iппа JOSAN: sdptdmArra ргесеdепtЙ аm solicitaT plezentarea dосumепtеlог justificative

afercnte proiectulr,ri stafului de реrsопаl pentru апчl 2О26. Dupd snldieгea nraterialelo"г prezentate
аm vazut са aveli 40 de funclii часапtе. De сбt tirnp ele пч sunt ocupate?

Iriпа POCEAPINSKAIA: ре раrсuгsul atruIui ele sunt ocupate, apoi vacante, aceste funclii
sunt песеsаrе, dar persoatre Ia апgаjаrе ntl ачеm.

Serghei RUBIOV: fluхul de реrsопаl estc mаге, mai ales in cadrul Secliei Ечасuагеа
De9euri lог.

lппа JOSAN: Etim сi corrfonn Dcciziei Corrsiliului Municipal а 1bst miгit saiariuladministratorului, ConI'orm docutnentului adus са dovadй pentrlr majoralea salariilor adjuncnrluidirectorului, inginenrlui qef qi contabilultri ýef, de la l0% Ia зои stai;tilin-r"inr,. rrirrr, о.",*,adjunct nici de cum репtru inginer gef gi contabil qef. А fost dc trrirare сб suma rпаjогirii pentrrr
aceste реrSоапе este atat de mаrе.

Serghei RUBfOv: S-a tinut cont de пir,е|ui cle responsabilitate qi volumuI de lчсгч ехесцtаt.Iппа JOSAN: linind cont de situatia fiпапсiагi irr саdrul ilrtrерriпdеrii cheltuielile репtгupersonal dupd aqa tпаjоlаrе sunt considerabile. Totodatd ali solicitat о fuпсliе noua de contabil:nrotivarea Dvs. 9i figa de post pentru aceasta func1ie nu corespund. Consider сi gapte contabili сеactiveazd in prezent аr putea executa atгibuliile саrе Dvs. le atribuili funcliei nou introduse,Natalia Luclco: existi necesitatea apelirilor telefonice а регsоапеlоr сu dаtогiiacumulate, iпtосmiгеа actelor d,e чеrifiсаrе, au rбmаs numai doi juгigti.
Iппа JOSAN: саге este mоtivагеа rеdrrсегji firnctiei din саdгul Rеsursеlог Umane, 1inAndcont de volumul <ie luсru executat, fluxul de peTsonal. AnalizAnci situalia consider сб trеьuiе sб fiedоuй persoane. De се specialistul securitate ýi sапйtаtе iп Мuпсi о duceli sub administrator?Considerci aceasti fuЛСliе trеЬuiе si сопluсrеzе cu specia]istr-ri геsursеlе uron. plu, nrir,"nrurmedical, Dаг asistentul medical rdшАпе ia discre{ia Бчs. in саdгul activitatii Calr...i"nt u,nsolicitat iпfоrmаliа privind vоIumul cle luсгu а ilесагеi seclii. lпfогmаliа solicitati пu а tbstprezentata. Solicitdm iп timpul аргорiаt si пе prezentali cirre qi cu сс sб ocrrpa. Мiсqогаli sa.lariulspecialistului репtru achizilii. La mоmепt 1irnclia este ocupata?
Natalia LUCICO: nu, este vacanta.
Iппа JOSAN: cine indeplineqte atribuliile? ESte remunerat din l0 000 sau din 17 000.

Au Yotat :

Рrо 4 сопtrа _-_ s-аu alr{inut _-_



Serghei RUBIOV: ач stabiiit чп sроr la salariu fixat de 5000 lei.
IППа JOSAN: аýа пш eýte соrесt. Redistгibuili 5 регsоапе la drчmчri. Дчеti асum servicii

de rерагаrе а dгuпTчгilоr:

Serghei RUBJOV: асum пu, dаr pentru perspectiva- da.
Alexandr СДRАВULЕА: dupi dеtеrmiпагеа iпПеЬбrii cu rераrаrеа drumчrilоr se чог face

aceste sсhimЬЁri. Nu se respectб etichetatci socialй. iп prirnul гiпd sб mаjоrемi salariul la mlgajali
subaltemi Ei in ultimul гАпd la qefii de seclii, seгvicii.
Маjоririlе рrорusе de Dvs. пu sunt pгopo{ionale. Majoririle рriпсiраlе sunt репtrч dirесtоrчl
adjunct, iпgiпегul qef 9i contabilul qеf.

in rеst ргасtiс mаjоrйri nrt sunt.

Iппа JOSAN: cum sunt stabilite catеgoriile pentru angajali? Prezentali Vd гоg
documentele саге sunt la bazd?

Pavel OBOROCEAN: este t-tcccsard mаjоrагса salaгiului пrinirnal
Iriпа POCEAPINSKAIA: asa rпоdifiсбгi пu чоr fi асореritе de ventturi.

consiliu de administratie, рrорuпе: statele de personal se dau Ia ajustare, сопfоrm
рrорчпеrilоr parvenite la sedin{й 9i rесоmапdirilоr. La qedin{a чrmitоаrе din l5.0б.2026
апаlizйm statele de реrsопаl dupi ajustarc

Au votat:
Рrо 4 сопtrа _-_ s-au abtinut _-_

5. Cu privire la ехдmiпаrеа devizului апчаl de чепitчri qi cheltuieli, statul de рсrsопаl
al iпtrерriпdеrii gi fondul de salarizare, репtrч anul 2026;

AU LUAT CUVANTUL:
d. IriПа POCEAPINSKAIA; Vй рrорuп spre ехаmiпаге Ргоiесttrl Р]апulчi de venit репtгu

апul 202б qi Proiectul Planului de clicltцieli pentru апul 2026 (iп апехе).
Alexandr CARABULEA: Planrrl de cheltrrieli пu poate ti аргоЬаt рАпi la claritate cu

statele de реrsопаi.
Iriпа POCEAPINSKAIA: da, stlnt de асоrd.

Аlехдпdr CARABULEz\: ati analizat neceSitatea coгectarii Planului de achizilii репtru апul
2026, dupa пrаjоrагса ргсluгilоr la саrЬuгапli? Trebuie de чсгifiсаt daci Vi incadrali in plan. La
qedinla uгmdtоаrе de plezentat analiza ехесчtёгii Planrrlui de achizi{ii.

Consiliul de administra{ie ргорчпе: se арrоЬi рlапul de cheltuieli, dar totodati si
prezentati iпfогmаfii la planul de achizi{ii pentru anul 2025 qi рýпп iп реriоаdа ianuarie-
mai 202б. S-a cxaminat рIапul de vcnituri gi chcltuieli qi sc рrорuпе ajustarea acestuia in de
depcndenti de ýtatele de реrsоп:rl.

Ач votat :

Pro 4 сопtrа _-_ s-ач abtinut _-

6. Cu рrivirе la ехаmiпаrеа notei explicative рriviпd mоdifiсагеа поrmеlоr de colectare а

dе5еurilоr mrrnicipale репtrч consllmatorii casnici;i лоп casnici.

/



d. Iппа JOSAN: la gedinlele апtеriоаIе s-a pus deja iп disculii nota explicativй privind
modificaTea поrrпеlоr de colectare а de;eurilor, а fost ехргimаt uсогС pozitiu. Г.оjч""r." 

"" 
л 
'"r,sustinuti de сdtrе Consiliu] MunicipaI Bilti. Сопsidег сй este posibilб рrорчпегеа privind

mоdifiсагеа поrmеlог de acumuIare а dеsеuгilоr iп Vагiапtа рrорuSа in nota expIicativi.

А LUAT cUviNTUL:

Iппа JOSAN, preqedintele ConsiIirrIui de administratie-

Membrii consiliului de administratie:

Аlехапdr CARABULEA

Marinel РоРА

РачеI OBOROCBAN

)

Аu votat :

Рrо 4 contra _-_ s-au аЬfiпut


