Oryer
NPpOU3BO/CTBEHHO-X035MCTBEHHOH U 9KOHOMMYe CKO
AESATEe/IbHOCTH
MII "DRCD Bilti”
3a 2025 roa

. XAPAKTEPUCTHKA NPEANIPUATUA

B 2025 rogy MyHuuunaibHoe lipeanpusatue "/IPCY Baaup” TIPOBOUJIO
paboTano B TeX e HanpaB/JCHHUSX, 4TO U B 2024 rozy. llepsoe nosayroaue 2025
FOAA MNPeANPHATHE BbINONHAIO PAGOThI M OKAa3bIBAAO YCIYTH, dHHaHCHPYeMble U3
MECTHOro GHAKeTa N0 yTBEPKAEHHOMY MiaHy ¢uHaHcupoBaHus Ha 2025 rog,
COFNIACHO  BBIAGNEHHBIX /ISl 3TOTO CPeACTB, NpPeAyCMOTDPEHHbIX BPEMEHHBIM
MyHHUHOANbHLIM Or0preToM Ha 2025 rog. C MmoMeHdTa YTBEpPX/AeHHUd O10KeTa Ha
2025 rog, B Mae 2025 roga, Maax GHHAHCHPOBaHMA MPEKPATHA CBOe AeHCTBUE U
fIpoLeaypa BbLITIOJTHEHUs paboT Mnepewsa Ha HOBBIE 3Tan nocpe/CTBOM
3ARMOYEHHUA JOTOBOPOB HA 3aKYINKY YCAYT Manoil CTOMMOCTH, Kaxkablit Bug pabot
CXKEMECAUHO MPOXOAHI epe3 NPoLeAypy TAKHX 3aKYMOK.

B uenom Bca gesitenbHocTs MII «/IPCY Banub» HaleneHa Ha HUCTIOJIHEeHU e
MOCTABJIEHHDIX nepes NpejnpHATHEeM 3a/a4, KaY€CTBEHHO H B CPOK BBINOJIHATH
paboThl H/HAM OKa3bIBaTh YCIyru, 3akpelvieHHble 3a NpeAnpUsTHEM WU
GHUHAHCHPYEMbIM U3 MYHHIHIAALHOTO 610/KCTa, BBIMOJIHEHHE PaboT U OKasaHUe
YCIyL ABJIAOUIMXCA X03PpacyeTHOMN COCTaBAAKLeH JOXOAHOM YacTH npeAnpuUsATHS.

B 2025 rogy upeanpusitue OCYLIeCTBJIAZIO CBOX JEeATEJNBHOCTL B
CIeAYKIUX HaMpPaBJIeHUAX:

1. lloapasenenue Salubrizare

1. Coop u BmIBO3 MyHHUHIQJILHDIX U JAPYIHX OTXO0/0B (npoMblLICHHbBIE,
CTPOUTEJIbHbIE, OUOJIOTHYECKHE, U ap)

2. Cogepxkanue TEKYLUIUH PEMOHT MJIOLAZ0K IO CO0pYy MYHHUHOANBbHBIX U
APYTHX OTXOA0B.



2 Hpou:snoggmeﬂugg noJpasjaejieHue

2.1. Yuacmok - Baazovempoiicmeo u dopozu
“ COAEPXNAHME U TEKYUIHH PEMOHT FOPO/CKOMH CeTH JIMBHEBOM KaHaJIU3aLMuU
. MOATOTOBKA ropoAa K npasgHuKaM 414 NpoBeseH s nySAUYHbBIX
MEPOTIPUATHH U TOPIKECTB, YCTAHOBKA €NKH.
o Bblla4ya paspelueHri U COrJ1acoBaduii Ha MpoBe/eHHe paboT Mo paspeITHAM,
KOHTPOJIb 3@ BOCCTAHOBJIEHHEM J0POT 110 OKOHYaHHH pa3pbITHH

*xw

RaGombl, CeA3QHHbIC C PEMOHMOM MYHULUNGALHBIX dopoz, npouseodcman
acasbma ¢ 2025 20dy He npouzcoduauce.

2.2.  Yuacmok Bezonachocmu Jsudicerus aemompancnopma

v COACPMAHHE M  TEeKYWHH peMOoHT cBeTOQopoB u COMYTCTBYKIIEr0
06opyaoBaHus

. MOHHTOPHHT  COCTOAHMA IOPOACKOH AOPOMHOH pasMeTKH u eXerogHoe
HaHECEHHE HOBOH JOPOKHON pasMeTsy

. MOHMTOPHHI, COJePXKaHHe W CBOEBpeMeHHas 3aMeHa AOPOXKHBIX 3HAKOB U
AOPOMHBIX KOHCTPYKUMH Ha ynuuax ropoga Basue,

3. MyHuuMna/Jibuas PuryasnbsHas Cay:xba

. COACP)KAHHE B YHCTOTE W MNOPAAKE TOPOACKMX KAaAOMIL ¥ BOMHCKHX
3aXOPOHEHHH

- NEPEBO3KA Ye/I0BEYeCKHX TPYTIOB CMeLHaIM3HPOBAHHbBIM TPaHCIIOPTOM.

. OpraHusalus norpebeHuss HeONMo3HAHHbBIX U HEBOCTPeBOBaHHbIX Tes

. BbIAAYA  HACEJEHHI0 PA3PelMTeNbHbIX A0KYMEHTOB AAs 3aXOPOHEHHA #
OPOHMPOBaHHA 3eMe/NbHbIX YYacTKOB Hoj 3aXOPOHEHHH.

. HPEAOCTABIEHHE )1 HACE/IEHUST YCYT OPraHU3aLuHy MIOXOPOH U CBsI3aHHbIX
C HUMH PHTYaNbHBIX YCIyT

v pojjaXxka pUTyabHbIX TOBaPOB

4. IlapkoBKH aBTo

1. [lpegocraBnenune  yenyr KPYyTrj0CyTOYHOH W JAHEBHOH NapKOBKH
ABTOTPaHCIIOPTAa HA 0 HOYPOBHEBBIX OTKPLITBIX HA3€MHBIX aBTOCTOSHKAX
(4 mapxoBKH).

Ha konen 2025 roga CPEAHCCIMCOYHAA YHCIEHHOCTD NePCOHA/a COCTABMIIA
184 yenoseka, [IpH TVIAHOBOM KOJIMYECTBE LITATHBIX eAHHHL = 219. Jlo



cocTtosiHA Ha 01.01.2026 . Ha MPEANPHUATHH UMeeTcst 35 BaKaHTHBIX MeCT.

II. 3SKOHOMHYECKHUI AHAJIU3 [TPOU3BOJACTBEHHQ-
XO3AUCTBEHHOM AEATE/IbHOCTH 3a 2025T.

Bbinonuenue pador H/HAM  oKasaHHe YCIAyr, QHHAHCHpyeMBIX U3
MyHHIHNAJILHOrO GI0/KeTa B nepHoy AxBapb-Maii 2025 ropa, NPOHU3BOAMIIOCH B
COOTBETCTBHH ¢ PacnopsxeHuem NpuMapa Ne 545 ot 30.12.2024 r. «06
YTBCPXACHHUM BPEMEHHOI'0 MyHMLHNAABLHOLIO Oomxkera Ha 2025 rojg» u
Pacnopsikenmnem pumapa 3a Ne 52 or 31.01.2025 r. «O pacnpejejieHuun
OIO/PKETHBIX  ACCHUTHOBaHMUIL, NpeayCMOTPEeHHBIX BO  BpeMEHHOM
MYHHLIHIIAZILHOM Oromxere Ha 2025 o4 VI8 MYHULMIIAJAbHbBIX NpeATNpHATHH, B
3aBHCHMOCTH OT OKa3aHHbIX YCIYT W/MJIH BbINOMHEHHBIX paboT», Mpunoxenue
Ne 2 k uemy «IliaH nomecsuHoro ¢UHAHCUpOBaHHUS yeayr Ha 2025 rog».
Cornacho lMaaHa ass NpeAnpusaTHa Ha 2025 roa 6bi1a NpeaycMoTpeHa cyMMa B
pasMepe 9940,0 Twic. neit. [lnaHoBas CymMMma paboT Ha mepuog AHBapn-Maii
cornacHo [nana ¢uHaHcupoBanus cocTazuia 6 175,0 Teic. seit. PakTHyecku
npeanpusaTuem MII «/IPCY Baaub» Guinu OCBOCHbL, T.e. OKa3aHbl YCAYTH H/HUNK
BbIMONHEHbI PaboThl HA cyMMy 4 8643 Thic, neif.

C MomeHTa BCTynaeHus B ACHCTBHE MYHHIUMNANbHOIO Grogxera Ha 2025
FoA, yTBepx/leHHoro Pemenuem Cogera MyH. Baziub Ne 7/2 ot 20.05.2025 r. «06
YTBEPXKACHHH MyHHUHNAAbHOrO Glomxera Ha 2025 FoA», ¢ HIOHA Mecsaua
MIT «IPCY Baaub» 0kazbipasio YCAYTH W/UAW BLINOJHANO paBoThb! 10 CHCTeMme
3aKJIOYEHH JOTOBOPOB Ha 3aKYNKY YCAYT Maaoii CTOHMOCTH. 3a nepuoa UroHb-
Aexabpe 2025 rog no cucreme 3AKYTIKK yCAYT ObIJIM BBINOJHEHbI yenyru u/unm
pa6oTbl Ha cymmy 4 034,9 Thic. sieii.

Kpome Toro, na nayano 2025 rofa nepeg MI «PCY Baaub» co CTOPOHBI
Mpumapuu wnMesach 3a40/KeHHOCTD 3a BbIIOMHEHHbIE PaoThl B cymme
3 371,3 ThIcC. N1et, koTOpas b3 MIOJIHOCTBIO norauieHa s uiose 2025 roga.

KomMepueckuii CEKTOp ycayr (BbIBO3 MyHMUMAAALHbLIX OTXO0/0B, OKa3zaHue
PUTYaNbHLIX YCAYT), OKasbiBaeMbIX NPpCANpHUATHEM, HABJIAETCS OCHOBHOM
COCTaBJAKMWEN B 4OXOJHON YacTH (npakTuyecku 80% B obuiem foxoze), HO ¢
KaXKIbIM TOAOM CTaHOBHUTCSH BCe MeHee peHTabesbHbIM BC/eACTBUe pocra
Pacxol0B, KOTODbie HECeT MpeAnpusaTHe IPM OKa3aHWM 3THX ycayr. Bosee
A€TalibHO HHbOpMaUMs GyAeT u3/ioKeHa AdJIeEe N0 KaMJOMy CceKTopy B
OTAEJBHOCTH.

3a 2025 roa poxoabi MII «IPCY Baaup», HOJNYH€HHbIE OT BCEX BH/OB
ACATEIbHOCTH, CoCTaBUIM 43 319,7 Toic. seit. Ha 2025 roj 6b110 3aN1aHUPOBAHO
NOJyvYeHHe  JO0X0/0B B pasmepe 43910,0 Thbic, JIeH, TeM caMbIM TJaH
HEAOBBINONHEH Ha 590,3 Tbic. sell wiu BBITIONTHEHHE cocTaBuaI0 98,7 %,



CHWXXeHHe JOXOAHOM 4YacTH YacTHYHO 06YC/I0BJICHO CHWXEHUEM o06beMa
BBIIIOJIHEHHBIX paboT, QUHAHCUPYEMBIX W3 MECTHOro Gromxera. IIad He Gbii
BBINIOJIHEH Ha 663,14 Toic. iedt.  [l1aHOBLIA f0X07 MO KOMMEepYeCKHM CeKTopaM
B pasmepe 35 008,33 Tbic. seH, BbinoaxeH B cyMmme 35 081,1 Thic. JIeH, T.e, Ha
72,77 ThiC. 1e# Gosblue. B Toxe BpeMs no HEKOTOPLIM YC/IYTI'aM J0X0/ CHU3UJICH —

PHUTYyaJIbHbIH U TPAHCIOPTHBIE YCAYTH, COOTBETCTBEHHO 244,3 Tbic. Jel U 447

7

ThIC. 1ed. [logpo6Has unpopmanus npeacrassaeHa B OTyere «[lnan foxonoB Ha
2025 - ucriosnHeHue».

AHanu3Upyst AMHAMHKY [0X040B 3a 2025 rog k 2024 roay HaGawpgaem

CHIMeHHE floxoAa Ha 5 241,6 Teic, e (43319,7 Thic. seit 3a 2025 T, k 48 561,3

ThIC. JIEH), 4TO HANPAMYI0 CBSI3aHO C /{0XOJ3aMH OT BbIMOJHEHMS pa6oT

r

¢HHAHCHPYEMBIX W3 MECTHOro GroAxKeTa. CHUMKEHUe paGoT, uHAHCHPYEMbIX U3
MECTHOTO0 broKeTa, coctaBuao 5 337,2 Toic. el (3a 2024 = 13 575,8 Tbic. J1ei, a
3a 2025 =8 238,6 ThIC. J1EH).

COOTHOLEHHe [0X0AHON YaCTH NpeAnpHATHUA noayyeHHou B 2025 u 2024

rojax, B paspese paboT, (QHHAHCUPYEMbIX K3 MECTHOro bromxera
KOMMEpHYeCKHX yCIyT NpuBeeHo Hike B Tabaune Ne 1,

Ta6suna Ne 1. Jlunamuka /[0X0J0B OT [NPOJIAMK no MII “DRCD Balti”
ThIC. /Iei

A0X0A, noJIy4eHHBIH OT Be AeHUs

Nt AedaTeJabHOCTH, G6e3 H/AC
d /; Haumenosanue ycayr/pador .
Pasauna
2
=024 S 2025k 2024
BCET'O 48561,3 = 433197  -52416
1. | Yeayru v/ nau paGoThl, BbINOTHAEMbIE 33 CYET CPE/[CTB MEeCTHOTO O10/:KeTa
BCETO 135758  8238,6 -5337,2
) __BTOMu4HuCIe
B’Cﬂym BBIIOHEHHDIE TTO ﬂporpamme
1.1, 05 "Oxpana okpysxatoueit cpeabl” 1348,2 0 ] 3482
(no,qnporpamma 7002) -
chym BBINOJIHEHHBIE N0 I'lporpamme
1.2, 06 Passurue KX | 122276 | 82386 -3989,0

(mognporpamma 7502)




2.

BCEroO 34985,5 35081,1 +95,6
B TOM 4YHCJIe

2.1,

2.8

2.3

2.4.

Yyactok «CaHouMcTKa» - YCIyrd no

29189,0 31043,2 +18542
cOopy W BbIBO3y Mycopa

Y4acTok «PUTyanbHBIR» - | -
npegocTaB/JIeHHe PUTYalbHbIX 27258 | 2554,7 ~171,1
yCJIyT, peanusalus ToBapos

Yyacrtok «ITapkosku» 970,8 962,3 -8,5

[Ipoymne pa6oTwl ¥ ycayru
(BbINONHEHHE PEMOHTA ZlOPOT N0
AOTOBOPaM, BblIaya COrJIacOBaHHH, 2099,9 520,9 -1579,0
NpPejoCTaBAeHHe TPAHCIOPTHLIX YCAYT
u T.A.)

B TOM 4YHCJle

- PEMOHT A0pOT, ycayrd 6HoTya1eToB 1504,0 220,7

-1283,3
= YCAYTH 1O 6€30MaCHOCTH iBHIKEHHUS 43,2 41,3 -1,9
- YCAYIY TpaHcnopra 4717,7 210,2 -267,5
- COrJIacoBaHue, paspenmeHus Juis | |

75,0 48,7 -26,3

NPOBE/ICHHA PasphiTHit

Kak BUAHO M3 /ZlaHHDIX, NPEACTABIEHHDBIX B Tannue N 1 o6wwmit goxon 3a
2025 rop cocraBui 43 319,7 Tbic. JieH, ¥ CHU3W/ICH Ha 5 241,6 ToIC. N1eii, k 2024
FOAY, TA€ Aoxon coctaBua 48 561,3 roic. sie.  [o paGoram, GUHAHCHPYeMbIM U3
MecTHoro Omwxera JoxoAd 3a 2024 rog cocraBui 8238,6 ThICc. sel M
SHAYUTE/IbHO CHU3WICA K 2024 rogy na 5 337,2 ThIC. JeH, re JOXOA COCTaBUI
13575,8 rTbic. siefl. Tpojo/nxaeTca TeHAeHUHA MageHuss o6beMoB pabor, a
COOTBETCTBEHHO M JOXOLOB OT OKa3aHWA YCAYT H/MAM BBIMOJHEHUS pabor,
(QUHAHCHUPYEMbIX MECTHBIM G IKETOM. Jlosist  10X0/I0B, TOMYYEHHBIX OT
BbIMOJHEHHUs OK/DKeTHBIX paboT B obuem o6beme AoxonoB B 2025 ropy
coCTaBH/la Bcero adwen 19,0 %, Torga kak B 2024 rogy 3TOT MpPOLEHT
cocraBaan 28,0 %, a B 2023 rogy 3ToT nokaszaTeslb COCTaBJAN 45,1 %. Yro
KacaeTcs JO0XO0J0B, KOTODble MpeANpUATHE 3apabaTbLiBaeT CaMOCTOATENbHO
NOCPEACTBOM  OKAa3aHHA KOMMep4YecKMX ycayr, To B 2025 roay HMeeM




YBC/IHYEHHE AOXOAOB Ha 95,6 Thlc. JieH. 3akiioYeHHeM BbILIE€HU3JIOKEHHBIX
AGHHDBIX, ABJSIETCA TO, YTO 3HAYHTENLHOE NafieHHe W NnoTepst [JOXOAOB MO
Ol0/pKeTHbIM paBoTam B pasmepe 5,24 MaH. Jeil npuBen k OTpHLATeSbHOMY
HTOTY ACATENbHOCTH NpeanpuaTua 3a 2025 rog u NOAYYEHHbBIM Pe3yabTaToM -
yObITOK B pa3mepe 4 225,7 Thic. s1€ii.

B 2025 rogy MIT «/IPCY Baaub» 6bi10 yTBepKAeHO HoBoe IlltaTHoe
Pacnucanue, rge 6b110 fipefyemorpeno 10% ysesinvyenue oknanos. [lpumeHuTD
MHHHMa/bHbIN pa3mep 3apaboTHOM naaThl, ycTaHOBAeHHbIH ¢ 01.01.2025 roaa B
pasMepe 5500 ief He Gbi/1o PUHAHCOBON BO3IMOMHOCTH.

PaccMoTpum pesynbTars! AearenbHoctd MIT «/1PCY Banub» B 2025 roay B
paspese y4aCTKOB M BU/I0B A€ATCAbHOCTH.

1. deameasvnocms npednpusmusa, CA3AHHAA C_BbINONMHeHUEM ycaye
u/uau pabom, punancupvemoix 3a cuem cpedcme mecmuoz0 Gdycema, &
2025 rogy npoussogusiach B 2-x Halpasaexusx. C AuBapsa no Mak 2025 rog
PaboThbl BBLINOAHAINCH COrIACHO [lpunoxenuss Ne 2 «[laan NOMECAYHOro
duHaHcUpoBaHus yenyr Ha 2025 rog» K PacnopskeHuio npumapa Ne 51 ot
31.01.2025. B nepuopg HrwoHb-/lekabps 2025 roga paboTbl BBINOMHAIUCD
NIOCPEACTBOM eXKEMECSIYHOr0 3aKA0YCHHUS AOTrOBOPOB Ha 3aKyNKy YCAYr Masoii
CTOMMOCTH N0 KaXXA0My BUAY yCayT u/nau paGor.

AMHAMHKa HCHNOJAHCHUA GO/KETHOTO [l/laHa, B paspe3e BHJOB pa6oT
npeacrasseHa B Tabauie Ne 2,

Ta6smua Ne 2, lnnamuka /10X0/10B OT patoT, BLINO/IHAEMBIX 34 CUeT CpejcTB
MYHHIHMNAJILHOTO Glo/pKeTa mo MII “DRCD Balti”
( Pacnopsikenue IMpumapa Ne 51 or 31.01.2025, Mpusnoxenue Ne 2
/loroBopa Ha 3akynky yCJIyT MaJIOH CTOMMOCTH)

ThIC. JIEH
Aoxoa, nosyyensslii ot BeJleHHs
Nr. H . . o AEATEJIbHOCTH, 6e3 H/IC
d/r AMNEBaBaRae YOI/ patioT 2024 2025 2025
HCIIOJIHEHO [ln1an UCHOJIHEHO
BCETO 13 575,8 8901,7 8 238,6
B TOM YHC/Ie
I'pynna 05 «Oxpana oxpyxaromei
cpeabl», noanporpamma 7002 1348,2 0,0 0,0

«MHTerpupoBaHHbIH MeHeHKMeHT
| OTXOZI0B M XHMUeCKHX BeleCTB»




1.1,

' I'pynna 06 «}Kﬁﬂumna-

2.1,

2.2.
B

2.4.

AD;

2.7.

2.8.

2.9,

Yb6opka 1 ouucrka YJHL, njowagei ot
cHera / CogepikaHue i0pOr B ieTHee 1348,2 |
BPEMs - IOJIMB BOAOH 1O AaBaeHHeM

KoMmyna/ibHoe xo3siicTBo n ycayru
no KommyHanbHOMy PassuTHio n
Baaroycrpoiictey»,

noanporpamma 7502 «Passutue
KKX» N |

12 227,6

0,0

lMoaroroska ropoZa K npasgHuKaM
ANs POBeAEHHSA NYOAHYHBIX
MEPONPHATHH 1 TOPIKECTB, YCTAHOBKA
eJIKH

2893

CoaeprxaHue B uMCTOTE M nopsajke |
FOPOACKUX KNaAOHIL U BOUHCKUX 22762
3aXOpPOHEHH

[Tepesoska yenoseyeckux TPYINOB 14025

Opranusauus 1 o6ecrneyenpe
6e30MacHOCTH BHKEH U (B4)

Coseprxanue ocTaHOBOYHBIX
NaBHABOHOB AJ1 00MECTBEHH OO 2249
TpaHcnopra

2 885.,6 _'

TeKyumit peMoHT cucTeM
becnpensiTcTBeHHOrO NPOTyCcKa BO/bI
110 KaHa/laM U IDYTHM BOAOOTBOAHBIM

COOPYKEHUAM, BOAOOTBOAA HCKYCCTBEHHBIX |
YKPENHUTE/IbHBIX, 3AUHTHBIX PErYASIHOHHbIX
COOPyY>KeHHH, NPOH3BOACTRO
MpodHnakTHYecKHX padoT

1773,6 |

Copeprkanne MyHULUNIAN bHbIX JAopor
yTEM AMOYHOI'O pPEMOHTA B 2 287,0
acdanbroberone

Cozepxanue MyHHIHNAABbHbIX Aopor 1043.8
NyTeM UX FPeHANPOBAHHS '

PeMoOHT nogbesanbix nyTen K 44,7

nrowaaxam no c6opy THO

2200,0 |

1510,0

2916,7 |

24771

1258,8

25186

250,0

0,0 |

13,5

0,0




1.1. Yuacrok - CozepxkaHue Kiraa6umy, nepeBo3Ka TPYNOB,

Ha oGcnyxusanuu y MIT «/IPCY Banuwb» Haxoautcs 7 knanbuw, obujas
fnowasb KOTOpbIX cocTaBaser 82,24 ra. Ha 2025 rog koauyecTso eAHHHL] 1O
LWITATy COCTaBMIIO0 41 YesioBeK, QaKTHYECKAs CIMCOYHAsA YHCIEHHOCTb 34 YesoBeKa.
B 2025 roay ¢pakTHyeckoe BbIMOJHEHHE paGoT NPEeBbICHIIO MIaH Ha 277,1 ThIC. Ne¥
uan 112,6 %, u Gonsute yem B 2024 rogy Ha 200,9 Thic. J1eil. B KOMHYECTBEHHBIX
NOKa3aTessAX B HaCTHOCTH G/1aroycTpoHcTBo, yGOpKa TeppPUTOPHH K/1aA0UIL U BBIBO3
Mycopa B Koauuectse 4,1 Thic. M3, Tpynos B 2025 rogy nepesezeHo 588 TeJ.

Haunnasi ¢ 2025 rog ocoGenHo ocTpo HavauM OLYIAThCs tapudsl 2013 roja
0 KOTOpPbIM paboTaeT pUTyalbLHbIA YYacToK. PesyabTar pesTenbHOCTH
PuTyanbHOro yuactka Brnepsble CA0XKH/CSH C MUHYCOBBIM NOKA3aTe]eM M COCTABMJ
yObITOK B cymMMe 1 179,1 Thic, Jieii.

Yyactok - BezonacHoc OpOK 0 C€HHS.

PaBoTHHKaMK JJaHHOTO y4acTkKa NMpPOM3BOAATCA paboThl MO OGCAYKHUBAHUK
CBETOQOPHBIX 00HEKTOB, PEMOHT H YCTAHOBKA HOBBIX JJOPOKHbBIX 3HAKOB, HAHECeHHe
AOPOXHOH pa3sMeTKH, PEMOHT H yCTAHOBKA MEWEXOAHBIX Orpax<aeHHd. IlTtaToMm
npegycmoTpero 11 eaunuu. dakTuveckas CNMCOYHAs YUCIEHHOCTb 33 2025 T.
cocTaBM/ia 8 YyeloBeK, T.e, HeXBaTKa KaZipoB = 4 yejoBeKa.

PunaHcuposakHe paboT B 2025 rojy CHU3KMI0Ch 10 OTHOLWEH MO K 2024 roay
367,0 TeiC. Ned Wian Ha 12,7 %. [aaH GpUHAHCHPOBaHMs ycayr Ha 2025 roj 6bia
NpeaycMoTpeH B cymMe 2 916,7 Toic, /IeH, a BLINOJIHeH B cyMMe 2 518,6 ThiC. Jeii, 94To
MeHbwe Ha 390,1 Thic. JieH a BoiMoJiHeHHe cocTaBHIO 86,3 %. COOTHOLIEHHe
KOJIHYeCTBEHHbIX nokasaresed padoT B 2025 roay k 2024 rogy caesyionee;

 Tadauua Ne 3

Bua pador 2024roa  2025rop | Pasuuina

| - 06cnymn_1§aﬂne cBeTOdOpOB, WTyK 45 ‘_ 45 j 0

| - oﬁmyaxuaeHHe nemexoaHbIX 13650 | 11755 -189,5
Orpa)KAeHHH, M.I. o - !
- 06Cay)KHMBaHHWe OrpaHHYHUTE el 400 75.0 +35.0
CKOPOCTH, M. S , - =
- AOPOXHbIE 3HAKH - PEMOHT, LIT. 315 204 I ~111 |
- /AOPOXKHDbIE 3HAKH — HOBbIE, LT, 414 | 329 | -85
"AOpoNHaApasMerka, M2 | 56467 | 15411 | -41056

1.3, Yuacrok - Baaro HCTBO 0 5

BLbINOMHANMCh PabOThl MO COJIEPKAHUIO IMBHEBOH KaHAIM3aLUH, OATOTOBKe
FOpOAa K MepONpHATHAM M NPa3/iHUKAM, 104be3/IHble NYTH K MIOWAAKaM 1o c6opy
OTXO/I0B, COJZEp:KaHHe OCTAHOBOYHbIX MABUILOHOB. PaGoTbl, cBsA3aHHbIE C



COAEPMAHWEM J0POT B 3MMHHUH nepuos (04MCTKA OT CHera), B JIETHHH nepuog
(Mo/MB  jopor BOAOH), TEKyWHMM SMOYHBIM PEMOHTOM, TpeiiiHpOBaHHeM, He
npousBoAMaKCh. llTarom npeaycmorpedo 37 eguuuu. PakTHuecKas cnucoyHas
YHC/I€eHHOCTDb 3a 2025 roj coctasuia 25 yesoBeka.

Cexrop BaaroycTpoicTBO M JAOpPOrd BK/IHOYAaeT B cebs - AcdanbTo-
BeTonublit  3aBog, Hdopoxubie paboyue, Boguresn M MalUMHHCTLI
CnelHaJu3UPOBAHHONW  /IODOXHOK TeXHWKH, Bpuraga mno 06cayKrMBaHUIO
JIUBHEBOW KaHa/NU3aLHH.

Ha 2025 roy ¢uHaHcuposanue GblJ0 3am/IaHHPOBaHoO B cyMMe 2 275,0 Thic.
Jiei. BoinosHenue coctaBuiao 1 983,8 Toic. nei, unu 87,2 %.

AcdanbTHO-6eTOHHBIH 3aBoA B 2025 roj HaxoAw/cst Ha KOHcepBayuu. B
TOXe BpeMsl ColepXKaHre JaHHOro o0beKTa 0601/10Ch NPpeANnpHATHIO B 892,7 ThIC.
JieH. YUCThIH yOLITOK, T.K, 3aBO/ HE IPHHEC HH Jes 40X0a.

CooTHOUWEHHE KOJMYECTBEHHBIX NnokasaTeseit padot B 2025 roay k 2024

rogy caeaymwouiee:

Tabauua Ne 4

Bua paGor - 2024 ropx | 2025 roa ' Pasuuna

- HCM0/1b30BAHO NeCKa /1A MOCHIIKA, TH ‘ 4464 0,0 | |
- MCHOJIb30BaHO BOARI AJisl TOJIMBA JIOPOT, M3 | 1 758,5 0,0 i '
- OYMCTKA JIIOKOB, JIMBHEBbIX PELIETOK, WT | ____;_6_§79,0 6790,0 -89,0
-OYMCTKA KaHAJI0B /1A IPONyCKa BOABL, M. | 6 469,2 8 600,2 +2131,0 |
- AMOYHbIH PEMOHT, M2 B | 64090 0,0
- rpedgupoBaHue, M2 ‘ 283 190.6

B TOM YHCJIe ' 00 '
- ¢ AgoGaB/eHMEM MaTepHaa, M2 ‘ 25 846.6 '
- 6e3 MaTepHana, M2 P 344’0 !

2. leameqibHocmb  npednpusamusl 8 _X03pacyemHuom HanpaeaeHuu

npouseoﬂunaca no C,QBQ VIOWUM HaANnpas/aeHusaMm:

- c60p M BbIBO3 MyCODa;

- OKa3aHHe PUTYaJIbHbIX YCIIyT U peajiu3alHi PUTYa/IbHEIX TOBapoB;

- 0KasaHHe yCayr napKkoBKH
- IPOYHeE YCAYTH, B paMKaX BUAOB AeATEeNbHOCTH

B 2025 roay AosiA 10X00B, OJTy4EeHHbBIX IPEANPHATHEM OT OKa3aHUH ycayr

W BbIMOJIHEHHA paboT Ha X03pacyeTHbIX y4acTkax coctaBwiaa 81,0 % x 72,0 % B
2024 roay, a B 2023 ropy 3TOT NokasaTeab coCTaBasa 54,9 %. Takum oGpasom
C/le;lyeT KOHCTaTHPOBaTb CTabKH/IbHOCTD B MJIaHE YBEIHYEeHHsT 10U KOMMePYeCKHX
YCAyT Haj ycayramu, PUHAHCHPYEMbBIMH H3 MECTHOrO BI0DKeTa.

2,1, Yuyacrok «CaHOYMCTKA» - C60p U BbIBO3 Mycopa

[laHHBIH CEKTOp Ha JJaHHbBIH MOMEHT SIBJASIETC] OCHOBHBIH BHZAOM
AeATe/IbHOCTH NpeAnpUSTHS.



3a 2025 rog npeanpusTHeM ObLIO BHLIBE3€HO HAa TOJIUIOH OTXO0J0B B
pasmepe 100,75 Tbic. M% /laHHbBI 00bEM ABAAETCA YNJIOTHEHHBIM, MOCpeACTBOM
npeccoBaHua B OyHKepax CreuMalllMH - MyCOpPOBO30B. BBICTABAEHHbIH K OmiaTe
00beM Mycopa coctaBua 257,9 Teic. M3 pau 74,23 Thic, M3 YIVIOTHEHHOI0 Mycopa.
PasHHla Mexay (aKkTHYECKMM 00LEMOM BbIBE3E€HHBIX OTXOA0B H Ha4YHUCJIEHHBIM
oGbeMoM cocTaBuna +26,52 Toic. M3, [1po6iieMa HeCOOTBETCTBYS 061EMOB TAHETCS
emwe ¢ 2021 roga M HECOMHEHHO OTPa)KAeTCs Ha HTOrOBOM pesyiabrare. Ho
CHTyalludA, Korja c ceHTa0pa 2025 roga 6bl1a yBeAHYEHA CTOUMOCTD npuema 1 m3
0TX0A40B Ha moaurode ¢ 52,00 go 102,00 selt, B 2 pasa, KOpeHHbIM obpasom
M3MEHHJIa CHTYaLHIO H OTpasuach Ha UTOrOBOM pe3ysbTaTe. J0X04 HAuHCAeHHbI i
3a 2025 rog coctasun 31 043,2 TeiC. e, JlOX0/, KOTOPBLIN NpeAnpuATHe MOJIYYHUJI0
B pesyJibTaTe OIIaThl OKasaHHbIX yC1yr cocrasui 30 772,1 TeIc. nei, T.e. 3a 2025 ro4
HejonoaydeHa cymma  271,1 teic. sefl. [pubblab noayuexsnaa 3a 2025 rog or
AEATeIbHOCTH YHacTKa CA0XMIIACh eyl as:

- 0T JOX04a HAYHC/IEHHOrO - MPUOLIJIbL cocTaBuaa 442,8 ThIC. Jiel
- 0T 40X0/@ OMJIAYCHHOr 0 - Npubbiab cocTaBuaa 171,7 Thic. el

Ilo pJaHHOMY CEKTODY YC/IYT MOMKHO aKLeHTHPOBATh BHUMaHUe Ha CAeAYIOU{HX

3-X 0CTpBIX NpobemMax, TPeOyOLWHX CPOYHOrO PeleH sl
1. Ocrpassi HexBaTKa CMelHalH3HPOBaHHON  TexXHUKH. HmMerowuiics napk
CHEeUTEeXHHKH paboTaeT yxe cBbllle 8 jieT U PU3MYECKH MOJHOCTBI H3HOLIEH,

CneyrexHuka pafoTaeT exelHeBHO, 6e3 BbIXOAHbBIX U npasgHUkoB. B 2025 roay

npeAnpuaTHe Oblad npuoGpeTeHbl 3 MycopoBoza 6/y: Mycoposo3 VOLVO

obbeMom 20 M3 u 2 mycoposoza RENAULT o6bemom 14 M3, YuuTsiBas, yTo
EMENHEBHO B PEMOHTE HaXOAUTCS 2-4 eAAHHHLbI TEXHHKH, TO 3TH 3 eAMHHIIDLI
TCXHUKH KapAMHA/NbHO He yJAydlWHW/IW cHTyauuw. [lpeAnpusaTHe HymAaeTcs B
IOJIHOM [epeoCHallleHHH CHEeUTPAHCNOpPTOM, C HAJH4YHEM 3anacHoOM TeXHHUKH
FOTOBOH B /II060H MOMEHT 3aMEHHTD BbILIEALIYIO H CIpos, TeM CaMbIM 00eCreyus
becrnepe6oiHOe OKa3aHKE YCAVT.
2. Bropoi HemanoBaXHOH NpobJeMOd SBASETCHS M3MeHeHue HOPM HaKONJIeHUsA
OTX0J0B MO QHU3MYECKHM JIMLAM - SKUTENM MYHULMIHS, MPOXXUBAKIKE B
MHOTOKBAPTHPHOM M MHJAWBHAyaAbHOM XuJaoM ¢oHge. Ha gaHHoM 3Tane
Kax/Abld Kyb OTXOJO0EB, BbIBE3EHHbLIX 603 ONAaThl U CBEPX YCTAHOBJEHHOH HOPMbI,
a C y4eTOM HOBOH CTOHMOCTH MpHEMA OTXOJOB Ha MOJIMFOHE, 3HAYMTENLHO
YBEJIMYUBAET PACXOAbl NPEANPHSATHS N0 NPEAOCTABICHHI YCAYTH.
TpeTbs, M BO3MOXHO OCHOBHAsA, npobieMa, pelleHHe KOTOPOH A4AacT BO3MOXHOCTh
obecneynTs npeanpUsTHE HeoBX0LHMON CneyHayIM3MPOBAHHON TEXHUKOH - 3TO
noBblUIeHHE Tapuda.

Corsacno MeTogosioruu pacyera TapupoB Ha nyOoAMYHbIE YCAYTH 10
yNpaBN€HHID MYyHHULHNAJbHBIMM OTX0/JaMM, yTBepxaeHHo# [T Ne 881 or
14.12.2022 r., kaxzable 3 roaa A0JMKHA NPOBOAMTLCA MpoueAypa nepecMoTpa
TapudoB, AN obecneyeHUs NOKPbITHS O0BGOCHOBAHHBIX W dakTHYeckH
[TOHECCHHBIX 3aTpaT NpH OKaszaHuW ycayr. Ha nporsxenun 2023-2025 rr.
MIT «ZIPCY Banub» HEOAHOKPATHO BBLIXOAMJIO C NpefJIOKEHUEM NepPecMOTPETh
TapHQ, YTOGbl HMETb BO3MOXHOCTL CAMOCTOATEIbHO NMpUoGpeTaTh TEXHUKY AA
BOSMOKHOCTH BbINONHATL CBOM 006A3aTeNbCTBA N0 COOPY M BbIBO3Yy Mycopa, a

£
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TaKie, YTOObI MEePeCMOTPETH W APYrHe CTaThH 3aTpaT, W3MeHuBmuecs ¢ 2018 B
CTOPOHY yBesn4deHHs1 — ['CM, CTOMMOCTL ycayr nmoJiMroHa, 3amacHbleé YacTH W
PEMOHTHbIE YC/yrH, NPOYHe MaTepHasbl, 3apaboTHas maara pabotHukos, Jlo
HACTOAWEro BpeMEeHH pelleHHe Mo MOBbIWEeHUK Tapuda U HOPM HAKOMJIEeHMs
OCTAaEeTCH B «104BEIIEHHOM COCTOSHUU Y,

Aus npumepa npusejeM JaHHble cobpaHHble 10 MoJgoBe o
AGHCTBYIOWMX TapHdax Ha BbIBO3 MycOpa, r[e SBHO BUAHO YTO MYHHLUMHM
Baiub HaXoAHTCA Ha HU3KOM YPOBHE MO OTHOLIEHHIO K JPYIMM HaCeleHHbIM
nyHkTaM (npusarawres Tabauya Ne 7, 8,9). K npumepy B c. Cazosoe, MyH Basnub
ObLIM NOBBIWEHb! Tapudbl, KoTopsie ¢ 01.11.2025 cocTaBasoOT:

- HOpMa HAKOIJIeHUs Ha 1 )kuTenda cocrasaseT 3,35 M3 B rog
- CTOMMOCTb yC/1yT Ha 1 yesoseka B mecan = 22,30 sel B Mecsy
- CTOMMOCTb 1 M® /151 5KOHOMHYeCKHX areHToB= 142,85 seit Ge3 HJIC

M3 BellleyKasaHHbIX NPOG/IEM TaKKe CeAyeT He MeHe OCTpast npobsema
B OTCYTCTBMM HeOOXOAMMBIX KajpoB. Ha paaHHOM yuacTke HWITATOM
3aM/IAHUPOBAaHO 85 efMHHUL, @ QaKTHYECKH CMIMCOYHAs YHCAEHHOCTb MEPCOHaNa
cocTaBuJja 75 vyesoBex.

2.2, YAaCTOK - /a/IbHbIX VCJIYVIH H pea AllKisi TOBAPOB

PUTyaNbHbIA Yy4acTOK coBMellaeT B cebe GIOAKETHYIO U KOMMePUYECKYK
4acTb JAOXOAO0B, OkazaHue yCcaAyr pUTyalbHOrO XapakTepa M peaausayus
MOXOPOHHBIX TOBAPOB AJIst PUIHYECKUX U IOPHUIMYECKHX - 3TO XO3pacueTHasi 4acTh.
B JaHHLIH CEKTOD BXOAUT GUPMEHHbIH PUTYaAbHbIN MarasuH, 6p1Uraga 3eMaeKonos.
YCIyry, KOTOPbIM OKa3bIBAKTCS AaHHBIM CEXKTOPOM (KOMKa MOTH, fpeAoCTaBIeHHE
karadaska, MpPOYHEe TMOXOPOHHBLIH CEXTOpP  YCayr, perucrpanus  IOXOPOH,
6poHHpoBaHMe MecTa Ha KJaaGulle) Takke TpeByloT nepecMoTpa. Tapudnr Ha
yCayTH nocae/H1id pas Oblau ycraHosaenb! B 2013 roay. Ha ceroaHsHUIR feHb ecThb
HeOB6XOAMMOCTh MX MnepecMoTpa, a Takke y MIT «/IPCY Banub» HMeeTcs psig
MPeANOKEeHHH M0 BBEAEHHIO HOBbIX YCIIYT, KOTOpble HageeMcst 6yAyT BOoCTpe6oBaHbl.
PesynbTaToOM 4esiTe/IbHOCTH 3TOTO CeKTOPa — r0A0BO#H A40X0/ B pa3Mepe 2 554,7 Thic.
[To cpasHenuio ¢ 2024 rogom, rge f4oxoj cocraBun 2725,7 aed, B 2025 rogy uMeem
CHHXKeHHe foxoaa Ha 171,0 Teic. sield. Pe3ynbraT gesTeqbHOCTH CeKTOpa yObITOK.

2.3. Yuyacrok «I[lapKoBKH»

B Bepenun MI1 «JPCY Banub» umeercs 4 napkoBku. JIoXo4 OT OKa3aHHS
YCIyT npejocTaB/ieHrs NapKoBoYHbIX MecT 3a 2025 rog cocraBus 962,3 Thic. jieid,

B 3ToM cexrope Takie HMeeTcs psij BONPOCOB, KOTOPbIe Heo0X0L4MMO
PEUWHTD, YTO HECOMHEHHO OTPasSHTLCA Ha yBEJIMYEHHH JO0XOAHOMN YacTH.
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2.4. [llpouwe ycayru - Buiaua COr/IaCOBAHUH Ha NpoBeJeHUE paGoT 1o

PA3PLITHAM, TIpeJocraBjeHue YCIVI TeXHWKH, BbINOJJHEHHe

ZOPOXKHBIX pA60OT 10 NPAMbIM KOHTPAKTaM,

/loXo4Has 4acTb OT cexTOpa Ipo4uX ycayr cocraBuaa B 2025 rogy - 520,9
TBIC. JIEH, B TOM YHCJle:

- YCJYTH N0 6€3010aCHOCTH ABUIKeHUS = 41,3 ThIC. J1€H
(Bo3MewreHHe yuiep6a, pEMOHT M YCTaHOBKA AOCPOXHBIX 3HAKOB H T.A.)

- YCHYTH TpaHcnopTa =210,2 TbIC. neH

- YCIYTH IO PEMOHTY 0pOor, YCIyru 6UOTya eToB = 220,8 ToIC. EH

- 3a CorviacoBaHHe M pa3pelleHue A/ pa3phITUil = 48,7 ToiC. nei

B 2024 rox na npouux yoiayrax npeanpuATHe NOJYYUIO LO0XOJ B Cymme
2099,9 Thic. neH, u3 xortoporo 14295 Twic. Jel - 3TO BBINOJHEHHEe pa6oT mo
PEMOHTY J0OporH B ¢. EjsnsaseTa.

HOBHbIe KJIH4YeBble Koadduiu bl
XAPDAKTEPUIVIOMKE OaaHC NpeAnpusaTHa, GuHAH bl€ IOKA Hu:

1. Yucmas npu6sirs npednpusmus (onmumanvhoe snauenue 0,05 - 0,3) - 3a 2025 rog
SHaUeHUC JaHHOrO nokasatens cocrasuno -0,098. /s YAYHUIeHUs TnoKasaTens
HEOOGX0AMMO TOBbILIeHHe LUEeHOBOH nosuTHKK. Mo OTHOWIEHHIO K POCTY PacXofos, pocT
AOXOAOB  HE NPOMCXOAMT, TAaK KaKk MNpeANpUATHe paBoTaeT 1o Tapudam He
COOTBETCTBYIOUIMM HbIHEITHHM LIEHOBbLIM MOJTHTHKAM.

2. PenTabe/IbHOCTL mpogak - 3a 2025 roj cocrasuna -37,5 %, BC/e/CTBHe y6bITKa,
KOTOPBIH cocTaBui 4 225,7 Thic. Jieit. B 2024 roAly AaHHBIN II0KasaTeb cocTaBs 0,4 %,
T.K. OblIa NMOMYYEHA HE3HAYUTEABHas npubeiib 189,6 ThiC, Jied, OTpuuaTensHbl
fI0Ka3aTelb rOBOPHT 00 OTCYTCTBHM PEHTABENbHOCTH, YTO XapakTepHu3yeT OTCYTCTBHE
3QPEXTHBHOCTH NPOU3BOACTBEHHO-XO34HCTBEHHON AeATeNbHOCTH. HH3KMI yposeHb
YHCTOH PEHTabe/ibHOCTH CBH/IETE/ILCTBYET O 3aBbIIIEHHBIX M3JEPKKaX, HHU3KO
LeHOBOH NOJIMTHKE W HEeAOCTATOYHOMH OnepauroHHoH abdexkTusHocTu. Ha AaHHBIN
$aKkTop, HECOMHEHHO, BaHAEeT CHTYallUA KOr/la NpH OKasaHWH Yclyr u/uam pabor,
GUHAHCHPYEMBIX H3 MECTHOTO Gio/pKeTa, KpOME MaTepuasioB, KOTOPhIE OMJIAYHUBAIOTCH
no QaKTHYeCKMM LeHaM, ocTafbHble COCTaBAAOIHE DACXOA0B - OmJaTa TPyAa U
CTOMMOCTb MEXaHU3MOB, NMOKPBIBAIOTCA No pacueHkaM 2023 roja, HaK/aZHble pacxo/bl
BOSMelaioTcss B pasmepe 10% oT mpsAMbix 3arpar, a PeHTabe/IbHOCTDL yelyr W/ Wau
paboT cocraBaser 0%. CHmKeHHe BU/IOB © 06BEMOB paborT, HECBOEeBPEeMEeHHBIN
NepecMoTp TapHpOB Ha NpeAoCTaB/SEMble YCIyrH BEJET B Pesy/ibTaTe K HU3KOMY
AOXOAY, CHUMEHHIO MPOM3BOAWTENBLHOCTH TpPY/AA, POCTYy 3aTpaT W BCAEACTBHE K
OTCYTCTBHIO PEHTAGe/NbHOCTH IO NPHIMHE OTPHUATEABHOTO pesyJibTaTa.

3. Ixomomuueckan penmabeavnocme (Hopma 20-25%). 3a 2025 roa jaHHbLIH MoKa3aTeND
cocraBun -6,31 %. Ilokazarenn XapaKTEePHU3YeT HACKOJIbKO VYCMEWHO KOMMaHMs
HCNONL3YeT CBOEC HMYUIECTBO, T.. CKOALKC KOMIeeK NpHObLIK GyZeT noaydeHo c
KOKAOro Jjies MMylecTsa. OTpHUATeNbHEIR Pe3y/NbTAaT MOKA3bIBAET OTCYTCTBHE
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3¢)¢)EKTHBHOCTH OT HCIOJIb30BaHUA MMYVILECTBa, OTCYyTCTBHE CTpAaTeruu, NpaBHJBbHOTO
MJITAaHHPOBaH KA MCNO/1b30BAHUS aKTHUBOB I714 NOJIY4YEHHUA JONOJIHUTEIABHBIX A0X000B,

Koagpdhuyuenm mexyweii auxeudnocmu (onmumansHoe 3Hauenue 1-2) - «oTpaxaer
CNOCOGHOCTH KOMIIAaHHMH CBOEBPEMEHHO [OralWaTh CEOH KpaTKOCpOYHble 0693aTenbCTBa
33 CYET UMEIOLIMXCS 0BOPOTHLIX aKTHBOB, OH MOKA3bIBAET, HACKOIBKO cbanaHcupoBaHbl
ACHEXHBIC MOTOKH OPraHHM3ALHH K eCTh JIH y Hee 3anac NpPOYHOCTH ANA NOKPBITHA
TEKYIIWX PacXol0B ~ apeH/bl, 3apnJiaT, NOCTaBOK. 3HAYeHHe HMxKe 1 CBH/IETENIBCTBYET O
PHCKE KACCOBBIX PAa3pbIBOB H HEOGXOANMOCTH PeCcTPYKTYPH3ALHH AOATOB. 3a 2025 rog

IOKAa3zaTe/lb  COCTaBH. 0,84, 4ro HoarTesepxaaer PHCKH B [MOralleHuu CBOUX

KPaTKOCPOYHBIX 0053aTeNLCTB,

Kosdpuyuenm o6weii auxeudnocmu (onmumanvnoe snavenue 2,0 - 2,5) - 3a 2025
TOA AaHHDIH noKasaTenb cocTaBWa 2,3 u ynaa Ha 1,0 k 2024 roAy, UTO rOBOPUT O
CHUMEHUU NJIATEKECNOCOGHOCTH NPeANPHATHA, BO3MOXKHOCTH MNOTaWwaTh TEKYLIHE
06s3aTeNbCTB.  MHbIMH cloBamu v NIPEANpUsITHA HeT AO0CTAaTOMHBLIX DUHAHCOBLIX
PC3CPBOB [l MOTalleHHss TeKymux o683aTeNbCTB, 4TO BJAHSIET Ha COCTOAHUE
KPeIMTOPCKOH 3a0/12KEeHHOCTH KOoTOopasi Ha KoHel 2025 rosia Bbipocia.

Koagppuyuenm a6conromuoii aukeudnocmu (0.2-0,25) - 3a 2025 rox paHHbIH
Hokazaresib coctaBua 0,08 u cHuzuca Ha 0,15 k 2024 rofy. [lokasaresb ucnosbayercs
A/l OLEHKH MATeXecnocobHocTH, T.e. u3 100 % gosra NMpeAnpuaTHa 8 % 6yayr
fnoralieHbl HesaMe/ /HTeabHO. CrneaoBareibHo 5 2025 rofly niaaTemxecnocobHOCTh
MPeANnpUsATHA CHU3KUIACh Ha 15 %,

Koagppuyuenm o6ecnenennocmu co6cmeentsim cpedcmeamu - JauHblil noKasaTeNlpb
XapaKTepHUsyeT 06ECIIeYeHHOCTb NPEANPHATHA COBCTBEHHBIM KanuTanoM. 3a 2025 ropg
AaHHBIA JIOKa3aTe b COCTaBUA -3,7, T.e. OTPHUATENbHOE 3HAYEHHE. ITO FOBOPHT O TOM,
HTO NpeAnpuATHe BOoOOLle He 00ecrnevyeHO COBCTBEHHBIMH Cpe/ICTBAMH M BbITIO/HSS
paboTel H/nu  oka3biBas YCIyTH, He HMeeT BO3MOXKHOCTH 00ecneyuTh cebs
COGCTBEHHBIMH 0GOPOTHLIMU CPE/CTBAMH. MYHHLHNAIBHOE IPeANPHATHE U3HAYANBHO
CO3/aHO C Ha/MYHEM MMYLIeCTBa, MPHHAAIEKALEro yuypeauTen0 M nepelaHHoOro
HPEANDHATHIO B I0/1b30BAHHE /1A OCYLIECTBACHHS AEATENbHOCTH. B Toxe BpeMS Mo
CpaBHEeHMIO € 2024 rofoM rzie AaHHLIF NOKAasaTeb cocraasn ~12,2 %, 3a 2025 rop
OTpHUATe/IbHBIH  MOKasaTe/ b CHU3WJICH, 3a Ccyer iepejjaiu 4acTH HMylecTBa
(MyHUUHTIA/IBHBIE JOPOTH, MOCTBI, OCHOBHbIE CpeAcTBa Ha noauroHe c. llam6yaa)
00paTHO B BefeHue IMpumapun.

O6opauueaemocms  deGumopckoii  3adoadcennocmu - OKa3bIBaeT CKOPOCTh
noraieHna Ne®UTOPCKOH 3a/[0/KEHHOCTH. BbIcoKHe nokxasatenu 6-8 pa3 B roj unu B
Auax 30-45. 3a 2025 rog gaHHbIA NOKa3aTesNb cocraBua 4,1 unu 88,7 aua. Yem Bbiie
OKasaTe/lb M HWKEe MepHoj B [AHAX, TeM GHICTPee noramaercs febuTopckas
34/10/DKCHHOCTL, A 3HAYUT YMEHbIIAETCA PHCK 06pasoBaHMA HoTa AeOHUTOpCKOM
3QM0/KEHHOCTD He MO//1eXKalleH B3bICKaHKIO.

Koagpgpuyuenm kpamkocpounoti 3adoaxcennocmu (onmumanvheni nokazamess
0,3 - 0,7) - nokasbiBaer c6a/laHCHPOBAHHOCTL COBCTBEHHDIX CPeacTB M 3aeMHBIX
CPe/ICTE M yKa3blBAET Ha PUCKH nebuunTa KanuTana. 3a 2025 I'OJL I0Ka3aTe b COCTABH I
0,31, T.e. ucnonbayercs Gosblue /T0/IFOCPOYHBIX 3a€MHBIX CPEJICTE.
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10. Koaoghpuyuenm obopavusaemocmu 3anacoe (onmumansvrhoe 3nayenue 02 - 20) -
fokasbisaeT 3pGeKTHBHOCTL ynpaBaeHMs CxnafioM. Koadduuuent o6opavusaemoctu
3alidcoB MOKAa3bIBACT, HACKOALKO 3pOEKTHBHO KOMNAHMsS HCTOJIb3YeT CBOM TOBapHO-
MarephanbHble 3anackl. OH U3MEpAeT, CKONLKO pas 3a nepuog (06blyHO 33 roj) 3anacel
OLLIM peaM30BaHbl UAH HCONB30BAHbL, 3a 2025 rog koadduunent o6opavnBaeMoCcTH
3anacoB cocraBusn 0,11, T.e. Huxe KpalHero npegena BHJIKH. XapakTepusyer
HEA0CTaTOYHO 3P OEKTHBHOE yrpaB/ieH e CK/laZioM, 3aTapUBaHHE TOBAPOM, H3BBITOYHLIE

3aTpPaThbl Ha XpaHeHue TOBapa.

11. CooTHowenue aoara K COGCTBEHHOMY KanuTany: GaJaHc MeXAY PHCKOM M
YCTOWYHBOCTBIO (ONTUMA/NLHOE 3HAYeHHe 0.5 - 1.5) - Koadduument dunancosoro
ACBEPUIDKA TIOKA3bIBACT, HACKOABKO CHJILHO KOMNAHMS 33aBUCHT OT NPHBJIEYEHHOT O
KanuTazna. OH M3MEepPAeT COOTHOMeH e MEXKY BCEMH 06A3aTe/IbCTBAMH H COBCTBEHHBIM
KanuTanoM,

3a 2025 roj nokazaTe b COCTABHA 4.3, Y4TO rOBOPHT O CAMIIKOM 60/bIIOH 3aBUCHMOCTH
OT NPHBJEYEHHOro KanuTana. JaHHblii nokasaTens BEICOK, OH MNPEBBICHJI KpaiiHw0w0
BEPXHIOI NJIAHKY BH/IKK B 3 pasa, YTO FOBOPHUT 0 PUCKE 6AHKPOTCTBA NPH CHUKEHUK
A0X0A0B. DAKTHYECKH Ha [POTHIKEHMH NOCAE/HUX 4-X JIET 3TO H MPOUCKOAHT.

A YEHHUE

MeponpusaTus koTopble MII «[APCY Banup» nnanuposanocs HalpaBUThb Ha
yJydlleHHe CUTyalUuH MPOM3BO/ACTBEHHO-X03AMCTBEHHON JeSTEeNbHOCTH H
C/IEA0BATENLHO Ha QUHAHCOBBIH PE3y/NbTaT B LEAOM B OAHOCTOPOHHEM MOps/Ke
HEBO3MOXHBI. JI0O6oe MyHHUIMNanbHOe lpeanpusaThe co3jaHo M HeceT B ceBe
3aJI0KEHHBIC B €r0 AesITeIBHOCTH PaboThl U YCIyrH, NOCPeACTBOM KOTOPBIX OpraHsbl
MECTHOH-NYyGIUYHOM a/AMMHHUCTpAlHH pelawoT HeoOxoauMble  asis
GYHKUHOHUPOBaHMS BCero MYyHHUMNHA 3a/a44. [esTeNbHOCTD NPOU3BOACTBEHHbIX
CEKTOPOB, CO3AaHHbIX [JIA  y[OBJIETBOpEHHS NOTPebHOCTeH MYHHUUNHA U
paborarmumux 3a cyeT QUHAHCHPOBAHMA  MECTHOrO OrO/PKeTa,  3aBHUCHT
HEIIOCpeAcTBeHHO oT [IpuMapHHy, Kak «3aKasuukay, B B€/IeHNU KOTOPOro HaxoAUTCs
[IJIAHUPOBaHHe, CorJlacoBaHHe, NOCTAHOBKA 3ad4aY 1o BHIaM paGOT AJHA
MYHULMOANBLHOrO  mpeAnpuaTusa,  [locpescTsom NIPpaBHJIbHO  OpraHM30BaHHOMH
CHCTEMbl WM [peanpUATHE  MOXKeT IPABH/IBHO  CNJIAHUPOBATh  CBOM
MPOU3BOACTBEHHYIO AeATE/NbHOCTh, TEXHHUECKHE H Ye/ 0BeYecKHe pecypchl.

X03pacyeTHbIE CEKTOPa, BbINONHEHUE paboT M/uiM okasaHue ycayr Ha
KOTOPBIX MVIAHHPYETCA M MPOU3BOAHTCH CaMOCTOATENLHO NpeANpHsTHEM, YXKe B
2025 roj TarKe HaXOAHAKCh B CIOKHDBIX YCN0BHAX (OTCYTCTBHE TEXHHUKH, Ka/JIpoB,
TapuQbl He OTpaXKaKoLMe peasuu IKOHOMHYECKOIO MTO/IOKEHHA B CTPaHE), yie He
IPHHECIH KaK paHee NOJIOKHTENbHDI pe3yabTar. Bnepsbie yyacTok puryanbubix
ycayr oTtpabotan ¢ yObITKOM, Y4acTok CanouMcTka, KOTOpBIH paHee MPHUHOCHJ
npudslIe, B 2025 roAy oTpaboTas ¢ NOMOMKUTENbHBIM PE3YJIbTATOM B CYMMe BCero
MHwb 4428 Teic. ned x 5332,0 Thic. Jeil 3a 2024 FOZ, 9TO COCTaB/geT peskoe
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CHHXKeHHe B 12 pas.

Takue moxasaTe/In He MOTYT OCTaBaTbCH 6€3 BHUMAHUA U CHTyauus tpedyer
HE3aMC[VIMTE/IbHOrO BMEIIaTe/NbCTBA M MNPUHATHA Mep,  HanpaBJeHHbIX Ha
HCrpaBieHHe (QUHAHCOBOrO MOJOXKEHHHA, B MPOTHBHOM ciyyae B 2026 roapy
AOCTaTOYHO BENUK PHCK NMOAYYHTh OTPULATE/IbHBIA PE3yJAbTaT N0 AAHHOM ycayre,
KOTOpas KCTaTH B 0OleM Joxoje MPeANpHATHA ABMSCTCA OCHOBOMOMAraroled
CpeAH 0CTaNbHBIX BH/JOB yC/1yr, OKa3biBaeMbIX NPeANPHUATHEM.

[IpuHNMasa BO BHUMaHHe, YTO CO CTOPOHBI OPraHoB MEeCTHOH-NyBIHYHOM
AAMHHHCTPALMK Ha MPOTMKCHUH N0CIeJHUX 3-X JIeT He PellaeTcs, ec/ii He CKa3aTh
HCKyCCTBEHHO TOPMO3UTBCS Mpouejypa nepecMoTpa TapH)OB, NpeAnpUATHe
JIRHOMEPHO M HeH30eXKHO HAeT K OaHkpoTcTBy.  Bee BbIUIENPHUBELEHHbIE
KOIQQHLMEHTDbI, XapaKTepusyloline OQUHAHCOBYIO AEATENLHOCTD npeAnpUATHSA
OY€HbL HYETKO M KOHKPETHO [0Ka3blBaKT PUCKH JeCTaOMIHM3aLUK JeATeNbHOCTH
NpeAnpUATHA H QUHAHCOBOH HeCTabHAbHOCTH.

3a nepuoa 2023-2025 rr. goxojgnas COCTABJIAIOLIASI 3HAYHTEJABHO
CHU3HJIACh, B TO BPEMA KAaK pacxo/Has 4acTh HeH36eXXHO pacTeT.

Ta6auua Ne 5 JluHaMHKa COOTHOLIEHUS Hdoxoaos u Pacxogos
2023-2025 rr.
UTOro 1o nPEANPUATUIO

_ _ ThiC. JIEH
i ‘ Pasuuna i
! l'loxaaa're.n_b 2023 | _%0_24 _ I B _2025 2025 x 2023 !
J0X0/1 55 544,7 48561,3 | 433197 | -12 225,0
. PACXO/bl | 55566,5 48371,7 47 545,4 -8021,1
- - — ' i
Yucras - .;
NMpu6am/Yeurox | 2V8 ] +1'89,6 ‘ 4225,7 - 4203,9

PasHunia no nokazareasM B3ATa mexay 2025 u 2023 rogamm,
BCaeAcTBHe TOTO, 4TO B 2023 rogy MI «/IPCY Banub» BbINOAHANO BCe BHABI pa6or,
SaKPCIIEHHBIX 32 NPEANIPUATHEM, B TOM YHC/IE U PEMOHT MyHUI{HIIa/AbHbIX JOPOT.

Ta6smua Ne 6 /Jlunamuka cooTHomeHnus /[oX010B H PacxogoB
2023-2025rr.
N0 YYACTOKY CAHOYUCTKA

e —— e ThIC.NEW
| | PasHuua
HogasaTgnb | _2_0237 2024 | 2025 2025 k 2024
40X0/4 |I 26 730,8 | 29189,0 | 31 043,2 ! +1 854,2
[ i ; i
PACXO/IbI 22128,9 - 23857,0 306004 +6743,4
e B St | : s 3
MpHGbLIL/Y6bITOK - 460_1,9_ +5332,0 | +442,8 ‘ -4 889,2
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[TpuBeseHa pasHUIA COOTHOWEHUS OCHOBHBIX Tokasarese 3a 2025 rog k 2024
FOAy, ri€ MaHHbIE MOKA3bIBAOT HACKOJALKO TeMbl pOCTa pPacxol0B MPEeBbILAKT TEMN
pocTa J0X0/10B. JaHHble mnokasarenu PE€ajsibHO TOKa3bIBalOT HeoBXOJHMOCTh
M3MEHEHMA CUTYAllMK B HOPMaX HaKOIIEHHS W L[eHOBOM MOJHTHKH — CTOMMOCTB 1 M3.

B 2025 roay MII1 «/IPCY Bajaub» 0T 5 0CHOBHBIX BHIAOB J1€ATE/IbHOCTH
nojsyunsao Jloxox B pasmepe 43 319,7 Teic. Jieil. PUHAHCOBBIA pe3yabTaTr -
YHCTBIH yOBITOK cOCTABMII -4 225,7 ThIC. JI€.

H.0. AimunucTparTopa M

CorsacoBsasno:
M:./-,i
[n. Unxenep L
—
i

['n. 6yxrantep / Jlyuko H.H.

//../\ ,’4
Hcn. ! L

7) #E7F

dxoHoMHcT TovyanuHckas UA. 10l
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Tariful pentru evacuarea deseurilor in Moldova (pentru agentii economici)

Dbl e X

Nr.d/r Raion, oras Un. mis, 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 [Balp lei BArd TVA /1 m® 118,00 | 118,00 | 118,00 | 118,00 118,00 | 118,00 | 118,00
2 |Balp, sac Sadovoe let fard TVA /1 m’ 75,00 75.00 75,00 75,00 75,00 7500 | 142,85
3 |Chisindu lei fara TVA /1 m’ 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00
|4 |Chisinau sat Gratiest lei fra TVA /1 m’ X X X X % 166,67 | 166,67
| 5 IChisindu, sat. Tohatin le: BraTVvA/1m' | «x x X X 200,00 | 20000 | 200,00
& Chigindu, sat, Vadul lu Voda le: fArd TVA /1 m' X % i X i X 240,00 | 240,00
7 Anenii Noi X X X X X X X
8 Basarabeasca X x x X X X X
9  |Briceni X X X X X X X
10 |Briceni, sat. Drepcauti lei pe lund, fArd TVA x X X X X X 50,00
11 |Glodeni lei fara TVA /1 m® x X X X 19597 | 19597 | 19597
12 Donduseni % X X X X X X
13 Drochia X X X X X X X%
14 Drochia, sat Cotova la FArd TVA /1 m' X ¥ X X X X 120,00
15 | Edineti lel tarA TVA /1 m’ X % X [ X X X 312,50 |
16 Cahul D % X X X X X X
_F“ Cantemir : 1 X X X X X X
1B Causani X X » X X X X
19 |Comrat | X X X X X X
20 Criuleni | X X ® X X X X
21 Calarasi .' X x X X X X X
|22 |Caliray, sat. Vilcinet il pe luna, fara TVA | ¥ X X X X X 50,00
23 |Leova - - - x| x x X _._"____! A x
24 |Nisporem - - X X X X X [ X X
25 Ocnita X X X X X X X
26 |Orhei X X X X X X X 181,33
27 |Orhei, sat. Vatici lei fard TVA /1 m® X X X X X X 300,00
28 Rezina les tara TVA /1 m® X [ ® [ X X X 270,00 |
29 Rigcani X X X X X X X
h 30 Riscani, sat. Corldteni lei pe lund, fard TVA | X X X X X 400,00 | 400,00
| 31 |Riscani, sat. Vasileuti leipeluns FArsTvVA |  x X X X X X 50,00
32  {Soroca - X X X * X X
33 |Soroca, sat. Nemirovea lei pe luna, fard TVA X X X X X X 70,00
34 [Striseni ® % X % ¥ X X o
35 {Singerei lel fara TVA /1 m’ X X x | x X X X 160,00
36 |Singerei, sat. Pepeni lei/an/consumatar X X X | X X 166,67 | 166,67
{37 |Singere|, sat. Tambula lei pe lund, fird TVA X [ ¥ | X X % X 50,00
38 |Taracha X X | x X X X X
39 Telenesti X X | b X X X X
40 |Ungheni X X X X X X X
41 |Ungheni, sat. Sculeani letAraTvA/im |« x X X X X 366,67
42 |Floresti | X X X X X X X
43 |Falesti | x x| x X X X X
44 |Hincesti X | X : X X X X X
| 45 J'H':ncesn,sat,(‘.aram: lei pe luna, fard TVA % , X | X X ;-c__|___ % 60,00
| 46 |[Cinnslia % X X x X X X |
7 |Cimuglia, sat, Valea Perjei lei pe lund, fard TVA % | X X X X % X 100,00
48 [Cimiglia, sat. Ecaterinovca lei pe lund, fra TVA X X X X X X X 300,00
49 |Soldanesti X X X X X X X
50  |Stefan Vodi | X x | X X X X X
| 51 |laloveni | x| x | «x X x X X




Tapug na abieoz mycopa no Moadoee (pentru locuitorii blocurilor de locuinge)

T2 Bolf w2

:;r Raion, orag Un. mas. i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 |Balti - lei/lund/persoand L 11,00 | 11,00 | 11,00 | 11,00 | 11,00 11,00 | 11,00
2 |Balti, sat. Sadovoe lei/luni/persoana 8,29 8,29 8,29 8,29 8,29 8,29 22,30
3 |Chisindu lei/lund/persoand 9,25 9,25 9,25 17,50 17,50 17,50 17,50
4 |Chisindu, sat. Bubuieci lei/lund/persoani X X X X X 22,00 | 22,00
5 |Chisindu, sat. Colonita lei/lund/apartament X X X X 90,00 | 90,00 | 90,00
6 |Chisinau, sat. Gratiesti lei/luni/apartament X X X X X 85,00 | 85,00
7 |Chisindu, sat. Tohatin lei/m3 /pe evacuare pe lund X X X X 200,00 | 200,00 | 200,00
|8 |Chisindu, sat, Vadul lui Voda lei/lund/persoana X X X X X 20,00 | 20,00
9 |Anenii Not lei/lund/persoana 1450 | 1550 | 14,50 | 14,50 | 14,50 | 1450 14,50
10 |Basarabeasca X X X X X X X
11 |Briceni X ¥ X X X X X
12_|Glodeni lei/lund/persoani 6,05 6,05 6,05 6,05 15,00 15,00 15,00
13 Donduseni lei/luni/persoana 15,00 X X X X X X X |
14 |Drachia lei/luni/persoania | 6,00 X X X X X X x|
15 |Edineti X X X % X X X X
16 |Cahul lei/lund/persoani 11,00 11,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00
17 [Cantemir le//lund/perscani 12,00 X X X X X X X
18 |Causani lei/lund/persoani 12.00 12,00 12,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 |
19 [Comrat lei/lund/persoana x X X 15,00 | 1500 | 1500 | 1500 | 15,00 |
20 |Criuleni le:/lund/persoani X X X X % X X X
21 |Cilarasi lel/lund/perscana | 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
22 |Leova lei/lund/perscana | 2500 | 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 | 25,00 25,00
23 |Nisporeni X X X X X X X X
24 |Ocnita ] X X X X X X X X
25 |Orhei lei/lund/persoani 9,00 X X X % X X 17,00
26 |Rezina lei/lund/persoana 6,03 6,03 6,03 17,63 | 17,63 17,63 17,63 | 21,25 |
27 |Riscani lei/lund/persoani 12,00 X X ¥ X X X X
28 |Soroca lei/lund/perscand 16,59 X X X X X X X
29 |Striseni lei/lund/persoand | 10,00 X X X X X X
30 |Singerei _lei/lun3/persoani | 1000 | 10,00 10,00 15,00 | 15,00 15,00 | 1500 | 24,00
31 Taraclia L X X X X X X
32 |Telenesti | «x X X X % X X X
33 Ungheni lei/lund/persoana | 10,00 10,00 10,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
34 [Floresti lei/lund/persoans | 12,00 X X X X X % X
35 |Falesti lei/lund/persnana | 9,40 X X X X X X X
36 |[Hincesti lei/lund/persoani T 15,40 X X x X X X X
37 [Cimislia lei/lund/persoani | 11,00 X X X X X X X
38 |Soldanesti X X X X X X X X
| 39 |[Srefan Voda lei/lunid/persoand | 16,00 16,00 16,00 16,00 | 16,00 | 16,00 16,00 | 16,00 |
40 |laloveni ! X ¥ X X X X X X
B |




Tariful pentru evacuarea deseurilor in Moldova (pentru locuitorii caselor individuale)

7258 w8

Nr.d/r Ralon, oray [ Un, mas. E 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 Balgi let/luni/persoana 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70
2 Bilti, sat. Sadovoe lel/lund/persoana 13,95 13,95 13,95 13,95 13.95 13,95 22,30
3 |Chisindu lei/lund/persoana 18,50 18,50 | 18,50 | 35,00 | 3500 | 3500 | 35,00
4 Chisindu, sat. Bubuieci lei/lund/ gospodarie X X X X X 50-150 | 50-151
- | Chisingu, sat Colonita |_lei/lund/ gospodarie | X % X % 50,00 50,00 50,00
|6 |Chisinau, sat. Gritiesti ler/luna/ gospodarie b X X P X 85 - 235 86 - 235
| 7 Chisinau, sat, Tohatin lei/lund/ gospodane X X X X 80-140(81-14082-140
| B |Chisiniuy, sat. Vadul lui Vod3 lel/luna/persoana X X X X X 20,00 | 20,00
| 9 Anenii Nol lei/lund/persoana 15,50 15,50 15,50 17,50 17,50 17,50 17.50
10 Basarabeasca X £ X X X X X
11 |Briceni X X % X X X X
12 |Briceni, sal. Drepcduti lei/lund/persoani X X X X X X 15,00
13 |Glodeni lei/luna/persoani 12,10 12,10 12,10 12,10 15,00 15,00 15.00
14 Dondusen: | le flund/persvan3 15,00 AL, x X % X X
15 _[l_rm:hi;; leiflund/persoana 45,00 X X X X X X
16 |Drochia, sat. Cotova lei/lund/ gospodirie X %X X X X X 25,00
17  |Drochia, sat, Dominteni lei/1 sac X X X X X X 10,00
18 |Edineti let/lund/persoand X X X X X X 30,00
19 |Cahul lei/lunad/perscans | 15,00 15,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
20 |Cantemir lei/lund/persoand : 33,00 X X X X X X
21 |Causani lei/lund/persoand 12,00 12,00 12,00 30,00 30,00 30,00 30,00
22 |Comrat let/lund/persyanid % X X 10,00 10,00 10,00 | 10,00
231 |Criuleni le1/lund/persoand ¥ X X X X X | =
24 |Criuleni, sat, Izbiste lei/lund/persoani b X X X b 25,00 25,00
25  |C3larasi lei /lund/persoana 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
26 |Calaragi, sat. Vlciney lei/lund/ gospodarie | X X X X X X 30,00
27 |Leova lei/lund/perssand | 25,00 | 2500 | 2500 | 25,00 | 2500 | 25,00 25,00
2B |Nisporen| i X X X X X X X
29 Ocnita . X X X X X X X ]
30 |Qrhei lei/lunad/persoand 9,00 X X X X X X 17,00
31 |Orhei, sat. Varici | lei/lund/persoana X X X X X X 15,00
32 |Rezina lei/luna/persoana | 1693 | 16,94 | 1695 | 47,00 | 47,00 | 47,00 | 47.00 | 56,70
33 |Riscani lei/lund/persoand 1200 | x X X X X X
34 Riscani, sat, Corlateni let/luna/din 2 persoane X i X X X X 50,00 50,00
35 |Riscani, sat. Vasileugi iel/luna/persoana X X X X X X 15,00
b Suroca ] lei/luna/persoana | 16,59 | X X % x % X
37 Soraca, sal. Nemirovea leifluna/ gospodarie ' X , X X X S X 10,00
38 |Strdseni let/luni/persoani 35,00 [ X X X X X X
39 |[Singerei lei/lund /persoana 40,00 | 40,00 | 40,00 50,00 50,00 | 50,00 | 50,00 | 70,00
40 |Singerei, sat. Chiscireni lei/lunid/persoani X b X X X X 50,00
a1 Singerei, sat. Pepen) lei/an/consumator X X % X X 166,67 | 166,67
| %2 |Singerei,sat Tambula | le/una/gospodare | x| x| « X x x__| 3000
I:E ?;aclia les/lund/persoana ' X X X X X X X |
34 |Telenesti lev/luna/persoana X X | . S . X X X B
|45 [Ungheni T io/luma/persoans | 32,00 | 32,00 | 32,00 | 44,00 | 44,00 | 44,00 | 44,00 | 44,00
| 46 Ungheni. sat. Sculeani lei/lund/ gospodirie X ® X X X 2 45,00
‘ 47  |Floresti let/lund/persoana 12,00 X X X X X X
| 4B [Floresti, sat. Lunga lei/lund/persoana X X X X X X 26,00
[ 49 [Floresti, sat. Sevirova lei/luni/container 240 | X % X X X X X 50,00
| so Filesti let/lund/persoani 17,00 % X X X X X
{51 |Falest, sat. Isciliu lei/luna/persoans X X X X X 10,00 10,00
| 52 |Hincest le1/luna/persoani 15,40 X X X X X X
| [HTncest_i. sat. Caracui _lei/lund/ gospodirie | X IS X X X X 20,00
o ; '(EH;FJ n . —I-r-l,f!una'l.fp-.\rso.mi | 1400 | X X b X X X
55  |Cimislia, sat. Valea Perjei lei/luna/ gospodirie * X X X b X b 33,33
56  |Cimislia, sat. Ecaterinovca lei/lund/ gospodirie X X X X X X X 50,00
57  |Solddnesti X X X X X 22,00 | 22,00
58 |Stefan Vodi lei/lund/persoani | 1800 | 1800 | 18,00 18,00 | 18,00 18,00 18,00
55  |laloveni % X X X X X X




Anexe la SNC

"Prezentarea situatiilor financiare”
Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

SITUATIILE FINANCIARE
pentru perivada 01.01.2025 - 31.12.2025
Entitatea: LM. DIRECTIA REPARATII SI CONSTRUCTII DRUMURIT BALTI
Cod curio: 40764055
Cod IDNO: 1011602002506

Sediul:

MD:

Raionul(municipiul): 212, DDF BALTI
Cod CUATM: 0300, OR.BALTI

Strada: Decebal nr.126

Activitatea principala: E3811 lectarea rilor nepericuloase
Forma de proprietate: 13, Proprietatea municipala
Forma organizatorico-juridica: 620, Intreprinderi Municipale

Date de contact:

Telefon: 69855814

WEB:

E-mail: |uciko.natalya@mail.ru

Numele si coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) LUCICO NATALIA Tel. 69855814

Numéarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: 185 persoane.

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor financiare* RUBTOV SERGHEI

Unitatea de masura: leu

BILANTUL
Anexa 1
la 31.12.2025
Sold la
Nr. cpt. Indicatori Cod rd. fnceputul perioadei Sfirsitul perioadei de
de gestiune gestiune
1| 2 3 a 5
ACTIV .
A.  ACTIVE IMOBILIZATE '
I. Imobilizari necorporale
1. Imobilizari necorporale in curs de executie 010 1917 1833
2. Imobilizéri necorporale in exploatare, total 020 . 0 0
din care:
021
2.1. concesiuni, licente si mérci
2.2. drepturi de autor si titluri de protectie 022
2.3. programe informatice 023 ) 0

2.4, alte imobilizéri necarporale 024



3. Fond comercial
4. Avansuri acordate pentru imobilizar necorporale

Total imobilizari necorporale
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040)

II. Imobilizari corporale
| 1. Ir‘ﬁobiilzﬁri corporale In curs de executie
2, Terenuri -
3. Mijloace fixe, total
din care:
3.1. cladiri
3.2, constnﬁ:;il speci“.z.yie
| 3.3. masini, utilaje si instalatii tehnice
34 mijloace de transport
3.5. inventar si mobilier
3.6. alte mijloace fixe
| 4. Resurse minerale
6. Investitii imobiliare
7. Avansuri acordate pentru imobilizéri corporale
Total imobilizari corporale
(rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 +
rd.110 + rd.120)
III. investitii;inar;;:iar; pe 1-:erm_en Il..;ng

' 1. Investitii financiare pe termen lung in parti
neafiliate

2, Investitii financiare pe termen lung n parti
afiliate, total

din care:
2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile
afiliate

2.2 imprumuturi acordate partilor afiliate

2.3 imprumuturi acordate aferente intereselor de
participare

2.4 alte investitii financiare

Total investitii financiare pe termen lung
(rd.140 + rd.150)

IV. Creante pe termen lung si alte active
imobilizate

1. Creante comerciale pe termen lung
2. Creante ale partilor afiliate pe termen lung
inclusiv: creante aferente intereselor de participare

3. Alte creante pe termen lung

4. Cheltuieli anticipate pe termen lung

030
040

050

060
070
080

140
150
151

152

153

154

160

170
180
181
190
200

1917

49013

43025007
140027307

175853 |

8214541
aseasla
1690213

61326

125020760

183101327

1833

49013

43025007
6812672

6495

29163

4377677

2340224

59113

49886692



B.

5 Alte actlve |mob|lizate

Total creante pe termen lung §i alte active
imobilizate
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

(rd.050 + rd.130 + rd.160 + rd.220)

ACTIVE CIRCULANTE
I Stocuri

1 Materiale si oblecte de micé valaare si scurta
duratd

2. Active biologice circulante

3. Productia in curs de executie

; 4. Produse si marfuri

P

' 5. Ava nsun acordate pentru stocu ri

Total stocuri
(rd.240 + rd.250 + rd.260 + rd.270 + rd.280)

II. Creante curente si alte active circulante
1. Creante comerciale curente

2 Crean;e ale pér’;tlor afiliate curente

mclusw creante aferente mtereselor de part!c:pare

3. Creante ale bugetulw

4. Creantele ale personalului

: 5. Alte creante curente

6. Cheltuieli anticipate curente

7. Alte active arcu!ante

Total creante curente si alte active clrculante
(rd.300 + rd.310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 +
rd.350 + rd.360)

I11. Investitii financiare curente

1. Investitii financiare curente in parti neafiliate

2. Investitii financiare curente in parti afiliate, total

din care:

2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile
afiliate

2.2. imprumuturi acordate partilor afiliate

2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de
partlcipare

2 N aite investitii Fnanmare in pan;n afshate

Total investitii financiare curente
| (rd.380 + rd 390)

IV. Numerar si documente banestt

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd.290 + rd.370 + rd.400 + rd.410)

TOTAL ACTIVE

210

220

230

240
250
260
270
280

290

380

390

391

392

393

394

400

410

420

430

1464215

183103244

i
|
L

2955275

1497945

5994554

12219051

49888525

3279633

1497945

77119 |

16985

84364

1243847

e ———

— -

13564247

1487722

21046523

204149767 |

73744

1497226

6348548

8810310

27{)469

79099

950914

10110792

582895
17052235

66940760



(rd.230 + rd.420)

. e
CAI_’ITAL PROi’RIU R _

| L. Capital social si neinregistrat

1. Capital social

2, Capital nevarsat

3. Capital neinregistrat

4. Capital retras

5 Patrrmonlul pnrnlt de |a stat cu drept de
proprietate

Total capital social si neinregistrat
(l‘d.440 + rd.450 + rd.460 + rd.470 + rd.480)

II1. Prlme de caprtal

III. Rezerve

1. Capital de rezer\ré

2. Rezerve statutare
3. Alte rezerve

Total rezerve
(rd.510 + rd.520 + rd.530)

" IV. Profit (pierdere)

1, Corectu ale rezultatelor annlor precedentl

2. Prcﬁt nerepartizat {plerdere neacoperitd) ai
anilor precedenti

3. Profit net (pierdere netd) al perinadei de
gestiune

4. Profit utilizat al perioadei de gestiune
Total profit (pierdere)
: (rd. 550 + rd.560 + rd. 570 + rd 580}

' V. Rezerve din reevaluare
VI. Alte elemente de capital propriu

TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 +

rd.610)

DATDRII PE TERMEN LUNG

| 1. Credlte bancare pe termen lung

2 Imprumuturl pe termen lung

din care:
2.1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni

inclusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
convertibiie

2 2 alte m'aprumuturn pe termen lung

3. Datorii comerciale pe termen lung

440
450
f’«60
470

480

490

500

510
520
530

540

550

560
570
580

580

600
610

620
630
640
641

642

643
650

5400

—

5400 |

16974241

16979641

5400

16784594

-4225678

12558916

12659140



46745526

46745526

3636873

22602
1839778

1453232

340798

242811

4. Datorii fata de partile afiliate pe termen lung 660
inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 661 ,
S. Avansuri ;;riml_t-é peul.:erm-en lung 1 670 |
| 6._;'enituri anticipate |;e t.t.a-r“menulhng. 680 T - i )
?.”A!te;t;ii pe termen Iﬁng B .690. "_ - ;0.};21837 :
! TDTAL_I:-)A';ORII_PE-'—I'ERMEN LUNG g
(rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 + 700 180721837
rd.680 + rd.690)
DATORII CURENTE
1.. Ct;edga be;ncar:e pe termen scu& 710 ‘ o o
I 2:_im;1;;t:ri_pe_t;e;r;1en scurt, total ] -?-20. | D
dir; care: _ - _ - - i
721
2.1, imprumuturi din emisiunea de cbligatiuni
inclusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 722
convertibile
| 2.2. alte imprumuturi pé termen scurt 723 '
3.E)at_orji comercia-le curente o 730 B _35;4566 '
4. Datorii fata de ;ér(ile afiliate curente 740
inclusiv: datorii aferente interese_lor de participare 741
5. Avansuri primite curente 750 5510
6. Datorii fatd de personal 760 1857685
7. Datorii priv_i-nd asiguré_rilé_sociale si medicale 770 - 78ﬁ043 |
8. Datorii fatd de buget 780 | 252265
9. Datorii fa;é_ de proprietar_i 790 .
10. Veni.t.uri anticipate curente 800
11. Alte datorii curente 810 38220
' TOTAL DATORII CURENTE .
SRR e na L
rd.810) i
| PROVIZIOANE I
i 1. Proviziuane_pentru benefi.ci'rle angajatilor | 830 |
2. Provizioane pentru garantii acordate 840
cumparatorilor/clientilor
.. 3, Prc;vizioane pentru impozite 850
4. Alte provizioane - 860 _
TOTAL PROVIZIOANE T o D
(rd.830 + rd.840 + rd.850 + rd.860)
TOTAL CASIVE 880 204149767

(rd.620 + rd.700 + rd.820 4 rd.870)

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01.2025 pind la 31.12.2025

Indicatori Cod rd. Perioada de gestiune

7536094

66940760

Anexa 2



1

Venituri din vinzari, total

din care:

veniturl din vinzarea produselor si marfurilor

venituri din prestarea serviciilor si executarea
lucrarilor

venituri din contracte de constructie

venituri din contracte de leasing
venituri din contracte de microfinantare

alte venituri din vinzari

| Costul vinzarilor, total

| din care:

| valoarea contabild a produselor si marfurilor
| vindute

costul serviciilor prestate si lucrarilor executate
tertilor

costuri aferente contractelor de constructie

costuri aferente contractelor de leasing

costuri aferente contractelor de microfinantare

| alte costuri aferente vinzarilor
Profit brut (pierdere bruta) (rd.010 - rd.020)
Alte venituri din activitatea operationala

. Cheltuieli de distribuire

Cheltuieli administrative

Alte cheltuieli din activitatea operationald
Rezultatul din activitatea operationala: profit

(pierdere) (rd.030 + rd.040 - rd.050 - rd.060 -
rd.070)

Venituri financiare, total

din care:

venituri din interese de participare

inclusiv: veniturile obtinute de la pértile afiiiate
venituri din dobinzi

inclusiv: veniturile obtinute de la partile afiliate
venituri din alte investitii financiare pe termen lung

inclusiv: veniturile obtinute de la partile afiliate

venituri aferente ajustarilor de valoare privind
investitiile financiare pe termen lung si curente

venituri din iesirea investitiilor financiare

venituri aferente diferentelor de curs valutar si de
suma

010

011

012
013
014
015

016
020

021

022

023

024
025
026
030
040
050
060
070

080

090
091

092
093
094
095
096

097

098

099

precedenta

3 |

S S s

curenta

4

48561260 |

199354

48361506 |

45038726

134940

44903786

3522534

2919854
8140

~ s317a18

913658 |

203132

43319670

162021

43157649

59544287

109849

59434438

-16224617
17743582
5280242
464829

-4226106



Cheltuieli financiare, total 100

din care:
101
cheltuieli privind dobinzile
inclusiv: cheltuielile aferente partilor afiliate 102
| cheltuieli aferente ajust3rilor de valoare privind 103
investitiile financiare pe termen lung si curente
cheltuieli aferente iesirii investitiilor financiare 104
| cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de 105
suma
Rezultatul: profit (pierdere) financiar(3)
(rd.090 - rd.100) 110 66700 428
Venituri cu active imobilizate si exceptionale 120
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 130
- Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate
5i exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 - 140
' rd.130)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere)
(rd.110 + rd.140) 13 S L
| Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.080 + 160 269832 4225678
rd.150)
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 80185
. Profit net (pierdere netd) al perioadei de 180 189647 4225678

| gestiune (rd.160 - rd.170)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

de la 01.01.2025 pind la 31.12.2025

Anexa 3
NE 'ns::zldt:fu] Sold la sfirsitul
' Indicatori Cod rd SEEEU Majorari Diminuari perioadei de
 d/o perioadei de estiune
| [ gestiune 9
1 2 3 4 5 ; 6 7
Capital social si neinregistrat .
. 1. Capital social 010 5400 ' 5400
2. Capital nevérsat 020 ( ( ( (
) ) ) )
| 3. Capital neinregistrat 030 |
i = kil a _ >
L 14, Capital retras 040 ! ( ( (
) ) ) )
5. Patrimoniul primit de la stat cu 050
| drept de proprietate
I
Total capital social si
neinregistrat 060 4 4
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 6 4300 e
|+ rd.050) | :
: II.  Prime de capital 070
1Il.  Rezerve
| 1. Capital de rezerva 080 94824 94824

2. Rezerve statutare 090



3. Alte rezerve

Total rezerve

(rd.080 + rd.090 + rd.100)

. precedenti

Profit (pierdere)
1. Corectil ale rezultatelor anilor

2. Profit nerepartizat (pierdere

_ neacoperita) al anilor precedenti

3. Profit net (pierdere netd) al
pericadei de gestiune

4. Profit utilizat al pericadei de

gestiune

(rd.120 + rd.130 + rd.140 + rd.150)

<

V1.

. (rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160

Total profit (pierdere)

Rezerve din reevaluare

Alte elemente de capital propriu

Total capital propriu

| +rd.170 + rd.180)

- Fluxu

operationala

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

04824 94824
X
— S = — ) =
16974241 189647 16784594
X 4225678 -4225678
( ( (
X
) ) )
16974241 4415325 12558916
16979641 94824 4415325 12655140

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

de la 01.01.2025 pinad la 31.12.2025

Indicatori

1

ri de numerar din activitatea

Incasari din vinzéri

. Pl&ti pentru stocuri sl servicii procurate

Plati catre angajati si organe de asigurare social3 si

medicala

Dobinzi platite

Plata i

mpozitului pe venit

Alte incasdri

Alte plati

Fluxul net de numerar din activitatea

operationala

(rd.010 - rd.020 - rd.030 - rd.040 - rd.050 +

rd.060 - rd.070)

incaséri din vinzarea activelor imobilizate

Fluxuri de numerar din activitatea de

investitii

Plati aferente intrérilor de active imobilizate

Dobinzi incasate

Divide

nde incasate

inclusiv: dividende incasate din striindtate

Cod rd

010
020
030
040
050
060

070

080

090

100

120
121

B Anexa 4
Perioada de gestiune
precedenta curenta
3 k]
55564564 49114753
24981013 21846156
26412202 25202260
138353 30185
1296405 1313759
5074565 | 4149917
254836 -800006



| Alte incasari (plati)
| Fluxul net de numerar din activitatea de
| investitii

(rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 * rd.130)

Fluxuri de numerar din activitatea financiara

Incasari sub forma de credite si imprumuturi
Pldti aferente rambursarii creditelor si

imprumuturilor
Dividende platite

~inclusiv: dividende plétite nerezidentilor
incasari din operatiuni de capital
Alte Tncasari (plati)

' Fluxul net de numerar din activitatea
financiara
1 (rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 + rd.190)

| Fluxul net de numerar total
(% rd.080 = rd.140 % rd.200)

Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile)

Sold de numerar la inceputul perioadei de
gestiune

Sold de numerar la sfirgitul perioadei de
gestiune
(+ rd.210 + rd.220 + rd.230)

130

140

150
160
170
171

200

210
220

230

240

Documente atasate - Nota explicativa (fisierul pdf)

94821
54821
254836 -894827
1232886 1487722
1487722 | 592895
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AMHAMHKaA OCHOBHBIX PUHAHCORGSS
3a nepuoapl: 2024r.u 202

IM "DRCD Balti"

5r.

YTeepxcaaw

ir\;“/o_ﬁtn Balti"
s /'

C.Py6uos

"14_"__Mas__ 2026r.

YEeCKHX NnokKasareJiei

(Thic. 1eeB)

No . roa OTKJIOHEHHEe
HaumenoBaHue nokasare eii
n/n 2024 2025 ThHIC, IECB %%
1. |Aoxoast ot npojan 48561,3 43 319,7 -5241,6 -10,8
B TOM WHC/Ie: 33 CHET NY6AHUHEIX CPeacts 135758 _B2386 -5 337,2 -39.3
| (/Lo nyGANSHBIX CPeACTB b 05Wen 06 b Me 1 0.28 019 -0,09 -32,0
2 |06bem wHeTBIX NpoaaK Ha OAHOO paburaouero 275,9 2658 -10,1 -3,7
3 |CebecTonmocrs npogax 450388 59 5443 14 505,5 32,2
4. _|Banosan npu6eLib (y6RITOK) 3 522.5 -16 224.,6 =19 747,1 560,6
A0NR NpHGBLIK 33 CHET NYGAMIHLIX CpeACTE 0,000 0,000 2% b
5 |/ipyrie 10X04bl 0T ONEPALHOH O ACATENbHOCTH 29198 17 743,5 14 823,7 5077
6 |Pacxoaet na peanuzaymio B1] 0.0 -8.1 -100,0
| 7 [AAMHHHCTPATHBILIC PACKO1E] el 53174 5 280,2 -37.2 -0,7
8 |Mlpyrie pacxom 016 paiouHOl ASATON b OO o ™137 464.,8 -448.9 -49,1
9 |Pezyasmam 0m OnepayuOKHOU deameasHocmu - 2031 ' -4 226,1 -4429,2 2180,8
10 Pe_zyanaT O APYIHX BHAOB A€ATE/ILHOCTH: NPHGBIL 66,7 0.4
(yEriToK)
11_{[putnins (y6uirox) 10 Han0roobromenna 269,8 -4 225,7 -4 495,5 1 666,2
12 |Pacxonbt no NOJOX0AHOMY HAZIOTY 80,2 0,0 -80.2
13. [Yncran npubsins (uncrsiii Y6BITOK) OTUETHOTO Mepuoaa 189,6 -4 225,7 -4 415,3 2328,7
14 ‘PeH:‘??&Tt‘J{.’;Tt-J.f:'i'.’n'.’;‘- npogax, Y (inopsa 20 %) - 1 0,445, -37,5%, -37,8Y% |
15. | Ikomomuneckan penmatGeashocms, Y% (nopma 20-25 %) | 0,09% -6,31% -6,41%
18. |Kosguyuenm osweti auxsudnocmu (nopma 2,0-2,5) | 3,3 2,3 -1,0 30,7
Koagppuyuernm aGecomomuoii aukeudnocmu 1
i 4 (onmumanwho 0,2-0,25) 0,23 0,08 0,15 65,9
Koaghpuyuenm o6ecneuennocmu co6emeennsing ! <
18. cpedcmaamu (6onee 0,5/50 %) o - ol e e
Cpe; 0% yMene 26OTHAKOR,
19, |CpeaHecnucouHas YHCICHHOCTD PabOTHHKON, B ToM 176 163 _131 74
HHCAE AN MCHHCACHHA €. 3aPIAATI, BCEro: -
H3 HHX: * AVI] - 12 15 3 25,0
"NpOM3BOACTEENHBIA lepcoHa 164 148 -16 -9.8
20. |Cpeawemecaunan 3apadoTHan nuaTta (J1ees), Beero: 9955,5 11209,6 1254,1 12,6
ustux: "Ayn 13 063,9 147694 1705,6 13,1
‘npouzecdcmeetisili nepcoman 9728,0 10 848,8 1120,8 11,5
21| AeGnTopexasn 320/ 1KCHHOCT KOMMEpYCCKan 12 236,1 8810,3 -3425,8 -28,0
B TOM 4icne no paGotam (nporpamas 7002/7502) 34088/ 1,0/ -3407,8 -100,0
22 |KpeaMTOpCKas 33401 KeHHOCT b 4590,1 5695,9 1105,8 24,1
B TOM 4HC/E B GI04KeTDI PA3HBIX VPOBHE! 10323 17957 763.4 74,0
23. |Pacxojsi:
"0 31EKTPOAHEpTHN 592,4 759,4 167,0 28,2
‘110 Ten1o3nepruy (ras) 416,4 211,7 -204,7 -49,2
*no ['CM 4 586,3 4 044,0 -542,3 -11,8
= 1
I'1. Gyxrasirep g yuxo H.
,"J_‘.ﬂ "
f ! /r-" '/

IKOHOMHCT v Foai’

[Moyanuuckan H.




| 3 "y = ”n = : === 3
; . IM”DRCD BALTI
: PHHAHCOBBIH PE3YJABTAT H PEHTABEJBHOCTb
' B PA3PE3E KAXKA0ro 1noz PA3AEJNEHUA
3A I'o 2025 roa
NPOUIBO- i
BCEIO CTBEHHBIN | gEzonacHOCTS
Ne no SALUBRIZARE “‘;““‘T““ JABHKEHHSA P“gﬂ::” NAPKOBKH
. AWBHE B,
NPEANPHATHIO e HA 0POTAX
p pr/
1 2 3 4 5 6 7 B 9
Venituri din vinzari (611 i ; .
I b s (611) 0| 4331966981 | 3104320582 246369982 | 255985089 | 6290 638,07 | 96227521
YucTule npoaaxu
Venitur dinvinzunt (611 %% | 100,0% 71 7% 5, 7% 5,9% 14.5% 2,2%
E - Bpmen 803842229 0.0 1764123.53 2516 618.40 373588024 0.0
g . — Bl
z - HOMMEPYBCKHE yenyr 34 935 224,97 30 917 441,45 4798180 41232.69 2554757, 94227521
g - npsmsie A0r0BOPYI ¢ MPAMaEHeR| 12582255 R4 | 20005818 0.00 0.0 0.00
Costul vinzarilor (711
1] ( J ozo 59544 286,53 27013796,50 | 1128351888 | 2975 303,92 i 17358219,78 | 913 447,45
Ce6ecroMMocTh npoaak 2 - i i -
Costul vinzarilor (711) %94 100,0% 45 4% 18,99% | 5.0% 29,2% 1,5%
m TPAMBIE 3“’?””"' | 4s5607a77.02 23308 65511 5204 080,13 2507 85581 5 B49 #9364 746 99473
= (811-812] ] [ . B
j plskarmningl 21492 651,37 12 565 82 Al 2144 418.05 125336587 473289339 ] 656 291,38
? apnaamasCoycmpa, N = - ikt : S [, - L VI I
g |Materiaiencrte. OMVSD [MBHI} si aftele 1579643,03 113 321,85 16188072 | 92161041 375 547,14 728291
SMamepuiaw, M e SR ;
3 |Miese deschimb nute /3anvacmuy 944 367,36 837 099,00 7921596 | 5091,33 22961,07
4 f;é”;;"“’”’ (motariatibensinty oux GPL) 3904 BYB,49 3381 029,89 114 304,26 112 199,18 296 583,76 781,40
|
5 |energic elecirica 343 950,93 - 76 541,10 176 757,01 69 680,85 17931,97
6 Rz natura 0 oo |
7 0,00 |
g Yeayeu aoausonn/ 5966 351,67 5735 361,67 | 230 590,00
NPOH3BO /-
BCET0 CTBEHHbIN ;
‘ _ bt BESOMACHOCTBf o Y
Nz no SALUBRIZARE che ABHHKERUA CAYNEA NAPKOBKH
3, AHBHEBKA,
NPEANPHATHI sl HA JOPOTAX
TpaMenopt/
g |Nervicil reparugie mecantzie, utila) . altele 872 912,71 495 212,20 25514533 34 64334 85 362,67 154917
FEaveu no peso Ll 1 -
;‘J \\‘l’rvf(fl Hu'.l'(l. m:.’u_\n mecaniime, .*35 01990 ! 284 065?3 1 04 167 19 991&&
organiiit terte JAmmoycay e/ . B o | - S N B _—
11 Pempameu itz nesasepwentiwe patom b 0,00
g7 oV g antsr arie/ ot 167 681,56 51 024,98 85 508,98 3107.00 15883,10 12157.50
| /lpovue yoayeu/
KOCBEHHbIE 3ATPATHI
v COSTURI INDIRECTE, 23 936 809,51 3705 143,39 8079 438,75 I 467 448,11 1150832614 176 453,12
acezo !
V- ROEREIENE SUTESIN 6041 682,82 3383 872,01 1726 024,70 212 968,78 | 543 398,82 174 618,52
(H11-812) .
1 |Energie siectrica . inclusiv VB4 415 432,85 297 644,18 23638,13 24 552,08 60320,85 9222,61
2 |6z nacural vaa, 211679,82 151 689,76 12 044,58 1251028 30 735,91 4699,29
! vwrviot Brmered ey
3 ’T’j;:;‘,"_”",’:_"“"" evatadean 694 538,61 594 538,61 0.00 0,00 0,00 0,00
3 [Servict - GPS, cetofonie 159 208,99 108 878,13 18543,01 5186,02 24 653,78 1948,05 |
S |Servich comunale [Apd, canalizarea i alt J 78069422 54 980,54 4 365,64 | 453443 1310992 1703,29
SEHR L FARAE LAPY iz A SO (T ... (I . pe3 .4
6  |Materiale OMVSD (MEIT) si aftele 436846,33 3304408 | 24 856,56 25 817,62 6343009 969759
7 |Piesade schimb aura faanuncmu, 28382140 163 #7079 &t 155,00 1351488 i 3320407 507666
g [Comsidtmocriabenalod: gux Pl 11374513 241710 310 564,04 199,34 E 489,76 74,88
ke -— e — f - -
9 |Servicit reporatie mecaniame, utiu . altel 1605004 11 SUM K2 91382 94915 | 233192 356,53
fois e il G S = 4 it
10 Kervicit uu.t-.r, inclusiv mecanisine, 4091667 S0 754 00 244196 2 536,38 | 623150 952 75
arguanizatii terfe ]
aimea r
11 |Ahte servicii orgamzatii tecse, etc 18941 63 1357357 107778 111945 | 275032 420,50
Sectorul TRANSPORT :_ T T
12 | SALARINL (ucritorilor Servicinful 3148 701,99 147500474 | 120748378 121 647,75 298 870,62 45 695,10
Reparulte Auto §i altii cpnducator autn . = | s




NMPOHIBOA-
; BCEro CTBEHHBIA | geaon acHoCTS
Ao no SALUBRIZARE “{’“ HACTOK Asrcenun | © “gm&” MAPKOBKH
 AHBHCEK,
TIPEAUPHATHIO e HA J0POTAX
TpaHenopT/

13 [Asigurare transport 126 357,66 B5812,40 5274041 | 401,40 | 7 270,07 33.39
WSl s huing . didorur o S I e g ] T
14 |imposice 9473748 9.0 0,00 0,00 0.00 | 9473748
V- KOCBEHHLIE  3ATPATHI (812 1 17 6595 126,69 121 271 34 635261405 | 25447933 10 964 927 32 183460

AT e TG e 6r0T Tove TUBTICE t
folosite la producere [cladirt unitdry ge . = 1 . ! -
irunsgart, mecanisme, utita), inventar) 17276 870.28 339820 | 613379753 | 24686420 | 10890 758,12 52,23
S riviy et s e 0 s - B |
Amartizares migloacelor five publice, ce nu 0.00 ! |
sint folosite a producers (711 ; i i i |
Amortizarea miglaacelor fixe proprif. ce B N ! '
i folasite lu producere(unitdti de 618 256,41 31787318 2681652 | 761513 74 169,20 178238
transport, mecanisme, utity), inventar) [
I |Alte costuri 711 0.00 ¢ 00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proflt brut (pierdere brutaj rd. 010G -
IV |rd.ozuy ik -16 224 616,72 4029 409,32 | -8B1981906 | 415 453.03 -11 067 581,71 4882776
Bas n vriToK) ! |
Alte venltur] operationale (612) |
v Wiiios ok e - D40 17 743 581,90 651213.61 | 616359152 | 265 589,13 10654 113,67 3073,67
Cheltuieli comerciale (712) |
5
Lo “ecKite packo, L 0.00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli generale si administrative i
VI [(713) 060 528024188 390141429 276 784,30 J 286 960,59 707 257,06 107 825,64
OSmue ua HHCTPITHEHLE BArKo; |
Alte cheltuiell operationale (714) = — ; ; | R . | z
Vil ATHE OO DIUHOHI wie pacx s 1L, A 464 BZB90 3 h‘:_l 7,72 10 441,26 3135143 5841209 7 906,39
Resultatul din activitutea Wi
profit (plerdere) . e - ; . : L . . .
IX PesynsTat 0T oRepatMonuof UBU 4226 105,60 L 490,93 : 24963 453,10 168 175,93 1179 136,89 =57 830.61
ACATENLHOCTH: IPpUGLIAL (YEbITOK) |
Resultatul din activitatea financiara:
proflt (pierdere) (622-722) - 2 x
X1 Pesymra ot dumanconoft 100 428,10 306,78 [ 24,36 25,30 62,16 9,50
AEATEALAOCTH: NPHGWIL [VitTox) |
NPOHIBOA.
BCEI'0 CTBEHHbIH E30NAC
: i = YYACTOK " .A 'HOCTh PHTYANLHAS
N no SALUBRIZARE g ABHKEHHA e NAPKOBKH
2 4 JAHEHOANS,
NPEANPHATHIO e HA AOPOTAX i
TpakcnapT/
Resuitatol din octivitates sconomieo. ]
financiara: profit (pierdere)
XIE |Peayasrar oT pananconn- 4225 677,50 4279770 2961426.75 +64 150.62 117907471 5782111
NOYHECTRCHHUM JEATE ABROCTH:
i OhIT0K —
Resultatul exceptional: profit (plerdere)
XU [Yipesesimaitunn pesyanrar npubeins 0.00 1,040 | 0,00 | 0,00 0,00 0.00
(yéurrox) ! |
Profitul (plerderea) perioadel de
gestiune pina la impozitare 12 . " - ‘ . ' . - .
Xiv [11pw6uian (v6armox) oaerraro nepio i3 4225 677,50 442 797,70 : 2963 428,75 468 150,62 1179074,73 57821,11
0678 5 '[
xv [(731) 0.00 0,00 0,08 0.0 | 0,00 0,00
Pacxoam (skonomun) no Mo40N0 AHOMY
vy (Profit net (plerdere neta) - i y E—— " . . 4 _ ;
xvi HNCTan PRSI () GiToK) 150 4+225677,50 42 7977 | = 963 428,75 | 464 150,62 117907473 5782111
XVl \PEHTABETBHOCTE 0,47% 1,42% f -25,57% -14,21% -6,51% -5.62%
] |
12405010,01 793987719 | 2250866,78 | 53889594 1383 237,17 292 132,93
- Haknazusie pacxose S =taa ! e
| ! 34,845 | 34.06% 70,25% 21,49% 23.65% 19,649,
= o ¥ - -y L L - r =F a
_l BTOM Y¥cae i 5745 ('?i_?.hﬁ. = 4238 132.0 107 2256 E{ 3120 N 765 /69,2 | 137}2.(]
L | 4AMAHUCTPATHBHbe = i 4 59 12 69% 13,09% 15.70%
PyGuon C,
Jlyuxo H.

Movanuuckan KA,
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; - y Deviere de la plan
Denumirea articolelor Plana. 2025 -estimative Plan a. 2025 - executare + deplsire
ne djr | i - reducere
|
Bve suma fara Tva Sumy cu TVa Suma tird Tva (mu % Suma tuTVA Suma cu TVA
a venituri (mii tet) taniijer) | fel) | “ (mii bet) (il lel)
1. SERVICII SALUBRIZARE
| |Evacuarea descurilor 30 000,00 68,3% 32 400,60 30 745,50 71.0% 3313230 73230
5 |Lucrarile transportulul st meeanizmetor la 4
* |organizam terte [deseurl) 500,00 1.14% 600,00 297,70 0,7% 357.20 -242,80
Total I, 3050000 | 695% 33 000,00 3104320 71, 7% 33 489,50 489,50
il SERVICH SECTORUL PRODUCERE
-
&1 |Reparatio stintrstinerea drumyrllor
11y |Alte servicl (reparatin drumurflar, pregatirea
Cijid arasului pentru sarbatorflor ¢ altele) nigs 9.0% .00 220,78 0.5% 284,50 264.80
3o |Reparatia g !:I.l.rl'{luctv.l arumurlor m. Halt 583.33 13% | 200,00 61,30 0,1% 73,60 626,40
[programa 7502 |
243 |Curdtirea mecanica a partii carosabile a strazilar 0,00 0.0% 0,00 0,00 0.0% 0.00 0,00
" Curifirea strizitor, pasajelor de zapada, stropire
14 arumuriior 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.0% 0,00 0.00
£ 1 |intretneres siatiilor puntre transport public 250,00 0.6% 30000 13,50 0.0% 16,20 -2083.80
A e 3 s 441,67 3.3% 1730,00 1680.40 3.9% 201650 286,50
Pregatirea orasuluy peniry desfasurares
217 pmaniestarilor publice i shrbatorilar, nformarea 0.00 0,0% .00 22890 0.5% 7470 274.70
bradului ! = 3 | !
Total 2.1 227500 | &s2% | 273000 | | 2 204,80 5.1% 2 645 80 84,20
B, i -
i< | Algurania talloulul ruties |
223 ?Jg‘;’““"” IrEtifieren sigu rmted Lrafoutul 2916,67 | 6.6% ’ 3500,00 [ 251860 ’ 5.8% I 302230 477,70
‘ . . —‘ Deviere de la plan
Denumires ariicolelor Plan a. 2025 - estimative Plan a. 2025 - executare + depisire
ne. d/e [ - reducere
I Suma fard TVA - Suma cu TVA Suma fara TVA (mil % SumactuTva Suma cu TVA
la venituri (mil1eq) e {anll fel) lel) (mii le1) (el def)
223 [Luerart arganizatii werte 41,67 014 50,00 11,70 0,0% 14,00 -35,00
123 Ait.f: servicil [servicit persoanelor fizice, 0.00 0.0% 0,00 29.60 0.1% 15,50 1550
jdespagubird)
Total 2,2, 2 958,34 6,7% 3 550,00 2 559,90 5.9% 307180 478,20
Total 11 52333 11,9% 6 280,0 47647 11,0% 57176 -562.4
1. SERVICII RITUALE
I, - !
]ﬁdmlnlsrrnrn §i Intrefinerca cimitirelor 2200.00 | pox 2 200,00 247710 ] 5.7, 247710 29710
| imurnicipale [ |
| I ranspurtares decedu|iior 1510.00 | 34w | 151000 1 2580 2.%% 125880 -251,20
13 [Serviati rliuate 2 100,00 48% | 210000 1885.50 | 439 1866,50 -233.50
1 |Rezervarea locuritor La cimitir 500.00 1L1% | 500,00 527,20 R 527,20 27,20
L5 [Reallzares marfii in magasinele rituale 200,00 0,54% 200,00 162,00 | 0.4% 162,00 -38,00
Total H). 6 510,00 14,5%, 6 360,00 6 290,60 I 14,5% 6 291,60 68,40
4 |Servicii de transpart 583,33 1,3% 7000 210,20 0.5% 2522 «447.80
5 |Pentru mandate, conedonar, cerlificate 83,33 0,29 100,04 48.70 0,1% 58,5 41,50
6 |Altele (parcare. permise, altele) 1 000,00 | 2.3% 12000 962,30 2.2% 11547 -45,30
Tutal venituri 439100 | 100,0% | 47 640,0 | 433197 100,0% 46 964,1 -675,9
Incluste findngares serviciffor din bugetul focal He901,7 20,3% 9 940,0 8234,6 19,044 %1392 -Ro0,8
6 |Creantele curenie 12 240, 80 #81030 -3 430,50
=i Jlf =SS0 —_
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S. Rubtov
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PLAN PROVIZORIU la CHELTUIELT a. 2025
Plan 2025 - estimative Plun 2025 - Executare Deviere
Denumirea articolelor de cheltuieli delap '?"
Suma mii, % din Suma mii, % din +depasire
lei suma totala lei suina totaly |- reducere
aemungr.aru munci(inch, primele unice | a) mate; ST 4566k B EanED g Gsaman
indemnizatn, altele)
Remunerare muncii (Tichete pentru masa) 2903,20 5.5% 1 095,80 2,3% -1807.40
Remunerare munen (Consiliul administratiy, Comisia de 93.60 0,2% 9160 02% 12,00
cenzor)
l:{emun{'rare mu:m..:!i (Curieri livrari facturi Pentry pers 312,00 0.6% 337.20 0,7% 25,20
Hielea - chitantiile)
Lontracte de muncd {alte servi 1) u.0u 0,04 239,50 0,5% 239,50
Total remunerarea muncii 27 525,90 52,1% 23 423,60 49,4% -4 102,30
2 [Contributii privind asiy. sociale de stat (24 %) 6 606,25 12,5% 5582,50 11,8% -1023,75
3 |Alteimpozite 400,00 0.8 301,70 0,6% -98.30
4 IMateriale st OMVSD 9 005,60 17.0% 7 536,10 15,9494 -1 469,50
BT |
Plan 2025 - estimative Plan 2025 - Executare Deviere
; . _ elapl
Denumirea articolelor de cheltuieli f d - g ;]m
Suma mii, Y% din Suma mii, % din epagire
lel suma totala fei sumu totalg | reducere
Muteriale inerte OMSVD s itele 345700 2 063,40 <1193,60
42 |Combustibyl 51 lubrifiany; 504860 4 233,80 §13,80
4.3.|Piese auto 500,00 1 237,90 737,90
S |Servicii silocatiune auto la organizatii terte 583,30 11% 564,50 1,2% -18,80
6 |Depozitarea descurilor 1 500,00 8,5% 5966,40 12,6% 146640
7 |Energie electrici 770,80 1,5% 759,40 1,6% 11,40
#  1Caze naturale 555,60 1,19 211,70 0,49 -343.90
BIUSILN posta 62500 1245 691,40 1,5% 69 40
10 JReparatii auto 550,00 1,08 946,60 2,0% 396,60
11 |Servicii testare, asigurare 185,00 0,304 139,50 0,3% -45,50
12 _Ser\v'.. u.nlr.:.m- n?r%....uwr.:l_n:unumiil. apa, canalizare, deservirea 1563,20 3.0% 1267,90 2,7% -295,30
tehnicil cale, servieii bancar, altefe)
Total Cheltuieli 52 870,65 1009 47 394,30 100% -5476,35

_‘P’,’f?’;

Contabil yef _

Lucico N,
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Indicatori de performanta pentru ANULUI 2025

IM "DRCD Bilti”

mii, lei
Nr. Plan a.2025 - Plana, 2025 - Deviere
d/d WIGATORT estimative Executare de la plan
1 |Venituri din vinziri (A0x0AEL 0T Mpoga) 43 910,0 43 319,7 -590,3
20
Frean;ele cur.ente (nebuTtopckas 12 240,8 8810,30 34305
33J10JDKeHHOCT )
2 inclusiv cont 221.1 4691,3 1141,10 -3550,2
inclusiv cont 221,11 (salubrizare) 7 549,5 7 669,20 119,7
3 [CHELTUIELI TOTAL (pzxopu! BCero) 52 870,7 47 394,30 -5476,4
4.1. Remunerarea muncii total 27 120,3 22 765,30 -4 355,0
inclusiv
..\"i-_'!]'cla"llll'l..{.?fﬂlhfl‘ﬂL‘Jll.' unice, aj.mater, 242171 21 669,50 25476
4 lindemnizatii, altele)
tichete de masa 2903,2 1 095,80 -1807,4
4.2. Fondul de remunerare a muncii
pentru calcularea salariului mediu, 27 120,3 219259 -5194,4
inclusiy tichete de mas:
Numarul mediu al salariatilor
5 |(cpesnecnucodnas ynieRHOCTS 219 185 -34
paboTHHKOB)
6 |Numirul mediu de ang:ya;n_utlhz‘at 219 163 56
pentru calcularea salariului mediu
s i i t
- Salariu mediu Iu{lar pentru 103197 112096 19946
intreprindere, lei
Resultatul din activitatea
g Profit (pierdere) (r. 1+ r.2 - .3) 32801 4.074.6 47208
9 |Amortizarea migloacelor fixe | 17 895,10
10 |Alte venituri operationale 5 | 17744,00
TOTAL PROFIT (pierdere) ! ?

(r.8-r9+r.10)

Contabil sef Lucico N,
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INFORMATIE
privind creantele cu termen expirat
LM. "DIRECTIA REPARATII SI CONSTRUCTII DRUMURI BALTI"

{denumirea autoritali/intreprin derii municipale)

la situatia din 01" ianuarie 2026

B - mii lei
e e e
| S
r inclusiv ug:ﬁ:;::::or Vechimea creantelor (FD-049)
’—“ | lintreprinderea nu o
Subdiviziunea intreprinderii la = - Creante, B poate si-gi ceara Cauzele
care a admisi creanta Clasificatia economica total . | creanteiin ldreprul incileat, chiar] admiterii ) ) ) . . mai mult
Suma creantei proces de | S pe calea intentdrii pindala3luni| 1 oluni 6lunii-1an | 1an-3ani de 3 ani
constestare unei actiuni in
| mstanta de judecata)
: 4 [
_l 2 _ 12443 A=BEOI 1041 1012 . | 9 ! # # g. *0 3 12
Salubrizare - persoane servicii de evacuares ' ' ;
. e AR uRevich s 6090,80| 6 090,80 0,00/ 0,00 X 191820)  10330|  57130| 1318290 181510
fizice gescurtloy [ |
e e - |
Salubrizare - persoane cu de ovaciare . '
>alubrizare - persudnt Sepal Ehavatu 157840| 157840 .00 | 0,00 x 1276,90 24,10 1840  11400) 14500
juridice doseurilor l
—— T | a
Producere (sectiuni: servicii de reparatii .
drumuri, siguranta rutiera, drumurilor, wervicii gi 114010 1 140,10 0.00 0,00 ¥ 433,70 17,20 10,10 7,20 671,90
ritual, parcaru] marfuri ritvale. servicii auto
Producere - lucrarile T . ‘
delegare - programa SRS MO confirem 1,00 1,00 0.00/ X X 1,00
7002 5i 7502 contréctul delegare
TOTAL 8810,30 | 8810,30 0,00 T 0,00 0,00 362980 444,60 599,80 | 1504,10 | 2 632,00

Pe perioada anului 2625: Au fost pregatite
Au fost depuse la instantd 130 de cereri de
Au fost adresate persoanelor fizice J

Administrator interimar i
Contabil Sef

Ex. Economist

14.05.2026

chemare in judecatd,

errelgmatii in valoare de 3 286,0 mii lei.
- ;_{ " ’,/‘ ¥
A e S. Rubiov

185 de cereri de chemare in judecatd, in valoare de 521,2 mii de lei
in valoare de 380,7 mii de lei, S-a achitat suma de 114,9 mii de lei

/7 .
ﬂ : N. Lucico
) fl‘ 4
{1 ‘ﬁ‘ / L Poceapinskaia
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INFORMATIE
privind datoriile cu termen expirat
I.M. "DIRECTIA REPARATII S CONSTRUCTII DRUMURI BALTI"

(denumirea autorititii/intreprinderii municipale)

la situatia din "01" _ia nuarie 2026

inclusiv . Vechimea creantelor (FD-049)
Penalitatea
Subdiviziunea intreprinderii la Clasificatia Creante, calculata pentru Cauzele = s -
care a admisa creanta economici total Suma i intirzierea de admiterii )
Suma | creanteiin plata pinala3luni [ 3-6luni | 6lunitlan | 1angani | ™ multde
creantei proces de 3 ani
constestare B .
1 2 3 % 5 6 7 8 9 10 11 12
=445 | A=B49+104 11412 |
Producere (sectiuni:
drumuri, sieuranta SErVIC
_ ¥ e 36595  3659,50 0,00 0,00 X 333460 249,90 47,80 24,90 2,30
rutiera, ritual, marfuri
salubrizare, parcare)
Producere axe si :
. 2 vy ?I, 20364 2 036,40 0,00 0,00 X 203750 0,00 0,00 0,00 1,10
(toatele sectiuni) impozite
TOTAL 56959 | 5695,90 0,00 0,00 5372,10 249,90 47,80 24,90 1,20
".-:.”..="‘-‘~ g /(?
'_____:'_... iy T Y - -
Administrator inte "ﬁ!}%&- alti P tzf—ﬁ; S. Rubtov
‘S- 'g,'_r_‘. L\o‘f 3 p— :
Contabil Sef ‘ ,’7/ N. Lucico
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OTYET

PeBH3HOHHON KOMHCCHH
0 NpoBepKe (PHHAHCOBO-I)KOHOMHYECKOI 1esITeIbHOCTH

MII «/AIPCY Baiaup»
3a 2028 roa.

2026 r.



IL
I

VI.
VIL.

IX.

<

XII.

Cogepxanue

Obmee npeacrasaenne Mpexnpastus

LliTaTHOE pacuncanne u onuaTa TpyAa

Hmymecrso Mpeanpusras

CobGerBennslii kKanuras, loarocpounsie u
KpaTKOCpo4YHbie 0053aTe/IbeTBA
QUHARCOBO-IKOHOMHIECKHI aHAIN3 Ipeanpusrus

-Pe3yabTaT QUHAHCOBO-IKOHOMAYECKOMH RedTenbHOCTH 3a 2025 rop

Husentapusanus

CpooHcopekas noMomb JAPyIHe pacxobl

Hcenooap3oBanne qeHekHBLIX CPEACTB Ha CIyKebHbie KOMaAHAHPOBKH
KoHTpoL, ayIAT u MeHeGKMERT pHCKOB

OTrunciacaus B 6101KeT

BuiBone! B pexomennannn Pesu3nonnoi KOMECCHT

8]



Pepusnonnas komuccus MIT «JPCY Barys» (B nansHeiueM — [Ipeonpusmue) B cocTase:
npeacenaTens KOMECCHH:

Cxuua Cepaxmy — nKoHOMHTecKoro aupextopa SA "FEE-Nord”

YICHOB KOMHCCHHU!

Capuyk Hagexasr  — riasHoro crenuamicta @Y npamapun MyH. bamis;

I'oliax? Aabl ~ TT@BHOTO CHENHAINCTA IOPHAHYECKOro ynpasyenus: ITpuMapun
MyH. Bamns,

OCYIECTR/IANIA CBOK JIeATENBHOCTh Ha OcHoBammH cTathu 10 3akoma Ne 246/2017 o
roCyIapeTBEHHOM H MyHHIMNAILHOM npennpuatusx, Pemenus Cosera MyHmumnus bamie
Nel0/27 or 04.09.2025 r., Verapa Ilpeanpusarus, IToMoKeHHMS O PEBH3HOHHOH KOMHCCHH H
TONOXEHAH, TPeIyCMOTpeHHEIX 3akoHoM Ne 287/2017 o GyxranrepckoM ydere H QUHAHCOBOH
OTYETHOCTH.

IIposepka mpoBoamnach, HauyuHas ¢ 14.05.2026 r. no 28.05.2026 r.. [lanuas mpoBepka
OCYHIECTBIIIACh HA OCHOBAHHMM JaHHBIX (MHAHCOBOH OTYETHOCTY IpeAnpusThs 3a 2025 roJ u
JPYTHX JIOKYMEHTOB, TIPeIOCTAB/ICHHEIX HCIIOMHHTC/IbHBIM PYKOBOACTBOM IIpeapysThs,

3ana9a KOHTPOJISA COCTOMT B mpoBepke (HHAHCOBO-?KOHOMHMYECKHX pe3ynbTaTos 3a 2025
rol, HMYIIECTBa, KAMATATIOBIOKEHHH, NCOUTOPCKON 3aJI0JDKEHHOCTH, 00A3aTeNBCTR, aHANIM3e
OCHOBHBIX OKOHOMHMYECKHX TOKa3aTesJlel B LEiX OHEHKH (HHAHCOBOTO TONOXKEHHS,
sddexrasrOoCTH [Ipennpusaras, GHHAHCOBOH CTaOmabHOCTH llpeAnmpuATHS H MApPEJOCTaBICHH
0TYETa Nmpejice/[aTemo AJIMHHACTPATHBHOTO coBeTa | yrpasimomeMy MIT « IPCY bamipb».

I. O6mee npeacrasaenne [Ipexnpaarag

MIT «JIOpOXHO-PEMOHTHOE CTPOHTENbHOC YnpapieHwe bBonup», B JanbHeimem -
MIT «/IPCY Bosmb» unu [Ipeanpustue, cO31aH0 Ha OCHOBAHHH pemenus yapejureis — Cosera
Mynunanas  Basae, Ne6/35 or 05.05.2011 r., u 3aperucrpupoBana B [ocyaapcrBerHOM
Perucrpanmonnoit IManare 23.05.20211, ¢ ¢./x. 1011602002506. IOpuaugeckuii ampec H
mecroraxoxaende Mpeanpustwst: MD-3100, Pecrrybanka Monjosa, MyH. bamis, yi. Jleqebamn,
126.

[MpeanpusTue ABJIZETCS  FOPHIHYECKHM JUIIOM,  KOTOpOE  OCYIIECTBISET
IpeANMPUHAMATETECKYIO  AeSTe/bHOCTh HAa OCHOBe uMymectsa cobersenHocTH Copera
MyHEIHAMIAS BoJTib, TePeanHOro eMy B X03HCTBCHHOE BEJICHHE, H HAa OCHOBE COOCTBCHHOCTH,
[OJIySeHHOI UM B pe3ynsTare (QHHAHCOBO-3KOHOMHYECKOH AATENLHOCTH. YCTABHOH KalIMTAI
INpennpustue, Ha 01.01.2026 cocraBnser 5 400 (MATH THICSTI YETHIPECTA) JICH.

[lpou3BoAcTBeHHAS AesTelbHOCTh [IpennmpuaTusd OCYIMECTBJAACTCS [0 CHELYIOMAM
HampaBIeHHAM:

- PEMOHT ¥ COACPKAHHE  JIOPOr, JOPOXHOH HH(PACTPYKTYphl M JIHBHCBOM

KaHAINH3aIHH;

- OpoM3BOJACTRO acthanbTodeToH4;

- cOop TBEPABIX OBITOBBIX OTX0/10B;

- MEepOIpPHATHSA 110 OpraHu3aluy  0e3011aCHOCTH  JIBHKEHHS,

- MEpONpHATHA [I0 COACPKAHHUIO W PEMOHTY 00BeKTOB OI/1aroycTpoiicTBa ropoaa;

- NpefocTaBlieHHe PHTYAIBHBIX YCIYT (COlepiKaHWe B UHCTOTE H NOPSAKE OPOACKHX
KmanbWm H BOMHCKHX 3aXOpPOHCHWH, 3aXOPOHEHHE HECH3BECTHBIX, TI€PEBO3Ka
4€JIOBEYCCKUX TPYIIOB);

- OKa3aHHe yCIyT MapKOBOK aBTOTPAHCIIOPTA.

Lrd



ITonpoGuo M pacmupesno OCHOBHBlE BuE! nesrenbHoctH MII «IPCY  Bamms»
nepegucieHsl B Yerase [peanpuarus.

Hpennpustue 3aHmmaerca s>tivn  BHgamu AEATCIBEHOCTH HA OCHOBAHHH JIMICH3UH,
cepas AMM 11, Ne 049367 or 23.07.2015, MD 0103927,

I1. llitaTHoe pacnncanne 1 oniaTa TPyaa

B MII «JIPCY Bamup» IeHCTBYeT TapuhHAs CHCTEMA OIIATHI TpyAa. Tapudusie
KO3(QQHUHEHTE yCTAHABIMBAIOTCS B COOTBETCTBHH ¢ npunoxeHusMu Nel w Ned, NoS
[Tocranosnenns [Tpasurenscrea No 743 ot 11.06.2002 T., ¢ JOTIONHEHHAMY H H3MEHCHHAMH.

ExeMecsunas ommata Tpyna paGoTHHKOR NPEANPHATHA COCTOMT H3 TOCTOAHHOH H
nepeMenHol gacteil. [TocTosHuas 9acTe oniaThr Tpyza seiseTcs rapaHTHPOBaHHBIM JEHEKHEIM
BOSHATPOKACHHEM 33  BBINOJHEHHE PaGOTHHKOM BO3NOKEHHBIX HA  HEro TPYIAOBEIX
oba3zannocTeil. IToCTOAHHOM 9acTsio 3apaboTHOM NiaThl ABISETCS OKNAMN (AODKHOCTHOH oKJ1anm)
COIJIACHO JICACTBYIOMEMY MITATHOMY PacmHCAHUIO, [lepemennoii wactbio ommate Tpyna
ABILUIOTCS TIpEMUH, a TAKKe HanbaBKH M JOTUIATHI 33 YC/OBHA TPYAZ, OTKIOHSIOMMECS OT
HOPMaJIbHBIX.

Cpennecmicounas YHCIEHHOCTH COTPYAHHKOR cokpatuiack ¢ 203 B. 2024 r. no 184
ge10Bek B. 2025 r., To ecTh Ha 19 wenosek. Ha 2025 r. 65010 3aITaHHPOBAHO 219 DOMmKHOCTHLIX
nosuumit. Ha 01.01.2026 r., 6suio 33apETHCTPUPOBAHO 35 BakaHcuid. CpeaHeciMcOYHAs
GHCICHHOCTD paboTalomMX, NpUMEHSeMas I HCYHUCICHHS cpeaHed 3apaboTHOM mIaTH
CHU3MMAck co 176 B. 2024 r no 163 eauuun B. 2025 r., TO ecTs Ha 13 9e10BeK. I1pm 3ToM ancio
CIyXamuX BeIpocio ¢ 32 8. 2024 r g0 35 wenorex B. 2025 T., B ToM 9ucie AVYII ¢ 12 no 15
HCIIOBEK, HO YUC/IEHHOCT pabodanx cHu3Hach co 164 1o 128 genopek.

Hlraraoe pacnucanme MIT «JIPCY Bamms» ma 2026 roa He OBUIO HOpeOCTaBIEHO Ha
O3HAKOMJIEHHC PeBU3MOHHON KOMMCCHH NpeanpusTus 10 YTBEPKOCHUA AIMHHHCTPATHBHEIM
CoseToM ¢ nenpl0 nomydenms pexomemaanmii, B HACTOAIIECEe BpeMs HAHHOE [ITATHOE
PACIIHCAHHAC He yTBEPKACHO AC, a HAXOAHTCA HAa PAacCMOTpPeHHH, a IpenpusTue pabotaeT no
ITAaTHOMY paciucaruro 2025 roaa.

Ha 2025 rop, 6bi1 3annanuposan dou 3apaboTHOH 1W1aTH B cyme 25 260 720 nees, uto
Ha 937445 nee unu 3,9% OGonbme uem 1o mrratiomy pacnucasuio 2024 roaa, korjaa
IIAHEpPYeMBIi GoHA 3apaboTHOM cocTasmut 24 323 275 nees.

B 2025 r. B cpaBHenun ¢ 2024 romom cymma obmero (Gorna onnaTe Tpyaa yBeIHUMIACK
Ha 891,1 Thic. mees wim Ha 4,1% u coctasuna 22 765.3 Thic. Jiees. DoHp oAt TpyAa A
HCHUHCITEHHS cpe/iHel 3apaboTHOM MIATEl TAKKEe COOTBETCTBEHHO BeIpoc HA 899,9 THIC. NeeR, TO
ectb 4,3% u coctaun 21 925,9 Thic. ees.

Beg a10 cBraerenscTByeT 06 onepexaiomenm pocte donaa 3apaboTHOI TIaTH, 0COBEHHO
3TO KacaeTcst pOHAA 3apaboTHOM ITATE! CITYKALX, B TOM THCIIE AVTI, 00 cpaBHEHHIO ¢ POCTOM
AOXOJ0B OT poAaX. koTopele B 2025 r. B cpasHennu ¢ 2024 rogom YMEHBIIMIMCE Ha 5 241 590
nees, wu Ha 10,8%, u cocraBunm 43 319 670 nees. YuurThisas TOT dakT, 90 TONIBKO TPYA
nepcoHana pabounX MNPEIUpPHATHS CO3MAET OCHOBY A pocTa/CHHKEHHS J0X0M0B moboro
X03pacyCTHOrO TIPEANPHATHSA, CJIOKHBINGECH IIONONKEHHE CBHICTENLCTBYET O ILIOXOM
MeHemrMenTe B MI1 «/IPCV Bamisy.

CroHT OT™METHTB, 9TO 14l Ha 2025 TO/ IO A0XOaM OT NPOoAaXK BEINONHEH Ha 98,7%, To
CCTb HENOBEIMOIHEHHE B a0comoTHOH cymMme Ha 590 330 nees, cymma Gorna onnarsl Tpyaa mo
CPAaBHEHHIO ¢ miaHoM Huke Ha 1 857 400 seeB, To ecth cocTasuia 92,5% nnana. B ToMm gncie
(hOHI ONNATH TPyAa A/ HCUHCNEHHMS CpeiHel 3apabOTHOM MUIATH! YTIA B CPABHEHHH C ILIZHOM
Ha 3 334,8 ThiC. JIeeB, TO €CTh COCTABMIT 86.8% ot mnana. K TOMY K€ CIOHCOYHAs YHCIICHHOCTD



pabOTHUKNB CHU3MNIACh Ha 58 4YenoBek Mo cpaBHeHMI0 ¢ miaHom 2024 roza. B cBssm ¢
HCKIIFOYCHMCM  HEKOTOPEIX Buj0B pabor, B MIT «JAPCY bamie» NpoMCXOAT Maccopoe
YBONPHCHHC  JIMYHOTO  COCTaBa MpPCANPHATHA  COTPYAHHKOB  paloyux  JOMKHOCTE.
Cpennemecsynas 3apaboTHas iata B LEJIOM MO TIpeANpUsTHIO BO3pocia Ha 1 684.4 nees B
CPAaBHEHHHU C [LJTAHOM.

Iokasarests MPON3BOAUTENBHOCTH Tpy/a (BEIPabOTKH HA OZHOTO pabotatomero) ynai B
cpapuerny ¢ 2024 rozom ma 10,1 Thic. neeB Ha ojHoro paGoTaromero wim 96,3%, a Tawoke
BO3pOC MO CpaBHEHHIO ¢ IUIaHOM Ha 2025 rox Ha 67,1 Thic. NeeB Ha oHOTO paboTalomero u
cocraBun 133,8%. HeoOxoauMO OTMETHTB, 9TO MNpeANpHATHE [IpeIHAMEPEHHO COCTABHIIO
nomoOHBH rmiaH, W comocTaBieHMe ¢ 2024 rojoMm rOBOpUT 0 Tia0OaNBHOM NANCHHH
NPOH3BOJUTEIFHOCTH Tpy/ia (BEIPa0OTKH) Ha O/{HOTO paboTAromICro.

HI. Hmymecrso Hpepupusras

HoJarocpovnsie aKTHBLI

B Vcrase MIT «/IPCY Banupy» 3amucano, 4to umyinectso llpeanpuaTts cocTouT U3
HMYIIECTBA JacTHOH cdephl Mynuuunus Bomgp u WMymecTsa, MOIYy4eHHOrO B pesyibrare
OCYMECTBICHHS NPCANPHHHMATEIBCKOH ACATCILHOCTH, W NPHHAVIOKHT €My Ha [paBe
COBCTBEHHOCTH.,

CornacHo (¢uHaHCOBOM OTYETHOCTH, oBmIas CTOMMOCTL AKTHBOB IPEANpPHATHA Ha
31.12.2025 coctansier 66 940 760 nees u 3a OTUETHBIN NepHOX cHu3Mmach na 137 209 007
nees, uny Ha 67,2% 1o cpasnenwmio ¢ 2024 rogom,

B regennn 2025 r. GaraHcOBas CTOMMOCTH JONTOCPOYHBIX MAaTCPUAIbHBIX aKTHUBOB
CHU3HIACH Ha -133 214 635 nees (-72,8%), B TOM THCNE: CTOMMOCTD 3eMEJIbHbIX Y4acTKOB He
usmeHunace — 43 025 007 nees. B cooteercreun ¢ Pemenuem CopeTta Mynunmnus Banos Neg/3
or 11.12.2024 r. Omuia TpPOM3BENCHA NEpE/lada-BO3BPAT MYHWIHMMIATBHOTO HMYIIECTBA M3
ynpasyieHus MIT «[IPCY Banne» ¢ npaBoM Xo3giCTBEHHOTO BeAEHHS Ha 6anaHe npumspud. [1o
OTOH IMPHYMHE NPOM30IINIO TAKOE 3HAYATENIBHOE CHHKEHHE CYMMBI GanaHCOBOH CTOHMOCTH
OCHOBHBIX CPEJICTB:

- TPpOYHX BHAOB OCHOBHBIX cpencTB Ha — 124 961 647 nees (ma 100%) 3a cuér nepenauu
MYHHLHIUIBHEIX  Jiopor ¢  OajaHcoBo#t  cromMocTterd 104 717 048 jeen
(neppoHaqanpHas crouMocth — 189 723 055 nees, m3noc — 85 006 007 JieeB), H3
yopasienus MIT «JIPCY Banus» ¢ mpaBoM XO3sicTBEHHOTO BENCHHA Ha OanaHe
ITPHMBDHH;

- CHNEUHATBHBIX COOpYXKeHWH Ha — 8 185378 neeB, 3a cuér mepesayn MOCTOB H
HCKOTOPEIX CIIEUHANBHBIX COOpykeHHii ¢ 6amancoBoil cromMocTeio 12 565 382 jecs
(nepBomavanpHas cTomMocTh — 16286 068 JieeB, m3Hoc — 3 720 6386 JIeeB), w3
ynpasnenuss MIT «/IPCY Banup» ¢ 1paBoM XO3SHCTBEHHOTO BeJeHHs Ha OalaHC
[IPHEM3pHH;

¢ Ilpoyedypa eozepama Gwina unuyuuposana MIl «JJPCY Banywy. Byxearmepcrue
HPOBOOKU npouseedenst & ameape 2025 zo00a.

- 34aHHH Ha — 169 358 nees, 3a cYET HAUMCIEHHS AMOPTH3AIMH,

- MamuH ¥ obopynosanust Ha — 486 937 nees, 3a CYET HAYNCIEHHA AMODPTH3AIHH;

- XO3SHCTBEHHOrO MHBEHTaps Ha — 61 326 NleeB 3a C4ET HAYUCIECHUA AMOPTH3AINH;

- TI0 TPaHCNIOPTHBIM CPEACTBAM, OanancoBas CTOWMOCTD BhIpoca Ha 650 011 nees, B Tom
9UCIE B CIEACTBUH NpHOOpeTenua G/y mycopososza Volvo LEF30 ma cymmy 394 995
nees, Mycopososa Renault Premium JBT 203 Ha cymmy 458 333 nees, n MycopoBosa



Renault Premium AUZ 238 mua CyMMy 458 333 neeB, a TakKe HaYHCHCHMA
aMOpTH3aLMHK Ha cymy -661 650 nees;

B urore, cHuxenue mo Beem Brgam /W0AIFOCPOYHBIX aKTHROB [IPOM3OMIIO 33 CYET Mepe/iadn
U3 YNIpaBjICHHS C NPaBOM XO3SHCTBEHHOTO BEJEHHS HA Oajiauc NPHMIPHH MYHHIHOAIBHOIO
MMYIIECTBA, KOTOPO€ OTHOCHTCA K MyGaHuHOI chepe MYHHUMIIHS W 9aCTHYHO C yaérom
HAYHCIICHHA aMOPTH3AIUH (M3HOCA).

Cnenyer ormeruts, 4T0 BCe NPHOOPETEHHBIE OCHOBHBIE CPEACTBA OBULH 3aKyTJICHbI
IIpeanpusTiem 3a cuéT cobcTBEHHBIX CPEICTE,

[lo crathbe MartepuanbHble aKTHBHI B [IpoLecce CTPOMTENBCTBA MO-IPEXHEMY YHMCITATCH
cymma 49 013 seeB, koTOpas HEH3IMEHHO npucyTeTByer B Oanance ¢ 2017 roaa, u MpeACTaBIsIeT
CTOMMOCTP IIPOEKTa aBTOMOMKH I KPYNHOTOHHAKHBIX CAMHHI TEXHHKH H MYCOPOBO30B.
ITpeanpusaruio seobxomumMo BEPHYTBCA K PCLICHHIO JaHHOTO Bompoca. B npeasiaymmx oraérax
3a 2021, 2022, 2023, 2024 rogsr 370 Taxke GBUIO OCBEIMEHO,

Ipouenypa Bosspata 6puta uauumrpoBana MIT «IPCY  Bamgsy. byxranrepckue
IIPOBOJIKM IIPOH3BEEHE! B AHBape 2025 roxa.

O6opoTHbIC AKTHBEI

B o0wett Benmunne cronmocts MaTcpHaIpBIX 3anacos MII «[IPCY Baaus» Bozpocra s
CYMMOBOM II0Ka3aTenme Ha 324 358 nees.
O06BEMbI He3aBEPIIEHHOrO IPOM3BO/CTBA HE HAMEHIITHCE — | 497 945 nees.
HesnauuTennino BO3POCIM CYMMEI aBaHCOB, BHECEHHEIX 3a MaTepHalibHbIC 3amMachl Ha
33 011 nees.
3amackl TOBapOB CHU3HMIMCE Ha 3 375 jices.
B uenowm, npeanpusrrne MIT «/IPCY Boiils» MOKHO CYMTATE obecnescHarM TMII.
[lokasatenn no pasuemy «Texymas neCUTOpCKas 3a0/DKEHHOCTD M PpOYHEe OGOPOTHEIC
AKTHBEL) CHU3HJIMC Ha cymMmy 3 127 511 nees, B nepayio ouYepenb 3a CHET:
- CHIDKCHHA TeKylleH KOMMepueckoil aebutopckoii 3aJ0JDKCHHOCTH,  KOTOpast
NpEACTABIICHA, B OCHOBHOM 3a/10/DKEHHOCTBIO HACCIEHUS 110 BEIBO3Y TBO Ha 3 408 741
JIeeB;

- HCSHAYHTENLHOIO CHIKEHMA 33JI0JDKCHHOCTH TEpCOHAla Tepej HpeAnpUATHEM Ha
5 265 nees;

- POCTa AeOHTOPCKOH 3a10/DkeHHOCTH G0mKeTa Ha 253 484 Tees,

IIpotune 060pOTHBIE AKTHBET TAKKE CHH3MTICH Ha 292 933 JIeeB.

Heobxoamumo otmeTnTs, 9T Ie0UTOpCKas 3a10/DKEHHOCTD 10 BeIBO3Y THBO na 01.01.2025
r. cocrasuna 7 542 500 nees (61,7% ot Beei AeGATOpCKOit 3a10/DKeRHoCTH), Ha 01.01.2026 r.
No-npexHeMy BhICOKas — 7 669 200 nees (87,0% ot Beeit aeGuTOpCKOit 3aIOJBKEHHOCTH), POCT
Ha 126 700 nees, B Tom uncie:

- 3@8J0/DKCHHOCTB (u3udecKkuxX num 6 090 800 TICCB, CHHXKEHHE B CpaBHeHHH ¢ 2024

ronom Ha 28 600 nees;

- S@[0TKEHROCTE FopHANTecKuX L | 578 400 neee, poct B cpaBHenny ¢ 2024 rogom Ha

155 300 nees.

Jlannoe nosoxeHHe No-npexHEMy CBHICTCILCTBYET O HEJAOCTATOYHOM MEHEIKMEHTE 10
IOPHAHHCCKUM BOIIPOCAM H COAEPXKHT B cebe OYCHL OITYTHMBIH NOTEHIHAT JUis YIy4IIeHns
(DHHAHCOBOTO COCTOSHUS UPeAUPHATHI. UaoxeHHOE CIEeNyeT AONOJHHTE, 9To 1 140 100 jeen
COCTaBiIeT JeOHTOpCKas 3al0/KEHHOCTh Da3HbIX norpeGurenedf u mpemnpuaTHi nepen
MII « APCY Banues» 00 BHITIOTHEHHBIM paboTaM (peMOHT mopor, Ge3omacHOCTh JOPOKHOTO
ABHKCHHS) H OKA3aHHBIM YCITyTaM (TapKOBKa).



Ha 01.01.2026 r. octaTok nemer Ha pacuéTHOM cuéTe ¥ B Kacce MII «JIPCY Banus»
coctasun 592 895 nees.

IV. CobeTBennsrii kamaraa, Joarocpounsie n KPaTKOcpoYHbIe 005132 Te/ILCTRA

B pazneie, kacaiomemes coGCTRBEHROrO KaluTala KOMIIAHMAY, YKA3aHO, YTO Ha KoHel 2025
roja €ro CToMMocTh cocTaBuaa 12 659 140 nees, yro Ha 4 320 501 neeB Hmke, yeM CTOUMOCTE.
saQuxcupoBaHHas 3a 2024 rox, u ofyciosieHa OTPUIIATENbHBIM pe3ysibTatoM (YOBITKOM),
nomygeHsasM B 2025 roxy.

Ormerum, uro B 2025 r., cornacHo pemenwio Cosera Mynuuunus Bamue Ne 11/34 or
22.10.2025 r. m3 texyme#t mpubsuH 2024 roga, 50 % Gsuio HanpasneHo Ha dopMmupoBanHUe
PE3CPBHOrO KanuTala B cymme 94 824 nees.

Hoarocpounsie  ofs3aTenbeTBA  NpeACTARICHB  TONBKO — O6A3aTE/IBCTBAME nepen
YHpeIUTENeM 110 UMYIIECTBY B XO3AHCTBEHHOM BEACHHH, KOTOPbE CHA3MIUCH B 2025 rojy Ha
133976 311 neee 3a CYET yMEHBOIEHHS CTOMMOCTH JOJNTOCPOYHBIX AKTHBOB, MOJIYYEHHBIX B
Xo3sicTBenHoe Bemenne MIT «JIPCY Banus», nyréM HauncieHus AMOPTH3aUMH DTUX
OcHoBHBIX CpEACTB, a Takke Nepesladd AaHHBIX OCHOBHHIX CPeicTB ¢ Ganamca MIT «APCY
bome» Ha 6anane Yupegurens/TIpumapuu.

Kpatkocpousnsie obs3atesnsetsa MIT «[IPCY Bamup» 3a 2025 rox sospoc na 1 087 805
JIEEB, B TOM YHCIIE:

- B3HOCHI COUHATBHOIO H MEJAHIUHHCKOrO CTPaXOBAaHUS YBEIHIHINCH Ha 673 189 nees;

- mpouue TeKyluue obg3arenscTsa ysenuumanuce Ha 204 5911een:

- TeKYMHEe KOMMCpYecKHe 00543aTenbeTBa yRenuduincs Ha 122 307 nees;

- 3aJI0IDKEHHOCTH nepejl Olo1xKeToM yBemmduaacs Ha 88 533 nces;

- CyMMa ITOJIyYeHHBIX aBaHCOB yBeIHuHnach Ha 17 092 nees;

- 3aJ0JDKCHHOCTE 110 3apaboTHOM IUIaTe CHH3MIack Ha 17 907 neek.

Haunoe nonoxenne CBUACTENLCTBYET O HEJOCTATOYHOM OOECHEUEHHH [peInpUATHS
JNCHEKHBIMH CPeICTBAMH.
MII «IPCY banmb» He co31aéT HUKAKHX TEKYIIUX Pe3epBOB.

V. ©@uHancoBo-IKoHOMHYeckuil ananns [Ipexnpusrus

Hoxoxsl oT npogax 3a 2025 roa coctasuan 43 319 670 neeB M ynaad o OTHOMEHHK K
2024 rony ma 5 241 590 snees, iy Ha 10.8%.

llanenne poxomoB or mpopaxk B 2025 rojgy mo cpapucHui ¢ 2024 roaoMm, B camoii
Oonbmedt cremenm 5718 532 JieeB, NPOM3OIIIO 32 CYET CHIDKCHMS  BIOMUKETHOTO
(uHaHcHpoBamHA. JlaHHAad NPHIHHA HOCHT OOBEKTHBHBIA, TO €CTh He 3aBUCAIME OT
NpeanpHATHSA, XapaKTep.

B 2023 roay 8 MII «IPCY Bonups» 65110 HanpassieHo GUHAHCHPOBAHHE W3 OIOKETA B
cymme 26 810 000 siees, a B 2024 roay 13 757 154 nees, uto Ha 13 052 846 neeB menble, yeM B
2023 roxy. B 2025 roay cymMMa YHCTBIX MPOJIak 3a CYET cpe/icTB GoKeTa cocTauna 8§ 038 622
AeeB, 4To Ha 5 718 532 nees MeHblue, uem B 2024 roay.
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: : Jieit f % | npoaax, Jaei {BajioBan(biil) [uncTasn(Lii)
| cBop TBépaix GbiToBhX OTXO0B | 31043206 | 71,7 27013797 | 4029409 | 442798
PEMOHT H cofieprkaHue A0poT,

| AOPOKHOH HHPPACTPYKTY Pl U 2463700 5,7 11283519 | (8819 819) (2963 429)
| JIMBHEBOH KaHAIM3aLHU | ;’

| OPraHH3aLMK Ge30NacHOCTH , it |

 mmwkenns | 2559 851 159 2975 304 1 (415 453) | (468 151)
MPEAOCTABNCHUE PHTYANBHBIX yeayr | 6290 638 | 14,5 17358 220 (11 067 582) (1179 075)
i YCAYTH NapKOBKH aBTOTPaHCNOpTa 962275 2.2 913447 48 828 | (57821 |
e ~ Beero 43319670 | 100% | 59 544 287 |(16 224 617) |(4 225 678)

Cebectoumocts npogaxk 3a 2025 rox cocTapuna 59 544 287 IeeB, U B CpaBHeHu# ¢ 2024
FOIOM yBeIHuMIach Ha 14 505 561 nees wim Ha 32,2%.

MO y9acTKy PEMOHTA M COAEP/KaHME TOPOT, TOPOKHOM HHQPACTPYKTYPH M JTUBHEBOM
KaHaIM3aluyu ropoaa bajme, GbIIO BHIIOIHEHO paboTt Bcero nuume Ha 2 463 700 JIeeB,
KOTOpBIC COCTOAIIM B OCHOBHOM H3 poBOT 10 PEMOHTY JMBHEBOR KaHalnu3alUud U
BBIITONHEHHA HE3HAYMTENBHEIX YCIYI MO DEMOHTY nopor rexuukoin MIT «PCY
Bansy. Heobxoammo orMerurs, yro OpPEAUPHATHE HE y4acTBOBAJAa B TeHJepax Ha
BBINOHEHHE PAOOT 10 PEMOHTY H COCPHAHHIO JOPOT, JIOPOKHOE HHQPACTPYKTYpEI, a
Takke TOT (aKkT, uto acdainta 6eTOHHBIT 3aBOX (AB3), xotopell maxommres Ha
Ganance npeanpmsitus, B 2025 r. mHe BRITYCKAT HHMKAKOH NPOAVKIHH, HO OBLIHM
3apCTHCTPHPOBAHBI PACXO/(hl HA €ro cojiepxanue, CeGecTONMOCTE 110 JaHHOMY BHAY
ACHTCALHOCTH cocTaBmiaa 11 283 519 nees, u3 kotopeix 6 135 798 neep - Ha4YUCICHHAs
aMOPTH3aLUK MyOIHYHEIX OCHOBHBIX CpeacTs. Banosurii yObIToX coctasun -8 819 §19
nees. B pesynptate coctasmenus KOPPEKTHPOBOUHOH OyXrantepckoll HmpoBoakH Ha
CYMMY amMOpPTH3aLMH OCHOBHBIX CPELCTB ITOMYYEHHKIX B XO3ZHCTBEHHOE yapaBienue,
OBITH 3aperHCTPHPOBAHBI APYIHE ONEpalHOHHBIC JOXO/BI Ha CyMMYy B 6 163 592 nees,
HTO B HTOT€ YMEHBIIHIO BaJIOBbIH YORITOK 710 -2 963 429 neen uucroro yOBITKE;

10 y4acTKy 0€30MacHOCTh ABHAKEHHA NIOCTYILICHAS COCTAaBMIN 2 559 851 7IeeB, HO Bee
BUJBI PACXOZ0B CHOPMUPOBAIN CeOeCTOMMOCT IPOAAK Ha cymMmy 2 975 304 nees u
IIPHBEJIH K BATOBOMY VOBITKY B -415 453 jleeB u qHCTOMY yOBITKY B -468 151 ¢ yyeTom
APYTHX ONEPalHOHHBIX PACXO/IOB;

COBEPUICHHO YOBITOYHBIM CTAN YYaCTOK PHTYANBHOM cnyx0sl, IIe T0X0JIsl OT MpOKaK
cocTaBuiIk 6290 638 sieeB, a poct ceGeCTOMMOCTH HPONAX 33 CUET HAYHCICHHS
AMOPTH3alHH MyOIHYHBIX OCHOBHBLIX CPEICTE, NPUBENT K BaJOBOMY YORITKY B CyMMe
-11 067 582 nee. B pesynprate cocragnenns KOPPeKTHPOBOUHOM Oyxranrepckoii
NPOBOZIKH Ha CyMMY aMOPTH3aLMH OCHOBHEIX CPE/ICTB MOMYYCHHLIX B XO3SHCTBEHHOE
yUupaBienue, 6bUIM 3aperHCTPUPORAHBI JPYTHE OII¢PAlIHOHHBIE JIOXOJEl HA CYMMY B
10654 114 neer, 4TO B HTOTH YMEHBIIMIO BATOBLIH yOpiTOK 110 -1 179 075 Jiees
YHCTOro yOBITKA;

YCJIYTH ITapKOBKH aBTOTPAHCIOPTA Ma/ld YHCTLIC NPOJakH Ha cymmy 962 275 jiees u
HE3HATUTENBHYIO BATOBYIO MPHOBLTE B cymMe 48 728 neeB, KOTOpas 3a cyet o6MHX
AAMWHHCTPATUBHLIA PACXO0B NEPELIIa B YHCTEIH YOBITOK HA cymMMmy -57 821 nees;

no y4acTKy c¢Oopa H BbIBO3a TBEPALIX OHITOBBIX OTXOMOB YHCTEIE NPOAAKH COCTABHIH
31043206 nees, cefecrommocth mpomax 27 013 796 nees (8 TOoM 4Yucne yeiayru
nosMrona — 5 735 361 nees), Banosas npubsue cocTasuio 4 029 409 JIeeB, KoTopas 3a
cueT OOWMX M aAMHHMCTPATHBHEN PacxoioB YMEHBUINIACH OO YHCTON MpPHOBIIM B
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442798 neen. OcoleHnn ClIeyeT OTMETHTb DPOCT CTOMMOCTH YCIYT IONUIOHa
akkymymupoBanus TbO. Yenayrn no cbopy u BBIBO3Y TBEpPABIX OLITOBEIX OTXOI0B

cocransitor 71,7% B obuem 06néme mpogak MIT « IPCY Banugy.

AZIMMHHCTPATHBHBIE PACXO/IBI HE3HAUMTETBHO CHU3IIHCE 1O CPABHEHUIO C TIPEIbLAYIIM
AHAJIONHYHBIM OTYETHBIM TeprogoM Ha 37 176 sees mnn Ha 0,7% u coctasunu 5 280 242 nees.
3a 2025 roa B koHeunom nrore MI1 «JIPCY Bainue» noayuen yosTox 4 225 678 nees.

VL PesyabTaT GuHANCOBO-DKOHOMHYECKOH AesiTeIbHOCTH 3a 2025 rog

Banosstit yobiTok 32 2025 roa: -16 224 617 ees:

[Tpoune 1oX0aB1 OT ONEPALUOHHOM aesTenpHOCTH: 17 743 582 nees;

AIMHHHCTPATHBHEIEC pacXosl: -5 280 242 nees;

Pacxonsl Ha peannsanuio: 0,0 nees;

JApyrue onepaiuoHHbie pacxoasl: -464 829 nees;

YOBITOK OT OlIepaluOHHOH aesTensHOCTH: -4 226 106 neen;
[Tpubrinb OT NPOYMX BUOOB AEATETBHOCTH: 428 neeB;
Y6BITOK 0T4eTHOrO nepuoia — -4 225 678 nees.

DHHAHCOBO-Y)KOHOMHYECKHE OKA3aTeH

No 3Hauenne nokaszaTenei
TokasaTenn
n/n 2024 r, 2025 r.
1. {lons 1o1rocpouHbIX axTueoB (KoadduimeHT uMmobuauzaumum) 89,7% 74,5%
2. | Hons o6OpOTHBIX aKTHBOR = 10,3% 25,5%
3. | Hons nebuTopekoii 3a00MKEHHOCTH B 0B1UEH CTOMMOCTH aKTHBOB 6,03% 13,7%
i ,il;fﬂ:gkymeﬁ NeGHTOPCKOMH 3a10/KEHHOCTH B CTOHMOCTH OGOPOTHBIX 58.5% 53.7%
5. | YpoBenb hyHAHCOBOH CTAbHIBHOCTH 96,8% 88,7%
6. | ona rekynx 0643aTeNnCTs _ 3,4% 13,9%
” Jons ofmux oba3atenbcTB Wik ypoBeHb 001eH 3a10/DKeHHOCTH 91,7% 81,1%
" |(ko3¢)(pHLIHEHT IPHBIEYESHHS 3aeMHbIX CPEACTB) K=0,92 K=0,81
8. |KoadduimenT obuieit riarexecnocobHoCTH }{03 ]’ ,1{;‘;0’;; Iéigl,lg};
9. |PentabensHOCTE 10X0A0B OT npoaxk (¢ yObITKOM) 7,3% -37.5%
10. OBwmi yposennb NOKPeITHA COOCTBEHHOrO KanuTana (10715 HHAHCOBOFO 12,0% 5.28%
phlyara)
11. |Koaddunment COOTHOLIGHNS 3AEMHBIX H CODCTBEHHBIX cpencTs 11,0 4,3
12, | Kosdduument dunancorol aBToHOMHH (k02DDHIMEHT aBTOHOMMH) 0,1 0.2
13. | Yncno obopoTos Tekyluei neGHTOPCKOH 3a10/DKeHHOCTH 25 2,8
14, |YsncTrii 000poTHEIH KanuTa (Teic. een) 14 598 2341 9 516 141
15. | Tekyuias THKBHAHOCTE 23 2.2
16. | PenTaGenbHOCTb aKTHROB (3KOHOMHUeCKan peHTabe/1bHOCTh) 0,1% -3,1%
17. |Tlepuon HHK&CCHPOBEI_}_IHH CYETOB K MOTYYEHHIO 100 auedi | 89 gHed
18. | Unemo o60pOTOB GKTHBOB 0,2 0,3
19. | Yucso ofopoToB Tekylux 0613aTeNLCTR 58 6,2
20. | [lepnop norauenus Texyiinx 0643aTe/IbCTB 61,6 58,1
21. | Kosdduuuent noprn"ﬁﬂ 0053aTe/ILCTB JIEHEKHOH HATMYHOCTBIO 0,0014 -0,0147
22. | PentaGenbnocts coBeTBEHHOrO KanuTana (GUHAHCOBAS peHTA0e LHOCTD) 1,6% -28,5%




[oxasatenn HacTosme TabauL! XapaKkTepu3yloT YUHAHCOBO-KOHOMHYECKOE COCTOSHME
NPEANPHATUS KaK YOBITOYHOE HeeTabHNbHOE.

VII. HeBenTapu3auns

HMusentapusanns 8 MIT «JIPCY Bamisy [OPOBOAMTCS OMUH pa3 B TOM, B COOTBETCTBHH C
3akoHOM o Oyxranrepckom yuere Ne 287-XIV or 27.04.2007 r., Ionoxenuwem o6
MHBCHTADH3AINH, yTBepKNeHEbIM [Ipukasom MunncTepeTsa thunancos Ne 60 or 29.05.2012 r.

CornacHo BHYTpeHHero iprkasa Ne 58-b ot 15.10.2025 r. Gruta HaszHaueHo NPOBEJCHHE
HHBeHTapu3aumu ¢ 15.10.2025 r. o 31.12.2025 r. 24 Aexabps 2025 1. ykaszausslli npukas Ha
TTPOBCACHHE HMHBCHTApH3anMU Obll H3MEHEH, MOAMOMKAUMS KACANACH TOJBKO COCTaBa
HHBCHTAPU3ALHOHHOH KOMHCCHH.

B npouecce nuBenTapusanuu yeranosieno uro:

- B TpancroprHom yuactke, ¢ mas 2024 T., TIOCIC YBOIBHEHHS IJIABHOTO MEXaHHKa,
OTCYTCTBYST MaTepHanbHO-OTBETCTBERHOe inuo. IIpomenypa nepelayd  OCHOBHEIX
CPEACTB IPYroMy MaTepHaibHOMY JHIly TaKk H He ObITa TIPOU3BE/ICHA;

- Ha 3KkckaBatop-morpysdnk  TO-49  (BL A 139) wu.m 365  6puo YCTAHOBJICHO
obopyaoBanue “Tlorpysumk dponTansumii ¢ kopmom 0,8 M, o NIPH 5TOM He ORI
HIOATOTOBNCH  AKT HA CIMCAHWE 3aBOJICKOTO OBOPYIOBAHHS  (COCTABHAS WACTE
JKckapatop-morpysuuk  TO-49 (BL A 139)) ans onpuxomoBanus  ero xax METAIUIONIOM.
3aBoackoe ofopyoBamme cHATO W OTCYTCTBYET.

- JQHHBIC  Texmacnmopra  quit “Tlpumena  ommoocmoro 2PTS 4M” (BLRT 141)
HE COOTBETCTBYIOT ~MpEACTABNEHHOMY KOMMCCHH npHueny. B TeX1acluopTe yKasaH
OPALEI ¢ ABYMs OCAMH, @ Ha Jelie eCTh MPHIEN OJHOOCHBII. JlaHHBI OFHOOCHSI
MPAUCTI MMEHHO B TaKOM BHAE C TEXNACHOPTOM /UIA ABYXOCHOTO GBLI nepenan
MII «IPCY Bass» cornacko pemenus MCB Ne 12/34 or 25.10.2022, cornacho axta
npueMa-nepenaun 6/n or 01.11.2012 r.

- TpPEACTABNCHHBIA KOMHCCHH aBToMOOWis UAZ-3741 (BL CB 669) se coorsetcTByeT
JAAHHEIM H3 TeXnacnopra, He pabodee COCTOMHHE.

ITo nanuomy pakTy 0TKpBITE Yroaosioe eo.

- aBTOTpeHzep, Nepe/lannblii NPeANPHATHIO B XO3BEIEHHE, COMACHO pemenus CMB Ne 6/35
or 05.05.2011 r., apectoBan B okTA0pe 2016 1. » HaxoawTcs Ha mrrpaderosake mo
yn. Tpasn (o6be3anas nopora), Ha TEPPHTOPHY OBIBLIETO aBTOGYCHOrO napka.

- 33 eIMHMI TeXHUKH K3 99, TABHO HAXOAATCH B HepaboyeM MM pa3oGpanioOM COCTOSHUY,
MHOTHME arperaThl OTCYTCTBYIOT, KOPIYCHl P)KABBIE, HET BO3MOKHOCTH OTIPENEIUTE
COOTBETCTBYIOT JIH JAHHBIC KOPILYCH! IAHHBIM 3 COOTBETCTRYIOUIETO TeXmacropTa.

- ODMH H3HOC OCHOBHEIX CPEICTB (B OCHOBHOM 5TO aBTOTPAHCMOPTHBIC CAHHMILI)
cocTapnsier 94%,

Takoke B xone npoBepkyn GHIIO YCTAHOBNEHO, YTO Bee TOBAPHO-MaTePHAITbHEIE LIEHHOCTH,
JebHTOpCKas M KpeauTopcKas 3A00TKEHHOCTH, ACHEXKHbIE CPEJCTBA M JPYroe HMYIIECTBO
(Onanxm  cTporoif  ordgernHoCTH, HeMaTepuabHbIE aKTHBBI) Haxo4dUIeocs Ha Oajance
MIT «IPCY Bsnus», 3aperncTprposannoe B HHBCHTAPU3AHOHHBIX OTNHCAX, 6b10 (akTHIeCKH
HTPOBEPEHO HATHAYCHHBIMH HHBCHTAPU3AUMOHHBIME KOMHCCHIMA. HeloCTaY Mam M3/HIOKOB He
o0HapyKeHo.



VIII. CnoHcopckas nomollb H APYrae pacxoabl.

Pacxonos Ha cnioncopekyio nomouts B 2025 rogy xe 6su10. ITPOLEHTOB MO MOIyYeHHBIM

KpeauraM He 0b1T0.

IX. Henoab3oBanne 1eHEKHBIX CPEACTB HA C1yKeOHBIC KOMANIHPOBKH

Henexupie cpeicTsa Ha cyKeOHble KOMaHAMPOBKY B 2025 I, HE PacXoa0BATHCE.

X. KoHTpO/Ib, AYAHT H MeHEXKMEHT PHCKOB

Kontpons, ayauropckux mposepok B 2025 rogy 8 MIT JIPCY Bomus ne 6suto. B
Hacrodmee BpeEMA TIPCOANIPHATHEM MOArOTOBJIICH NAKET AJOKYMCHTOB 114 Bmﬁopa B TEHAEpE

ayauTopckoil pupmel M yreepikaenus e€ Cosetom MyHuumnus bajiue.

XI. Orunciaenns B G10/uKer (JieeB)

MII «APCY Bonub» 3a 2025 rox mo cpasHenHio ¢ 2024 rogoM BHECIH B OHOIKET

CAEAYIOUIHE CYMMBI HAJIOTOB (00006mEHHO):

Oruncaedus B 6101KeT 2024 rox | 2025 rox OTK?_:E_I;HHH
1. Hanuonaabubiii, MecTHBII §101KeT 3648859 | 2554303 | -1094 556
HJIC 1 458 542 450 541 | -1 008 001
- nens mo HJIC 2121 845 -1276
[TonoxoaHs# HAOT ¢ FOPHIHYECKNX JIHIT 138 354 30 185 -108 169
- [IEHd MO0 MOJOXOHOMY HATOTY C IOPHIMHECKHX JTHI 675 7 -668
HTpadsr 2100 3600 +1 500
[Tenn 3 549 7 298 +3 749
Jpyrue Hajnoru 2043518 | 2061 827 +18 309
2. B3H0CBI CONMANLEOIO CTPAXOBANHS 5736451 | 5031752 =704 699
2a. Ilensn 74 468 100 163 +25 695
3. OTyHcIacHHSA MEIHUHHCKOT0 CTPAXOBAHHES 1999 589 | 1887 169 -112 420
3a. [lenn 12 204 21 449 +9 245
Beero 11471571 | 9594836 | -1876735

Yauteisaga PE3KOoe CHHIKEHWUEC MNpOoJa¥, COOTBETCTBEHHO CHH3HI/IHCh HAJNOMM H IIpOYMC

cooper MII «JIPCY Banus», BHecéHnsie B OIOMKETh pasHbIX yPOBHelM, B TOM uHCIle
3HAYMUTeNbHO YMeHbuiwnack cymma HJC. D710 orpunarenshas aunamuka, HeraTHBHBIM B
JaHHOM BOIIpOCE ABIACTCH TO, YTO TAKKE COXPAHSETCS CyMMa BBIILIATHI IE€HH 110 B3HOCAM
COIMAILHOTO CTPAaXOBaHMs, 110 pyruM Hajtoram. Beero ymnadeno B 0okeT cyMM mtpados u
nend 3a 2025 roa 129 762 nees. IlpuanHoii ZaHHOrO NONOKEHUS CTAIA HEXBATKA, a 3aYacTyIO H
OTCYTCTBHE JICHEKHBIX CPEICTB HA cyeTe npeaupusTus. Hanuuue y npeAnpHaTHs HEJOHMOK Ha
01.01.2026 r. no pa3HeIM Hajgoram W cOopaM Ha cymmy 666 818 neeB Moxer JNHWNTEL
MII «IPCY Banub» BOIMOKHOCTH y4acTBOBAThH B TCHACPAX HA BBIMOJIHCHHE paloT H ABJIACTCH
a0COJIFOTHO OTPHUATE/ILHBIM NTOKA3aTelIeM.
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XII. Beisoaw! B pexoMenaaunuu PeBHINOHHON KOMHCCHA

B pesynbrare ananmsa GpuHaHCOBO-9KOHOMHYECKOH eATEIBHOCTH IMpeanpusrus 3a 2025
roft, PeBH3MOHHAS KOMHCCHSA YCTAHOBHIIA:

®unarcoBoe coctosHre MIT «JIPCY Bamup» 3a 2025 rox MoxHO 0XapaKTepu30BaTh
Kak HecTabunbHOe. BelencTaue HeHa/UIexkalllero MeHe/DKMEHTA, a TAKKe 06DeKTHBHbIX
NPHYHH, BBICYKa3aHHbIE (HNAHCOBO-IKOHOMUYECKAE TOKA3ATENH HHKE CpenHero,
Poct 1en Ha npuoGperaeMble TOBaphl H YCIIYTH, Ha9HCICHHE 3apaboTHOM maTH
Pado9IHM y9aCTKOB B BHAE OKITAj0B, HE3aBHCHMO OT BHIONHEHHOro 06bEMA pabor,
IIPHBEJI0 K TOMY, 9TO AOPOXHEIH ydactrox MII «JIPCY Banus» ctal CTaOMIBHO
yosrrounsiM  (y6mTox 3a 2025 roa cocraBun — 29634 Thic. aeeB). Ygacrtok
Opranmu3sauny 6e30acHOCTH ABMKEHHS HA JOPOraX TAKxKe cTan y6OeITouHEIM (YOBITOK 32
2025 r.: -468 151 nees. Putyanbhas cnyxba Takke yomrouna, ybnirok: -1 179 075
JieeB. YOBITKH 110 yC/IyraM MapKOBKH aBTOTpaHCIopTa -57 821 nees.

lanerne 06BEMOB paboT MO MPOM3BOACTBEHHBIM YUACTKAM B GIEnKalimmeM Oynymem
MOXET NpHBECTH K OaHKpOTCTBY mpeanpusitusi. IIpHObLIBHEIMEA MOApa3ae/iCHHAMH
MII «IPCY Bamme» sBasercss YaacTox cbopa o BEBO3A TBEPABIX OBITOBEIX OTXOIOB
(mpubeune 442 798 nees). B jomoneenue K H37I0KeHHOMY PeBH3MOHHAY KOMMCCHs
PEKOMEH/LYeT NPHHMMATh YJacTHE B OPraHM3YEMBIX TeHJEpaX, HE CMOTpS Ha
YOBITOYHOCTE JaHHBIX PaboT, ¢ LeNbI0 (IIPH HALIeXKameM MEHE/DKMEHTE) CENaTh STH
BH/BI pabor peHTabeabHBIMA, TaK KaK B JaHHOM Crydae OyneTr mpUMEHATLCS CTaBKa
HakmaHerx pacxonos 14,5 % (ne 10%), a taxxe peutabensHocts 6%, HO He 0%.

Taroxe xak ¥ B mpeAbLAYIHEX 0TYETaX PeBH3HOHHON KOMHCCHH B 3aBEPHOICHHE JAHHOTO
NYHKTa HEOOXO{MMO OTMETUTh, 9TO TIOTeps mMOBOr0 BHAA AEATCIBHOCTH s
HpeANpUATHA BCEIJla ABISETCHA HETaTHBHBIM HPOLIECCOM, TAK KaK BIENET 3a coboii
YBOJIbHEHHE COTPYJHHKOB, HageHue 00LEMOB TpoJaXx M T.1.

[IpeaupusTHio HEOOXOAHMO YKPENHTh CBOK MaTEPHAIbHO-TEXHHYECKYIO 0a3y HmyTéM
MPHOGPETEHNs HOBOH JOPOKHO-CTPOUTENbHOMH TEXHUKH, HO CPCACTE fUIA 3THX meeit
HeT. YzenmbHslll Bec GromkerHoro ¢uuancuposanus MIT «IPCY Bamms» 3a 2025 r.
cocrapsieT 18,6% B olmeM 00BEMe M0X0/0B OT HPOZAX, d4TO B CyMMe ABJIAETCH
8 038 622 nees (nanenue Ha -5 537 200 nees).

IIpennpustio HeoOXOAMMO HapAMMBATH AOXOIBLI OT MPOJAXK, BHINONHAS HE TOIBKO
PadOTHI W OKa3bIBaA YCAYTH, OMUIAYMBACMBIE 3a CYET GIOMKETHBIX ACCHIHOBAHUM, HO H
APYruM SKOHOMHYECKHM ar¢HTaM 1 HACEIEHMUIO,

B nenom, MIT «JIPCY Bamib» emé nmeet Yenosedeckne 1 MaTepHaibibe pecypesl s
pocTa INpOM3BOAWTENBHOCTH TpyAa B JanHoi cdepe pabor, omHako HeobOXomuMmo
TIOBBLICHTD  HCTIONHUTENBCKYIO JHCUMIUIHHY, BCSYECKH JKOHOMMTh MarepHaibHEIE
pecypesl MIL «IPCY Basntib», 60poThest 3a MOBBITNEHHS KAYCCTBA BBIIOIHIEMBIX pabor
H OPCAOCTABIIACMbBIX YCIYT, MOBBICHTL YPOBEIHb MCHE/KMEHTA NpPeANPHATHS, CHIDKATD
pacxonel Ha conepianue AVII/MTP npeanpustus, yuuTsiBas COKpAICHHE ¢IMHMIL
paboyux.

YuuTBIBAaA BHICOKHI POCT CTOMMOCTH I1PHOOGPETAaeMBIX TOBAPHO-MaTEPHATbHBIX
NEHHOCTEH, TOIUIMBHO-OHEPTETHIECKHX PECYPCOB, IOBHINEHHE YPOBHS MHHMMATLHOMN
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rapaHTHpoBaHHOH 3apaboTHOH maatel B Pecny6iwke Monjgosa no 6 300 nees, poct
CTOMMOCTH YCJIYT, OKa3bIBACMBIX CTOpOHHHMH opraHusanmuwaMu MIT «IPCY Banus», B
TOM HYHMCJC 3HAYUTEBHOE YBETHYCHHA CTOMMOCTH YCNYr MOJIAIOHA JUIA BHIBO3a H
cxnaauposanns ThO B c. LlamMOyna, y npeanpustis Haspena ocTpas HEOOXOOUMOCTH B
NOBBHIUCHUHN CYIIECTBYIOUIMX TAPH(OB Ha CBOH YCIIYTH.

Cnpasouno:

MI1 «/IPCY Banub», BRIIOIHASL padOTHl 0 OKA3aHWIO PHTYAJIBHBIX yCIyI (coAepikaHue B
9HCTOTE H NOPAJKE FOPOJICKUX KJIAAOMIL B BOMHCKMX 3aXOPOHEHMH, 3aX0POHEHHE HEU3BECTHBIX,
MePEeBO3KA YeNOBEYSCKHX TPYIIOB) MOJIb3YETCA pacueHKaMu, yrBepkaéHHbMu B 2013 romy.

[Ipoussoas c¢Gop M BbIBO3 TBEPABIX OLITOBBIX OTXOAOB B MYH. bajue, npeanpuatue
WCTOJNB3YyeT Tapudsl, yrBepxaéHnbie B 2018 roay.

PeBu3noRHAs KOMHCCHS:

g7 /
IIpeacenare/ib KOMHCCHH: (tere E Cxuna Cepuxny
-
A4 Vo
Y 1enbl KOMHCCHH: { r}:w Casuyk Haxexna

ﬁ 1
/J .
\9‘%‘;[’ I'oiiks AHa

13

" -

1 —



Presedintele | Membrii € onsilinlui de © Numarul si data
Consilivlui de | Administratie (N.P.) | documentului privind

Administratic |

(N.P.)

| tnng JOSAN

RAPORT
cu privire la activitatea C onsiliului de adminisiratie al
IM “Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti™. pentru anul 2025

Nr.osedintelor Consiliului de Principalcle intrebiri examinaic
istratie, nr. intrebarilor
desvmnarea in pe ordinea de zi
consilin’ reprezentant
_ al unitacii !
administrativ-
teritoriale

" Alexandr CARABULEA | Decizia nr 9/25 din Sedinta din 21.01 25-3 intrehan .m_h.%.z.q.n.a...a 21.01.25- 3 intrehari pe ordinca de i

lon BUZINSCHI 18,1224 ¢u povire la 1. Prezentares venerald a activitatii IM DRCD-Balt,

Irina POCEAPINSKATA | mod

Lud;

Sedinta din 11.02.25-4 intrehar: - obiectivul de activitate, misiunea $i viziunea 1nstimstier.

drca Decizied

la BUTNARU Consilinlur mun. Bahi 2. Diagnostica dificultitilor nale  §i
or 130 din 08.02.24 | Sedinta din 11.03.25- 4 intrebin financiare ale IM DRCD-Bilti, precum s identificarea
_ problemelor curente ale institutier.
I Sedima din 200325 | intrebure 3. Selectarea secretarului Consiliului de cdininistratie |

_ al IM DRCD-Bali dm randul angajatilor 1 stabilirea
Sedmta din 06.05.25- 1 intrebare marimii indemnizaticl pentru activitatea des

_ Sedinta  din  13.05.2025- 2 Sedinta din 11.02.25- 4 intrebari pe ordinea de ci:
| intrebari 1. Cu privire la aprobarea statului de personal al IM
| _ DRCD-Balti pentru anul 2025.
' Sedintadin 18.07.25- 1 intrebare 2. Cu privire 1a aprobarea fondului de salanzare al M
DRCD-Balti pentru anul 2025,
Sedinta din 30.07.25- 3 intrebar 3.Cu povire la transmiterea  pammoniviui din

” administrarca IM DRCD-Balti in administrurca Primariei
| Sedinta din 06.11.25- 1 intrebare m. Balti.
_ ! 4, Cu privire la exaninarea Dispozitict Primarulul nr.
Sedintadin 11.12.25- 1 Intrebare 52 din 31.01.2025 cu privire la repartizarea alocapilor
| bugetare prevazuote in bugetul municipal provizoriu pentru
k - anul 2025, catre imreprindenile municipale, in finctie de
serviciile prestate si'sau lucrarile exccutale

Sedinta din 11.03.25- 4 intrebari pe ordincea de zi:
L. Planul de venitun si cheltuieli pentri anul 2023,
| 2. Planul de achizipii de valoare mare si mica pentru
_ anul 2025.
L 3. Majorarea tenfului la servicaul de salubrizare.
4 Privind casurca si evaluarea myloacelor fixe si

/80626



Presedintele Consiliului de Administratie

Sedinti din 20.03,25- 1 intrebare po ordinen de zi:
VPl de achizin de valosre mare §i mica peniru

anul 2025

sedinta din 06.05.25- 1 intrebare pe ordinea de zi:
IoCu povire fa medificarea complerea statelor de |

Digitally srencd by Jusan Inna
Date: 2026 03 20094550 CE
Feason: MoldSign Sgaature
Lacation: Moldava

MOLDOVA ELIRGPEANA

personal al IM DRCD-Balu pentru anul 2025
Sedinta din 13.05.2025- 2 intiebarni
PCn prvire le luares aviulyr de mpiativa de

public de gestionare &

aprobares ol ke servienl

deseurilor municipale.

2. Revocarea secretarului Consiliului de administratic

al M DRCD-Balti, desemnarea unui secretar nou §i

stabilirea cuantumului retribuiril muncii pentru activitatea

desfasuratd in cadrul Consiliului de administratie.

Sedinta din 18.07.25- I intrebare pe ordinea de 7i:

1. Cu privire la oportumtaica casarii  bunurilor
raportate la mijloacele fixe.

Sedinta din 30.07.25- 3 intreban

i. Cu privire la examinarea darii de seama anuald a
administratorului cu privire la activitatea economica-
financiar a intreprinderii pentru anul 2024,

2. Exarinarea darii de seamd trimestriale a
administratorului cu privire la actvitatea economica-

financiara a intreprinderii pentru | frimestru a anului 2025. |

3. Examinarca repartizirii profitului net anual al
intreprinderit pentru anul 2024,

Sedinta din 06.11.25- 1 intrebare pe ordinea de zi:

|. Examinarca darii de seama cu privire la activitatca
cconomici- financiard a intreprinderii pentru 9 luni a
anului 2025.

Sedinta din 11.12.25- 1 intrebare pe ordinea de zi:
|. Aprobarea Planului de achizitii pentru anul 2026.

|



INTREPRINDEREA MUNICIPALA MYHHUMITHANLHOE NPEANPHATHE
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Nr. 964 din 17.06.2026 .~ Coser MyHHL MU Basus
Cekperapo roc. Cepaiok HU.

Konwus: lpumapy MyH. BaJiub
roc. llerkosy A.C.

MyH. Baup, y.. Huaenenaenneii, 1

Ha Baw sanpoc Ne 03-03/81 ot 04.06.2026 . o noagroroske OYepesiHOM ceccuu
CoBeTa MyHMUMnUs bBaaub B Uione u IPEIOCTAaBIEHHH MaTepHanos rno BOMpocam,
BKJ/IIOYEHHLIM B MOBECTKY AHsi HIOHBCKOH ceccuu MIT «/IPCY Banub» HanpasJseT
CJeAyIolHe MaTepHabl:

1. OryerHOCTB MO tpnuaucoao-alcouomnqecxoﬁ AeATEeNIbHOCTH npeanpusaTus
MIT «/IPCY Baaup» 3a 2025 roa (Bonpoc Ne 20):
- Otyer TPOM3BOACTBEHHOH /leATENbHOCTH lipeAnpuATHa 3a 2025 roa, Ha
PYMBIHCKOM H PYyCCKOM A3bIKax:
- Banaunc - ®unanconas CUTyauus sa 2025 rog:
- Annamuka duHaHCOBbBIX nokasareser 2024-2025 rr.
- PeHTabesbHoCTh NPEANPHATHSA B paspese nojpaseneHuii 3a 2025 ropg;
- [lnan Joxoznos u Pacxonos na 2025 FO/l - HCIIOTHEeHHe;
- Uudopmauus no Adeburopckoit u Kpeauropckoii 3a/10/JKEHHOCTH Ha
01.01.2026;
- OTyer AIMMHHCTpPaTUBHOrO Cosera MII «/IPCY Banuk» 3a 2025 roa;
- OTyer PeBU3MOHHOM KOMUCCHU MI] «/IPCY Baaub» 3a 2025 rox;
- [lpoTokoa AAMHUHHCTpPaTHBHOTO CoBeta MII «APCY Baaub» Ne 1 or -
PaCCMOTPEHHE U MPUHATHE OTYETHOCTH npeanpuaTHa 3a 2025 rog

2. Tlo Bonpocy Ne 21 «Busnec-Mlaan MII «/1PCY Baaub» na 2026 roa» coobuaem

3am. lupekropa MII «APCY Baaup» Kpesenuyk I,

CTPOMUTENBHOE YNPAB/IEHHE B3/1Lb

H.
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Hcn. 3xoHoMuCT [loyanuHcka
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Al iIM "DIRECTIA REPARATII si CONSTRUCTII DRUMURI BALTI”

PROCES-VERBAL nr. 1 din 29.05.2026

in conformitate cu art. 8 din Legea nr. 26 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat
si Intreprinderea municipald, Regulamentul Consiliului de Administratie al Intreprinderii
Municipale "Directia Reparatii $1 Constructii Drumuri Balti” aprobat prin Decizia Consiliului
Municipal Balti nr. 8/16 din 30.06.2021 si Decizia Consiliului Municipal Balti nr. 3/48 din
06.04.26 cu privire la desemnarea si aprobarea noii componente a Consiliului de Administratie al
Intreprinderii Municipale “Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti”, in urmdtoarea
componenta:

Presedintele Consiliului de administratie:
Inna JOSAN- sefa adjunct al Directiei resurse umane din cadrul Primariei m. Balti;

Membrii Consiliului de administratie:

Alexandr CARABULEA- scf departament in domeniul financiar SA "CET-Nord”

Marinel POPA- sef subdiviziune teritoriald, Sectia Inmatriculare Vehicule si Documentare
Conducatori Auto Balu

Anastasia JOSANU- specialista principala, Directia juridica, Primaria m. Baly

Pavel OBOROCEAN- sef- adjunct al directiei generale, sef al directiei in cadrul Directiei
generale financiar- economice din cadrul Primériei mun. Balti

Total membri- 5
Total membri prezenti- 4
Total membri absenti- Anastasia JOSANU

Invitati:
Natalia LUCICO, contabil sef IM DRCD-Bilti

Raportor:

Serghei RUBTOV- administrator interimar al Intreprinderii Municipale “Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti

Irina POCEAPINSKAIA, economist IM DRCD-Balti

ORDINEA DE ZI:

1. Cu privfire la desemnarea sccretarului Consiliului de administratie si stabilirea
remunerarii acestuia,

2. Cu privire la examinarea darii de seama pentru anul 2025;

3. Cu privire la examinarea dérii de seama trimestriale a administratorului cu privire la
activitatea economic- financiara a intreprinderii, pentru perioada ianuarie- martie 2026.

4. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal al
intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;

5. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea normelor de colectare a
deseurilor municipale pentru consumatorii casnici $1 non casnici;




6. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea tarifelor pentru serviciile
rituale;

Se pune la vot ordinea de zi:
Au votat:
Pro_4_ Contra__ - S-au abtinut -

1. Cu privire la desemnarea secretarului Consiliului de administratie si stabilirea
remunerarii acestuia.

A LUAT CUVINTUL: dna Inna JOSAN, presedintele Consiliului de administratie.

Din motiv cd astazi este prima sedintd a Consiliului de Administratie in componentd noud,
este necesar de ales secretarul Consiliului de Administratie. Care este propunerea administratorului
interimar IM DRCD-Balti in acest sens?

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar iM DRCD-Bilti. Propun
ca secretar sd fie aleasa d. Angela VLAS.

A LUAT CUVINTUL: d. Inna JOSAN: tinind cont de acel fapt ca d. Angela VLAS a lucrat
anterior In aceastd [unctie, propun ca aceastd candidaturd si fie votata de membrii CA.
Ce tine de remunerarea secretarului CA, se propune stabilirea aceleiasi marimi, in valoare de |

mie ler.

Au votat:
Pro4 contra__ -  s-au abtinut -

2. Cu privire la examinarea diirii de seami pentru anul 2025

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar IM DRCD-Bilgi.

In anul 2025, Intreprinderea Municipald ,DRCD Balti” si-a desfasurat activitatea in aceleasi
domenii ca si in anul 2024. In prima jumatate a anului 2025 Intreprinderea a executat lucréri si a
prestat servicii finantate din bugetul local, conform Planului de finantare aprobat pentru anul 2025,
in limita fondurilor alocate in acest scop, prevazute in bugetul municipal provizoriu pentru anul
2025. Incepand cu momentul aprobdrii bugetului pentru anul 2025, in luna mai 2025, Planul de
finantare gi-a incetat valabilitatea, iar procedura de executare a lucrarilor a trecut intr-o noua etapd
prin incheierea contractelor de achizitie de servicii de valoare mica. Fiecare tip de lucriri a fost
supus lunar acestei proceduri de achizitii,

In ansamblu, intreaga activitate a intreprinderii municipale ,,DRCD Balti” vizeazi
indeplinirea sarcinilor stabilite pentru intreprindere, executarea la timp si calitativ a lucrérilor
$i/sau prestarea serviciilor care ii revin §i care sunt finantate din bugetul municipal, lucrari si
servicii care constituie componenta de rentabilitate a veniturilor intreprinderii.

In anul 2023, intreprinderea igi desfasura activitatea in urmatoarele domenii:

1. Departamentul salubrizare

L1. Colectarea si evacuarea deseurilor municipale §i a altor deseuri (industriale, de

constructii, biologice etc.);



[.2. Intrefinerea s1 reparatia curentd a punctelor de colectare a deseurilor municipale si a altor
deseuri.
2. Departamentul producere
2.1. Sectiunea - Amenajare si drumuri
* Intretinerea §i repararea curentd a retelei urbane de canalizare pluviala;
* pregatirea orasului pentru evenimente si sdrbatori publice, instalarea bradului de Craciun.
* eliberarea autorizatiilor i a avizelor pentru efectuarea lucrarilor de terasament, precum §i
supravegherea restabilirea locurilor deteriorate dupa finalizarea lucrarilor de terasament.
#** In 2025 nu s-au efectuat lucriri legate de repararea drumurilor municipale §i nu s-a produs
asfalt.
2.2. Sectiunea Siguranta traficului rutier
e intretinerea si repararea curentd a semafoarelor si a echipamentelor aferente;
e monitorizarea starii marcajelor rutiere din municipiu si aplicarea anuald de noi
marcaje rutiere;
e monitorizarea, intretinerea si inlocuirea la timp a indicatoarelor rutiere i a
constructiilor rutiere de pe strizile municipiului Balti.

3. Departamentul Serviciul funerar municipal
* intretinerea curata si ordonata a cimitirelor municipale si a cimitirelor militare;
* transportarea cadavrelor umane cu auto speciale;
* organizarea inhumarii cadavrelor umane neidentificate si nerevendicate;
* eliberarea de autorizatii pentru populatie in vederea inhumadrii $1 rezerva de terenuri pentru
inhumare;
* furnizarea de servicii funerare si servicii funerare conexe pentru populatie;
* vanzarea de marfuri funerare.

4. Departamentul Parcari
|. Furnizarea de servicii parcare non-stop in parciri cu suprafete deschise cu un singur nivel
(4 parcari).
La sfarsitul anului 2025, efectivul mediu de personal era de 184 de persoane, fata de un
numdr planificat de 219 posturi. La data de 01.01.2026, in cadrul intreprinderii s-au inregistrat 35
de posturi vacante.

1. ANALIZA ECONOMICA A ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE SI
GOSPODARESTE PENTRU ANUL 2025

Executarea lucrérilor si/sau prestarea serviciilor finantate din bugetul municipal in perioada
ianuarie-mai 2025 s-a realizat in conformitate cu Dispozitia Primarului nr. 545 din 30.12.2024 ,,Cu
privire la aplicare bugetului municipal Balti provizoriu pentru anul 2025 si Dispozitia primarului
nr. 52 din 31.01.2025 ,,Cu privire la repartizarea alocérilor bugetare prevazute in bugetul municipal
provizoriu pentru anul 2025 pentru intreprinderile municipale, in functie de serviciile prestate
si/sau lucrarile executate”, Anexa nr. 2 la acesta ,,Planul de finantare lunard a serviciilor pentru
anul 2025”.

Conform Planului intreprinderii pentru anul 2025, a fost prevazutd o suma de 9 940,0 mii de
lei. Valoarea planificata a lucririlor pentru perioada ianuarie-mai, conform Planului de finantare,



a fostde 6 175,0 mii lei. De fapt, intreprinderea IM ,DRCD Balti” a realizat, adica a prestat servicii
si/sau a executat lucrdri in valoare de 4 864.3 mii lei.

De la data intrarii in vigoare a bugetlui municipal pentru anul 2025, aprobat prin Decizia
Consiliului municipal Balti nr. 7/2 din 20.05.2025 ,.Cu privire la aprobarea bugetului municipal
pentru anul 2025%, incepand cu luna iunie IM , DRCD Balti™ a prestat servicii si/sau a executat
lucrdri prin sistemul de incheiere a contractelor de achizitie pentru servicii de valoare mica. in
perioada iunie-decembrie 2025, prin sistemul de achizitionare a serviciilor, au fost prestate servicii
si/sau executate lucriri in valoare de 4 034,9 mii lei.

In mai mult, la inceputul anului 2025, Primiria avea o datorie fata de fntreprinderea Publica
»DRCD Balti” pentru lucririle executate, in valoare de 3 371,3 mii de lei, care a fost achitati
integral in iulie 2025.

Sectorul comercial al serviciilor colectarea si evacuarea deseurilor municipale, prestarea
de servicii funerare oferite de intreprindere reprezinti componenta principald a veniturilor
(aproape 80% din veniturile totale), dar devine din ce in ce mai putin rentabil din an in an. ca
urmare a cresterii cheltuielilor suportate de intreprindere pentru prestarea acestor servicii
Informatii mai detaliate vor fi prezentate in continuare pentru fiecare sector in parte.

In anul 2025, veniturile IM »DRCD Bilti”, obtinute din toate activitatile, au constituit 43
319,7 mii de lei. Pentru anul 2025, se preconizau venituri in valoare de 43 910,0 mii lei, astfel
incat planul a fost sub indeplinit cu 590,3 mii lei, respectiv gradul de indeplinire a fost de 98,7 %.
Scaderea veniturilor este partial determinati de sciderea volumului lucrérilor executate, finantate
din bugetul local. Planul nu a fost indeplinit cu 663,14 mii lei. Veniturile planificate pentru
sectoarele comerciale, in valoare de 35 008,33 mii lei, au fost realizate in sum3 de 35 081,1 mii
lei, adica cu 72,77 mii lei mai mult. In acelagi timp, veniturile au sciizut pentru anumite servicii —
servicii funerare si de transport, respectiv 244,3 mii lei $i 447 mii lei. Informatii detaliate sunt
prezentate in Raportul ,,Planul de venituri pentru 2025 — executare”™.

Analizand dinamica veniturilor din 2025 fatd de 2024, constatim o scidere a veniturilor cu
5241,6 mii de lei (43 319,7 mii lei in 2025 fatd de 48 561,3 mii lei), ceea ce este direct legat de
veniturile rezultate din executarea lucririlor finantate din bugetul local. Scaderea lucrarilor
finantate din bugetul local a fost de 5 337,2 mii lei (in 2024 = |3 575,8 mii lei, iar in 2025 = §
238,6 mii lei).

Raportul dintre veniturile intreprinderii realizate in 2025 si 2024, structurate pe lucrari
finantate din bugetul local si servicii comerciale, este prezentat in Tabelul nr. 1 din anexe.

La fel in anexe sunt prezentate indicatorii pentru fiecare sector in parte.

CONCLUZIE: Masurile pe care Intreprinderea Municipala ,,DRCD Blti” intentiona si le ia
pentru imbunatdtirea situatiei, activitatii de productie si economice si, prin urmare, a rezultatului
financiar in ansamblu, nu pot fi aplicate in mod unilateral. Orice intreprindere municipala este
creatd §i indeplineste sarcinile si serviciile prevazute in activitatea sa, prin intermediul cirora
organele administratiei publice locale rezolva sarcinile necesarc pentru functionarea intregii
municipalitati. Activitatea sectoarelor de productie, create pentru a satisface nevoile municipiului
$i care functioneazi pe baza finantarii din bugetul local, depinde direct de Primdrie, in calitate de
~Comanditar”, in competenta careia se afla planificarea, coordonarea s1 stabilirea sarcinilor pe
tipuri de activitati pentru intreprinderea municipala.

Prin intermediul unui sistem bine organizat, intreprinderea si poate planifica corect activitatea
de productie, resursele tehnice $1 umane.



Sectoarele cu autonomie financiara, in cadrul cirora intreprinderea planifica si realizeze lucriri
si/sau presteze servicii in mod independent, s-au confruntat si in anul 2025 cu conditii dificile
(lipsa echipamentelor, a personalului, tarife care nu reflecti realititile situatiei economice din tari)
$1 nu au mai generat rezultate pozitive, asa cum se intdmpla anterior. Pentru prima dat, sectorul
serviciilor funerare a inregistrat pierderi, iar sectorul de salubrizare, care anterior genera profit, a
inregistrat in 2025 un rezultat pozitiv de doar 442,8 mii lei, fatd de 5 332,0 mii lei in 2024, ccea
ce reprezinti o scadere radicald de 12 ori. Acesti indicatori nu pot fi ignorati, iar situatia necesitad
0 interventie imediatd si adoptarea unor mdsuri menite si redreseze situatia financiard: in caz
contrar, in 2026 existd un risc destul de mare de a inregistra un rezultat negativ in ceea ce priveste
acest serviciu, care, de altfel, reprezintd o componentd fundamentala a veniturilor totale ale
Intreprinderii, comparativ cu celelalte tipuri de servicii prestate de aceasta.

Avind in vedere ¢a, In ultimii trei ani, autorititile administratiei publice locale nu au solutionat,
ba chiar au blocat in mod artificial procedura de revizuire a tarifelor, intreprinderea se indreapti
in mod sistematic si inevitabil spre faliment. Toti coeficientii mentionati mai sus, care
caracterizeazi activitatea financiara a intreprinderii, indici foarte clar §i concret riscurile de
destabilizare a activitatii intreprinderii si de instabilitate financiara.

In perioada 2023-2025, veniturile au scizut semnificativ, in timp ce cheltuielile cresc
inevitabil.

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: Din start vreau sa mentionez ci optez
pentru corectitudine, respectarea legislatiel. Anul trecut in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie, membru a caruia am fost, s-au ficut niste recomandiri pe anumite aspecte,
analizand documentele prezentate spre examinare, vreau si intreb: a fost prezentat bilantul anual
la Biroul de Statistica?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO, contabil sef- da

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: a fost acceptat?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO, contabil sef- da

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: ce ati prezentat raportul auditului
sau raportul intreprinderii?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO: am primit o scrisoare, in care a fost scris ca fiind
¢d pe parcursul anului au fost petrecute sedintele Consiliului de Administratie, functioneazi
Comisia de Cenzori, a fost initiatd procedura de licitatii pentru selectarea firmei de audit. S-a
Inregistrat numai o singura firma.

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: conform legislatiel in vigoare
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald trebuie sa fie supusa unui audit anual. in anul
2024 auditul nu a avut loc. Eu personal am mentionat ci este nevoie de astfel de audit. In Planul
de achizitii pentru anul 2025, dupé cét eu tin minte, a fost previzutd suma pentru petrecerea
auditului financiar. Rezultatele auditului financiar urmau a fi aduse la cunostinta Consiliului de
Administratie. In perioada anterioard au fost un sir de intrebdri asupra activitatii financiare a
intreprinderii, care nu au fost clarificate.

De ce nu a fost respectata procedura de audit financiar, nu a fost anuntat despre initierea
procedurii? Legea prevede ci raportul de activitate trebuie sa fie prezentat concomitent cu raportul
auditului.

Noi la moment avem numai raportul de activitate.

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO- intrebarea a fost expusa la legitatii, s-a pronuntat
numai o firma.



A LUAT CUVINT: Pavel OBOROCEAN: de ce nu a fost finisat procesul de selectare a
firmei de audit? Legislatia prevede procedura In caz de pronuntare a unei firme?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: vom petrece procedurd incd o data cu respectarea
legislatiei.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: de urgentat procesul de prezentare a
caietului de sarcini si petrecerea licitatiei.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: Se repeti situatia cu casarea mijloacelor
fixe.

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: Casarea a avut loc prin decizia Consiliului
Municipal. Decizia a fost receptionati la finele lunii aprilie. Acum urmeaza procedura in cadrul
intreprinderii.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABU LEA: a fost efectuatd inventarierea anualz?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: da

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA- care este situatic cu pastrarea bitumului,
nu expird termenul de pastrare?

A LUAT CUVINT: Serghei RUBTOV: termenul nu a expirat, in timp de 1 luna uzina de
asfalt va incepe lucru. La moment se pregateste tehnica necesard pentru executarea lucririlor de
reparare a drumurilor.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: trebuie de neadmis situatia cdnd vom fi
nevoiti sa casam materiale din motivul expirarii termenului de pistrare. Este necesar luat toate
masurile posibile pentru evitarea acestei situatii.

A LUAT CUVINT: Serghei RUBTOV: vor fi luate toate misurile pentru a intoarce
mijlocele financiare intreprinderii. Lucrarile de reparare a drumurilor vor fi exercitate in baza
contractelor de achizitii de valoare mica.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA- creante comerciale este necesar de casat
in baza hotarrii judecatoriei. Cum stau lucrurile cu datoriile Salubrity Solutions?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO — materialele sunt in instanta.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: ce suma din 8 mlt lej datorii sunt in instanta
de judecata ?

A LUAT CUVINT: Irina POCEAPINSKAIA: a expirat terminul de executare | min 800
sute (dare de seama Butnaru). 6 min lei datoriile persoanelor fizice, 1,5 mit lei persoane juridice-
pentru serviciile de evacuare a deseurilor, 1 min 140 eurilor, restul serviciilor. Sectia Juridici
permanent depune cereri in instantd la moment valoarea cererilor este de aproape 800 mii lei.

CONCLUZIE: luim act de raportul de activitate pentru anul 2025.

Lipseste raportul de audit pentru anul 2025.

Consiliul de administratie, propune:

I. Pana la 15.06.2026 prezentarea spre coordonare caietului de sarcini pentru
selectarea companiei de audit expediat la membrii Consiliul de administratie, Expediat catre
membrii CA.

2. Panil la 15.06.2026 de prezentat informatii privind executarea Planului de achizitii.

Au votat :
Pro4 contra - s-au abtinut —_—



3. Cu privire la examinarea dirii de seami trimestriale a administratorului cu privire la
activitatea economic- financiari a intreprinderii, pentru perioada ianuarie- martie 2026.

Se propun spre examinare urmitoarele acte:

Raport privind activitatea economici de productie a IM "DRCD Balti” pentru ianuarie-
martie 2026

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar iM DRCD-Balti.

Misurile care IM,,DRCD Balti” intentiona si le ia pentru imbunititirea situatiei, activitatii

de productie i economice si, prin urmare, a rezultatului financiar in ansamblu, nu pot fi aplicate
in mod unilateral. Orice intreprindere municipala este creatd si indeplineste sarcinile si serviciile
previzute in activitatea sa, prin intermediul cdrora organele administratiei publice locale rezolva
sarcinile necesare pentru functionarea intregii munici palitati. Activitatea sectoarelor de productie,
create pentru a satisface nevoile municipiului si care functioneaza pe baza finantarii din bugetul
local, depinde direct de Primarie, in calitate de ,,Comanditar”, in competenta careia se afla
planificarea, coordonarea si stabilirea sarcinilor pe tipuri de activitati pentru intreprinderea
municipala. Prin intermediul unui sistem bine organizat, intreprinderea isi poate planifica corect
activitatea de productie, resursele tehnice i umane.

Sectoarele cu autonomie financiara, in cadrul cirora intreprinderea planifica si realizeze
lucrdri si/sau presteze servicii in mod independent, s-au confruntat si in anul 2025 cu conditii
dificile (lipsa echipamentelor, a personalului, tarife care nu reflect realitfile situatiei economice
din tara) §i nu au mai generat rezultate pozitive, aga cum se Intdmpla anterior. Pentru prima data,
sectorul serviciilor funerare a inregistrat pierderi, iar sectorul de salubrizare, care anterior genera
profit, a inregistrat in 2025 un rezultat pozitiv de doar 442,8 mii lei, fata de 5 332,0 mii lei in 2024,
ceea ce reprezintd o scadere radicala de 12 ori.

Acesti indicatori nu pot fi ignorati, iar situatia necesiti o interventie imediatd si adoptarea
unor masuri menite sa redreseze situatia financiara; in caz contrar, in 2026 existd un risc destul de
mare de a inregistra un rezultat negativ in ceea ce priveste acest serviciu, care, de altfel, reprezinti
0 componentd fundamentald a veniturilor totale ale intreprinderii, comparativ cu celelalte tipuri de
servicii prestate de aceasta.

Avand in vedere cd, Tn ultimii trei ani, autoritatile administratiei publice locale nu au
solutionat, ba chiar au blocat in mod artificial procedura de revizuire a tarifelor, intreprinderea se
indreapta in mod sistematic si inevitabil spre faliment. Toti coeficientii mentionati mai sus, care
caracterizeazd activitatea financiard a intreprinderii, indica foarte clar s1 concret riscurile de
destabilizare a activitatii intreprinderii si de instabilitate financiari.

In perioada 2023-2025, veniturile au scazut semnificativ, in timp ce cheltuielile cresc
inevitabil.

Analiza detaliatd este prezentati in anexa.

AU LUAT CUVINTUL:

Alexandru CARABULEA: care sunt datoriile fatd de personal?
Natalia LUCICO: datorii fati de salariati nu sunt.

Inna JOSAN: care este valoarea tichetului de masi pentru angajati?
Natalia LUCICO: 70 lei, lunar 180 mii lei.

Inna JOSAN: cste careva justificare de ce 70 lei dar nu 50 lei?
Natalia LUCICO: nu
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Consiliul de administratie, propune: se ia act de Raportul de activitate pentru anul 2025.

Au votat :
Prod4 contra - s-au abtinut -

4. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal
al intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;:

Se propun spre examinare urmitoarele acte:
- Indicatori de performanta, pentru anul 2026:
- Proiectul devizului anual de venituri si cheltuieli;
- Organigrama IM DRCD-Balti (proiect)
- Statele de personal pentru anul 2026
- Calcule pentru aplicarea statelor de personal, pentru anul 2026

AU LUAT CUVINTUL:

Inna JOSAN: saptdmana precedentia am solicitat prezentarea documentelor justificative
aferente proiectului statului de personal pentru anul 2026. Dupi studierea materialelor prezentate
am vazut cd aveti 40 de functii vacante. De cat timp ele nu sunt ocupate?

Irina POCEAPINSKAIA: pe parcursul anului ele sunt ocupate, apoi vacante, aceste functii
sunt necesare, dar persoane la angajare nu avem.

Serghei RUBTOV: fluxul de personal este mare, mai ales in cadrul Sectiei Evacuarea
Deseurilor.

Inna JOSAN: stim ci conform Deciziei Consiliului Municipal a fost marit salariul
administratorului. Conform documentului adus ca dovada pentru majorarea salariilor adjunctului
directorului, inginerului sef si contabiluluj sef, de la 10% la 30% stabilifi mai mic salariul pentru
adjunct nici de cum pentru inginer sef si contabil sef. A fost de mirare ci suma majordrii pentru
aceste persoane este atdt de mare.

Serghei RUBTOV: s-a tinut cont de nivelul de responsabilitate §i volumul de lucru executat

Inna JOSAN: tindnd cont de situatia financiari in cadrul intreprinderii cheltuielile pentru
personal dupa asa majorare sunt considerabile. Totodati ati solicitat o functie noua de contabil:
motivarea Dvs. si fisa de post pentru aceastd functie nu corespund. Consider ci sapte contabili ce
activeazd in prezent ar putea executa atributiile care Dvs. le atribuiti functiei nou introduse.

Natalia LUCICO: existd necesitatea apelérilor telefonice a persoanelor cu datorii
acumulate, intocmirea actelor de verificare, au rdimas numai doi Juristi.

Inna JOSAN: care este motivarea reducerii functiei din cadrul Resurselor Umane, tinand
cont de volumul de lucru executat, fluxul de personal. Analizand situatia consider ci trebuie si fie
doua persoane. De ce specialistul Securitate §1 Séndtate in Munci o duceti sub administrator?
Consider ¢ aceastd functie trebuie si conlucreze cu specialistul resursele umane plus asistentul
medical. Dar asistentul medical rimane la discretia Dvs. In cadrul activitatii CA precedent am
solicitat informatia privind volumul de lucru a fiecarei sectii. Informatia solicitatd nu a fost
prezentatd. Solicitdm in timpul apropiat si ne prezentati cine si cu ce sd ocupi. Micsorati salariul
specialistului pentru achizitii. La moment functia este ocupata?

Natalia LUCICO: nu, este vacanti.

Inna JOSAN: cine indeplineste atributiile? Este remunerat din 10 000 sau din 17 000.



Serghei RUBTOYV: au stabilit un spor la salariu fixat de 5000 lei.

Inna JOSAN: asa nu este corect. Redistribuiti 5 persoane la drumuri. Aveti acum servicii
de reparare a drumurilor:

Serghei RUBTOV: acum nu, dar pentru perspectivi- da.

Alexandr CARABULEA: dupé determinarea intrebdrii cu repararea drumurilor se vor face
aceste schimbdri. Nu se respecta etichetatei sociala. In primul rind sa majoreaza salariul la angajati
subalterni si in ultimul rind la sefii de sectii, servicii.

Majorarile propuse de Dvs. nu sunt proportionale. Majordrile principale sunt pentru directorul
adjunct, inginerul sef si contabilul sef.
In rest practic majorari nu sunt.

Inna JOSAN: cum sunt stabilite categoriile pentru angajati? Prezentati Vi rog
documentele care sunt la baza?

Pavel OBOROCEAN: este necesarda majorarea salariului minimal

Irina POCEAPINSKAIA: asa modificari nu vor fi acoperite de venituri.

Consiliu de administratie, propune: statele de personal se dau la ajustare, conform
propunerilor parvenite la sedinta si recomandarilor. La sedinta urmitoare din 15.06.2026
analizim statele de personal dupa ajustare

Au votat:
Pro4 contra__ - s-au abtinut -

S. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal
al intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;

AU LUAT CUVANTUL:

d. Irina POCEAPINSKAIA: Va propun spre examinare Proiectul Planului de venit pentru
anul 2026 si Proiectul Planului de cheltuieli pentru anul 2026 (in anexe).

Alexandr CARABULEA: Planul de cheltuieli nu poate fi aprobat pani la claritate cu
statele de personal.

Irina POCEAPINSKAIA: da, sunt de acord.

Alexandr CARABULEA: ati analizat necesitatea corectérii Planului de achizitii pentru anul
2026, dupd majorarea preturilor la carburanti? Trebuic de verificat daca Va incadrati in plan. La
sedinta urmatoare de prezentat analiza executarii Planului de achizitii.

Consiliul de administratie propune: se aprobid planul de cheltuieli, dar totodati si
prezentati informatii la Planul de achizitii pentru anul 2025 si pana in perioada ianuarie-
mai 2026. S-a examinat planul de venituri i cheltuieli si se propune ajustarea acestuia in de
dependenta de statele de personal.

Au votat :
Pro4 contra__ - s-auabtinut -

6. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea normelor de colectare a
deseurilor municipale pentru consumatorii casnici si non casnici.



A LUAT CUVINTUL:

d. Inna JOSAN: la sedintele anterioare s-a pus deja in discutii nota explicativa privind
modificarea normelor de colectare a deseuri lor, a fost exprimat acord pozitiv. Propunerea nu a fost
sustinutd de cdtre Consiliul Municipal Balti. Consider ci este posibild propunerea privind
modificarea normelor de acumulare a deseurilor in varianta propusa fn nota explicativa.

Au votat :

Pro4 contra_ -  s-au abtinut -

Inna JOSAN, presedintele Consiliului de administratie- /4/
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