Raport privind activitatea economici de productie
a 1.M. "DRCD Bilti”
pentru anul 2025

. CARACTERIZAREA INTREPRINDERII

In anul 2025, Intreprinderea Municipald ,DRCD Balti” si-a desfisurat activitatea in
aceleasi domenii ca si in anul 2024. Tn prima jumitate a anului 2025 intreprinderea a executat
lucrdri §i a prestat servicii finantate din bugetul local, conform Planului de finantare aprobat
pentru anul 2025, in limita fondurilor alocate in acest scop, previzute in bugetul municipal
provizoriu pentru anul 2025. Incepand cu momentul aprobdrii bugetului pentru anul 2025, in
luna mai 2025, Planul de finantare si-a incetat valabilitatea, iar procedura de executare a
lucrdrilor a trecut intr-o noud etapa prin incheierea contractelor de achizitie de servicii de
valoare micd. Fiecare tip de lucriri a fost supus lunar acestei proceduri de achizitii.

In ansamblu, intreaga activitate a intreprinderii municipale ,DRCD Bilti" vizeazi
indeplinirea sarcinilor stabilite pentru intreprindere, executarea la timp si calitativ a lucrarilor
si/sau prestarea serviciilor care fi revin si care sunt finantate din bugetul municipal, lucriri si
servicii care constituie componenta de rentabilitate a veniturilor intreprinderii,

Inanul 2025, intreprinderea isi desfasura activitatea in urméitoarele domenii:

1. Departamentul Salubrizare

L1. Colectarea si evacuarea deseurilor municipale si a altor deseuri (industriale, de
constructii, biologice etc.);

1.2, intrefinerea si reparatia curentd a punctelor de colectare a degeurilor municipale si a
altor deseuri.

2. Departamentul Producere

2.1. - Sectiunea - Amenajare si drumuri
» Intretincrea si repararea curentd a retelei urbane de canalizare pluviala;

* pregdtirea oragului pentru evenimente si sirbatori publice, instalarea bradului de
Craciun.

+ eliberarea autorizatiilor si a avizelor pentru efectuarea lucririlor de terasament,
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precum si supravegherea restabilirea locurilor deterioate dupd finalizarea
lucrarilor de terasament.

*** In 2025 nu s-au efectuat lucrdri legate de repararea drumurilor
municipale si nu s-a produs asfalt.

2.2.  Sectiunea Siguranta traficului rutier
* intretinerea gi repararea curenti a semafoarelor si a echipamentelor aferente;
* monitorizarea starii marcajelor rutiere din municipiu si aplicarea anuali de noi
marcaje rutiere;
® monitorizarea, intretinerea si inlocuirea la timp a indicatoarelor rutiere si a
constructiilor rutiere de pe strazile municipiului Balgi.

3. Departamentul Serviciul funerar munijcipal

* intrefinerea curatd si ordonat a cimitirelor municipale si a cimitirelor militare;
* transportarea cadavrelor umane cu auto speciale;
* organizarea inhumarii cadavrelor umane neidentificate si nerevendicate:

* eliberarea de autorizatii pentry populatie in vederea Inhumarii si rezerva de terenuri
pentru inhumare;

* furnizarea de servicii funerare si servicii funerare conexe pentru populatie;

¢ vanzarea de marfuri funerare.

4. Departamentul Parciri

1. Furnizarea de servicii parcare non-stop in parcari cu suprafete deschise cu un singur
nivel (4 parcari).

La sfarsitul anului 2025, efectivul mediu de personal era de 184 de persoane, fatd de un
numar planificat de 219 posturi, La data de 01.01.2026, Tn cadrul intreprinderii s-au fnregistrat
35 de posturi vacante.

1. ANALIZA ECONOMICA A ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE §1
GOSPODARESTE PENTRU ANUL 2025

Executarea lucrarilor si/sau prestarea serviciilor finantate din bugetul municipal in
perioada fanuarie-mai 2025 s-a realizat in conformitate cu Dispozitia Primarului nr. 545 din
30.12.2024 ,Cu privire la aplicare bugetului municipal Balfi provizoriu pentru anul 2025” si
Dispozitia primarului nr. 52 din 31.01.2025 »Cu privire la repartizarea alocirilor bugetare
prevazute in bugetul municipal provizoriu pentru anul 2025 pentru intreprinderile municipale,
in functie de serviciile prestate gi/sau lucrarile executate”, Anexa nr. 2 la acesta ,Planul de



finantare lunari a serviciilor pentru anul 2025”.

Conform Planului intreprinderii pentru anul 2025, a fost prevazutd o sum3 de 9 940,0 mii
de lei. Valoarea planificati a lucrarilor pentru perioada ianuarie-mai, conform Planului de
finantare, a fost de 6 175,0 mii lei. De fapt, intreprinderea IM ,DRCD Balti” a realizat, adici a
prestat servicii gi/sau a executat lucrari in valoare de 4 864,3 mii lei.

De la data intririi in vigoare a bugetului municipal pentru anul 2025, aprobat prin
Decizia Consiliului municipal Balti nr. 7/2 din 20.05.2025 ,Cu privire la aprobarea bugetului
municipal pentru anul 2025”, incepand cu luna iunie M »DRCD Balti” a prestat servicii si/sau
a executat lucrdri prin sistemul de incheiere a contractelor de achizitie pentru servicii de
valoare mica. In perioada iunie-decembrie 2025, prin sistemul de achizitionare a serviciilor, au
fost prestate servicii si/sau executate lucriri in valoare de 4 034,9 mii lei.

In mai mult, la inceputul anului 2025, Primiria avea o datorie fatd de intreprinderea
Publicd ,DRCD Balti” pentru lucrarile executate, in valoare de 3 371,3 mii de lei, care a fost
achitatd integral in iulie 2025.

Sectorul comercial al serviciilor colectarea si evacuarea deseurilor municipale, prestarea de
servicii funerare oferite de intreprindere reprezinta componenta principald a veniturilor
(aproape 80% din veniturile totale), dar devine din ce in ce mai putin rentabil din an in an, ca
urmare a cresterii cheltuielilor suportate de intreprindere pentru prestarea acestor servicii.
Informatii mai detaliate vor fi prezentate in continuare pentru fiecare sector in parte.

In anul 2025, veniturile IM ,DRCD Balti”, obtinute din toate activititile, au constituit
43 319,7 mii de lei. Pentru anul 2025, se preconizau venituri in valoare de 43 910,0 mii lej,
astfel incat planul a fost subindeplinit cu 590,3 mii lei, respectiv gradul de indeplinire a fost de
98,7 %. Scaderca veniturilor este partial determinati de scaderea volumului lucririlor
executate, finantate din bugetul local. Planul nu a fost indeplinit cu 663,14 mii lei. Veniturile
planificate pentru sectoarele comerciale, in valoare de 35 008,33 mii lei, au fost realizate in
suma de 35 081,1 mii lei, adicd cu 72,77 mii lei mai mult. in acelasi timp, veniturile au scizut
pentru anumite servicii - servicii funerare si de transport, respectiv 244,3 mii lei si 447 mii lei,
Informatii detaliate sunt prezentate in Raportul ,Planul de venituri pentru 2025 - executare”,

Analizand dinamica veniturilor din 2025 fata de 2024, constatdm o scidere a veniturilor cu
5 241,6 mii de lei (43 319,7 mii lei in 2025 fata de 48 561,3 mii lei), ceea ce este direct legat de
veniturile rezultate din executarea lucririlor finantate din bugetul local. Sciderea lucririlor
finantate din bugetul local a fost de 5 337,2 mii lei (in 2024 = 13 575,8 mii lei, iar tn 2025 = 8
238,6 mii lei).

Raportul dintre veniturile intreprinderii realizate in 2025 si 2024, structurate pe lucriri
finantate din bugetul local si servicii comerciale, este prezentat mai jos in Tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1 Dinamica VANZARILOR in cadrul M ,DRCD Balti”

mii.lei
Suma "
:;r Denumirea serviciilor/lucrarilor sty TVA [::::;“t/a
2024 2025 2024
TOTAL 48561,3 433197 -5241,6
B Servicii si/sau lucrari finantate din bugetul local




TOTAL,

terasament

: . 13 575,8 8238,6 -5337,2
- ‘inclusiv o g
Servicii prestate conform Programului |
L1 "Protectie a mediului " (7002) 13482 | 0 -1348,2
Servicii prestate conform Programului f
L2 "Dezvoltare GL 5i SC" (7502) 122276 | 82386 | -39890
2  Servicii prestate pe bazi comerciala si in temeiul unor contracte
: directe
TOTAL 349855 350811 | +956
inclusiv
Sectorul Salubrizare - evacuarea
. : e 29189,0 31043,2 +1854,2
deseurilor municipale
22 SeCtl:)I‘.l:l] thpal Munimpal - prestarea 27258 25547 1711
serviciilor rituale, vanzarea de produse
2.3. |Sectorul Parcare 970,8 962,3 -8,5
1 Alte lucrari sv'i“se_rvicii (ex;cutaféé_lucrérilor i
24, de. reparare drumu:‘llur ln‘baza Cf}ntr‘af:.telor, 2099,9 520,9 -1579,0
eliberarea avizelor, prestarea de servicii
_|transport, etc) I ) o .
inclusiv . ) _
- reparatii de drumuri, servicii de viceu bio 1 504,0 220,7 -1283,3
- servicii de sigurantd rutiera 43,2 41,3 -1,9
- servicii transport 477,7 210,2 -267,5
- coordonarea proiectelor, autorizatii _ E
pentru efectuarea lucrarilor de 75,0 48,7 -26,3

Dupa cum rezulta din datele prezentate Tn Tabelul nr. 1, veniturile totale pentru anul
2025 s-au ridicat la 43 319,7 mii lei si au sc3zut cu 5 241,6 mii lei fatd de anul 2024, cand
veniturile au fost de 48 561,3 mii lei. In ceea ce priveste lucririle finantate din bugetul local,
veniturile pentru anul 2024 au fost de 8 238,6 mii lei §i au scizut semnificativ fatd de anul 2024
cu 5 337,2 mii lei, cand veniturile au fost de 13 575,8 mii lei. Continua tendinta de scidere a
volumului de lucrari gi, in consecin{a, a veniturilor provenite din prestarea de servicii si/sau
executare de lucrari finantate din bugetul local. Partea veniturilor obtinute din executarea
lucrarilor bugetare din volumul total al veniturilor in 2025 a reprezentat doar 19,0 %, in timp

ce in 2024 acest procent era de 28,0 %, iar in 2023 acest indicator era de 45,1 %.

iﬂ ceea ce

priveste veniturile pe care intreprinderea le realizeazd pe cont propriu prin prestarea
serviciilor comerciale, in 2025 se inregistreaza o crestere a veniturilor cu 95,6 mii de lel
Concluzia datelor prezentate mai sus este ci sciderea semnificativi si pierderea veniturilor din
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lucrarile bugetare, in valoare de 5,24 milioane de lei, au adus la un rezultat negativ al activititij
intreprinderii pentru anul 2025 si la un rezultat final - o pierdere de 4 225,7 mii de Jei,

In anul 2025, IM ,DRCD Balti” a aprobat o nous organigrama, care prevedea o majorare
salarialda de 10%. Nu a existat posibilitatea financiari de a aplica salariul minim stabilit
incepand cu 01.01.2025, In valoare de 5500 de lei.

Sa@ analizdm rezultatele activitdtii {M ,DRCD Balti” din anul 2025, defalcate pe sectoare
si tipuri de activitate.

1. Activitatea intreprinderii legata de prestarea serviciilor si/sau lucrdri
finantate din bugetul local s-a desfdsurat in 2025 1n doua directii. In perioada ianuarie-mai
2025, lucrdrile s-au desfasurat in conformitate cu Anexa nr. 2 ,Planul de finantare lunari a
serviciilor pentru anul 2025” Ia Dispozitia Primarului nr. 51 din 31.0 1.2025. In perioada iunie-
decembrie 2025, lucririle au fost executate prinincheierea lunari a contractelor de achizitie de
servicii de valoare mic3 pentru fiecare tip de servicii si/sau lucrari.

Tab

Dinamica executarii planului bugetar, structurat pe tipuri de lucrdri, este prezentats in
elul nr, 2.

Tabelul nr. 2. Dinamica veniturilor din lucrdrile executate din fondurile
bugetului municipal prin intermediul iM ,DRCD Balti”
mii lej
Finantare din fonduri bugetare
( Dispozitia Primarului nr. 51 din 31.01.2025, Anexa nr. 2
la Contractul de achizitie de servicii de valoare mica)

Venitul obtinut din desfasurarea
NT. B ) — activitatii, fara TVA
enumirea serviciilor ucrarilor
d/r 2024 2025 2025
executare plan executare
TOTAL 13575,8 8901,7 82386
Inclusiv
Grupa 05, Subprograma 7002 o s
1. | "Managementul integrat al deseurilor sia 1348,2 | 0,0 I 0,0
substantelor chimice” =~ N
Curatarea si salubrizarea strazilor, pasajelor
1.1. | de zapad4/ Intretinerea drumurilor pe timp 1348,2 | 0,0 0,0
| devard-stropirea sub presiune SIS S, S
Grupa 06, Subprograma 7502
2. | "Dezvoltarea gospodariei de locuinte si 12 227,6 -~ 8901,7 8386
| serviciile comunale" o | - | 1 =
Pregatirea oragului pentru desfisurarea [
2.1. | manifestatiilor publice sia sdrbatorilor, 289,3 0,0 228,90
| |oformarea bradului




[ Administrarea siintretinerea cimitirelor j ' ! B

2.2. | municipale si memorialelor militare din | 2276,2 | 2200,0 | 24771

~—{Proprietateapublica | —_—

2.3. | Transportarea cadavrelor umane 14025 | 1510,0 12588
Organizarea si intretinerea sigurantej ! | )

2.4, Eeaficuln rutesr 28856 2916,7 | 2518,6
= i = T R S o
Intretinerea statiilor de transport public de . - '

e cdldtori (pavilioane) ? <9 :! s } 13,5

Repararea curenti a sistemelor de scurcere

aapei prin canale si alte structyri de

2.6. | scurgere a apei si conducte de drenaj pentru 1773,6 1441,7 1680,4
consolarea instalatiilor protective g |

securitafii, masuri de profilactica preventiv e

Intretinerea drumurilor muy nicipale prin - !
2.7. plombarea gropilor cu beton asfaltic 2287,0 | 0,0 0,0

Tntretinervei sireparatia curenta a
2.8. | drumurilor mun, Balsi (inclusiv: gredarea, 1043,8 | 0,0 0,0
| nivelarea)

Repararea drumurilor de acces in locurile !
2.9. de colectare a deseurilor _ 7 _ 583,3

| 61,3

1.1. Sectorul - Administrarea cimitirelor municipale, transportarea
cadavrelor umane

iM ,DRCD Balti” are in administrare 7 cimitire, cu o suprafati totalid de 82,24 ha. In
2025, efectivul de personal prevazut era de 41 de persoane, iar efectivul real era de 34 de
persoane, In 2025, executarea efectivi a lucririlor a depdsit planul cy 277,1 mii lei sau 1126
%, si cu 200,9 mii lei maij mult decdt in 2024. Tn termen; cantitativi, Tn special amenajarea,
curatarea teritoriilor cimitirelor $i transportarea deseurilor in cantitate de 4,1 mii m3. In
2025 au fost transportate 588 de cadavre,

Incepind cu anul 2025, au fost simfite negativ tarife|e aprobate din 2013 pe baza
carora functioneazy sectia de servicii funerare, Rezultatul activitdtii sectiei de servicii

funerare a inregistrat pentru prima datd un indicator negativ, ajungand la o pierdere de 1
179,1 mii de lei,

1.2. Sectorul - Siguranta rutiera

Angajatii acestei sectii se ocupi de intretinerea semafoarelor, repararea sl instalarea
de noi semne rutiere, aplicarea marcajelor rutiere, precum §i repararea si instalarea barierelor
pentru pietoni. Organigrama prevede 11 posturi. Efectivu] real pentru anul 2025 a fost de 8
persoane, adica un deficit de personal de 4 persoane,

Finantarea lucrarilor in 2025 a scizut fatd de 2024 cu 367,0 mii de lei, adics culz’?7
%. Planul de finantare a serviciilor pentru anul 2025 a fost prevazut in valoare de 2 916,7 mij
lei, iar executia a fost de 2 518,6 mii lei, cu 390,1 mii Jej mai putin, iar gradul de executare a fost




de 86,3 %. Raportul dintre indicatorii cantitativi au lucrarilor din 2025 si cei din 2024 este
urmatorul:

Denumirea lucrarilor 2024 I 2025 Diferenta |
|- intretinerea semafoarelor, bucati | 45 | 45 f 0
! - intretinerea barierelor pietonale, mp.  1365,0 11755 -189,5 |
- Intrefinerea limitatoarelor de viteza, 40,0 , 75,0 +35,0
m.p. ) _4‘ |
| - semne rutiere - reparatii, buc. 315 204 -111
| - semne rutiere - nou, buc. | 414 l 329 . -85
TR 1see67 | 18T | gpes |

1.3. Sectorul - Amenajare si Drumuri

S-au efectuat lucrari de intretinere a canalizarii pluviale, de pregitire a orasului
pentru manifestaii si sarbatori, de amenajare a drumurilor de acces catre punctele de
colectare a deseurilor, precum si de intretinere a statiilor de transport public.  Lucrérile
legate de intretinerea drumurilor in perioada de iarnd (dezepezire), in perioada de vara
(stropirea drumurilor cu apa), reparatiile curente ale gropilor si nivelarea nu au fost
efectuate. Personalul prevazut este de 37 de persoane, Efectivul real pentru anul 2025 a
fost de 25 de persoane.

Sectorul Amenajari si drumuri include: Uzina de asfalt si beton, muncitori in
constructii de drumuri, soferi si operatori de utilaje specializate pentru drumuri, precum si
echipa de intretinere a canalizarii pluviale.

Pentru anul 2025, finantarea a fost planificata la suma de 2 275,0 mii lei,
Executia s-a ridicat la 1 983,8 mii lei, adici 87,2 %.

Fabrica de beton asfaltic a fost in conservare in anul 2025. In acelasi timp,
intretinerea acestui obiectiv a costat intreprinderea 892,7 mii lei pierdere nets, deoarece
fabrica nu a generat niciun leu venit.

Raportul dintre indicatorii cantitativi ai lucrarilor din 2025 si cei din 2024 este
urmatorul:

Denumirea lucrarilor I 2024 2025 Diferenta ’
i - cantitatea de nisip uti]i_z_.;t-é, tone - 3 446,4 0,0 l; __|
[ ;f:i?;iltittzicfsxapa utilizata pentru stropirea 17585 | 0.0 i

: - cura’a-,tare;gratarelor,-buc. _— _6 879,0 67900 | -89,0 5
{ - curdtarea canalelor de scurgere a apei, m.l. 6469,2 : 8 600,2 | +2131,0 _!i
r-fepara;ii de gropi, M2 o | 6409,0 | 0,0 | .

— el




- nivelare, m?

: 283 190,6 0,0
din care .
- cu material suplimentar, m? _ '
{ - fard material, m? . 25846,6 ;
L B . 257 344,00 |

2. Activitatea intreprinderii in regim autonomie financiara s-a desfidsurat in
urmadatoarele domenii:
- colectarea si evacuarea deseurilor municipale;

- prestarea serviciilor funerare si comercializarea de marfuri funerare;
- prestarea serviciilor de parcare;
- alte servicii, in cadrul domeniilor de activitate

In 2025, cotele veniturilor obtinute de intreprindere din prestarea serviciilor si
executarea de lucrari in sectoarele cu gestionare autonoma au fost de 81,0 %, fatd de 72,0 % in
2024, iar In 2023 acest indicator era de 54,9 %. Astfel, se constat o tendinta de crestere a cotei
serviciilor comerciale fatd de serviciile finantate din bugetul local.

2.1. Sectorul - SALUBRIZARE

Acest sector reprezinta in prezent principala activitate a intreprinderii.
in anul 2025, Intreprinderea a transportat la poligonul de deseuri un volum de
deseuri de 100,75 mii m®. Acest volum este compactat prin presare in buncarele masinilor
speciale - camioanele de gunoi. Volumul de deseuri facturat a fost de 257,9 mii m3 sau
74,23 mii m3 de deseuri compactate. Diferenta dintre volumul real al deseurilor evacuate
si volumul facturat a fost de +26,52 mii m3.
Problema nerespectarii volumelor este actuald din anul 2021 si se reflecta, fara
indoiala, asupra rezultatului final. Insa situatia in care, incepand cu septembrie 2025,
costul de preluare a 1 m? de deseuri la poligon a fost majorat de la 52,00 la 102,00 lei, adica
de doua ori, a schimbat radical situatia si influentat rezultatului final. Venitul calculat
pentru anul 2025 a fost de 31 043,2 mii de lei. Venitul pe care intreprinderea l-a obtinut ca
urmare a platii serviciilor prestate a fost de 30 772,1 mii lei, adici pentru anul 2025 s-a
inregistrat o diferentd negativd de 271,1 mii lei. Profitul obtinut in anul 2025 din
activitatea sectiei a fost urmatorul:
- din veniturile calculate - profitul a fost de 442,8 mii de lei
- din veniturile incasate - profitul a fost de 171,7 mii de lei

in ceea ce priveste acest sector de servicli, se pot evidentia urmatoarele trei
probleme urgente, care necesita o solutionare imediata:

: & O lipsa acuta de utilaje specializate. Parcul de utilaje specializate existent
functioneaza de peste 8 ani si este complet uzat din punct de vedere fizic. Echipamentele
speciale functioneaza zilnic, fara zile libere si sarbatori. In 2025, intreprinderea a
achizitionat 3 camioane de gunoi rulate: un camion de gunoi VOLVO cu o capacitate de 20



m3 si 2 camioane de gunoi RENAULT cu o capacitate de 14 m3. Avénd in vedere c zilnic
se afla in reparatii 2-4 unititi de tehnici, aceste 3 unitdti de tehnicd nu au imbunatitit
radical situatia. Intreprinderea are nevoie de o reinnoire complet3 a parcului de transport
special, cu disponibilitatea unei tehnici de rezervi gata in orice moment sa inlocuiasca
echipamentul defect sau iesit din functiune, asigurand astfel prestarea continui a
serviciilor.,

2. O a doua problemd importanti o reprezintd modificarea normelor de
acumulare degeurilor pentru persoanele fizice - locuitorii municipiului care locuiesc in
blocuri locative si In case individuale. In acest moment, fiecare metru cub de deseuri
transportat fara platd si peste norma stabilitd, avand in vedere noul cost de preluare a
deseurilor la poligon, cresc semnificativ  cheltujelile intreprinderii pentru prestarea
serviciului.

3. A treia problemd, si probabil cea mai importanta, a carei solutionare va
permite asigurarea intreprinderii cu echipamentul specializat necesar, este majorarea
tarifului.

Conform Metodologiei de calcul al tarifelor pentru serviciile publice de gestionare a
deseurilor municipale, aprobata prin Hotirarea Guvernului nr. 881 din 14.12.2022, la
fiecare trei ani trebuie si se efectueze o procedurd de reverificare a tarifelor, pentru a
asigura acoperirea costurilor justificate si efectiv suportate in prestarea serviciilor. In
perioada 2023-2025 IM ,DRCD Balti” a venit in repetate randuri cu propunerea de a
reexamina tarifele, pentru a avea posibilitatea de a achizitiona in mod independent utilaje
care sa 1i permita indeplinirea obligatiilor de colectare si evacuare a deseurilor, precum si
pentru a reevalua si alte posturi de cheltuieli care au crescut incepand cu 2018 -
combustibil, costul serviciilor de depozitare a deseurilor, piese de schimb si servicii de
reparatii, alte materiale, salariile angajatilor. Pani in prezent, decizia privind majorarea
tarifului si a normelor de acumulare rimane »in suspans”.

Ca exemplu, vom prezenta datele colectate din Moldova privind tarifele actuale
pentru colectarea deseurilor, din care reiese clar ci municipiul Balti se situeaza la un nivel
scazut in comparatie cu alte localititi. De exemplu, in satul Sadovoe, municipiul Balti,
tarifele au fost majorate, iar incepand cu 01.11.2025 acestea sunt:

- norma de acumulare pentru 1 locuitor este de 3,35 m3 pe an
- costul serviciilor pentru 1 persoani pe luna = 22,30 lei pe luna
-costul 1 m3 pentru agentii economici = 142,85 lej fird TVA

Din problemele mentionate mai sus reiese si o problemi la fel de importanta, si
anume lipsa personalului necesar, In acest sector, efectivul prevazut este de 85 de
persoane, insa numdrul real al personalului inscris in registru este de 75 de persoane.

2.2. Sectorul - servicii funerare si vanzare de marfuri
Sectia funerarad combina venituri din fonduri bugetare cu venituri comerciale.

Prestarea serviciilor funerare si vanzarea de marfuri funerare catre persoane fizice si
juridice - aceasta este partea care functioneazd pe bazi de rentabilitate. Acest sector



include un magazin funerar propriu si o echipa de gropari. Serviciile prestate de acest
sector (sa3parea mormintelor, punerea la dispozitie a sicriului, alte servicii funerare,
inregistrarea fnmormantdrilor, rezervarea locului in cimitir) necesiti, de asemenea, o
revizuire. Tarifele pentru servicii au fost stabilite ultima datd in 2013. in prezent, este
necesara revizuirea acestora, iar IM ,DRCD Balti” are o sir de propuneri privind
introducerea de noi servicii, care, speram, vor fi solicitate. Rezultatul activitatii acestui
sector este un venit anual de 2 554,7 mii. Comparativ cu anul 2024, cand veniturile s-au
ridicat la 2 725,7 lei, in 2025 se inregistreazi o scidere a veniturilor cu 171,0 mii de lei.
Rezultatul activitatii sectorului este cu pierderi.

2.3. Sectorul - PARCARE

In administrarea IM »DRCD Balti” se afla 4 parcari. Veniturile obtinute din
prestarea serviciilor de punere la dispozitie a locurilor de parcare pentru anul 2025 s-au
ridicat la 962,3 mii de lei.

in acest sector existi, de asemenea, o serie de probleme care trebuie
rezolvate, ceea ce va contribui, fard fndoiala, la cresterea veniturilor.

2.4. Alte servicii - eliberarea autorizatiilor pentru lucrari de terasament,
furnizarea de utilaje, executarea lucririlor rutiere in baza unor
contracte directe.
Veniturile din sectorul altor servicii s-au evaluat in 2025 la 520,9 mii lei, dintre care:-

- servicii de siguranta rutiera = 41,3 mii lei
(despdgubiri, reparatii si instalarea semnelor rutiere etc.)

- servicii de transport =210,2 mii lei

- servicii de reparatii rutiere, servicii de toalete ecologice = 220,8 mii lei

- pentru coordonarea si autorizarea lucrarilor de sapare = 48,7 mii lei

In anul 2024, Intreprinderea a inregistrat venituri din alte servicii in valoare
de 2 099,9 mii de lei, din care 1 429,5 mii de lei provin din lucririle de reparatie a drumului
din satul Elisaveta.

Principalii indicatori-cheie
care caracterizeaza bilantul intreprinderii, indicatorii financiari:

1. Profitul net al intreprinderii (valoare optimdi 0,05 - 0,3) - pentru anul 2025,
valoarea acestui indicator a fost de -0,098. Pentru imbundtdtirea indicatorului, este
necesard o imbundtatire a politicii de preturi. In raport cu cresterea cheltuielilor, nu se
inregistreaza o crestere a veniturilor, deoarece intreprinderea functioneazi pe baza
unor tarife care nu corespund politicilor de preturi actuale.

2. Rentabilitatea vanzdrilor - pentru anul 2025 a fost de -37,5 %, ca urmare a pierderii
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care s-a ridicat la 4 225,7 mii de lei. Tn 2024, acest indicator a fost de 0,4 %, deoarece s-
a fnregistrat un profit nesemnificativ de 189.6 mii de lei. Indicatorul negativ indici
lipsa rentabilitatii, ceea ce caracterizeazs lipsa eficientei activititii de productie si
economice. Nivelul scazut al rentabilititii nete indici costuri supraevaluate, o politica
de preturi scazute si o eficient operationala insuficientd. Acest factor este, fard
indoiala, influentat de situatia in care, la prestarea de servicii si/sau lucriri finantate
din bugetul local, in afard de materialele care se platesc la pregurile reale, celelalte
componente ale cheltuielilor - plata muncii si costul utilajelor - sunt acoperite la
tarifele din 2023, cheltuielile generale sunt rambursate in proportie de 10% din
costurile directe, iar rentabilitatea serviciilor si/sau lucrdrilor este de 0%. Reducerea
tipurilor si volumelor de lucriri, revizuirea intirziati a tarifelor pentru serviciile
prestate duce, in consecinti, la venituri sczute, scdderea productivititii muncii,

cresterea costurilor gi; in urma acestora, la lipsa rentabilititii din cauza rezultatului
negativ.

Rentabilitatea economica (rata de 20-25%). 1n anul 2025, acest indicator a fost de -
6,31 %. Indicatorul arati cat de eficient utilizeaza compania bunurile sale, adica cat
profit se obtine din fiecare leu din valoarea bunurilor. Un rezultat negativ indici lipsa
eficienfei in utilizarea bunurilor, lipsa unei strategii si a unei planificari
corespunzatoare a utilizarii activelor pentru obtinerea de venituri suplimentare.

Coeficientul de lichiditate curentd (valoare optima 1-2) - «reflectd capacitatea
companiei de a-§i achita la timp obligatiile pe termen scurt prin intermediul activelor
circulante disponibile. Acesta arat3 cat de echilibrate sunt fluxurile de numerar ale
organizatiei si dacd aceasta dispune de o rezervi de sigurantd pentru acoperirea
cheltuielilor curente - chirii, salarii, livriri. 0 valoare sub 1 indici riscul unor deficite

de numerar si necesitatea restructuririi datoriilor». Pentru anul 2025, indicatorul a

fost de 0,84, ceea ce confirma riscurile legate de rambursarea obligatiilor pe termen
scurt,

Coeficientul de lichiditate generald (2-2,5) - In 2025, acest indicator a fost de 2.3
inregistrdnd o scidere de 1,0 fatd de 2024, ceea ce indici o scadere a solvabilitatii
intreprinderii §i a capacititii acesteia de a-si achita datoriile curente, Cu alte cuvinte,
Intreprinderea nu dispune de rezerve financiare suficiente pentru a-si achita datoriile
curente, ceea ce afecteaza starea datoriilor citre creditori, care au crescut la sfarsitul
anului 2025,

Coeficientul de lichiditate absolutd (0,2-0,25) - in 2025, acest indicator a fost de 0,08,
inregistrénd o scidere de 0,15 fatd de 2024. Indicatorul este utilizat pentru evaluarea
solvabilitatii, adicd din 100 % din datoriile intreprinderii, 8 % vor fi rambursate
imediat. Prin urmare, tn 2025, solvabilitatea Intreprinderii a scazut cu 15 %.

Coeficientul de acoperire cu fonduri proprii - acest indicator caracterizeazi gradul de
acoperire a intreprinderii cu capital propriu. Pentru anul 2025, acest indicator a fost de
-3,7, adicd o valoare negativi. Acest lucru indic3 faptul cd Intreprinderea nu dispune
deloc de fonduri proprii si, in cadrul desfagurdrii activitatilor si/sau al prestarii
serviciilor, nu are posibilitatea de a se asigura cu fonduri circulante proprii.
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intreprinderea municipala a fost initial infiintatd cu bunuri apartindnd fondatorului si
transferate intreprinderii in gestionare pentru desfasurarea activititii. In acelasi timp,
comparativ cu anul 2024, cind acest indicator era de -12,2 %, in 2025 indicatorul
negativ a scazut, datorita transferului unei parti din bunuri (drumuri municipale,
poduri, mijloace fixe de la poligonul din s. Tambula) inapoi in administrarea Primiriei.

8. Rotatia creantelor - indici viteza de rambursare a creantelor, Valorile ridicate sunt de
6-8 ori pe an sau 30-45 de zile. Pentru anul 2025, acest indicator a fost de 4,1 sau 88,7
zile. Cu cdt indicatorul este mai mare si perioada in zile mai scurtd, cu atdt creantele
sunt rambursate mai repede, ceea ce inseamni ci se reduce riscul formarii datoriilor
din creante care nu pot fi recuperate.

9. Coeficientul datoriei pe termen scurt (indicatorul optim 0,3 - 0,7) - reflecta echilibrul
dintre fondurile proprii si fondurile imprumutate si indica riscurile unui deficit de
capital. Pentru anul 2025, indicatorul a fost de 0,31, adica se utilizeazi mai multe
fonduri imprumutate pe termen lung,

10. Coeficientul de rotatie a stocurilor (valoare optimd 0,2 - 2,0) - indici eficienta
gestiondrii stocurilor. Coeficientul de rotatie a stocurilor arata cit de eficient utilizeaza
compania stocurile sale de marfi si materiale. Acesta masoard de cite ori, intr-o
anumita perioadd (de obicei pe parcursul unui an), stocurile au fost vindute sau
utilizate. Pentru anul 2025, coeficientul de rotatie a stocurilor a fost de 0,11, adica
sub limita inferioard a intervalului. Acest lucru indici o gestionare insuficient de
eficientd a depozitului, supraincircarea cu marfi $i costuri excesive de depozitare a
marfii.

11. Raportul dintre datorii si capitalul propriu: echilibrul intre risc si stabilitate
(valoarea optima 0,5 - 1,5) - «Coeficientul de levier financiar indici gradul de

dependentd al companiei de capitalul imprumutat. Acesta misoars raportul dintre
totalul datoriilor si capitalul propriun.

in 2025, indicatorul a fost de 4,3, ceea ce indica o dependenti prea mare de capitalul
atras. Acest indicator este ridicat, depasind de trei ori limita superioard a intervalului,
ceea ce indicd un risc de faliment in cazul sciderii veniturilor. De fapt, acest lucru se
intdmpla de-a lungul ultimilor 4 ani.

CONCLUZIE

Maisurile pe care Intreprinderea Municipala ,DRCD Balti” intentiona si le ia pentru
imbunatatirea situatiei, activitatii de productie si economice si, prin urmare, a rezultatului
financiar fn ansamblu, nu pot fi aplicate in mod unilateral. Orice intreprindere municipala
este creata si indeplineste sarcinile si serviciile previazute in activitatea sa, prin intermediul
carora organele administratiei publice locale rezolvi sarcinile necesare pentru functionarea
intregii municipalitati. Activitatea sectoarelor de productie, create pentru a satisface
nevoile municipiului si care functioneaza pe baza finantarii din bugetul local, depinde direct
de Primarie, in calitate de ,Comanditar”, in competenta careia se afld planificarea,
coordonarea si stabilirea sarcinilor pe tipuri de activitati pentru intreprinderea municipala.
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Prin intermediul unui sistem bine organizat, intreprinderea isi poate planifica corect
activitatea de productie, resursele tehnice si umane.

Sectoarele cu autonomie financiard, in cadrul cdrora intreprinderea planifici si
realizeze lucrari si/sau presteze servicii in mod independent, s-au confruntat si in anul
2025 cu conditii dificile (lipsa echipamentelor, a personalului, tarife care nu reflectd
realitatile situatiei economice din tard) si nu au mai generat rezultate pozitive, asa cum se
intdmpla anterior. Pentry prima data, sectorul serviciilor funerare a inregistrat pierderi,
iar sectorul de salubrizare, care anterior genera profit, a inregistrat in 2025 un rezultat
pozitiv de doar 442,8 mii lei, fatd de 5 332,0 mii lei in 2024, ceea ce reprezinti o scidere
radicald de 12 ori.

Acesti indicatori nu pot fi ignorati, iar situatia necesitd o interventie imediat3 si
adoptarea unor méasuri menite si redreseze situatia financiara; in caz contrar, in 2026
exista un risc destul de mare de a inregistra un rezultat negativ in ceea ce priveste acest
serviciu, care, de altfel, reprezinta o componentd fundamentald a veniturilor totale ale
intreprinderii, comparativ cu celelalte tipuri de servicii prestate de aceasta.

Avand in vedere c3, in ultimii trei ani, autoritafile administratiei publice locale nu au
solutionat, ba chiar au blocat in mod artificial procedura de revizuire a tarifelor,
Intreprinderea se indreapta in mod sistematic si inevitabil spre faliment. Toti coeficientii
mentionati mai sus, care caracterizeaza activitatea financiar a Intreprinderii, indica foarte
clar si concret riscurile de destabilizare a activitatii intreprinderii si de instabilitate
financiara.

In perioada 2023-2025, veniturile au scazut semnificativ, in timp ce cheltuielile
cresc inevitabil.

Tabelul nr. 5 Dinamica proportiei dintre venituri si cheltuieli
2023-2025
TOTAL LA INTREPRINDERE

5 -' - Diferenta

" Indicator 2023 2024 2025  dintre 2025

. | . §i2023

. VENIT 555447 | 485613 | 433197 | 122250 |
CHELTUIELI | 555665 483717 475454 | -80211
[0 e h TR e

[PierdereNetay | 18 | +1896 42257 | -42039

Diferenta dintre indicatorii din 2025 si cei din 2023 se datoreazi faptului c3,
in 2023, Intreprinderea Municipala ,DRCD Bal;i” a efectuat toate tipurile de lucriri care
ii reveneau, inclusiv reparatia drumurilor municipale.
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Tabelul nr. 6 Dinamica proportiei dintre venituri si cheltuieli

2023-2025
SECTORUL SALUBRIZARE
| ! i Diferentd |
. Indicator 2023 2024 . 2025 dintre 2025 |
L N | [ 12023 |
. VENIT 267308 291890 | 310432 | +18542
CHELTUIELL 221289 23857,0 306004 +6743,4
Profin Net | Bl
/Pierdere Nets/ | * %6019 +5332,0 +442,8 4 889,2

Se prezintd diferenta dintre indicatorii principali din 2025 fata de 2024,
datele evidentiind mdsura In care ritmul de crestere a cheltuielilor depiseste ritmul de
crestere a veniturilor. Acesti indicatori aratd in mod concret necesitatea schimbirii
situatiei in ceea ce priveste normele de acumulare si politica de prefuri - costul unui
metru cub.

in 2025, iM ,DRCD Balti” a obtinut din cele 5 activitati principale
venituri in valoare de 43 319,7 mii lei. Rezultatul financiar - pierderea neti a fost
de -4 225,7 mii lei.

Administragor interimas

iM «DRCD/Bltin" = . *

(?{,m% Rubtov S.

Coordonat:  \ e (A ' {‘::«.-

. aw Ay
Inginerul-Sef A. Pasicineac
Contabil-Sef N. Lucico

Ex. AL [
(/P#/
Economist Poceapinskaia I. {&/ //
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Tariful pentru evacuarea deseurilor in Moldova (pentru agentii economici)

28t ne ¥

Nr. d/r Rafon, oras Un. mas. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 Balgi lei Ara'TVA /1 m® 118,00 | 118,00 | 11800 | 11800 | 118,00 118,00 | 118,00
2 Bilp, sac Sadovoe lel fara TVA /1 m’® 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 142,85
3 |Chisindu lei FErs TVA /1 m® 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00
4 |Chigindu, sat. Gratiesti lei fArA TVA /1 m® x X X X x 166,67 | 166,67
5 Chisindu, sat Tohatin les Gra TVA /1 m' ¥ x 200,00 | 200,00 | 200,00
&  iChisindu, sat. Vadul luj Voda le: F3r TVA /1 m' X x x| x X 240,00 | 240,00
| 7 |AneniiNoi X X X X X x X
B Basarabeasca X x ¥ X X X X
9 Briceni X X X X X X X
10 Briceni, sat. Drepcauti lei pe tuna, fira TVA % X S X X X 50,00
11 |Glodeni lei fara TVA /1 m’ x X X X 195,97 | 19597 | 19597
12 |Donduseni X X L X X X X
13 |Drochia % | X X ] X X X ¥
14 Drochia, sat. Cotova lei fara TVA /1 m’ X [ ¥ % X X | X 120,00
15 |Edinep lei fara TVA /1 m’ X x X b X i % 312,50
16 [Cahul X X X X X X X |
17 Cantemir X X X X X X X
18 Causani x X X X X X X
[ 19 [Comrat X % X X X X X
20 |Criuleni X X X X X X x
21 Cilarasi | X % X X X X X o]
|22 [Calarasi, sat Vilcinet le: pe luna fara TVA | X X X X X % 50,00
23 [leova SR A % | X £ | el X
24 Nisporen) X X X X X X b
25 Ocnita X X X X X X X
26 |Orhei X X X X X X X 181,33
27  |Orhei, sat. Vatici lei fArd TVA /1 m® X X % X X X 300,00
28 FRezina i loi tard TVA /1 m] X X ‘i 5 | X | X X 270,00 |
[ 29 [Riscam | x X X X x| x x
| 30  |Riscani, sat, Corlaten] lei pe lund, fira TVA | X X X X X 400,00 | 400,00
|31 |Riscani, sat. Vasileuti lei pe lund, fard TVA X X X X X x 50,00
32  [Soroca X X X X X X X
33 iSoroca, sat. Nemirovea lei pe lupa, fArd TVA X X X X % X 70,00
34 Strdseni X % X | ¥ X X X ]
35  |Singerei lei fAara TVA /1 m’ X X X X X X X 160,00
| 36 |Singeres, sat, Pepen lei/an/consumatar ¥ X ® X X 166,67 | 166,67
37 Eﬂ:gerej, sat. Tambula i lei pe Jund, frd TVA X ¥ X x % X 50,00
38 [Taracha X X X X X X X
39 Telenesti X X X X X X X
40 |Ungheni % X X X X X X
41 lUngheni, sat. Sculeani let fara TVA /1 m® X X x X x X 366,67
42  [Floresti | X X X X X X X
43 |Falesti P x X X X X X X
44 |Hincesti X | 0x x| x X X X
| 45  |Hincegti, sat. Caracui leipe luna, [ara TVA X ‘ x X ._ X X X 60,00 ]
[ 46 Cinusha | X | X b % X X X
47 |Cimiglia, sat. Valea Perje; | tei pe lund, [Bra TVA % [ X X X X X .3 100,00
48 |Cimiglia, sat. Ecaterinovca lei pe luna, fara TVA | X X X X X x X 300,00
49 |Soldanesti ' X X X X X X X
50 |Stefan Vod3 i x % X x X % X
51 |laloveni | x X X X X X X




Tapug Ha sbis03 mycopa no Moadose (pentru locuitorii blocurilor de locuinge)

T2 Bl ned

j ::r Raion, oras Un. mis. | 2019 2020 'l 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 iBai lei/lund/persvani 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00

2 |Balti, sat. Sadovoe lei/luni/persoani 8,29 8,29 8,29 8,29 8,29 8,29 22,30

3 |Chisindu lei/lund/persoani 9,25 9,25 9,25 17,50 17,50 17,50 17,50

4 |Chisindu, sat, Bubuieci lei/lund/persoani X X X X X 22,00 | 22,00

5 |Chisindy, sat. Colonita lei/luna/apartament X X X X 90,00 | 90,00 | 90,00

6 |Chisindu, sat. Gritiesti lei/luna/apartament X X X X X 85,00 | 85,00

7 |Chisindy, sat. Tohatin lel/m3 /pe evacuare pe lunj X X X X 200,00 | 200,00 | 200,00

8 |Chisindu, sat. Vadul lui Voda lei/lund/persoana X X X X X 20,00 | 20,00

9 |Anenii Noi lei/lund/persoana 14,50 15,50 14,50 14,50 14,50 14,50 14,50

10 |Basarabeasca X X X X X X X

11 |Briceni X X X X X X X

12 |Glodeni lei/lund/persoana 6,05 6,05 6,05 6,05 15,00 15,00 15,00

13 |Donduseni lei/lund/persoani 15,00 X X X X X X X

14 |Drochia lei/lund/persoana 6.00 X X X X X X P
15 |Edineti % X X X X X X X

16 |Cahul lei/lund/persoani 11,00 11,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00
17 |Cantemir le:/lund/persoani 12,00 X % X X X b X

18 |Causani let/lund/persoani | 12,00 12,00 12,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
19 |{Comrat lei/lund/persoani | x X X 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 15,00
20 (Criuleni lei/lund/persoand | x X x X X X X X

2] |CAlarasi lei/lund/persoani | 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,01’)—F
22 |Leova lei/lund/persoand 25,00 25,00 25,00 | 25,00 25,00 25,00 | 25,00 | 25,00
23 |[Nisporeni X X X X X X X X

24 [Ocnita X X X X X X %

25 |Drhei lei/luni/persoani | 9,00 X X X X X 17,00 !
26 |Rezina lei/lund/persoana | 503 6,03 6,03 17,63 17,63 17,63 17,63 21,25
27 |Riscani lei/lund/persoani 12,00 X X X X X b4 X

28 |{Soroca lei/lund/persoani 16,59 X X X X X x L
29 |Striseni lei/lund/persoana | 10,00 X X X X X X X ,
30 |Singerej - lei/luna/persoand 10,00 | 1000 | 10.00 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 24.00 :
31 |[Taraclia X X b a X X X X X

32 [Telenest X LS . X X X X

33 |Ungheni leiflund/persoana 10,00 | 10,00 | 10,00 | 14,00 | 14,00 | 14,00 | 14,00 | 1400 |
34 Floresti lei/lund/persoani 12,00 X X X X X X X

35 |Falesti lei/lund/persoana 9,40 X X X X x X X

36 |Hincesti let/luni/persoana 15,40 X X X X X X X

37 |Cimiglia lei/lund/persoani 11,00 X X X % X X X
38 |Soldanesti X X X X X % X X

39 |Srefan Voda lei/lund/perscand 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00
40 {laloveni ! X .3 X X X X X X




Tariful pentru evacuarea deseurilor in Moldova { pentru locuitorii caselor individuale)

72628 m I

Nr.d/r Raion, oras Un. mas. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 Balyi iei/lund/persoana 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70 | 19,70
| 2 Bilti, sat. Sadovoe lel/luna/persoand 13.95 13,95 13,95 13,95 13,95 13,95 22,30
|3 [Chisinau lei/lund/persoana | 18,50 | 18,50 | 1850 | 3500 | 3500 | 3500 | 35,00
] Chisindu, sat. Bubuieci lei/lund/ gospodirie X X X X X 50-150 | 50-151
5 |Chisindu, sat Colonita | ler/lund/ gospodarie X by X X 50,00 50,00 50,00
b |Chigin3uy, sat. Gratiest lei/lund/ gospodane x | x X ® X 85 - 235,86-235
i Chisindu, sat. Tohatin lei/luna/ gospodine X X X X 80-140(81-140,82- 140
8 Chisin3u, sat. Vadul lui Voda lei/lund/persoana X X b X X 20,00 20,00
9 Anenii Noi lgi/lund/perscana 15,50 15,50 15,50 17,50 17,50 17,50 17,50
10 Basarabeasca X X X X X X X
11 |Briceni X X X X X X X
12 |Briceni, sat. Drepcduti lei/lund/persoani X X ® X X X 15,00
13 |Glodeni lei/lund/persoand 12,10 12,10 12,10 12,10 15,00 15,00 1500
_ 14 Donduseni tei/lund/perseani 1500 | x X X X __ % X 5
15 Drochia leif/luna/persoand 45,00 X X X X X X )
16 {Drochia, sat. Cotova lei/luna/ gospodarie X X X X X X 25,00
17  |Drochia, sat, Dominteni lei/1 sac [ X X X % X X 10,00
18  |Edineti lei/lund/persoand | X X X X X X 30,00
19 |Cahul lei/lund/persoana 15,00 15,00 30,00 | 30,00 30,00 | 30,00 | 30,00
20  |Cantemir lei/lund/persoand | 33,00 X X X X X X
21 |Causani lei/lund/perscana | 12,00 12,00 12,00 30,00 30,00 30,00 30,00
22 |Comrat let/luna/persvana ¥ X X 10,00 10,00 10,00 10,00
23 Criulem le/iund/persoana % X X X X X X
| 24 |Criuleni, sat, Izbiste lei/lund/persvand | x ¥ % X X 25,00 | 25,00
| 25 |Calirasi lei/lund/persoana 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
| 26 Calarasi, sat. Vilciney leiflund/ gospodarie | X X X X X X 30,00
27 |Leova lei/lund/perscand | 25,00 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
28 |Nisporeni I X X X X X X X
__.2_9_ Ocniga X X X X X X X
30 |Orhei lei/lund/persoana 9,00 X X X X X X 17,00
31 |Orhei, sat. Vatici lei/luna/persoani X X X X X 15,00
32 |Rezina lei/lund/persoand 16,93 16,94 16,95 47,00 | 47,00 47,00 | 47,00 | 56,70
33  |Riscani leiflund/persoani 12,00 X X X X X X
34 |Riscani, sat. Corlateni lei/luna/din 2 persoane % X ¥ X X 50,00 50,00
|35  [Riscani, sat, Vasileuti lei/lund/persoand X X ¥ X x X 15,00
6 {Soroca lei/luna/persoana 1659 | x X X X X X
| 37 |Soroca, sat, Nemirovea lei/luna/ gospodarie X | x X X X X 10,00
|38 |Strdgeni lei/lund/persoani 35,00 X X X X X X
39 |Singerei lei/lund/persoand 40,00 40,00 | 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00 | 70,00
40 |Singerei, sat, Chiscareni lei/lund/persoana % X X X X X 50,00
41 |Singerei, sat. Pepeni leifan/consumator X X X X X 166,67 | 166,67
42 |Singerei, sat. Tambula lei/luna/ gospodarie x| ox - X X X 30,00
43 |Taraclia let/lund/persoana X k4 % X X X X
34 Telenest let flund/persoana X X X | X X X X |
|45 |Ungheni B |_le/lond/perscand | 32,00 | 32,00 | 32,00 | 44,00 | 44,00 | 44,00 | 44,00 | 4400
| 46 |Ungheni, sat. Sculeani lel/lund/ gospodirie X X X X X X 45,00
| 47 Florest! lei/lund/persoana 12,00 X % X X X X
| 48 Floresti, sat. Lunga lei/lund/persoana X % X X X ¥ 26,00
| 49 [Floresti, sat. Sevirova lei/lund/container 2401 X X X x X X X 50,00
|50 |Falest tei/lund/persoand 17,00 X X x X x X
._ 51  |Falesti, sat. Iscildu lei/lund/persoana X X % X X 10,00 10,00
{ 52 Hincest ler/lund/persoani 1540 | X ¥ X X X X
53 |Hincesti, sat. Caracui o | lei/lund/ gospodarie X | 4 ) X X X 20,00
54 (-tr;usl_la_ il lei/lun/persoand 1400 | «x % ¥ b X X
55  [Cimiglia, sat. Valea Perjei lei/luna/ gospodarie X X % ¥ X X % 33,33
56  |Cimiglia, sat, Ecaterinovca lei/luna/ gospodarie X X X X X X X 50,00
57  [Soldanesti X X b X X 22,00 | 22,00
58  |Stefan Voda lei/lund/persoani 18,00 | 18,00 | 1800 18,00 | 18,00 | 1800 | 18,00
| 59 laloveni X X A ¥ X X X




Anexe la SNC

“Prezentarea situatiilor financiare”
Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

SITUATIILE FINANCIARE

pentru perioada 01.01,.2025 - 31.12.2025
Entitatea: 1[.M. DIRECTIA REPARATII SI CONSTRUCTII DRUMURI BALTI
Cod CUITO: 40764055

Cod IDNO: 1011602002506

Sediul:

MD:

Raionul({municipiul): 212, DDF BALTI
Cod CUATM: 0300, OR.BALTI

Strada: D I nn126

Activitatea principala: E3811, Colectarea deseurilor nepericuloase
Forma de proprietate: 13, Proprietatea municipala

Forma organizatorico-juridica: £20, Intreprinderi Municipale

Date de contact:
Telefon: 855814

WEB:
E-mail: |ucikg.natalya@mail.ru
Numele s5i coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) LUCICO NATALIA Tel, 69855814

Numérul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: 185 persoane.

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor financiare* RUBTOV SERGHEI

Unitatea de masura: leu

BILANTUL
Anexa 1
la 31.12.2025
Sold la
Nr. cpt. Indicatori Cod rd. inceputul perioadei  Sfirsitul perioadei de
de gestiune gestiune
1 2 3 4 5
ACTIV
A, ACTIVE IMOBILIZATE
1. Imobilizari necorporale
1. Imobilizari necerporale in curs de executie 010 1917 1833
2. Imobilizari necorporale in exploatare, total 020 0| 0
din care:
021
2.1. concesiuni, licente si marci
| 2.2. drepturi de autor si titluri de protectie 022
2.3. programe informatice 023 0 0

2.4, alte imobilizari necorporale 024



3. Fond ccrnercial

4 Avansurl acordate pentru imaobiliz&ri necorporale

Total |mobiluzér| necorporale

| (rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040)

% 1 Imob1hzan corporale in curs de execufie

| IIL Imobilizéri corporale

2, ‘I'erenuri

3. Mijloace fme tota!

| din care:

3

?3.3

36

3.9,

cladiri

constructii Speuale

masini, utlla]e si mstalau! tehnice

3.4. mijloace de transport

3. 5 mventar si mob|[|er

alte mijloace er

4, Resurse mmerale

5. Actwe bio!ogice |mob|hzate

6. Investitil Iimobiliare

7 Avansurl acordate pentru imobilizéri corporale

Total imobilizari corporale
(rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 +
rd.110 + rd.120)

II1. Investll;u flnancnare pe termen lung

1. Investitii financiare pe termen lung in parti

| neafiliate

2. Investitii financiare pe termen lung in pargi
afiliate, total

din care:

1 2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile

E aﬁhate

2 2 |mprumutur1 acordate pérgilor afiliate

: 2.3 imprumuturi acordate aferente intereselor de
participare

' 2.4 alte investitii financiare

Total investitii financiare pe termen lung ,

(rd.140 + rd.150)
IV. Creante pe termen lung si alte active
imoblllzate

1. Creante comerciale pe termen lung

2. Crean;e ale partﬂor aﬁltate pe termen Iung

' lnclusw cream;e aferente intereselor de pal‘tlupare

3. Alte crean;e pe termen Fung

4. Cheltuieli anticipate pe termen lung

170

49013

43025007
140027307

e

i
¥

175853§

120

130

140 |

150

151

153
154

160

180

82 14541

4864514;

61326

183101327

16902135

125020760

1833

6812672

6495

43??67?

2340224

59113

181

190

Lo s

200

49886692




B.

. 5. Alte active imobilizate

Total creante pe termen lung si alte active
imobilizate
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
(rd.050 + rd.130 + rd. 160 + rd.220)

ACTIVE CIRCULANTE
1. Stocuri

1. Materiale si obiecte de mic3 valoare si scurtd
duratd

2. Active biologice circulante
3. Productia in curs de execugie

| 4. Produse si marfuri

i . e ———— i

| 5. Avansuri acordate pentru stocuri

—

Total stocuri
(rd.240 + rd.250 + rd.260 + rd.270 + rd.280)

II. Creante curente §i alte active circulante
1. Creante comerciale curente

2. Creante ale partilor afiliate curente

| 3. Creante ale bugetului

4. Creantele ale personalului
| 5. Alte creante curente

6. Cheltuieli anticipate curente

7. Alte active circulante

Total creanie curente si alte active circulante

(rd.300 + rd.310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 +
rd.350 + rd.360)

III. Investitii financiare curente

1. Investitii financiare curente in parti neafiliate

2. Investitii financiare curente in pdrti afiliate, total

din care:

| 2.1. actiuni si cote de participatie detinute in pértile

| afiliate

2.2. Imprumuturi acordate partilor afiliate

2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de

participare
2.4, alte investitii financiare in parti afiliate
Total In.\restitii ﬁhal;-n;f;re -t-:-t;r-ente
(rd.380 + rd.390)

Iv._l';umerar si documente béﬁestl

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd.290 + rd.370 + rd.400 + rd.410)

TOTAL ACTIVE

| inclusiv: creante aferente intereselar de participare

394

210

220

230

240

250
260
270
280

290

300
310

320
330
340

350
360

370
380
390

391
392

383

400
410
420

430

183103244 49888525
2955275 3279633
1497945 1497945

R e o bl
77119! 73744
1464215 1497226
5994554 6348548
12219051 8810310
. ——
16985 | 270469
84364 79099
1243847 950914
13564247 | 10110792
1487722 592895
21046523 17052235
204149767 | 66940760



(rd.230 + rd.420)

| PASIV
| CAPITAL PROPRIU
|

1. Capital social si neinregistrat

1. Capital social
- 2. Capital nevarsat

'3, Caprtal nemregistrat

' 4. Capital retras

5, Patrlmomul pr|m1t de Ia stat cu drept de
preprietate

Total capital social si neinregistrat
(rd 440 + rd 450 + rd. 460 + rd 470 + rd. 480)

n. Prume de capltal

II]. Rezerve

1 Capntal de rezervé

' 2. Rezewe statutare
3. Alte rezerve

- Total rezerve
(rd.510 + rd.520 + rd.530)

IV. Profrt (pierdere)

1. Corectii ale rezuitatelor anrlor precedenti

2. Profit nerepartizat (merdere neacoperitd) al
anilor precedenti

3. Profit net (pierdere netd) al pericadei de
| gestiune

4. Profit utilizat al perioadei de gestiune

Total pro!‘t (plerdere)
(rd 550 + rd 560 + rd.570 + rd 580)

V. Rezerve din reevaluare
VI. Alte elemente de capital propriu

' TOTAL CAPITAL PROPRIU
| (rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 +
| rd.610)

DATORII PE TERMEN LUNG

1. Credite bancare pe termen lung

2 Imprumuturl pe termen lung

din care:

2.1. imprumuturi din emisiunea de obllgatlum

: lnciusw imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
i convemblle

2 2 alte |mprumuturi Pe termen lung

3. Datorii comerciale pe termen lung

550

510 |
520
530

540

560
570
580

590

600
610

620

642

643 i
650

5400 5400
| €
_______ 1 _
N N B
K
()
5400 | 5400
I S -
i
gl e ]
94824
94824
X
16974241 16784594
X ! -4225678
H(
X ;
Do
16974241 | 12558916
16979641 | 12659140



; 3. Datorii comercnale curente

?PROVIZIOANE

4. Datorii Fata de partile afiliate pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
(rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 +
rd.680 + rd.690)

: DATORII Ccu RENTE

1 Credlte bancare pe termen scurt

2 Imprumutura pe termen scur‘t totai

din care:
2.1, imprumuturi din emisiunea de obligatiuni

inclusiv: Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni

CDH\-’Ef‘tibife

[2.2. alte |mprumutur; pe termen scurt

i 4, Datorii fa;a de partile afiliate curente

inclusiv: datorn aferente intereselor de partimpare
5. Avansuri primite curente

6 Datom fa';é de personal

2 Datorn fata de propr;etar[

10. Venituri anticipate curente
11. Alte datorii curente

TOTAL DATORII CURENTE

(rd.710 + rd.720 + rd.730 + rd.740 + rd.750 +
rd.760 + rd.770 + rd.780 + rd.790 + rd.800 +
' rd.810)

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor

2. Provizioane pentru garantii acordate
cumpérétorilor/clien;ilcr

| 3. Prowznoane pentru |mpozrte

4 Aite prowzwane

TOTAL PROVIZIOANE
| (rd. 830 + rd.840 + rd.850 + rd. 860)

TOTAL PASIVE
(rd.620 + rd.700 + rd.820 + rd.870)

722
723
730
740
741
750
760
770
780
7-90
800
810

820

880

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01.2025 pind la 31.12.2025

Indicatori

Cod rd.

180721837 46745526
180721837 46745526

— N—
3514555 3636873
= 4 I i
5510 22602
1857685 1839778
780043 1453232
252265 | 340798
38220 242811
6448289 7536094

& e

P ;
! S
204149767 | 66940760
Anexa 2

Perloada de gestlune



| Venituri din vinzéri

din care:

| venituri din vinzarea produselor si m&rfurilor
venituri din prestarea serviciilor si executarea
: lucrarilor

i
| venituri din contracte de constructie

| venituri din contracte de leasing

venituri din contracte de microfinantare

alte ven[tur[ dln VINZari

Costul vinza rilor, total

din care;

- valoarea contabild a produselor si mérfurilor
: vindute

' costul serviciilor prestate si lucrdrilor executate
temlor

costurl aferente contractelor de construcne

: costuri aferente contractelor de leasing

costuri aferente cor:tracteior de rmcrofmanl;are

:;Ige. costuri aferente vin;ério; -

| Profit brut (é.i;;.der;;ruté) (rd.OlO - rd.020) .
Alte venituri d|r1 activitatea operationalad
Cheltmell de dIStI‘IbUIrE

- Cheltuieli admlmstratlve

i R A S |

! Alte cheltuieli dm act[wtatea opera;lonaia

Rezultatul din actwltatea operationala: profit

(pierdere) (rd.030 + rd.040 - rd.050 - rd.060 -
rd 070)

d|n care:

ven:tun din mterese de parhcnpare

mclusiv. veniturile obtinute de la péartile afiliate

venituri din dobinzi
inclusiv: vem‘turile ob;inute de la partile afiliate

vemturl din alte mvestl‘;ﬁ ﬂnanCIare pe termen Iung

- inclusiv: veniturile obtinute de la pan;lle afiliate

enituri aferente ajustrilor de valoare privind
nvestitule rnanmare pe terrnen Iung si curente

! vemturl din iesirea investitiilor financiare

: venituri aferente diferentelor de curs valutar si de
i suma

010

011

012

013

014

015

016

020

021

precedenta
3 - |

i

48561260;

199354

48361906 |

|
e
|
i
i
|

134940

44903786

3522534

2919854

8140 :

5317418

913598;

203132

curenta

S [

162021

43157649

5954428?

109849

59434438

~16224617

17743582

5280242

464829

-4226106



. Cheltuieli financiare, total

PR RPN O v s

! din care:

' cheltuieli privind dobinzile

inclusiv: cheltuielile aferente partilor afiliate

| cheltuieli aferente ajustdrilor de valoare privind

investitiile Fnancnare pe termen lung si cu rente

cheltuieli aferente iesirii investitiilor ﬂnanCJare

cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de |

suma

Rezultatul profit (p:erdere) financiar(a)
{rd 090 = rd 100)

-

Venlturi cu actwe |m0b|l|zate si exceptlonale

Cheltmeh cu active |mob|ln2ate $| excepnonaie

- Rezultatul din operatiuni cu active mobal:zate .'

(rd 110 + rd.140)

5i exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 -
rd.130)

Rezultatul din alte actlvitél;l prof‘t (plerdere)

| Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.080 +

| Profit net (pierdere netd) al perioadei de
gestiune (rd.160 - rd.170)

rd.150)

Cheltuieli privind impozitul pe venit

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

102

100

101

103
104

105

110

120

130

140

150

160

170

180

PR, S

66700

H

269832

80185 |

189647 |

dela 01.01.2025 pind la 31.12.2025

Nr. : :
d/o | Indicatori Cod rd
|1 2 3
Capital social si neinregistrat
| 1. Capital social 010
2. Capital nevarsat 020
| 3. Capltal nemreglstrar 030
L la, Capital retras 040
| 5. Patrimoniul primit de la stat cu 050
] drept de propnetate
Total capital social si
neinregistrat D60
(rd 010 + rd.020 + rd.030 + rd.040
g | + rd 050)
§ 11 Prlme de capltal 070
e — — -
IIL | Rezerve
z l Capltal de rezerva 080

2. Rezerve statutare

Sold la
inceputul
perioadei de
gestiune

4

5400

5400

428

428

-4225678

-4225678

Anexa 3

Sold la sfirgitul

Majorari Diminuari perioadei de
gestiune
5 6 7

_ 5400
| (
1) )
H( (
{) i)

5400

94824 | 94824



. 3. Alte rezerve 100

Total rezerve

(rd.080 + rd.090 + rd.100) £
{ | Profit (pierdere)
L Corectii ale rezultatelor anilor 120
. precedenti
1 i TSRS, P T
{ 2. Profit nerepartizat (pierdere
! - o - : 130
; | neacoperitd) al anilor precedenti
3. Profit net (pierdere netd) al 140
pericadei de gestiune
| 4. Profit utilizat al perioadei de 150
| gestiune
- Total profit (pierdere) 160
1 (rd.120 + rd.130 + rd.140 + rd.150)
\A Rezerve din reevaluare | 170
VI. Alte elemente de capital propriu 180

Total capital propriu
(rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160 . 130
+rd.170 + rd.180)

X

16974241 |

16979641

16974241

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01.2025 pinj la 31.12.2025

Indicatori

1

 operationali

 Incasari din vinziri

| PIti pentru stocuri si servicii procurate

Plati catre angajati 5i organe de asigurare sociala s|
- medicald
| Dobinzi platite

Plata impozitului pe venit

 Alte Tncasiri
b
| Alte pl&ti

" Fluxul net de numerar din activitatea
operationala
(rd.010 - rd.020 - rd.030 - rd.040 - rd.050 +
' rd.060 - rd.070)

' Fluxuri de numerar din activitatea de
| investitii

éincasé}}d}H";ﬂHzarea activelor imobilizate
Plati aferente intrarilor de active imobilizate
Dobinzi incasate
Dividende incasate

~inclusiv: dividende incasate din straindtate

Cod rd

030

040
050

060

070

080

090

100

120

121

94824 94824
; 189647 | 16784594
4225678 -4225678
( (
) )
4415325 12558916
94824 4415325 | 12659140
Anexa 4
Perioada de gestiune
precedenta curenta
3 ; a
55564564 49114753
24981013 21846156
26412202 25202260
138353 30185
1296405 | 1313759
5074565 4149917
254836 -800006




| Alte Tncaséri (plti) . 130
Fluxul net de numerar din activitatea de
. investitii | 140
- (rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 % rd,130)
Fluxuri de numerar din activitatea financiar3
Incasari sub forma de credite si imprumutur] 150
Plati aferente rambursdrii creditelor si 160
: imprumuturilor
| Dividende platite 170 | _' 94821
SR e T— =il 5 e e e, e SRR
_2 inclusiv: dividende plétite nerezidentilor | 171
Incaséri din operatiuni de capital 180
. Alte incasari (plati) 190
' Fluxul net de numerar din activitatea ;
financiard i 200 i -94821
| (rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 + rd.190) é
| Fluxul net de numerar total f
( rd.080 # rd.140 = rd.200) 210 25361 BonEaY
Diferente de curs valutar faverabile (nefavorabile) 220
Sold de numerar la inceputul perioadei de 230 1232886 1487722

. gestiune

Sold de numerar la sfirsitul perioadei de
- gestiune i 240 i 1487722 562895
[ (£ rd.210 # rd.220 + rd.230) ! |

Documente atasate - Nota explicativa (fisierul pdf)
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%]
AMHAMHKa OCHOBHBIX buHaHCOBG

3a HEePHOABI :

YTeepiaaio
D Balti"
{ C . Py6uos
"14_"_Mam__ 2026r.

{3KOHOMIIueCKUX noKasaTe el
2024 r.m 2025r.

iM "DRCD Balti"

(Toic, aeeB}
Na . rog OTK/IOHEéHHe
HaumenoBanne nokasareseii
n/n 2024 2025 TEIC, JIEeB %%
1. |Hoxoam ot npogam - 485613 43 31';1,'7"1 52416 -10,8
135758 _ 82386| -5 3372 =383
i | . bZ28 0,19 -0,09 -32.0
2 UU HEM quf'“}...x poAa Ha n,quo 0 paBoTanuer 2759 265,8 -10,1 -3,7
3 |CeBecrosmocTs npogax 450388 59 544,3 14 505,5 32,2
4. |Banosas mpuéuinn (y6eITOK) 35225 -16 2246 -19747,1 560,6
I Ao/ist IpUGBLIK 3a CYET NYBAHBIX CPEACTE 0,000 0,000 ** **
5 |lpyrue noxoam OT OMePaNHOHHON AEATENLHOCTH 29198 17 743,5 14 823,7 5077
6 _|Pacxosnt 12 peanuzaumio | 8.1 0,0 -8.1 -100,0
E AAMHHHCTPATHBHEIE PACKO 5! i 53174/ 5 280,2 -37.2 -0,7
8  |Apyrue pacxoae o LEPALIUHHOR pgenTe ¢ABHOCTH ,___ 913,7! 464,8 -448.9 -49 1
g Pesyavmam om 1 OREPAYLORHOI demru.%nermu - 2031 N -4 226,1 -44292 21808
10 |PesyABTAT 0T APYrHX BUAOB gesTedbHOCTH: npuGey 66,7 0.4 . )
{(y6biTox)
11 [Hpu6sinb (y8u110K) 10 HanoroobuoKe s 269,8 -4 225,7 -4 4955 16662
12 [Pacxonmt no TIOAOX0AHOMY HANOTY 80,2 0,0 -80,2
13. Yucras npussins (uucrsii YOBITOK) OTuéTHOTO MepuHoa 189,6 4.225,7 -4415,3 23287
14 | Penmatensnocn npoda, % (itopma 20 %) R ] (.49 -37.5%| -37.8%| |
15. | 3xonomunceran permateavnocms, % (nopma 20-25 %) 0,09% -6,31% B -6,41%
16. |Kosgppuyuenm o6weti auksudnocmu (Hopma 2,0-2,5) 3,3 2,3 -1,0 30,7
- Koaghpuyuenm aéeoaromuoii SAUKGUTHOCMIY )
7. (onmumanssio 0,2-0, ,25) 0,23 0,08 015 65.9
Koathbuyuenm o6ecnevennocmu cofemaennvimvu F
15 cpedemeamu (Goaee 0,5/50 %) — 13,2 i i 832
18, CpeanecrncouHan UHCICHHOCTE pa PaGoOTHUKON, & ToM 176 163 13! 74
L HHCNe LA HCHHCAGHUA €D, 33PNIATbL, BCero; -
H3 HHX: T AV o 12 15 3 25,0
5 POH3BOACTBEHHBI leproal 164 148 -16 -9,8
20. |Cpeanemecayunasn sapaGoThas raTa (s1ees), Beero: 9955,5 112096 1254,1 12,6
usHux: *AVI 13 063,9 14 769,4 1705,6 13,1
“npoussodcmaenisil nepronaa 9728,0 10 848,8 1120,8 11.5
21. |JeGuTopckan 340 1e HHOCTS KOMMEpYecKan 12 236,1 8810,3 -3 425,8 -28,0
. B ToM dHche no paboram (noorpamms 7002/ 7502) 34088 1,0 -3407.8 -100,0
22 |KpeaHTOpCKan 3a00/KeHHOCTL j 4590,1 5695,9 1105,8 24,1
B TOM HHCIE B GI04KCThI Pasibix ypoBHel | 10323 17957 7634 74,0
23. |Pacxoani:
"1L0 3eKTPO3HepriN 592,4 759,4 167,0 28,2
‘00 Tensoanepruu (raz) 416,4 211,7 -204,7 49,2
*no P'CM [ 4586,3 4 044,0 -542,3 -11,8
' 6yxranrep il Ayuxo H.
_./' -
f',...':“ fr—/“f’/‘
IKOHOMHCT A [Movanuuckan H.




IM "DRCD BALTI”
®UHAHCOBbIA PE3Y/IbTAT W PEHTABEJIbHOCTH
B PA3PE3E KAXK/0TO MO0/IPA3JE/IEHHUS

3A roja 2025 roa
NPOU3IBOA-
BCErD CTBEHHBIN | gesonachocts
Ne no SALUBRIZARE m::*“l"'ﬂ“ JBHAKEHHSA P“g;;:’;"‘” NAPKOBKH
NPEANIPHATHIO aopowansaii | 1A AOPOTAX
Tpaxcnepr/
1 4 3 4 5 6 7 8 9
1 Yie'c'i_t“”[‘l‘;g;;m:“ (611) e | 4331966981 |3104320582 246369982 | 2559850,89 | 6290 638,07 | 96227521
HCTble 1aH#
Vemtuo din vinzart (611) %% 100,0% 71,74 57% 5.9% 14,50 2,204
H - Brpgmer 8038 62229 0.00 1784 123.53 2518 618,40 3735 88024 0.00
- —
= l
= - HOMMBPYECKHE yCnyrH 34 55522497 30 917 441,45 479 518,11 | 41732.49 2554751 962 275.21
§ - TpRMBIE Aorosopsl ¢ MpuMapuen 325 BZ2,58 125 764,37 200 058,18 0,00 0.00 0.00
stul vinzarilor (711
y jCostulvi or(711) 020 | 5954428653 | 2701379650 | 11283518,88 | 297530392 | 1735821978 | 913 447,45
CebGecroMMocTs npoaam B S ] A o
Costul vinzerilar (711) %9 100,0% 45.4% 18,9% 5.0% 29,2% 1.5%
i nPHn;gJ;EJ _Egj’,ﬂ"b! 3560747702 | 2330065411 SLUS0RVIS 25078581 SR49BY36S | 79699437 |
1 |Bemunerarenmunci 21492 651,37 12 665 682 68 714441805 125336587 473289339 696 291,38
"’Jn?ﬁ::_{l_ﬂffl:l‘*f'lh'fl."ﬂ,l'...i,_-_______ e S e ) N e R It 10
P sl 1579 643,03 113 321 85 16188072 | 92161041 375 547,14 728291
3 |Pese deschimb aute /Janvacmiy 944 367,36 837 099,00 7921596 5091,33 22961,07
4 f;;ﬁ;""’” (matoriedtensing gar GPL) 3904 898,49 3381 029,89 114 304.26 112 199,18 29658376 781,40
5 |Energie etectrica 34395093 | 7854110 | 17679701 59 680,85 17 931,97
& — S—
Aoz natusal 000 i |
7 i 0,00 . i
-
8 Yeayau figiiionts 5966 351,67 5 735 361,67 230 590,00
NPOH3BO/-
BCETO CTBEHHBIA | LpsonacHocTh PP
Ne 1o SALUBRIZARE ‘:;*ACTUK JIBMAKEHUSA il NAPKOBKH
JAB3, AdIme s
MPEATIPUATHIO opovaan | HAAOPOrax
THAHCAGDT/
[ ErpcLpnnRemem iz, unie, AR B72 912,71 495 212,20 255 145,33 34 643,34 65 362,67 2 549,17
AYeayen no pesonmyy/ — o _ o I [ B * ; AT LS
10 [Servici auto, inclusiv mecanisme, 335 019,90 2992084 | 28406573 1041,67 1999166
11 Hampame hu nesgsepuensiee pagom s 0,00
12 '::;;f;f,frff”z"” TRIER A 167 681,56 5102498 85 508,98 310700 15 883,10 12 157.50
KOCBEHHBIE 3ATPATbI ; ;
v COSTURI INDIRECTE, 23 936 809,51 3705 143,39 8079438,75 467 448,11 11508326,14 | 176 453,12
] |
scezo
V-1 KOCBEHHBIE 3ATPATbI 6041 682,82 3383 872,01 1726 824,70 212 968,78 543 398,82 174 618,52
(811-812)
1 |Energieeleciricd  inctusiv UBA 41543285 297 699,18 2363813 24 552,08 6032085 922261
2 |Gz naturat UBa, 21167982 15168976 | 1204458 1251028 3073591 4699,29
X 5 ot T 1
3 [P siom e 694 538,61 69453861 | 0.00 . 0,00 0.00 0,00
4 |Servici -6PS, teiefonia 159 208,59 I0BB7813 |  1B54301 | 518602 24 65378 1 948,05
bl et f g
5 [Servich comunule (Apd, canaltzarea sialt) 78 664,22 54 980,94 + 365,64 453443 1310992 1703,29
! : .0 L ... S . o (/) ]
6 [Materiale DMYSD (MBI} sf altele 436 846,33 31304408 | 2485656 | 258B17,62 63 430,09 9697,99
7 |Piese de schimb aura f3anuacmy, 28382140 163 B70.79 6H 155,00 1351488 33204,07 5076,66
N |
B T 31374513 2417,10 310564,04 19938 | 48976 74,68
g Servicu reparatie mecanizme, utiln | aiteie 16 050,04 11 508.62 913,82 949,15 | 233192 356,53
-_—?ﬂ'\!rﬂf by, mu’_u,-;.:.- LGN sime, T & .'-'u __._ . 1 __':_ M_- ; i SR I o . o ) \ Fopi=
10 arganizatii terge 42 918,67 J0 754,00 23441.96 [ 2 536,38 623150 152,75
11 |Ale servicii organizatii terge, etc 16941,63 1357357 1077.78 [ 111945 275032 42050
| Fedcrar TRANsFORT 0
12 |- SALARIUL lucrdtorilor Serviciniul 3148701,99 1475 004,74 1207 483,78 121 647,75 29687062 | 4569510
Reporutie Aul st ajci canducgtor guto o |




NPOM3BO -
; BCEr0 CIBERHBIA | gesonachocrs
e 1o SALUBRIZARE |  VACTOK ABkiceny | PRI SHAT | napkosKw
, THEMCEKI, Y#KB
NPEANIPHATHIO AOPCHGE HA JOPOTAX
Tpancniopt/
13 |asigurure transport 126 357,66 6591240 5274041 l 401,40 7 270,07 33,39
14 |impozice 94 73748 oo 0.0u 0.00 o _D.DU i | 94 73748
1
V-] KOCBEHHBIE  3ATPATHI {R21} 17 1195 126,69 321271 34 635261405 25447933 10 Y4 927,92 1 834,60
AMOTTIZGTed MG eror ine pubInE ' T
folasice la producere (ciddiviunitdti ge P < . s = | : y
1 {ransport, mecantsme, utilcy, inventar) 17 276 870,28 339820 | 6135 797,53 | 246 864,20 L0890 758,12 52,23
= Kedrrs = e r Ses e _f = l__.
2 Amortizares migloacelor fixe publice, ve ny 0,00 {
sint folorite Ia producers (711) g i 1 | ,f
Amortizarea migluacelor fixe proprii. ce T [ [
5 f | |
3 [pmtfolosite la producere(unitagi de 618 256,41 317 473,18 21681652 7615.13 74 169,20 178238
transport, mecanisme, utilaj, in ventar) :
{211
1 Alte costuri 711 0.00 o.00 0,00 0,00 | 0.00 0,00
Profit brut (pierdere bruta) {rd. 010 -
IV rd.ozu) 030 -16 224 616,72 4029 409,32 -HB19 819,06 415 453,03 -11 067 581,71 18 827,76
Ha i vnToK |
Alte venitur] operationale (612) . 5
v |  OBSpARHODALE AoNOAL 040 17 743 581,590 651 213,61 | 6163 591,52 ! 265 589,13 10654 113,97 9073.67
Cheltuieli comerciale (712) . | |
Vi Kommepueckie pacxoam o5 0.00 0,00 | 0.00 | 0,00 0,00 0,00
Cheltujeli generale si administrative ! |
Vil |(713) 060 5280 241,88 390141429 276 784,30 | 286 960,59 70725706 107 825,64
O6nite W aAMIEHCTPITHBH IE parve 16 -
viyp |Mte cheltuieli operationale (714) o 464 428,90 336 717,72 10 441,26 3135143 58412.00 7 906,39
APYTHE ofle Py v ate pacy o, — :
Resultatu) din activitate s wpenativrals
profil (plerdere) i — Foooeumas v ’ . . 7
1X PesyabTur or onepansoniof oty 4226 105,60 442 490,93 2963 453,10 464 17593 1179 136,89 57 830,61
ACATENRMOCTH: NPUGBIAL (yEniToK) ! |
Resultatul din activitatea financiara: i
profit (pierdere) (622-722) . . :
Xl Peaynurar o1 dumancasos 100 428,10 36,78 24,36 25,30 62,16 9,50
ACTTEALNOCTH: TPHGLLTH (V6hiToK) | J
NrPOHIBOL-
BCEro CTEEMHBIN 30 C
o i ) YSACTOK BE I'[ACHO Th PHTY AZIBHAS
Ne no SALUBRIZARE IAB3, ABHIKEHHA CAVIKEA MAPKDRKH
" 4 JARBHE KRG,
NPEANIPHATHIO Aoposionaii HA AOPOTAX
TpaHcnapT/
Resultatul din activilates economicn:
finunciara: profit (plerdere)
Xl (Peaynurar on PHHIMIOBG- -4 225677,50 442 79770 296342875 VGl 18062 11794074,73 -57 621,11
NOTRACTUENHUR AEATENBHUCTH!
L} = —
Resultatul exceptional: profit (pierdere)
XU [Upesssivannmil pesynprar npubsLaL 1A 0.00 .00 | 0.00 | 0,00 0.00 0,00
(yéurox) i
[Profitul (plerderea) perioadel de |
;v [Bestiune pina la impozitare — ¥ 42 ey n J y It
v fIpHSIL (Y68ToK) oTieTHOrO nEBHDAa 139 422567750 442 797,70 2 963 428,75 +68 150,62 1179074,73 57 821,11
g A, I | ! |
7- I !
xv |73 0,00 0.00 0,00 ! 0.00 | 0,00 0.00
Pacxoam [3honomMun) no mogoxe gnomy !
(v [Preftnet (plerdere neta) - e T | — T i PO . i
Xvi ‘{llclaullpnﬁm.lhuburaxj 1=20] 4225 677,50 H21797,70 I 2963 428,75 | 468 150,62 | +1179074,73 57821,11
XV [PEHTABEABHOCTY -6,47% 1.42% i -25,57% I “14.21% -6,51% -5,62%
12405010,01 793987719 | 2250 866,78 538 895,94 1383237,17 292 132,93
I Hakaaanme pacxose —— 0 —~—
34,84% 3406% T0,25% 21,49% 23,65% 39,649
g BTOM YHcie . | 5743 0708 | <zi81320 307 225.6 3183120 705 664,2 115732.0
dAMHHHCTPATHBH bIE 16,13%; 16,1 H- G50 12 69% 13.049% H 15,70%
H.o. Aamunncr IM “DRCD BALTI" Py6uos C,
C\CA Mo, N
I'a. Gyxrpdvg @ﬂz};.;{é:e b Jlyuko H.
3KoH : - Mouannxckan WA,
1
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i ] Deviere de 1o plin
| Denymirea articolelor [ i Plana. 2025 - executare r depdsire
nr.d/r | - reducere
e suma fard TVA | semacuTva | Suma GEITVA  goul| . Suma e TVA Suma ca TVA
A ventinri Ll dei) J (it et | el % {mil lel) {mit ler)
I SERVICH SALUBRIZARE
1 {Evacuarea desvurilor 30 000,00 68,3% 32 400,00 3074550 71,0% 33 132,30 732,30
Lucrarile transportulyl si mecanizmelor Iz i
[ organizatif terte {deseurd) 500,00 1,1% 500,00 297,70 0.7% 357,20 -241,80
Total [ | 30 500,00 69,5% 33 000,00 31043,20 71.7% 33 489,50 489,50
I _SERVICI SECTORUL PRODUCERE
21 (Reparatia stiniretineeca deupuriior ]
: 1
sqy [Alte servicil (reparatia drumurilar, pregatirea ! i f
v nrasulyi peatru sarbatoribor 51 altele) i %00 0.0% | s 22070 0:5% 264.80 256480
- o JReparatia sidutretinerea drumurijor m. Ealh - J e i
12 | prograima 750z ) 583.33 1.3% 700,00 61,30 0.1% 73,60 626,40
213 (Curifirca mecanicd a partl carosabilea struzflar 0,00 0,0% oo 0,00 0.0% 0,00 0,00
Curdlires strazilor, pasajelor de zapada, stropired :
214 et 0.00 ¢.0% G.00 0.00 0.0% 000 o.uo
=15 pmtretineres statiilor pentro transport public 250,00 0.6%, 300,00 13.50 0,0%, 16,20 -2.80
o e 1441,67 3.3% 173008 168040 3.9% 201650 286,50
Pregatires orasulut pentry desfasurares
217 gmanifestarilor publice i sirhatorilpr, vlormarea D.00 0,0% 000 22890 0.5% 274,70 274,70
bradului - | S | e =
Total 2.1 227500 | 52w% 273000 | 220480 51% | 264580 14,20 |
42 Slpuratia iroticulul rigtieg
224, | rERmiraren s intretinerea sigurante! traficulu 2 916,67 65% | 350000 251860 [ 58% I 302230 47770
[ ] ! , ) . Deviere de la plan
Denumires articolelor ! Plana. 2025 -estimative Plan a, 2025 - executare + depisire
! i I - reducers
o Suma Mird Tva = Sumi cuTVA Sums fard TVA {mit Sutid cu TVA Suma co TVA
la venituri (mil lel) o (il lef fel) % [mitlel) {mil fel)
222 {Lucrari nrganizatil terte 41,67 0194 50,00 11,70 0,0% 14,00 <3600
sy [Alte servici {servich persoancler fizice, " re
423 L despagubiri) D00 0.0%; 104 249,60 01% 35,50 35,50
Total 2,2, 2 958,34 6,7% 3 550,00 2 559,90 5,9t 307180 478,20
Total 1]. 52333 11.9% 6 280,0 47647 11.0% 57176 -562.4
I1 SERVICIH RITUALE
= : D o e Ry T B 1 = jre=e=
&Ltmmistsa.n,& siinteefinerea cimitirelor 2200.00 | 5.0% 220000 | 247710 5,70 247710 297 10
municipaic - |
2 [Transportares decedajilor 131000 349 151000 | I 254,80 2,99 1 £58.80 251,70
| Servict| rituale 2 100,00 4.8% 2 100,00 | 1 H&5 50 +.3% L 866,50 -333.50
14 Rezervarea locurilor la cimitr S00,00 1,1% 500,00 327,20 | 1,2%; 527,20 2720
| 13 YRealizares marfiin magasinete rituate 200,00 0,.5%, 200,00 162,00 i 0.4% 162,00 -48,00
Total 111, 6 510,00 14,8%, 6 360,00 6 290,60 14,355 6 291,60 -G08, 410
4 IServicii de transport 583,33 1,3% 7000 210,20 0,5% 252,2 -447,80
Pentri mandate, coardnndri, certificate 8333 0,2% 100,01 48,70 0,1%; 58,5 41,50
6 |Aliele (parcare, permise, uliele] 1 0uUG.00 2.3%; 12000 ; 962,30 2,2% 11547 45,30
b o : |
Total venituri | | 43910,0 :100,0% | 47 640,0 | 43 319,7 100,0% 46964,1 -675,9
! - —
Heclusey fimantaren servicillar din bugetu! loval HS0]1,7 20,39, 99400 ; 82386 19,094 91392 -800,8
T = !
6 |Creantele curente i 12240,80 H810,30 -3 430,50
=
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REA ™,

e T
PLAN PROVIZORIU la CHELTUIELT &, 025
Plan 2025 - estimative Plan 2025 - Executare Deviere
Denumirea articolelor de cheltuiefi dela ph?“
Suma mii, % din Suma mii, % din +depasire
‘ lei suma totala iei suma totalg | reducere
Remunerare munciifined. primele unice | df mater it o i}
4217, 5.8 z 4.5 5.7% ; 7
indemnizatii, altele] 2 10 +5.8% 1 669,50 45.7% 2 547.60
Remunerare muncii (Tichete pentru masi) 2903,20 5.5%0} 1095,80 2,3% ~1807,40
ﬁemzmerare munen (Lonsiliul administrarly, Comisia de 93,60 0,2% 8160 oosnl s tion
cenzor) -
i s i C fmet '.{.“ ._ {If‘-. L.,..' 2 1 per
!;L.munerdre rl.'tu.m;[ urieri Hvrari facty I pentry pers 312,00 0.6% 337.20 0,7% 2520
tiziva - chitangiile) z
Lontracte de munci {alte servicii) 0,00 0,0% 239,50 0,5% 239,50
Total remunerarea munei 27 525,90 52,1% 23 423,60 49,4% -4 102,30
Contributii privind asig. seziale de stat (24 %) 6606,25 12,5% 558250 11,8% ~1023,75
Alte impozite 100,00 0.8% 301,70 0,6% -98,30
Materizle si CMVSD 9 005,60 17.0% 7 536,10 15,99 -1469,50
R
Plan 2025 - estimative Plan 2025 - Executare Deviere
Denumirea articolelor de cheltuislj d'zia plon
Suma mii, % din Suma mii, % din + depdsire
fei suma totala lei suma totglg | reducere
*[Mareridle dnerte OMSVD s1altele 345700 206340 +1193,60
+2 [Combustibil 5 lebrifian; 504840 4 234,80 -813,81}
43| Plese autn 500,00 1237,90 737,90
5 {Servicii silocatiune auto Iy urganizatii tere 583,30 1.1% 564,50 1,2% -18,80
& |Depozitarea deseurilor 4 500,00 8,5% 5966,40 12,6% 1 466,40
7 [Energie electrica 770,80 1,5% 759,40 1.6% -11,40
8 1Gaze naturale 555,60 1.1%, 211,70 04% 343,90
TRy stl 862500 12! 694,10 1,54 69,40
1Y fReparatii auto 550,00 1,0% 946,60 2,0% 396,60
11 |Servicii testare, asigurare 185,00 0,3% 139,50 0,3% -45,50
Serviciivaloare mica {de camunicatii, apa, canallzare, deservirea ; 4 :
He tehnicii cale, servicii bancar, alteje) 1563.20 0% 1267,90 7% 295,30
Total Cheltuieli 52 870,65 100% 47 394,30 100% -5476,35
T

Contabil sef o Lucico N,

Economist Poceapinskaia 1.




Indicatori de performantd pentru ANULUI 2025
IM "DRCD Bilti”

I(r.8-1,9+ r.10)

Contabil sef

,;'.-1-'
Exec. Economist Y 2

14 Mas 2026 r.

mii. lei
Nr. Plan a.2025 - Plan a. 2025 - Deviere
d/d INDICATOR? estimative Executare de la plan
1 |Venituri din vinzari (Hox0ak: oT Tpoaak) 43910,0 43319,7 -590,3
Creantele cull"ente (neburopckas 12 240,8 8810,30 .34305
3840JIKEHHOCTD)
2 inclusiv cont 221.1 4691,3 1141,10 -3550,2
inclusivcont 221,11 (salubrizare) 7 549,5 7 669,20 119,7
3 |CHELTUIELI TOTAL (paxoast Beero) 52 870,7 47 394,30 -5476,4
4.1. Remunerarea muncii total 27120,3 22 765,30 -4 355,0
inclusiv
salariul _[i_!-.'l.l'ﬂt,*i{:.‘. uiice, aj.mater, 242171 21 669,50 25476
4 |indemnizatii, altele) :
tichete de masa 2903,2 1095,80 -1807,4
4.2, Fondul de remunerare a muncij
pentru calcularea salariuluj mediu, 27 120,3 21925,9 -5194,4
inclusiv tichete de mas3
Numirul mediu al salariatilor
5 i{cpeanecnucoynas YHUICHHOCTE 219 185 -34
paboTHHKOB)
6 Numarul mediu de ang:f]a;:.utihz?t 219 163 56
pentru calcularea salariului mediu
” ?alarlu.medlu Iul_'zar pentru 103197 11209,6 19946
Intreprindere, lei
Resultatul din activitatea
% Iprofit (pierdere) (r. 1+ 1.2 - 1.3) $280.1 4.074.6 47208
9 |Amortizarea migloacelor fixe | 17 895,10
10 ;Xlte venituri operationale o f 17 744,00
TOTAL PROFIT (pierdere) f |




INFORMATIE
privind creantele cu termen expirat
I. M DIRE;CTIA REPARATII $I CONSTRUCTII DRUMURI BALTI“

{denumirea autunra;n /mtreprinderii mumcnpale]

la situatia din 01" ianuarie 2026

] - — o N - mii lei
| inclusiv hut:fniiian::;:"r ' Vechimea creantelor (FD-049) ]
‘ | lintreprinderea nu = ‘l_' |—
Subdiviziunea ntreprinderii la Olasificati economics Creante, £ima poate s3-siceara Cauzele
care a admisa creanta : total . .| creanteiin dreprul incaleat, chiar| admiterii v ) ] mhai muit
Suma creantei proces de | 3 pe calea intentarii pindla3lunil 3 oluni | 6lunii-1an | 1an-3 ani s S
constestare | Uneiactiuniin
| nstanta de judecata)
3 + |
1 2 Gt PO 9 5 6 {7 8 9 10 11 12
brizare - persoane servicii di evacnare: — J o

Jalubrizaze-- persoan S i 6090,80| 609080 0,00 0,00 X 191820( 40330 57130 138290 181510

fizice deseurilon | |

alubrizare - personan Vi de oviacnares '

Salubrizare - persuane SRS aeevastare 157840 157840 0,00 0,00 % 1276,90 24,10 1840/ 11400 14500

juridice aryectilor

Producere[ sectiuni: servicii de reparatii i

drumuri, siguranta rutiera, drumurilor, servicii si 1140,10 1140,10 000 0,00 X 433,70 17,20 10,10 7.20 671,90

ritual, parcare) marfuri rituale servicii auto

= S-S - : _ ———
Producere - lucrarile St s ; |}
) servicll suiucrant conform |
- . - ! ;
sggezgaﬁsgzom A contractul delegare 1,00 1,00 C.00 % E 1,00
si
TOTAL 8810,30 | 8810,30 0,00 0,00 0,00 3629,80| 444,60 599,80 |[1504,10/2 632,00

Pe perioada anului 2025: Au fost pregiitite 185 de cereri de chemare in Judecatd, in valoare de 521,2 mii de lei
Au fost depuse la instantd 130 de cereri de chemare in judecatd, in valoare de 380,7 mii de lei. S-a achitat suma de 114,9 mii de lei
Au fost adresate persoanelor fi fizice - matii in valoare de 3 286,0 mij lei.

£ S k)

Administrator interimar [ :‘.DﬁCD B;:]u‘” 2 S. Rubtov

Contabil Sef N. Lucico

Ex. Economist L. Poceapinskaia

14.05.2026



.M. "DIRECTIA REI’ARAT!I Si CONSTRUCTI[ DRUMURI BALT1"

INFORMATIE

privind datoriile cu termen expirat

la situatia din "01" ianuarie 2026

inclusiv i Vechimea creantelor (FD-049)
Penalitatea
Subdiviziunea intreprinderii la Clasificatia Creante, calculatd pentru enle b e e
care a admisa creanta economici total Suma intirzierea de admiterii )
- . b sk bl plata pind fa 3 luni 3-6 luni 6lunii-1an | 1an-3ani mm'mui't Re
creanged proces de dani
. A constestare - " .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
=== 3=4+5 A=H+9+ 10411412 R —_— et i
Producere (sectiuni:
drumuri, sisuranta Servic : -
: A gl 36595 365950 0,00 0,00 X 333460 24990 47,80 24,90 2,30
rutiera, ritual, marfuri
salubrizare, parcare)
Producere taxe si 5 ——
) o 20364 2 036,40 0,00 0,00 X 203750 0,00 0,00 0,00 -1,10
(toatele sectiuni) impozite
TOTAL 56959 | 5695,90 0,00 0,00 5372,10 | 249,90 47,80 24,90 1,20
s —
Vs
e o
i M S. Rubtov
Contabil Sef N. Lucico

Ex. Economist
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PeBH3HOHHOH KOMHCCHH
0 NpoBepKe PHHAHCOBO-I)KOHOMHYECKOH AeATeIbHOCTH

MII «APCY Braub»
3a 2025 rop.

2026 1.
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Pesu3nonnas komuccs MIT «TPCY Baaus» (B nanbHeiimeM — [Ipednpuamue) B COCTaBe:
OpeAceaTe/s KOMHCCHHM:

Cxnna Ceprxny — skoroMHgeckoro gupexropa SA "FEE-Nord”

YICHOB KOMHCCHH:

Capuyk Hagexanl  — riagHoro cuenuanucra I'®@DY npaMopuu MyH. banis;

vk Anbl — IJIABHOTO CNENMATHCTA IOpHAHYECKOro ynpasieHns [IpuMOpHH
MyH. bais,

OCYIIECTBIIANA CBOK A€ATeNBHOCTh Ha ocHoBamuM cTatsd 10 3akoma Ne 246/2017 o
rocyapcTBEHHOM H MYHHUMNAILHOM TPEANPHATHIAX, Pewenus Comera MyHHEOHMMHa Bamis
Nel0/27 or 04.09.2025 r., Verasa Ilpeanpusrtus, Ilonokerus O peBH3HOHHOH KOMHCCHH H
[IONOKEHHAH, NPeayeMOTpeHHbIX 3akonoM Ne 287/2017 o OyxranTepckoM yuere H (uHaHCOBOH
OTYETHOCTH.

IIpoBepka npoBoaMitach, HaunHas ¢ 14.05.2026 r. ao 28.05.2026 r.. Januas nposepka
OCYIMECTB/IANACH HA OCHOBAHMM JaHHBIX QHHAHCOBOH OTYCTHOCTH NMPEANPHATHA 34 2025 roa n
JPYTHX JOKYMEHTOB, IPEIOCTABIICHHBIX HCTIOJHATC/IBHBIM PYKOBOACTBOM IIperpusTis;

3a7a4a KOHTPOIS COCTOMT B TpoBepke (hHHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX PE3Y/LTATOB 34 2025
roJ, HMyIIECTBa, KaMTATOBIOKEHAH, AeOMTOPCKOM 3a/l0/DKEHHOCTH, 00si3aTeNbCTB, aHAIU3E
OCHOBHBIX OKOHOMHMYECKMX TOKa3aTelell B LelaX OLEHKH (HHAHCOBOIO MONOXKEHHMS,
ydpdextrerOCTH [Ipeanpusris, GuHaHCOBOH cTabuibHOCTH lIpeAnpAATHS H NPCAOCTABICHUA
OTHeTa Mpe/Ice/[aTeno AJMUHICTPATHBHOTO COBETA | yupasiuoremy MII «IPCY bamup».

I. O6mee npeacrasaenne [pexnpusaras

MIT «/IOpOXHO-PEMOHTHOE CTPOHTeJBHOC YnpapieHue banue», B JagbHelmem -
MIT «JIPCY Bosus» wau [peanpusaTue, cO31aH0 HA OCHOBAHHH PEMIEHHA yIPEANTEIIA — Coseta
Mynuuunus  Bamis, Ne6/35 ot 05.05.2011 r., ¥ 3aperucTpuposasa B TocynaperBeHHOM
Peructpaumonnoii IManate 23.05.20211, ¢ ¢./x. 1011602002506. IOpuangecknii anpec U
mecroraxoxaenne [pennpuamus: MD-3100, Pecny6auka Monosa, MyH. Bamis, yi. Jeuaeban,
126.

IMpeanpustue ABIAETCA  HOPHAHYECKUM JTHIIOM, KOTOpOE  OCYIIECTBISET
MpeANPUHUMATCIBCKYIO JIeATENbHOCTh Ha OCHOBE HMYIIECTBA cobcreennoctn  Coserta
MyHHIAnEs Baie, mepeaHHoro eMy B XO3fICTBCHHOE BE/ICHNS, H HA OCHOBE cOOCTBEHHOCTH,
MOTy9eHHON UM B pesynbTate HHHAHCOBO-IKOHOMHUECKOH AEATENLHOCTH. YCTABHOH KamuTal
[pennpustue, Ha 01.01.2026 coctasaser 5 400 (maTh ThICTT 9eTLIPecTa) JICH.

[Ipou3BoicTBEHHAS JAesTebHOCT [IpeaAnpusTds OCYWECTBIACTCA MO CAELYIOMHM
HanpaBJICHHAM

- PEMOHT M COJACpKaHHE  JIOpOr, NOPOKHOH HHPPACTPYKTYPHl M JIHBHEBOH
KaHA/IM3alHH;

- npou3BoacTeo achanbTodeToHa;

- cOop TBEPABIX OBITOBBIX OTX0/10B!

- MEpOINPHATHS 110 OPraHH3alui  Oe3011aCHOCTH  JIBHKEHHS,

- MEpONpPHSATHS 0 COACPKAHHIO M PEMOHTY 0OBEKTOB OnaroycTpoiicTBa rOpoAa;

- [peNOCTaBAEHHE PHTYATBHBIX YCIYI (COAep)aHHe B YHCTOTE H MOPATKE FOPOACKHX
KIagOMI W BOMHCKMX 3aXOpOHEHMH, 3aXOpOHEHHE HEH3BCCTHBIX, TMEPEeBO3Ka
4eJIOBEYECKUX TPYIOB);

- OKa3aHHe yCJIYT IIapKOBOK aBTOTPAHCTIOPTA.

L



Ilonpo6HO ¥ paclIMPeHHO OCHOBHBIE BHABI JesTeabHOCTH MII «APCY Bamip»
nepeuxciensl B Yerase [Ipeanpuarus.

Ilpennpuatie 3aHHMAETCA 3THMH BHJIAMH JESTEMHHOCTH HAa OCHOBAHMM JHIIEH3HH,
cepust AMM 11, Ne 049367 ot 23.07.2015, MD 0103927,

IL lliTaTAOE pacnncanme 0 onaTa Tpysa

B MIT «JIPCY Bonup» jefictByer Tapudmas cucreMa OILTATH Tpyaa. Tapnduse
KOYQQUUHEHTE YCTaHABIMBAKOTCA B COOTBETCTBHH C npHIOKeHHAMH Nel u Ned, NeS
ITocranosnenns Ipasutensersa Ne 743 ot 11.06.2002 T., C JONOJHEHAIMH U H3MEHCHUSIMH.

Exemecsunas ommara Tpyna paboTHukOB NPEANPHATHS COCTOMT H3 IOCTOSHHOH H
NepeMCeHHOM JacTeit. [locTosiHas 9acTs OMUIaThl Tpyaa AB/ISETCA rapaHTHPOBAHHEIM TeHEKHEM
BOSHAIP@K/CHUEM 33 BBINONHEHHE PabOTHMKOM BO3NOKCHHBIX HA HEro  TPYZOBHIX
obs3aunocTei. I10CTOAHHOM YacTLIO 3apaboTHOI nnaThl ABNSETCS OKMan (ODKHOCTHOM OKJIa)
COIJIACHO  JIHCTBYIONIEMY IITATHOMY pacnmHcaHmio. [lepeMeHHON 9acTBIO OILIATEI TpyAa
ABJAIOTCS MPCMHH, @ TAKKC Hal0aBKH M JOTIATHI 33 YCJOBHA TPYJa, OTKIOHAIOMIHECH OT
HOPMaJILHBIX,

CpenHecnucoyHas 9HCICHHOCTh COTPY/IHHKOR cokpatuiack ¢ 203 B. 2024 r. go 184
geqoBek B. 2025 r., To ecth Ha 19 wenoeek. Ha 2025 r. 68110 3aIJIAHHPOBAaHO 219 J0/DKHOCTHEIX
nosuuuid. Ha 01.01.2026 r., 6suto 3aperucTpupoaHo 35 BakaHcwii. CpenHecliHcounas
9HCICHHOCTE paboTalOMMX, MPHMEHAeMas /UIf HCYHMC/ICHUS cpenHed 3apaGoTHOM ruTaTh
camsmnack ¢o 176 8. 2024 r 1o 163 eaunnn 5. 2025 r., To ecTh Ha 13 YenoBex. IIpn 3TOM 9HCITO
CIIy’KamuX BRIPoCo ¢ 32 B. 2024 r g0 35 genosex 8. 2025 1., B ToM wncne AVII ¢ 12 1o 15
HEJIOBEK, HO YHCIIEHHOCTh paboduX cHu3Hiach co 164 1o 128 yenopek.

[ltatHoe pacmucanwe MII «JJPCY Bamue» ua 2026 roa He Gbuio NPeOCTaBICHO Ha
O3HAKOMJIEHHC PeBU3HOHHOH KOMHCCHH TPEANPUATHA 0 YTBEPKICHUS AJIMHHHCTPATHBHBIM
CoseroM ¢ wmenplo INONydeHHs pekoMeHnammii. B HacTosmiee BpeMsi JaHHOE INTaTHOe
pacricanue He yTBepkaeHO AC, a HAXOAHTCA Ha paccMOTpeHuH, a [lpeanpusaTuc paboraet no
ITaTHOMY pacnucanuio 2025 roga.

Ha 2025 roa, 6w 3annannposan Gou 3apaGoTHON WIATH B cyme 25 260 720 nees, uTo
Ha 937445 nees wmm 3,9% Gomeme ueM Mo mrarHomy pacnucaHmo 2024 ropa, koraa
NAaHApYembiil Gor 3apaboTHO# coctasst 24 323 275 necs.

B 2025 r. B cpaBHenun ¢ 2024 rogoM cymma obmero GoHIa onnaTh TPyAa yBeIHUHIIAC
Ha 891,1 Thic. neeB wim Ha 4,1% u cocraBuna 22 765,3 ToiC. JieeB. POHA OMJIATH TpyAa s
HCHHCIIEHHS CpeaHel 3apabOTHOM 1Tkl TAKKe COOTBETCTBEHHO BEIpOC Ha 899.9 Tric. ees, To
ectb 4,3% u cocrasun 21 925,9 Thic. nees.

Bce€ ato cBuaerenscTByeT 06 onepexaromenm pocte oHaa 3apaboTHOMN IUIATH, OCOGEHHO
3TO KacaeTcst poHAa 3apaboTHOM ILTATE! ciTy)Kamux, B ToM qncie AVIL, o CPaBHEHHIO ¢ POCTOM
HOXOZ0B OT MPOAAK, KOTOPbie B 2025 . B cparHeHnH ¢ 2024 roJIoM yMEHBILIWIHCE Ha 5 241 590
Aees, win Ha 10,8%, u coctaBuin 43 319 670 neesB. YuuTBIBAS TOT (axT, 9T0 TONBKO TPya
nepcoHana paboumx NPeANpHATHA CO3NAET OCHOBY U POCTA/CHWKEHHUS [OXOMOB JHOGOrO
X03pacutTHOTO TPCANPHATHA, CIOKMBINCECH [IOJIOKEHHE CBHIECTENBCTBYET O TIIOXOM
menepxmente B MII «IPCVY Banusy.

Crout ormeTHTS, 9TO Nian Ha 2025 roj Mo A0XoJaMm oT Npogak BEITONHEH Ha 98,7%, To
CTh HEJOBbINOIHEHNE B abcomoTHoM cymme Ha 590 330 sees, cymma doraa onnare Tpyaa no
CPaBHCHUIO C ILIAHOM HIbKe Ha 1 857 400 sniees, 10 ecth coctaswna 92,5% miana. B Tom gncie
(pOHA OMIATLI TPYOA /IS HCYHCTIEHUS CpeaHei 3apabOTHOH MIATHl Y1Ia1 B CPABHEHMH C ILTAHOM
Ha 3 334,8 Teic. J1eeB, TO ecTh coctaBui 86.8% ot miana. K TOMY € CIHCOYHAA YHCIEHHOCTH



pabOTHUKNB CHU3MIach Ha 58 4denoBek 1Mo cpaBHeHMIO ¢ mwiaHoM 2024 roja. B cBszm ¢
HCKTIOYEHHEM HEKOTOphIX BH/W0B pabor, B MII «[IPCY bamib» DpPOHCXOAMT MAccoBOE
YBONbHEHHE  JHYHOTO  COCTaBa MPEANPHATHS  COTPYAHHKOB  pabouymx  AODKHOCTEI.
Cpennemecsynad 3apa0oTHad IUIaTa B LEJIOM [0 NPEANpHSTHIO Bo3pocia Ha 1 684.4 nees B
CpPaBHEHHH C [JIAHOM.

[Mokasare/ib NPOH3BOAUTENBHOCTH TPy/ia (BRIpaboTKH Ha OFHOro paboTaromero) ynain B
cpapHeHMH ¢ 2024 rogom Ha 10,1 Teic. neeB Ha ojHoro pabotaromero i 96,3%, a Takke
BO3pOC 110 CPaBHEHMIO ¢ IulaHoM Ha 2025 roa na 67,1 Thic. neeB Ha oaHOro pabotaromero
cocraswn 133,8%. Heo6XxoquMO OTMETHTB, 9TO MpPEANPHNTHS [PEIHAMEPEHHO COCTABMIIO
noaoGHBIH IUiaH, M comocTaBieHHe ¢ 2024 ronoM roBOpUT O TIOOAIBHOM NAJAEHHH
NPOH3BOAUTEILHOCTH TPYAa (BBHIpabOTKH) Ha o/iHOTO paboTaromero.

HI. Hmymecreo Ilpexnpasras

Joarocpodnpie AKTHBEI

B Vcrase MIT «/IPCY banub» 3amucaHo, 4T0 MMyInecTso lIpeanpHATHs COCTOMT W3
HMYIIECTBA YACTHOH C@epbl MyHMUMIMSA bBojilb M MMYyIIecTBa, IOTYYEHHOrO B pe3y/bTare
OCYIIECTBICHHS NPEANPHHUMATELCKOH JEATE/IbHOCTH, W NPHHAUICKHT eMy Ha [paBe
CODCTBEHHOCTH.

CornacHo ¢uHaHCOBOH OT4ETHOCTH, 0OmAas CTOMMOCT: AKTHBOB INpEANPHATHS Ha
31.12.2025 coctaBager 66 940 760 nees w 3a OTYETHBIA NEpHOA CHE3HNAach Ha 137 209 007
nees, Uy Ha 67,2% mo cparHenuio ¢ 2024 rogom.

B rewenuu 2025 r. GasaHcoBas CTOMMOCTR JOJI'OCPOYHBIX MATEPHAIBHBIX aKTHBOB
cau3unack Ha -133 214 635 nees (-72,8%), B TOM YHCNIE: CTOHMMOCTE 3€MENBHBIX YY4ACTKOB He
namenunace — 43 025 007 nees. B cootsercrsnn ¢ Pemennem Coseta Myrunmnus banns Ne§/3
or 11.12.2024 r. 6bina TPOM3BEACHA MEPE/A9a-BO3BPAT MYHHMIMINATBHOIO HMYNIECTBA W3
ynpasierus MIT «/IPCY Baane» ¢ npaBom Xo3siicTBeHHOro BeJleHHs Ha Gaianc npuMdpun. 1o
9TOH MPHYHHE MPOH30MIIO TaKOe 3HAYMTENBHOE CHHKEHHE CYMMBI OalaHCOBOM CTOHMOCTH
OCHOBHBIX CPe/ICTB:

- [pPOYHX BHIOB OCHOBHBIX CpeACTB Ha — 124 961 647 nees (na 100%) 3a cuér nepenayu
MYHHLMOAIBHBIX  jiopor ¢ OanancoBolt  crommocTsio 104 717 048  nees
(nepBoHauansHas crtouMocth — 189 723 055 nees, m3Hoc — 85 006 007 nees), u3
yrnpasiaerus MIT «/IPCY Banus» ¢ npaBoM XO3siCTBEHHOrO BeaeHWA Ha Oananc
IPHMIPHH;

- CHENHANBHBIX coopyxkenuii Ha — 8 185378 neee, 3a cuér mepegaydn MOCTOB H
HEKOTOPEIX CHEHHANbHBIX coopykeHuii ¢ OGamancoBoit croumocteio 12 565 382 necn
(mepBonadaybHast CTOMMOCTE — 16286 068 jees, m3Hoc — 3 720 686 inees), u3
ynpasieruss MIT «/IPCY Banus» ¢ 1paBoM XO3SHCTBEHHOrO BeJeHHs Ha OanaHc
NPHM3PHH;

% Ilpoyedypa eosepama Gvina unuyuuposana MII «/JPCY Baayv». Byxzarmepciue
nposodku npoussedensi 6 ansape 2025 2o00a.

- 30aHHH Ha — 169 358 siees, 3a CUET HAUMCIICHUS aMOPTH3ALHH;

- MamuH 1 obopynosanus Ha — 486 937 jees, 3a CUET HAYUCIIEHHS aMOPTH3AINH;

- XO3SHCTBEHHOIO MHBEHTaps Ha — 61 326 jeeB 3a CYET HAYHUCIIEHUS AMOPTH3AIINY;

- [0 TPAHCIIOPTHBIM Cpe/IcTBaM, OaancoBas CTOMMOCTH Bhipocia Ha 650 011 niees, B Tom
qucIe B craeAcTBHM npHoOpetenna 6/y mycopososa Volvo LEF30 ua cymmy 394 995
nees, Mycopososa Renault Premium JBT 203 Ha cymmy 458 333 niees, u MycopoBo3a



Renault Premium AUZ 238 wma cymmy 458333 neeB, a TaKkKe HAYHCIICHUS
AMOPTH3ALIMH Ha cyMmy -661 650 nees;

B urore, cHiuxkenue Mo BceM BUAAM JIONTOCPOYHBIX AKTHROB MPOM30ILIO 3a CYET Mepeain
H3 YUPAaBeHHMs ¢ NPaBOM XO3AHCTBEHHOTO BejCHHS HA Gaianc npuMipHu MYHHIHOATBHOTO
MMYIIECTBA, KOTOPO® OTHOCHTCA K NyOauunoil cdepe MyHHIHMIHS M 9aCTHIHO C ya€ToM
HATHC/ICHHS aMOPTH3alMH (M3HOCA).

Cnenyer otMeTuTh, uWTO BCe 1IpHOOPETERHBIE OCHOBHEIE CPENCTBA OBLUIH 3aKyTUIEHE]
[IpenpusTuem 3a céT cOGCTBEHHBIX Cpe/ICTB.

[To cratse MaTepHaTbHbIE aKTHBHI B Mpolecce CTPOWTETBCTBA MO-NPEIKHEMY HHCIIHTCS
cymma 49 013 sieeB, KOTOpasi HEH3MEHHO TIPHCYTCTBYeT B Hanance ¢ 2017 rojia, H NpeACTaBiseT
CTOMMOCTB IIDOCKTA ABTOMOWKH [UIA KPYNMHOTOHHAXKHBIX EQWHHI TCXHHKH M MYCOpPOBO30B.
lpeanpasTHiO HEOGXOAMMO BEPHYTBCS K PEIICHHIO JAHHOTO Bompoca. B npeasiaymmx orgérax
3a 2021, 2022, 2023, 2024 rojst 3T0 TaKike 6bUI0 OCBEINEHo.

Ilpouenypa Bosspara Obuta wHHIMMpoBaHa MIT «IPCY  Bamusy». Byxrarrepckue
MPOBOJIKYM NIPOH3BE/IEHH! B AHBape 2025 roxa.

O6opoTHbIE AKTHBEI

B o0weii BeHUMHE CTOMMOCTE MaTepHaibHbIX 3anacos M1 «[IPCY Baaub» Bo3pocaa B
CYMMOBOM ITOKa3aTesie Ha 324 358 nees.

OO6bEMBI He3aBePIIEHHOrO NPOM3BOACTBA HE HIMEHHITHCD — 1 497 945 nees.

He3HauuTenbno BO3POCAH CYMMEI aBAHCOB, BHECEHHEIX 3a MaTe€pHaIbHBIE 3aMackl Ha
33 011 nees.

3anackl TOBapoB CHU3MCEH Ha 3 375 Jiees.

B nenom, npeanpusitne MIT «JIPCY BoJittb» MOKHO CIATATH 0BECICYCHEBIM TMLI.

Tloxasatenu no pasueny «Tekymas neGHTOpCKas 3aJ0KEHHOCTS M NpoYHe OGOPOTHEIC
aKTHBBD) CHH3HJIHCE HA CyMMy 3 127 511 nees, B iepByIo 09epe/ip 3a CUeT;

- CHIKCHHA  TEKylICH KOMMEpYeCcKo# neGHTOPCKOH  3a/10JKEeHHOCTH, KoTopas
TIPEICTAB/ICHA, B OCHOBHOM 3a10/KEHHOCTBIO HacelIeHus no BeiBo3y THO Ha 3 408 741
nees;

- HCSHAGHTENLHOIO CHHXKCHHA 3a/I0JKCHHOCTH MEpCOHANa Mepeil NpeAnpHSTHEM Ha
5 265 nees;

- PocTa 2eOHTOPCKOI 3a10/DKeHHOCTH 610/KeTa Ha 253 484 nees,

I[Tpoure 060pOTHBIE aKTHBHI TaKKe CHH3MIHCH Ha 292 933 nees,

HeobxonuMo oTMeTHTs, 9T0 1e6HTOPCKAs 3340 DKEHHOCTD TI0 BeIBO3y THO na 01.01.2025

r. coctasuna 7 542 500 nees (61,7% ot Bceid nebutopekoif 3agomkensocTi), Ha 01.01.2026 r.
NO-NIPEKHEMY BhICOKad — 7 669 200 nees (87,0% ot Beeit AeGUTOPCKOH 3a0/DKEHHOCTH), POCT
Ha 126 700 neep, B TOM 4yHCIE:

- 3aJ0/DKEHHOCTh (u3mueckux muil 6 090 800 neeB, cHukeHHe B cpasHenuu ¢ 2024
rogomM na 28 600 Jiees;

- 3a0DKCHHOCTD IopuaAndecKuX jun 1 578 400 nees, poct B cpaBHennn ¢ 2024 rogom Ha
155 300 nees.

JlanHO€ NO0IOKEHHE MO-NPeKHEMY CBHACTCNILCTBYET O HEJOCTATOYHOM MEHEIKMEHTE Mo
IOPHAHYCCKIM BOIIPOCAM H COJICPIKHT B cede OYcHb OIUIYTHMEI! MOTeHuMan Juisi YAY9IIeHus!
(unancoBoro cocrosHns npeanpustia. M3nokeHHOe CJIeAyeT AONOMHUTB, 9T0 1 140 100 neen
cocTaBnsgeT AeOMTOPCKAas 3aN0/DKEHHOCTh PasHbIX notpeburene#t u npexnpusaTHii nepex
MII «[IPCY Banusy» no BRIMOJHEHHHIM padoTam (peMOHT Zopor, Ge30MacHOCTh AOPOKHOTO
ABHXKCHMUS) H OKA3aHHBIM yeIryraM ([apkoRka).



Ha 01.01.2026 r. octaTok OeHer Ha pacuétHoMm cuére ¥ B Kacce MII «JIPCY Bamup»
coctaBua 592 895 nees.

IV. CobGcTBennblii kanmnTax, Joarocpounbie H KpaTKOCPOYHbIE 00532 Te/ILCTBA

B pasnesne, kacaiomemes coOCTBEHIOr0 KanuTaia KOMIAHWH, YKa3aHo, YyTo Ha KoHew 2025
rojla €ero CcTOMMOCTb cocTaBHaa 12 659 140 nees, uto Ha 4 320 501 neeB HUKE, YEM CTOMMOCTb,
sadukcupoBannas 3a 2024 roa, ¥ o0yC/IOBJeHa OTPHIATENbLHBIM pPe3yiabTaTtoM (yOBITKOM),
nomyuexHbM B 2025 roay.

Ormernm, wro B 2025 r., coracHo pemeHnto CoBera Mynununus Bamue Ne 11/34 or
22.10.2025 r. m3 texkymeii npubsu 2024 roga, 50 % Gbino HanpasneHo Ha (OPMHpOBaHHE
Pe3epBHOro Kanutana B cymme 94 824 nees.

Hosrocpounsie  00s3aTenbCTBA  MPEICTARJICHBI  TONLKO — OOA3ATENBCTBAMH  Mepen
YYpeANTEEM 10 MMYIIECTRBY B XO3AHCTBEHHOM BeEHHH, KOTOpble cHU3unuch B 2025 rojy Ha
133976 311 neer 3a cYET YMEHBIIEHUSN CTOMMOCTH OJIFOCPOYHLIX AKTHBOB, 1OJyYEHHBIX B
xossiicteenHoe Bezenune MIT «JIPCY Bausby, nyréM HauuC/eHHS AaMOPTH3alMH 3THX
OcHoBHBIX CPeACTB, a TakkKe Mepefadd NAHHBIX OCHOBHEIX CpeicTB ¢ Gamanca MII «JIPCY
Bamb» Ha 6ananc Yapeaurens/TIpumapuu.

Kparkocpoussic obsasaressersa MIT «IPCY Banuey 3a 2025 rox Bo3pociu na 1 087 805
IEEB, B TOM YHCNE:

- B3HOCHI COLHANIBHOIO H MEAHLHHCKOIO CTPAXOBAHUS YBETHIHIHCE Ha 673 189 nees;

- Npo4He TeKyluue obs3areibcTra ypeauunjincs Ha 204 591 ees;

- TEKYIIHE KOMMEpyecKue odga3aTenscTra ypeanguancs Ha 122 307 nees;

- 3aJ0JDKEHHOCTDL nepest 6ro/KeToM yBennyuaack Ha 88 533 sees;

- CyMMa IOJIYY€HHBIX aBaHCOB yBenuuunacs Ha 17 092 nees;

- 3JI0JDKEHHOCTE 110 3apaboTHOH miaTe cHEA3UNack Ha 17 907 nees.

Hannoe nonoxenue CBUACTENBCTBYET O HeJOCTATOYHOM OOECIIEYEHHHM IIPEANPHATHS
JICHEKHBIMHU CPEACTBAMH.
MII «APCY Banup» He co3/1a8T HUKAKHX TEKYIIHX Pe3epBOB.

V. ®unancoBo-3koHoMuyecknii anasuns [pexnpasrus

Hoxonsl ot npogak 3a 2025 roa cocrasmim 43 319 670 JieeB ¥ ynanm no OTHOIEHHIO K
2024 roay na 5 241 590 nees. nim na 10,8%.

[lanenne aoxo10B oT mpogax B 2025 roay mno cpaehcuuio ¢ 2024 rogom, B camoii
Oonbmed cremenn 5718 532 nees, mNpOM30OUUIO 3@ CYET CHIDKEHHS OKODKETHOrO
¢punancupopanus. Jlannag npuIHE2 HOCHT OOBEKTHBHBINH, TO €CTh HE 3aBUCAIIHH OT
NPeATPHATHS, XapaKTep.

B 2023 roxy 8 MIl «/IPCY Banue» 6610 sanpasieno ¢uHaHCHpOBaHHE W3 OIOMLKETA B
cymme 26 810 000 srees, a 8 2024 roay 13 757 154 sees, uto Ha 13 052 846 necB Menblue, 4eM B
2023 roay. B 2025 rony cyMMa 9HCTHIX MpoJjiax 3a cuéT cpeacTs Oroukera coctasuna 8 038 622
JieeB, uto Ha 5 718 532 nees MeHblue, uem B 2024 roay.



P s Non6eim: (v
B Hoxoant CebecTonmecrs [1pHGLLIL (y6b1T0K), eii
_ neit Y | MPOAAX, ACH |pajosan(eiii) [ancTan(wiif)
cbop TBEPABIX BBITOBLIX OTXO10B | 31043206 | 71 T 27013797 | 4029409 442 798
PEeMOHT H cofeprkaHue J0por, |'
HOPOKHON HHPPACTPYKTYPLI K 2463700 | 5,7 | 11283519 | (8819819) (2963 429)
JAUBHEBOH KaHAIH3ALIHH |
| GlirRsszaRss: SesoriomoT 2559851 59 | 2975304 | (415453) | (468 151)
JBHKEHHA |
MPEe0CTAB/ICHHE PHTYAIBHBIX YCITVT 6290 638 | 14,5 17 358 220 |(11 067 582) [(1179075)
YCIYrH MapKoBKH aBTOTpaHenopra | 962275 | 22 913 447 48 828 | (57 821)
[_ Bceero : 43 319 670 | 100% 59 544 287 ((16 224 617) (4 225 678)

Cebecronmocts nponak 3a 2025 roa coctaruna 59 544 287 nees, u B cpaBHeHuH ¢ 2024

FONOM yBeJIHYHIACE Ha 14 505 561 nee mwimm Ha 32,2%.

- O YHacTKy peMOHTa M COAEpXaHHe AOPOr, JOPOKHOH HHPPACTPYKTYDE M JIHBHERO!

KaHa/mm3aluy ropoaa baine, 610 BEINOAHEHO paboT Beero awms Ha 2 463 700 JIeeR,
KOTOpBIE COCTOS/IM B OCHOBHOM M3 pOOOT 10 PEMOHTY JIMBHEBOH KAaHAIM3aLMH H
BBINOJIHEHHA HE3HAYMTC/IBHBIX YCIYT MO PEMOHTY JOpor Texumkoii MII «JIPCY
Banus». Heobxoanmo oTrmeTuTs, 4TO NpellpusATHE HE y4JacTBOBajia B TeHJepax Ha
BBINO/THEHHE PAdOT N0 PEMOHTY M COICPXKANMIO ZOPOT, OPOKHOI MH(PACTPYKTYpEL, a
TaKkKe TOT (akT, uyto acdansta GeTOHHBII 3aBOI (AB3), koTopmlli HaxomMTCH Ha
Oamance npeanpmsitug, B 2025 1. He BBITYCKAT HHUKAKOW NPOAVKIMH, HO Oblin
34PCTHCTPHPOBAHBL PACXO/(bI Ha €ro cosiepranie. CeGeCTOMMOCTh 110 JAHHOMY BHIY
ASATENLHOCTH cocTaBuia 11 283 519 nees, u3 kotopeix 6 135 798 nees - HauuCheHHas
aMOPTH3AIMH MYOIHYHBIX OCHOBHEIX cpeicTs. Banosslit yObTOK coctasun -8 819 819
neeB. B pesysisTate cocTaBneHus KOppeKTHPOBOUHOI Oyxranrepckoii MpOBOAKH Ha
CYMMY aMOpPTH32UM¥ OCHOBHBIX CPE/ICTB IMONYYEHHBIX B XO3AHCTBEHHOE yMpasseHue,
OBUIM 3aperuCTPHPOBAHBL APYTHE OTIEPAIHOKHBIE J0XOML! HA cyMMmy B 6 163 592 nees,
4TO B HTOTE yMEHbIINIIO BAJIOBLIH YORITOK 710 -2 963 429 nees yuctoro yGsiTKa;

[0 yHacTKy O€30MacHOCTh ABHKEHHS NOCTYIUICHHS cOCTAaBUIH 2 559 851 nees, HO Bee
BHIBI PacXOJ0B CPOPMHPOBAIH ¢eGeCTOMMOCTL NPOJAXK Ha cymmy 2 975 304 nees u
MPUBEH K BATOBOMY YOBITKY B -415 453 j1eeB u uncrtomy yOnITKY B -468 151 ¢ yyerom
APYTHX ONEPalMOHHBIX PACX0/I0B;

COBEPUICHHO YOBITOYHEIM CTAT YYacTOK PUTYATLHOMN CIyXKGbI, rae A0XOMB! OT pojax
coctaBuiH 6 290 638 sees, a pocT ceGECTOMMOCTH NPOA@K 33 CYET HAMHCICHHS
AMOPTH3alUMH NYOIHYHBIX OCHOBHBIX CPECTB, IPHBEN K BalOBOMY YOBITKY B Cymme
-11 067 582 nee. B pesyinTaTe cocraBieHHsA KOPPeKTHPOBOYHOH OyXranrepckoi
NPOBOAKH HA CyMMY aMOPTH3allMH OCHOBHBIX CPE/ICTB MOJYHEHHBIX B XO3MHCTBEHHOE
yupasnesie, ObUIM 3apETHCTPHPOBAHBI APYTHE ONEPALMOHHbIE AOXOBI Ha CYMMY B
10654 114 nees, 4TO B HMTOTM YMEHBIIMIO BATOBBIH YGBITOK 0 -1 179 075 sees
YHCTOro yOBITKa;

YCJIYrd NapKOBXH aBTOTPAHCIOPTA JMajld YHCTBIE IMPOJaXH Ha cyMMmy 962 275 nees u
HC3HAUUTENIbHYIO BaIOBYIO Npubsute B cymMme 48 728 nees, KoTopas 3a cyeT obmux u
AIAMHHUCTPATHBHLIA PACXO/I0B 1ICPEIIIA B YHCTEIH YOBITOK Ha cyMMy -57 821 JIeeB;

N0 y4acTKy cOopa H EbIBO3d TBEPALIX OBITOBBIX OTXOAOB YHCTHIE NpoJaXkH COCTABHIIN
31043206 nees, ceGecrommocts mpoaak 27 013 796 nees (B ToM umene YCIyTH
nojmrona — 5 735 361 nees), panoBas npubsuts cocTaBmio 4 029 409 JIeeB, KOTOpas 3a
cyeT oOuMX W aAMHHHCTPATHBHBIN PACXOJOB YMEHBIIHIACH 40 YHCTON npudEIH B
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442 798 neeB. OcoleHHO CIeNyeT OTMETHTh pPOCT CTOMMOCTH YCJAYD IMONUroHa
akkymymupoBanus TbO. Yeayru no cbopy u BeIBO3Y TBEPABIX OGBLITOBEIX OTXO/0B

cocrasisiioT 71,7% B 00wem 06béme npogax MIT «[IPCY Baaip».

AZMMHHCTPaTHBHBIE PACXO/Ibl HE3HAYMTETHHO CHH3IIIHCH 110 CPABHEHHIO ¢ TPEIbLIYIHM
dHAIOFHYHBIM OTHYETHBIM rieprogoM Ha 37 176 ees win Ha 0,7% u coctamnn S 280 242 nees.
3a 2025 roa B koueunom nrore MIT «/IPCY Banub» nonyuen yOpITOK 4 225 678 nees.

VI Pe3ayanTaT GuHANCOBO-OKOHOMAYECKOI AesiTe/ibHOCTH 3a 2025 rog

Banosslit yOsrtok 3a 2025 ron: -16 224 617 nees;

[Tpoune /J0XOZEI OT ONEPALHOKHON aeaTenpHoCTH: 17 743 582 nees;

AJIMHHHCTPATHBHBIC pacxonsl: -5 280 242 neen;

Pacxonpl Ha peannzamuio: 0,0 nees;

Jpyrue onepauoHHtbie pacxoasl: -464 829 nees;

YOBITOK OT OIlepauoOHHOM JesTebHOCTH: -4 226 106 nees;
[TpuGelib OT NPOYHX BUAOB JeATEIBHOCTH: 428 nees;
Y6p1TOK OTHETHOrO NepHoaa —-4 225 678 nees.

DHHAHCOBO-)KOHOMHYECKHE TOKA3ATEIH

Ne i 3navenne nokasareneii
n/n 2024 r. 2025 r.
1. | Hons gonrocpousbix akTusos (KosduumeHT nMMoGrusamun) 89,7% 74,5%
2. | lons oBOpOTHBIX aKTHBOB 10,3% 25,5%
3. | Jloas neGuTopckoii 3a10/mKeHHOCTH B 0011eH CTOMMOCTI AKTHBOB 6,03% 13,7%
& il}:);::lnzzxymeﬁ AeGHTOPCKOMH 3a40/UKEHHOCTH B CTOMMOCTH 060POTHBIX 58.5% 53.7%
5. | Yposetb hpHHAHCOBOMA CTabMIBHOCTH 96,8% 88,7%
6. | dons Tekyuiux 0ba3aTenscTs 3,4% 13,9%
5. |Hlong obumx 0643aTehCTB WAk ypoBeHs O0IEH 3a10/UKEHHOCTH 91,7% 81,1%

" [(ko3dypuumenT NpUBIEYCHNS 3aeMHBIX CPEACTE) K=0,92 K=0,81
8. |KoodduumenTt obed rarexecnocobHOCTH ;(03]’3(;’;“‘;, Iiis;,;?;
9. | PenrabensHOCTE 10X0A0B OT npoaax (¢ yGbrkom) 7.3% -375%
10. OGuwni ypoBeHs NOKPbITHS COOCTBEHHOTO KAMKTANA (10715 PHHAHCOBOTO 12,0% 5,28%—h‘

pbluara)

11. | KoadduumesT coOTHOIEHNS 38eMHBIX H COBCTBEHHBIX CPEJICTB 11,0 43
12. | Koadpuument GuHAHCOBON ABTOHOMHH (KO3 DHIUMEHT ABTOHOMHHM) 0.1 0,2
13. | Yucno obopoTos Tekytuei ne6HTOPCKON 3a/10KEHHOCTH 2,5 2,8
14. | Uncrhiii 060pOTHBIHA KAnWTam (ThiC. Jieer) 14 598 234| 9516 141
15. | Texyias THKBHIHOCTE 3.3 2.3
16. | PesTabenbrocTs AKTHBOB (9KOHOMMYECKas peHTale/1bHOCTB) 0,1% -3,1%
17, |ITepuon uuxaccnposaﬁus CHETOB K NOTYYEHHIO 100 aHe#t | 89 nneii
18. | Uneno 06opoTOB aKTHBOR 0,2 0,3
19, | Yncno obopoToB Tekylux obazaTensers 5.8 6,2
20. |[Tepyon noratenus Tekyinx 0033aTeIbCTB 61,6 58,1
21. | KoadpduuneHT nokpeiTua 0613aTeNbCTB IEHeKHON HATMYHOCTHIO 0,0014 -0,0147
22. | Pentabenpnocts coGeTBenHoro kanurana (puHancoBas peHTabensHOCTs) 1,6% -28,5%




[ToxaszaTemn Hactosmeit TabauEl XapaKTepH3ylOT HHAHCOBO-IKOHOMHYECKOE COCTONHHE
MPeaNpHATHA KaK YORITOYHOE HecTabunbHoe.

VII. HuBenTapuzaunus

WnBenrapusammg B MIT «ZIPCY Bamiey IPOBOJIHTCS OHH Pa3 B TOM, B COOTBETCTBHH C
3akoHOM o Oyxraitepckom ywere Ne 287-XIV or 27.04.2007 r., Tlonoxenmem o6
MHBEHTApH3AIMH, YyTBepKAeHHEIM [Iprkazom MunncTepeTsa dunancos Ne 60 ot 29.05.2012 r.

Cornacno BHyTpeHHero npukasa Ne 58-b ot 15.10.2025 r. 6uia Ha3HA4€HO MPOBEJICHHUE
HHBenTapusauuu ¢ 15.10.2025 r. no 31.12.2025 r. 24 gekadps 2025 r. VKa3auHbIA MpHKa3 Ha
nmpoBeJeHHe HHBEHTApH3aluu ObIn PL‘SMeHé[I, MOlLIrId’)HKaLIHH Kacamace TOJNBKO cCoOCTaBa
HHBEHTAPU3AITHOHHOH KOMHCCHH.

B nponecce nHBeHTapH3anmK yeTaHoBIEHO UTO:

- B TpancmoprHom ydacrtke, ¢ mas 2024 r., mocne YBOJIbHEHHS TIaBHOTO MeXaHHWKa,
OTCYTCTBYET MaTepHAaNbHO-OTBETCTBEHHOE mHIo. [lpomeaypa mepenaunm  OCHOBHEIX
CPEACTB IpyTOMY MATEPHAILHOMY JIMIly TaK H He Obliia NPOM3BECHA;

- Ha okckasatop-norpysuuk  TO-49 (BLA 139) u.m.365, 6sui0 YCTaHOBJIEHO
oGopynosanue “Ilorpy3unk GpoHTAIRHEE ¢ KOBHIOM 0,8 M, HO mpH 5ToM He Gbin
IOATOTOBNEH — aKkT HA CHHCAHHWE 3aBOACKOrO OGOpYZOBaHMA  (COCTABHAS 9acTh
IKckaBatop-miorpysuuk  TO-49 (BL A 139)) 14 onpHXOOBaHHS €ro KaK METALIONOM.
3aBoackoe o0opyaoBanme CcHATO H OTCYTCTBYET.

= JlaHHBle  Texmacnopra  gans Tlpuuena  opnoocHoro 2PTS 4M” (BLRT 141)
HC COOTBETCTBYIOT ~MpPEICTABICHHOMY KOMMCCHM [MpHIeny. B TEXIIACIIOPTe yKa3zaH
[IPHLET ¢ ABYMA OCAMM, a Ha Jejie eCTh NPHLEN OAHOOCHBIH. JIaHHEH OMHOOCHAI
MIPHIICTT HWMEHHO B TaKOM BHAC C TexmacnoproM ans ABYXOCHOTO ObLI nepenax
MIT «IPCY Bose» cornacno pemenus MCB Ne 12/34 or 25.10.2022, cornacuo axra
npuema-nepenayu 6/1 or 01.11.2012 r,

- TIpEACTaBJICHHBIH KoMHCCHH aBToMoGwis UAZ-3741 (BL CB 669) ne coorBercTBYET
JIaHHBIM H3 TeXnacnopra, He pabogee cocrosinue.

ITo nanuomy dakTy 0TKPHITO Yroaosmoe ae0.

- aBTOrpeiilep, nepeanublii NPeANPHATHIO B XO3BEACHHE, COTTACHO pemenus CMB Ne 6/35
or 05.05.2011 r., apectoBan B okTabpe 2016 r. m HaxoaWTes Ha mwrpadCeTosHKe no
yn. Tpasn (o6besauas gopora), na TEepPHTOPHE ObIBIIEro aBTofyCHOro napka.

- 33 eOMHNL TeXHUKHU U3 99, 1aBHO HAXOMATCH B HepaboyeM WIH pa3o6paHHOM COCTOSHHUH,
MHOrHE arperathl OTCYTCTBYIOT, KOPHYCHl PKABEIC, HET BO3MOYKHOCTH ONpenesuTh
COOTBETCTBYIOT JIH JAHHLIC KOPITYCH! JAHHBIM H3 COOTBETCTBYIOUIErO TEXITACHIOPTA.

- O0mmMA HM3HOC OCHOBHBIX CPefcTB (B OCHOBHOM 3TO 4BTOTPAHCTIOPTHBIC CAMHMIILI)
cocrapnser 94%.

Taxoke B Xoae nNpoBepkH GBUIO YCTAHOBIEHO, HTO Bee TOBapHO-MaTepHAILHEIE LIEHHOCTH,
NIcOHTOPCKas M KPEAMTOPCKAS 3a0/DKEHHOCTH, MEHCKHbIE CpeacTBa M ApPYroe HMYIIECTBO
(OnaHkm  cTporoit OTYCTHOCTH, HCMATepHATbHBIE AaKTHBBI) HAXONSINCIOCH Ha Gajamce
MII «IPCY Banus», 3apernctpuposansoe B HHBCHTapH3aLMOHHEIX OnHcsX, 66110 dakTHaeckn
ITPOBEPEHO HA3HAYCHHBIMH HHBEHTAPH3AUMOHHBIMU KOMUCCHAMH. Hemoctay win w3mmmkos me
0OHapy)eHo.
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VIIL. CnoHcopexkasi noMollbL H APYrHe Pacxoisl.

Pacxonos na cnoncopekyio nomouts B 2025 roxy se 6b110. [TpOLEHTOB 1Mo HOIYYEHHBIM

KpeauraM He 0Oblo0.

IX. Henoab3oBanne TeHERHBIX CPEACTB HA Cay/KeOHbIE KOMAHAHPOBKH

Henesxusle cpeicTBa Ha cayxeGHbIe KOMAHAMPOBKH B 2025 I. HE PacX0OBATHCH.

X. Konrpois, ayanT g MeHeuKMeHT PHCKOB

Kontpona, ayauropekux nposepok B 2025 rogy 8 MIT JIPCY bBomus He 6buto. B
HacTOsILlee BPeMs TIPEANpPHATHEM MOJrOTOBICH NaKeT NOKYMEHTOB A BeIGOpa B TeHaepe

ayauTopekoil dupmbl 1 yreepikaeHus eé Coserom Myuuunnus Bajib.

XI. Orunciaenns B 610KeT (J1eeB)

MIT «APCY bBonub» 3a 2025 roa mo cpasieruio ¢ 2024 rogoM BHECIH B OIOMKET

clIeLyrole cyMMBl HastoroB (0606ménno):

OTunc.ienns B 610/KeT 2024 ron | 2025 roa OTR?_I:E;HHH

1. HanmoHa bHbIH, MeCTHBIH (10KeT 3648859 | 2554303 | -1094556
HAC 1458 542 450 541 | -1008 001
- mens no HJIC 2121 845 -1276
[Tonoxoansiii HANOr ¢ OPHAHYECKHX JIHIT 138 354 30 185 -108 169
- [ICHA 110 MOZOXOJHOMY HATOTY € IOPWIHHECKHX JIHI] 675 7 -668
 Lrpags 2 100 3 600 +1 500
[Tenn 3549 7298 +3 749
Jpyrue nanoru 2043518 | 2061 827 +18 309
2. B3HOCBI CONHAALHOI0 CTPAXOBAHHAS 5736451 | 5031752 -704 699
2a. Ilens 74 468 100 163 +25 695
3. OTYHCICHHA MCAHIHHCKOI0 CTPAXOBAHEN 1999 589 | 1 887 169 -112 420
3a, [lensn 12 204 21 449 +9 245
Beero 11471571 | 9594836 | -1876735

YuauteiBag Pe3KOe CHHXKEHHE NpOJa¥K, COOTBETCTBCHHO CHH3IHJIMCh HAJNOTH H pouue

cbopsr MII «JIPCY Bamub», BHecéHnpie B OIOMKETH pasHbIX ypOBHell, B TOM uHcIe
3HAYUTENbHO yMeHblinacek cymma HJIC. 1o orpunare/bHas auHamuka. HeraTUBHBIM B
JAHHOM BOIIPOCE ABJIACTCH TO, HTO TAKKE COXPAHACTCA CYMMa BBIILIATHL MEHH MO B3HOCAM
COLHAILHOTO CTPaxXoBaHHd, Mo JpyruM Hajioram. Beero ymiauyeHo B 0rkeT cymm mTpados 1
nenu 3a 2025 roa 129 762 nees. I1pHanHOi JaHHOTO NOJIOKEHUs CTAJIA HEXBATKA, @ 339aCTYIO H
OTCYTCTBHE JICHEXKHBIX CPE/ICTB Ha cyeTe OpEAlPpHATHA. Hanuumne Y ONpeaAnpHATHA HEAOHMOK HA
01.01.2026 r. mo pa3zHpiM Hajoram ® cOopam Ha cymmy 666 818 jeeB MOKeT JIHIIMTE
MII «[IPCY Bonmb» BO3MOKHOCTH y4acTBOBATh B TCH/CPAX HA BBIMNOJIHCHHE paboT U ABJIAETCA
abCOMIOTHO OTPHLATE IbHBIM MOKA3ATE/IEM.
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XIL Beisoas: n pexoMenanuu PeBHIHOHHOH KOMACCHA

B pesynprare ananmusa GHHAHCOBO-3KOHOMHMYECKOH AeSATCILHOCTH Ipeanpusarus 3a 2025
rojt, PeBH3MOHHAS KOMHCCHSA YCTAHOBHIIA:

1. ®unancosoe cocrosare MIT «/IPCY Bamub» 3a 2025 rog MOXHO 0XapaKTepU30BaTh

Kak HectabuiibHOe. BeeAcTBHe HEHATEKANIEr0 MEHC/DKMEHTA, @ TAKKE 0OBEKTHBHBIX
NIPHYMH, BBIMIEYKA3aHHbIC (PHHAHCOBO-5KOHOMHYECKHE [10KA3ATENH HHKE CPEHEro,
Poct 1ien Ha npuofperaeMbie TOBaphl M yCJIyrH, HauwMCleHHe 3apaGOTHON IIATHI
pabo4HM y9acTKOB B BHAC OKJIALOB, HE3ABHCHMO OT BHIIOIHEHHOTO OOBEMA pabor,
NpHBENO K TOMY, 4TO HOpOXHBIH ydacrok MII «JIPCY Bomue» ctanm crabuiabHO
youTouneM  (yOmTox 3a 2025 rom cocrasum — 29634 ThC. JeeB). YuacTok
Opramu3sauuu Ge30MacHOCTH JABHXEHHS HA I0POTAX TAKXKE CTal YORITOYHBIM (ybmITOK 32
2025 r.: -468 151 sices. Puryanphas cmyxba Taxke y6mTouHa, yomTok: -1 179 075
neeB. YObITKH 0 yCilyraM apKkOBKH aBToTpancrnopra -57 821 nees.

[lagenne 065EMOB paboT MO NPOU3BOACTBEHHBIM y9acTKaM B OJmsKalimem Syaymem
MOXET NpHBECTH K OaHKpOTCTBY npeanpuaTHs. [TpuOBUIBHBIME NOApa3NeNeHHIMH
MIT «APCY Bannp» ssasercs YaacTok cbopa H BEIBO3a TBEPABIX GBLITOBBIX OTXOJIOB
(mpubhue 442 798 nees). B nonoNHEHME K W3I0KECHHOMY PeBH3HOHHAS KOMHCCH:
PEKOMEHIYET NPMHHMATh yYacTHE B OPraHM3yeMbIX TEHOEpax, HE CMOTpS Ha
yOBITOYHOCTL IaHHBIX paboT, ¢ LeNBI0 (pH HaIeXaImeM MEHEDKMEHTE) CACNaTh ITH
BH/IBI pabor peHrale/bHBIMH, TAK KaK B JaHHOM Ciydae OyIeT NPHMEHSTBCS CTAaBKa
HaKJTaJIHBIX pacxoaoB 14,5 % (ne 10%), a Taxe peurtabenbHocTh 6%, HO He 0%.

Taroke kak ¥ B Ope/BLAYIHX OTUETAX PeBHIHOHHON KOMMCCHH B 3aBepIIeHHE JAHHOIO
NYHKTa HEOOXO0/MMO OTMETHTh, YTO NOTEpS MOGOr0 BHIA MAEATEILHOCTH JUIf
NPEINPUATHA BCEIJla SBASETCA HEraTMBHBLIM IPOILIECCOM, TAK Kak BIewdT 3a coboii
YBOJIbHEHHE COTPY/IHHKOB, laaeHHe 00BEMOB TPOIaXK M T./1.

[peaupuatimio HeOOXOAMMO YKPEIHTL CBOIO MaTepHalibHO-TEXHHIECKYI0 0a3y myTém
npuodpeTenns HOBOH J0POXKHO-CTPOMTE/ILHON TEXHUKH, HO CPEACTB AU JTHX ueneil
HeT. YyensHull Bec GiopkeTHoro Qunancuposanus MIT «JIPCY Bamms» 3a 2025 .
coctaniseT 18,6% B obmem 00néMe JOXO/I0B OT NPOA&X, 9TO B CyMMe SBISETCS
8 038 622 nees (nanenue Ha -5 537 200 nees).

[Tpennpustyio HeoOX0AMMO HAPAIMBATL J0XO/bl OT MPOJAXK, BBITONHSAS HE TOIBKO
paboTel H OKa3blBas YCIYIH, ONUIAYHBAEMbIC 33 CYET OIOAKETHBIX aCCHI'HOBAHMUH, HO H
JPYrUM 3KOHOMHYECKHAM areHTaM W HaceJIeHHIO,

B nenom, MIT «IPCY Banis» emg uMeeT uenoBedeckue i MaTEpPHATBHBIE PECYPCH UL
pocTa I[POM3BOAMTENBHOCTH TpyAa B JauHOH cdepe paboT, omHako HEOOXOAMMO
TIOBEICHTL  HCTIOJIHHTENIBCKYK) IMCLMIUIMHY, BCS9ECKH OKOHOMHTh MaTepHalbHbIE
pecypebl MIL «/IPCY Bamisy», 60poThest 3a NOBBIINEHHS KA9eCTBA BHIMOIHAEMBIX padoT
H TIPEIOCTABSAEMbIX YCIYT, MOBBICHTL YPOBCHL MEHEKMEHTA MpeANPUATHSL, CHHKATD
pacxoast Ha cogepxanue AVII/UTP npeanpusTHs, y4uTbiBas COKpALICHHE CAMHHL
paboumx.

YUuThIBasg BBICOKWH POCT CTOMMOCTH IPHOOGPETACMBIX TOBAPHO-MATEPHANbHBIX
NEHHOCTEH, TOIUIHBHO-3HEPICTHYECKHX PECYPCOB, MOBBIMEHHE YPOBHS MHHMMAJbHOM
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rapaHTHpoBaHHoHi 3apaboTHOH maatel B Pecny®mwke Mongosa no 6 300 nmees, poct
CTOMMOCTH YCIIYT, OKa3bIBaeMbIX CTOpOHHHMH opranuzanusMd MII «IPCY bamus», B
TOM YHCAC 3HAYUTENLHOE YBEJIWYEHHA CTOMMOCTH YCHYr IIOJIMIOHA JUIS BHIBO3a H
cxnaauposanus ThO B ¢. llaMOyna, y npeanpuaTas Haspesa 0cTpas HEOOXOMHMOCTD B
HOBBIMICHUH CYIIECTBYIOMWHX TapH(OB 1Ha CBOH YCIYTH.

ConpaBouHO:

MII «IPCY Banub», BEIMOMHAA paboTHI MO OKa3aHAIO PHTYAIBHBIX YCIYT (COACPKaHHE B
HHCTOTE H MOPAAKE NOPOJICKHX KJ'[a,E[ﬁH[l[ H BOHHCKHX SaX()pOHeHHﬁ, 3aXOpPOHEHHE HEH3BECTHBRIX,
IIEPEBO3K4 Ye0BCYECKHX TPYIIOB) NOJIL3yeTCA pacleHKaMH, yTsepkaénHsiMu B 2013 roay.

ITpou3Boasa c¢Oop M BbIBO3 TBEPABIX OLITOBBIX OTXOAOB B MYH. bomme, npeanpusrue

Hcnons3yeT Tapudrl, yrepxaénnsie B 2018 roay.

Pepu3nonHas KOMHCCHA: 3

Ilpeacenareb KOMHCCHM: y/f/ 77 / Cruna Cepaxny

M AL
Yrenbl KOMHCCHH: éﬂ : Capayk Hanemxaa
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Presedintele

Consilinlui de |

Administratie
(NP

| Inna JUS/-\TG_ .

Membrii Consilinlui de

Administratie (NP

Alexandr CARABULEA |

| [on BUZINSCHI
| Irina POCEAPINSKAIA
Ludmitla BUTNARU

| decumentului privind

| consilin’ reprezentant

RAPORT

cu privire la activitates C onsiliului de adminisiratie al
IM “Dircctia Reparatii si Constructii Drumuri Balti™. pentru anul 20258

Nr.osedintelor Consiliufui de
administratie, nr, intrebarilo
pe ordinea de zi

Numarnl si data
desemnarea in

al unitatii
administrativ-
L terfonale | P
Decizia nr 925 din | Sedinta din 21.01.25-3 intreban
18.12.24 cu privire la
Deciziel
Consilinlur mun. Bali |

nr VA9 din 08.02.24

Sedinta din 11.02.25- 4 intrehirn

modiiearea

Sedinta din 11.03.25- 4 intreban
1

| Sedinta din 20.03.25 | intrebase
Sedinta din 06.05.25- 1 intrebwie
din

Sedinta 13.05.2025- 2

intreban

Sedinta din 18.07.25- 1 intrebare

| Sedinta din 30.07.25- 3 intrebarn
| Sedinta din 06.11.25- 1 intrebare
!
| Sedintadin 11.12.25- ] intrebare

i
i

Principalele intrebiri examinate

Sedinta din 21.01.25- 3 intrehiri pe ordinea de 3t

I. Prezentarea penerald a activitatii IM - DRCD-Bal,
obicctivul de activiiate, nisiunca §1 vizunea mstiutiel.

2. Diagnosticarca dificaltatlor  operstionale s
financiare ale IM DRCD-Bilti, precum s identificarea
problemelor curente ale mnstitutien.

3. Selectaren secretarului Consthiulun de adimmistratie
4l IM DRCD-Balti din rdndul angajatilor s siabilirea
marimii indemnizatier pentru activitatea desfasurata,
Sedinta din 11.02.25- 4 intrebdri pe ordinea de ti:

I Cu privire la aprobarea statului de personal al IM

DRCD-Balt pentru anul 2023,

2. Cu privire la aprobarea fondului de salurizare 2l M |

DRCD-Balti pentru anul 2025,

3.Cu povire la transmiterea patmmonulul din
administrarca IM DRCD-Balti in administrarea Primariei
m. Balli.

4, Cu privire la exammarea Dispozities Primarului nr.
52 din 31.01.2025 cu privire la repartizarea alocapilor
bugetare previizute in bugetul munieipal provizoriu pentru
anul 2025, catre intreprinderile municipale, in functie de
serviciile prestate si'sau lucrdrile exceutate

Sedinta din 11.03.25- 4 intrebari pe ordinea de zi:

1. Planul de vemturi s1 cheltuieli pentro anul 2025,

2. Planul de achizitii de valoare mare si nucd pentru
anul 2025.

3. Majorarea tarifului la serviciul de saluhnzare.

4. Privind casarea si evaluarea miloacelor fixe si

nitierea expertizel independente.

180626



Sedinta din 20.03,25- | intrebare pe ordinea de 7i:

P Plenn] de achuatn de velonne mare g mica |

¥ s By

anul 202

sedinga din 06.05.25- 1 intrebarce pe ordines de zi:

boCu provire k

iffcarea completaren statelor de
anul 2025

Sedinta din 13052025 2 intrebari

| _ _ PoCuopwvire Ga luares acinlur de impanva F_
. tui le senvici

degeurilor municipale.
2 Revocarea secretarului Consiliului de administratie
al IM DRCD-Balti, desemnarea unui secretar nou §i
| stabilirea cuantumului retribuirii moncii pentru activitatea

_ _ desfagurata in cadrul Consiliulul de administratie.

public de gestionare @

_ | | . Sedinta din 18.07.25- 1 intrebare pe ordinea de zi: _
1. Cu privire la oportunitatea casarii  bunurilor
- rapontate la mijloacele fixe.
_ Sedinta din 30.07.25- 3 intrebar
I. Cu privire la examinarea darii de seama anuala a
| administratorului cu privire la activitatea economica-
~ financiara a intreprinderi pentru anul 2024.

_
_ 2. Exwninarea darii de seamd trimestriale a
7 _ _ __ administratorului cu privire la activitatea economica-
_ financiara a intreprinderii pentru 1 trimestru a anului 2025. |
_ _ 3. Examinarea repartizirii profitului net anual al
| intreprinderii pentru anul 2024,

. _ Sedinta din 06.11.25- 1 intrebare pe ordinea de zi: |
“ 7 . |. Examinarea darii de seama cu privire la activitatea |
! cconomicd- financiara a intreprinderii pentru 9 funi a i
EE_Emoum. .

A | Sedinta din 11.12.25- 1 intrebare pe ordinea de zi:
_ I. Aprobarea Pianului de achizitii pentru anul 2026.

. b
Presedintele Consiliului de Administratie W T na S AN
Reason: MoidSiga Signature e Mwwx ) _ -
|acation: Moldava h.."q_fm.\m. ﬁ_
L#.A\N\._/v

MOLDOVA EUROPEANA



INTREPRINDEREA MUNICIPALA
DIRECTIA REPARATII S1 CONSTRUCTII
DRUMURI BALTI

MD-3100, mun. Balg, str. Decebal 126,
tel. +373 (231) 3-12-10

E-mail: dredbalti0307@gmail.com

¢/f 1011602002506, TVA 1202483,
IBAN MDZ?ML000000002251121134
BC ,Moldindconbank” sa Balg
¢/b MOLDMD2X321

MYHHUHNTHABHOE NPEANPHATHE
AOPOXHO-PEMOHTHOE
CTPOMTE/NBHOE YNIPAB/IEHUE B3/lub

MD-3100, m, Banus, ya. ldeweGan 126,
Ten. +373 (231) 3-12-10
E-mail: 0307, i

c/f 1011602002506, TVA 1202483,
IBAN MD27ML000000002 251121134
BC ,Moldindconbank” SA Balyi
c/b MOLDMD2x321
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Nr. 964 din 17.06.2026

/ CoBer MmyHuuunus Baaue
Cexperapio roc. Cepawk H.

Konwus: [Ipumapy myH, Banup
roc. llerkosy A.C,

MyH. Basup, y.. Hﬂnenengenueﬁ, 1

Ha Baw 3anpoc Ne 03-03/81 01 04.06.2026T. o [TOATOTOBKE O4YepeHOM ceccuu
Cosera Mynuuunus Baaub B Uione u pE/loCTaB/IeHHH MaTepHanoB 1o BOnpocam

cleaviouimue MaTepHaJibl:

1. OryerHoCTBb O qmnancoao-axououn YEeCKOH AesaTe/IbHOCTH npeanpusTHA

MII «APCY Basup» 3a 2025 roa (Bonpoc Ne 20):

- Otyer IPOM3BOACTBEHHOH JeATeNIbLHOCTH peAnpuATHa 3a 2025 rog, ua

PYMBIHCKOM H PYCCKOM A3bIKaXx;

- bananc - ®unancopas CHTyauus 3a 2025 roz;

- AuHaMuKa dUHAHCOBbLIX Nnokasaresien 2024-2025 rr.

- PentabenbHocTs MPEANPHATHA B pazpese Nozpa3aesieHuii 3a

- Mnan Joxonos u PacxonoB Ha 2025 FOJ - HCNOJIHEeHHe:;

- HUudopmauus no Aeburopckoit u Kpeaurtopckoii 3al0JKEHHOCTH Ha

01.01.2026;

- OTyer AAMHHUCTPATHBHOrO Cosera MII «/IPCY Banubs 3a 2025 rog;

- OTyeT PeBU3MOHHOI] Komuccuu MIT «IPCY Banus» 3a 2025 roj;

- IlpoTokon AIMHHHCTpPaTHBHOTO Cosera MI1 «/[PCY Banub» Ne 1 or -
PaccMoOTpeHHe u NpUHATHE 0TYeTHOCTH peAnpuaATHs 3a 2025 ropg

2025 roa;

2. Mo Bon pocy N 21 «Busuec-lMlaan MI] «APCY Banub» Ha 2026 rog» coobiuaem
cieaywuee: npoexktol I1awon Joxoz108 u Pacxozos, Busnec-naan Ha 2026 rop
HaxoAsTcs Ha cTagum PaccMOTpeHus Ha 6anxaiimem 3aceanuu AaMuHcoBeTa MJI
«APCY Banub». Mocae NMPHHATHA W YTBEDPIKACHHS JaHHBIX IPOEKTOB OHH GyayT

3aMm. lupektopa MII «APCY Baup» Kpesenuyk I,

Hcn. 3konomucr [MoyanuHckas U.
Tesa. 0799-299¢ /

Sl Pieayr &
I

PRIMARIA MUNICIPIL

DIRECTHA SPERF__;":.{[;AI 2 l




CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Al iIM "DIRECTIA REPARATII si CONSTRUCTII DRUMURI BALTI”

PROCES-VERBAL nr. 1 din 29.05.2026

In conformitate cu art. 8 din Legea nr. 26 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat
si intreprinderea municipald, Regulamentul Consiliului de Administratie al Intreprinderii
Municipale "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Bélti” aprobat prin Decizia Consiliului
Municipal Balti nr. 8/16 din 30.06.2021 si Decizia Consiliului Municipal Balti nr. 3/48 din
06.04.26 cu privire la desemnarea si aprobarea noii componente a Consiliului de Administratie al
Intreprinderii Municipale “Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti”, in urmatoarea
componenta:

Presedintele Consiliului de administratie:
Inna JOSAN- sefé adjunct al Directiei resurse umane din cadrul Primériei m. Balti;

Membrii Consiliului de administratie:

Alexandr CARABULEA- sef departament in domeniul financiar SA "CET-Nord”

Marine! POPA- sef subdiviziune teritoriala, Sectia Inmatriculare Vehicule si Documentare
Conducatori Auto Béalu

Anastasia JOSANU- specialista principala, Directia juridica, Primaria m. Balti

Pavel OBOROCEAN- gef- adjunct al directiei generale, sef al directiei in cadrul Directiei
generale financiar- economice din cadrul Primériei mun. Balti

Total membri-5
Total membri prezenti- 4
Total membri absenti- Anastasia JOSANU

Invitati:
Natalia LUCICO, contabil sef IM DRCD-Bilti

Raportor:

Serghei RUBTOV- administrator interimar al Intreprinderii Municipale “'Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti

Irina POCEAPINSKAIA, economist IM DRCD-Balti

ORDINEA DE ZI:

I. Cu privfire la desemnarea sccretarului Consiliului de administratie si stabilirea
remunerarii acestuia;

2. Cu privire la examinarea darii de seama pentru anul 2025;

3. Cu privire la examinarea dérii de seama trimestriale a administratorului cu privire la
activitatea economic- financiard a intreprinderii, pentru perioada ianuarie- martie 2026.

4. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal al
intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;

5. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea normelor de colectare a
deseurilor municipale pentru consumatorii casnici $i non casnici,



6. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea tarifelor pentru serviciile
rituale;

Se pune la vot ordinea de zi:
Au votat:
Pro_4_ Contra__-_ S-au abtinut -
1. Cu privire la desemnarea secretarului Consiliului de administratie si stabilirea
remunerarii acestuia,

A LUAT CUVINTUL: dna Inna JOSAN, presedintele Consiliului de administratie.

Din motiv ci astazi este prima sedintd a Consiliului de Administratie in componenti nous,
este necesar de ales secretarul Consiliului de Administratie. Care este propunerea administratorului
interimar IM DRCD-Balti in acest sens?

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar M DRCD-Bilti. Propun
ca secretar sa fie aleasa d. Angela VLAS.

A LUAT CUVINTUL: d. Inna JOSAN: tindnd cont de acel fapt ci d. Angela VLAS a lucrat
anterior in aceasta functie, propun ca aceasti candidaturi si fie votata de membrii CA.

Ce tine de remunerarea secretarului CA, se propune stabilirea aceleiasi marimi, in valoare de |
mie lei.

Au votat:
Prod4 contra - s-au abtinut -

2. Cu privire la examinarea diirii de seami pentru anul 2025

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar M DRCD-Bilti.

in anul 2023, Intreprinderea Municipald ,,DRCD Balti” gi-a desfasurat activitatea in aceleasi
domenii ca §i in anul 2024. In prima jumdtate a anului 2025 intreprinderea a executat lucriri sla
prestat servicii finantate din bugetul local, conform Planului de finantare aprobat pentru anul 2025,
in limita fondurilor alocate in acest scop, prevazute in bugetul municipal provizoriu pentru anul
2025. Incepand cu momentul aprobarii bugetului pentru anul 2025, in luna mai 2025, Planul de
finantare gi-a incetat valabilitatea, iar procedura de executare a lucrarilor a trecut intr-o noua etapi
prin incheierea contractelor de achizitie de servicii de valoare mici. Fiecare tip de lucrari a fost
supus lunar acestei proceduri de achizitii.

In ansamblu, intreaga activitate a intreprinderii municipale ,DRCD Bilti” vizeazi
indeplinirea sarcinilor stabilite pentru intreprindere, executarea la timp si calitativ a lucrarilor
§i/sau prestarea serviciilor care i revin §i care sunt finantate din bugetul municipal, lucrari si
servicii care constituie componenta de rentabilitate a veniturilor intreprinderii.

In anul 2025, intreprinderea isi desfasura activitatea in urmdtoarele domenii:

1. Departamentul salubrizare

L.1. Colectarea si evacuarea deseurilor municipale §i a altor deseuri (industriale, de

constructii, biologice etc.);



[.2. intrefinerea $i reparatia curentd a punctelor de colectare a deseurilor municipale si a altor
deseuri.
2. Departamentul producere
2.1. Sectiunea - Amenajare si drumuri
* intretinerea §i repararea curentd a retelei urbane de canalizare pluviala;
* pregatirea orasului pentru evenimente si sdrbatori publice, instalarea bradului de Craciun.
* eliberarea autorizatiillor si a avizelor pentru efectuarea lucrérilor de terasament, precum si
supravegherea restabilirea locurilor deteriorate dupa finalizarea lucrarilor de terasament.
#** In 2025 nu s-au efectuat lucrari legate de repararea drumurilor municipale si nu s-a produs
asfalt.
2.2. Sectiunea Siguranta traficului rutier
o intrefinerea §i repararea curentd a semafoarelor si a echipamentelor aferente;
* monitorizarea stdrii marcajelor rutiere din municipiu si aplicarea anuald de noi
marcaje rutiere;
e monitorizarea, intretinerea si inlocuirea la timp a indicatoarelor rutiere si a
constructiilor rutiere de pe strazile municipiului Balti.

3. Departamentul Serviciul funerar municipal
* Intrefinerea curata gi ordonata a cimitirelor municipale si a cimitirelor militare;
* transportarea cadavrelor umane cu auto speciale;
* organizarea inhumarii cadavrelor umane neidentificate §i nerevendicate;
* eliberarea de autoriza{ii pentru populatie in vederea inhumdrii §i rezerva de terenuri pentru
inhumare;
* furnizarea de servicii funerare si servicii funerare conexe pentru populatie;
* vanzarea de marfuri funerare.

4. Departamentul Parcari
|. Furnizarea de servicii parcare non-stop in parciri cu suprafete deschise cu un singur nivel
(4 parcari).
La sfarsitul anului 2025, efectivul mediu de personal era de 184 de persoane, fatd de un
numar planificat de 219 posturi. La data de 01.01.2026, in cadrul intreprinderii s-au inregistrat 35
de posturi vacante.

1. ANALIZA ECONOMICA A ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE I
GOSPODARESTE PENTRU ANUL 2025

Executarea lucrarilor si/sau prestarca serviciilor finantate din bugetul municipal in perioada
ianuarie-mai 2025 s-a realizat in conformitate cu Dispozitia Primarului nr. 545 din 30.12.2024 ,,Cu
privire la aplicare bugetului municipal Balti provizoriu pentru anul 2025” si Dispozitia primarului
nr. 52 din 31.01.2025 ,,Cu privire la repartizarea alocarilor bugetare prevazute in bugetul municipal
provizoriu pentru anul 2025 pentru intreprinderile municipale, in functie de serviciile prestate
si/sau lucrdrile executate”, Anexa nr. 2 la acesta ,,Planul de finantare lunard a serviciilor pentru
anul 2025”.

Conform Planului intreprinderii pentru anul 2025, a fost prevazuta o suma de 9 940,0 mii de
lei. Valoarea planificata a lucrarilor pentru perioada ianuarie-mai, conform Planului de finantare,



a fostde 6 175,0 mii lei. De fapt, intreprinderea IM ,, DRCD Balti” a realizat, adici a prestat servicii
$i/sau a executat lucrdri in valoare de 4 864.3 mii lei.

De la data intrarii in vigoare a bugetului municipal pentru anul 20235, aprobat prin Decizia
Consiliului municipal Balti nr. 7/2 din 20.05.2025 »Cu privire la aprobarea bugetului municipal
pentru anul 2025”, incepand cu luna iunie IM »DRCD Balti” a prestat servicii si/sau a executat
lucrdri prin sistemul de incheiere a contractelor de achizitic pentru servicii de valoare mica. in
perioada iunie-decembrie 2025, prin sistemul de achizitionare a serviciilor, au fost prestate servicii
si/sau executate lucrdri in valoare de 4 034,9 mii lei.

In mai mult, la inceputul anului 2025, Primiria avea o datorie fata de jntreprinderea Publica
+DRCD Balti” pentru lucrérile executate, in valoare de 3 371,3 mii de lei, care a fost achitati
integral in iulie 2025.

Sectorul comercial al serviciilor colectarea $i evacuarea deseurilor municipale, prestarea
de servicii funerare oferite de intreprindere reprezintd componenta principald a veniturilor
(aproape 80% din veniturile totale), dar devine din ce in ce maj putin rentabil din an in an, ca
urmare a cresterii cheltuielilor suportate de intreprindere pentru prestarea acestor servicii
Informatii mai detaliate vor fi prezentate in continuare pentru fiecare sector in parte.

in anul 2023, veniturile IM ,,DRCD Balti”, obtinute din toate activitatile, au constituit 43
319,7 mii de lei. Pentru anul 2025, se preconizau venituri in valoare de 43 910,0 mii lei, astfel
incdt planul a fost sub indeplinit cu 590,3 mii lei, respectiv gradul de indeplinire a fost de 98,7 %.
Scaderea veniturilor este partial determinati de sciderea volumului lucrérilor executate, finantate
din bugetul local. Planul nu a fost indeplinit cu 663,14 mii lei. Veniturile planificate pentru
sectoarele comerciale, in valoare de 35 008,33 mii lei, au fost realizate in sumi de 35 081,1 mii
lei, adica cu 72,77 mii lei mai mult. in acelagi timp, veniturile au scizut pentru anumite servicii —
servicii funerare si de transport, respectiv 244.3 mii lei si 447 mii lei. Informatii detaliate sunt
prezentate in Raportul ,,Planul de venituri pentru 2025 — executare”.

Analizand dinamica veniturilor din 2025 fatd de 2024, constatim o scidere a veniturilor cu
5 241,6 mii de lei (43 319,7 mii lei in 2025 fata de 48 561,3 mii lei), ceea ce este direct legat de
veniturile rezultate din executarea lucrarilor finantate din bugetul local. Scaderea lucrarilor
finantate din bugetul local a fost de 5 337.2 mii lei (in 2024 = 13 575,8 mii lei, iar in 2025 = §
238,6 mii lei).
Raportul dintre veniturile intreprinderii realizate in 2025 si 2024, structurate pe lucrari
finantate din bugetul local si servicii comerciale, este prezentat in Tabelul nr. 1 din anexe.
La fel in anexe sunt prezentate indicatorii pentru fiecare sector in parte.

CONCLUZIE: Masurile pe care Intreprinderea Municipald ,,DRCD Balti” intentiona si le ia
pentru imbundtatirea situatiei, activititii de productie si economice si, prin urmare, a rezultatuluj
financiar in ansamblu, nu pot fi aplicate in mod unilateral. Orice intreprindere municipala este
creatd i indeplineste sarcinile si serviciile prevazute in activitatea sa, prin intermediul cirora
organele administratiei publice locale rezolva sarcinile necesare pentru functionarea intregij
municipalitati. Activitatea sectoarelor de productie, create pentru a satisface nevoile municipiului
si care functioneazi pe baza finantarii din bugetul local, depinde direct de Primarie, in calitate de
~Comanditar”, in competenta careia se afla planificarea, coordonarea si stabilirea sarcinilor pe
tipuri de activiti{i pentru intreprinderea municipala.

Prin intermediul unui sistem bine organizat, intreprinderea isi poate planifica corect activitatea
de productie, resursele tehnice i umane.



Sectoarele cu autonomie financiard, in cadrul cdrora intreprinderea planifica si realizeze lucréri
si/sau presteze servicii in mod independent, s-au confruntat si in anul 2025 cu conditii dificile
(lipsa echipamentelor, a personalului, tarife care nu reflecta realitatile situatiei economice din tari)
$1 nu au mai generat rezultate pozitive, aga cum se intimpla anterior. Pentru prima data, sectorul
serviciilor funerare a inregistrat pierderi, iar sectorul de salubrizare, care anterior genera profit, a
inregistrat in 2025 un rezultat pozitiv de doar 442,8 mii lei, fatd de 5 332,0 mii lei in 2024, ceca
ce reprezintd o scadere radicald de 12 ori. Acesti indicatori nu pot fi ignorati, iar situatia necesita
0 interventic imediatd si adoptarea unor masuri menite s redreseze situatia financiard; in caz
contrar, in 2026 existd un risc destul de mare de a inregistra un rezultat negativ in ceea ce priveste
acest serviciu, care, de altfel, reprezintd o componentd fundamentald a veniturilor totale ale
intreprinderii, comparativ cu celelalte tipuri de servicii prestate de aceasta.

Avand in vedere ¢, in ultimii trei ani, autoritatile administratiei publice locale nu au solutionat,
ba chiar au blocat in mod artificial procedura de revizuire a tarifelor, intreprinderea se indreapta
in mod sistematic si inevitabil spre faliment. Toti coeficientii mentionati mai sus, care
caracterizeaza activitatea financiard a ntreprinderii, indicd foarte clar s1 concret riscurile de
destabilizare a activitatii intreprinderii si de instabilitate financiara.

In perioada 2023-2025, veniturile au scizut semnificativ, in timp ce cheltuielile cresc
inevitabil.

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: Din start vreau si mentionez ca optez
pentru corectitudine, respectarea legislatiel. Anul trecut in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie, membru a caruia am fost, s-au ficut niste recomandari pe anumite aspecte,
analizand documentele prezentate spre examinare, vreau si intreb: a fost prezentat bilantul anual
la Biroul de Statistica?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO, contabil sef- da

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: a fost acceptat?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO, contabil sef- da

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: ce ati prezentat raportul auditului
sau raportul intreprinderii?

A LUAT CUVINT: d. Natalia LUCICO: am primit o scrisoare, in care a fost scris ci fiind
cd pe parcursul anului au fost petrecute sedintele Consiliului de Administratie, functioneazi
Comisia de Cenzori, a fost initiatd procedura de licitatii pentru selectarea firmei de audit, S-a
Inregistrat numai o singura firma.

A LUAT CUVINT: d. Alexandr CARABULEA: conform legislatiei in vigoare
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala trebuie si fie supusd unui audit anual. in anul
2024 auditul nu a avut loc. Eu personal am mentionat ci este nevoie de astfel de audit. in Planul
de achizitii pentru anul 2025, dupa céat eu {in minte, a fost previzuti suma pentru petrecerea
auditului financiar. Rezultatele auditului financiar urmau a fi aduse la cunostinta Consiliului de
Administratie. In perioada anterioard au fost un sir de intrebdri asupra activitatii financiare a
intreprinderii, care nu au fost clarificate.

De ce nu a fost respectata procedura de audit financiar, nu a fost anuntat despre initierea
procedurii? Legea prevede ci raportul de activitate trebuie si fie prezentat concomitent cu raportul
auditului.

Noi la moment avem numai raportul de activitate.

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO- intrebarea a fost expusa la legititii, s-a pronuntat
numai o firma.



A LUAT CUVINT: Pavel OBOROCEAN: de ce nu a fost finisat procesul de selectare a
firmei de audit? Legislatia prevede procedura in caz de pronuntare a unei firme?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: vom petrece procedurd incd o data cu respectarea
legislatiei.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: de urgentat procesul de prezentare a
caietului de sarcini si petrecerea licitatiei.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: Se repeta situafia cu casarea mijloacelor
fixe.

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: casarea a avut loc prin decizia Consiliului
Municipal. Decizia a fost receptionati la finele lunii aprilie. Acum urmeaza procedura in cadrul
intreprinderii.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABU LEA: a fost efectuati inventarierea anualz?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO: da

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA- care este situatie cu pastrarea bitumului,
nu expird termenul de pastrare?

A LUAT CUVINT: Serghei RUBTOV: termenul nu a expirat, in timp de 1 luni uzina de
asfalt va incepe lucru. La moment se pregéteste tehnica necesard pentru executarea lucririlor de
reparare a drumurilor.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: trebuie de neadmis situatia cand vom fi
nevoifi s casam materiale din motivul expirdrii termenului de pistrare. Este necesar luat toate
masurile posibile pentru evitarea acestei situatii.

A LUAT CUVINT: Serghei RUBTOV: vor fi luate toate masurile pentru a intoarce
mijlocele financiare intreprinderii. Lucririle de reparare a drumurilor vor fi exercitate in baza
contractelor de achizitii de valoare mica.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA- creante comerciale este necesar de casat
in baza hotararii judecatoriei. Cum stau lucrurile cu datoriile Salubrity Solutions?

A LUAT CUVINT: Natalia LUCICO - materialele sunt in instanta.

A LUAT CUVINT: Alexandr CARABULEA: ce suma din 8 mlt lei datorii sunt in Instanta
de judecata ?

A LUAT CUVINT: Irina POCEAPINSKAIA: a expirat terminul de executare | min 800
sute (dare de seama Butnaru). 6 min lei datoriile persoanelor fizice, 1,5 mlt lei persoane juridice-
pentru serviciile de evacuare a deseurilor, 1 min 140 eurilor, restul serviciilor. Sectia Juridica
permanent depune cereri in instanta la moment valoarea cererilor este de aproape 800 mii lei.

CONCLUZIE: ludm act de raportul de activitate pentru anul 2025.

Lipseste raportul de audit pentru anul 2025,

Consiliul de administratie, pro pune:

1. Pand la 15.06.2026 prezentarea spre coordonare caietului de sarcini pentru
selectarea companiei de audit expediat la membrii Consiliul de administratie. Expediat ciitre
membrii CA. _

2. Pianila 15.06.2026 de prezentat informatii privind executarea Planului de achizitii.

Au votat :
Pro4 contra - s-au abtinut -



3. Cu privire la examinarea dirii de seami trimestriale a administratorului cu privire la
activitatea economic- financiari a intreprinderii, pentru perioada ianuarie- martie 2026.

Se propun spre examinare urmatoarele acte:

Raport privind activitatea economici de productie a IM "DRCD Balti” pentru ianuarie-
martie 2026

A LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV, administrator interimar IM DRCD-Biilti.

Masurile care IM,,.DRCD Balti” intentiona si le ia pentru imbunitatirea situatiei, activitatii

de productie si economice si, prin urmare, a rezultatului financiar in ansamblu, nu pot fi aplicate
in mod unilateral. Orice intreprindere municipala este creats s1 indeplineste sarcinile si serviciile
previzute in activitatea sa, prin intermediul carora organele administratiei publice locale rezolvi
sarcinile necesare pentru functionarea intregii municipalitati. Activitatea sectoarelor de productie,
create pentru a satisface nevoile municipiului si care functioneaza pe baza finantarii din bugetul
local, depinde direct de Primarie, in calitate de »Comanditar”, in competenta céarela se afla
planificarea, coordonarea si stabilirea sarcinilor pe tipuri de activitdti pentru intreprinderea
municipald. Prin intermediul unui sistem bine organizat, intreprinderea isi poate planifica corect
activitatea de productie, resursele tehnice i umane.

Sectoarele cu autonomie financiara, in cadrul cirora Intreprinderea planifica si realizeze
lucrdri si/sau presteze servicii in mod independent, s-au confruntat si in anul 2025 cu conditii
dificile (lipsa echipamentelor, a personalului, tarife care nu reflecti rcalitatile situatiei economice
din fard) ¢i nu au mai generat rezultate pozitive, aga cum se intdmpla anterior. Pentru prima dati.
sectorul serviciilor funerare a inregistrat pierderi, iar sectorul de salubrizare, care anterior genera
profit, a inregistrat in 2025 un rezultat pozitiv de doar 442,8 mii lei, fatd de 5 332,0 mii lei in 2024,
ceea ce reprezintd o scidere radicala de 12 ori.

Acesti indicatori nu pot fi ignorati, iar situatia necesitd o interventie imediata si adoptarea
unor masuri menite si redreseze situatia financiari: In caz contrar, in 2026 existd un risc destul de
mare de a inregistra un rezultat negativ in ceea ce priveste acest serviciu, care, de altfel, reprezinta
0 componenta fundamentala a veniturilor totale ale intreprinderii, comparativ cu celelalte tipuri de
servicil prestate de aceasta.

Avand in vedere cd, in ultimii trei ani, autoritdtile administratiei publice locale nu au
solutionat, ba chiar au blocat in mod artificial procedura de revizuire a tarifelor, intreprinderea se
indreaptd in mod sistematic si inevitabil spre faliment, Toti coeficientii mentionati mai sus, care
caracterizeazd aclivitatea financiard a intreprinderii, indici foarte clar s1 concret riscurile de
destabilizarc a activitatii intreprinderii si de instabilitate financiara.

In perioada 2023-2025, veniturile au scizut semnificativ, In timp ce cheltuielile cresc
inevitabil,

Analiza detaliata este prezentata in anexa.

AU LUAT CUVINTUL:

Alexandru CARABULEA: care sunt datoriile fatd de personal?
Natalia LUCICO: datorii fata de salariati nu sunt.

Inna JOSAN: care este valoarea tichetului de masa pentru angajati?
Natalia LUCICO: 70 lei, lunar 180 mii lei.

Inna JOSAN: cste careva justificare de ce 70 lei dar nu 50 lei?
Natalia LUCICO: nu



\

Consiliul de administratie, propune: sc ia act de Raportul de activitate pentru anul 2025,

Au votat :
Pro4 contra - s-au abtinut -

4. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal
al intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;

Se propun spre examinare urmatoarele acte:
- Indicatori de performant, pentru anul 2026:
- Proiectul devizului anual de venituri si cheltuieli;
- Organigrama M DRCD-Bilti (proiect)
- Statele de personal pentru anul 2026
- Calcule pentru aplicarea statelor de personal, pentru anul 2026

AU LUAT CUVINTUL:

Inna JOSAN: siptamana precedenti am solicitat prezentarea documentelor justificative
aferente proiectului statului de personal pentru anul 2026. Dupi studierea materialelor prezentate
am vazut c¢d aveti 40 de functii vacante. De cat timp ele nu sunt ocupate?

Irina POCEAPINSKAIA: pe parcursul anului ele sunt oOcupate, apoi vacante, aceste functii
sunt necesare, dar persoane la angajare nu avem.

Serghei RUBTOV: fluxul de personal este mare, mai ales in cadrul Sectiei Evacuarea
Deseurilor.

Inna JOSAN: stim ci conform Deciziei Consiliului Municipal a fost marit salariul
administratorului. Conform documentului adus ca dovada pentru majorarea salariilor adjunctului
directorului, inginerului sef si contabilului sef, de la 10% la 30% stabiliti mai mic salariul pentru
adjunct nici de cum pentru inginer sef si contabil sef. A fost de mirare ci suma majordrii pentru
aceste persoane este atit de mare.

Serghei RUBTOV: s-a tinut cont de nivelul de responsabilitate si volumul de lucru executat.

Inna JOSAN: (inind cont de situatia financiard in cadrul intreprinderii cheltuielile pentru
personal dupa asa majorare sunt considerabile. Totodata ati solicitat o functie noud de contabil:
motivarea Dvs. si fisa de post pentru aceasti functie nu corespund. Consider ci sapte contabili ce
activeazd in prezent ar putea executa atributiile care Dvs. le atribuiti functiei nou introduse.

Natalia LUCICO: existi necesitatea apelarilor telefonice a persoanelor cu datorij
acumulate, intocmirea actelor de verificare, au rimas numai doi juristi,

Inna JOSAN: care este motivarea reducerii functiei din cadrul Resurselor Umane, tinand
cont de volumul de lucru executat, fluxul de personal. Analizand situatia consider ¢ trebuie s fie
doud persoane. De ce specialistul Securitate $1 Sandtate in Munci o duceti sub administrator?
Consider ca aceastd functie trebuie sa conlucreze cu specialistul resursele umane plus asistentul
medical. Dar asistentul medical rimane la discretia Dvs. In cadrul activitdtii CA precedent am
solicitat informatia privind volumul de lucru a fiecdrei sectii. Informatia solicitatd nu a fost
prezentatd. Solicitdm in timpul apropiat si ne prezentati cine si cu ce si ocupa. Micsorati salariul
specialistului pentru achizitii. La moment functia este ocupati?

Natalia LUCICO: nu, este vacanti.

Inna JOSAN: cine indeplineste atributiile? Este remunerat din 10 000 sau din 17 000.



Serghei RUBTOV: au stabilit un spor la salariu fixat de 5000 lei.

Inna JOSAN: asa nu este corect. Redistribuiti 5 persoane la drumuri. Avetl acum servicii
de reparare a drumurilor;

Serghei RUBTOV: acum nu, dar pentru perspectivi- da.

Alexandr CARABULEA: dupi determinarea intrebirii cu repararea drumurilor se vor face
aceste schimbari. Nu se respectd etichetatei sociala. In primul rand si majoreazi salariul la angajati
subalterni si in ultimul rand la sefii de sectii, servicii.

Majordrile propuse de Dvs. nu sunt proportionale. Majorrile principale sunt pentru directorul
adjunct, inginerul sef si contabilul gef.
In rest practic majorari nu sunt.

Inna JOSAN: cum sunt stabilite categoriile pentru angajati? Prezentati Vi rog
documentele care sunt la bazi?

Pavel OBOROCEAN: este necesard majorarea salariului minimal

Irina POCEAPINSKAIA: asa modificari nu vor fi acoperite de venituri.

Consiliu de administratie, propune: statele de personal se dau la ajustare, conform
propunerilor parvenite la sedinta si recomandirilor. La sedinta urmitoare din 15.06.2026
analizam statele de personal dupi ajustare

Au votat:
Pro4 contra__ - s-au abtinut -

5. Cu privire la examinarea devizului anual de venituri si cheltuieli, statul de personal
al intreprinderii si fondul de salarizare, pentru anul 2026;

AU LUAT CUVANTUL:

d. Irina POCEAPINSKAIA: Va propun spre examinare Proiectul Planului de venit pentru
anul 2026 si Proiectul Planului de cheltuieli pentru anul 2026 (in anexe).

Alexandr CARABULEA: Planul de cheltuieli nu poate fi aprobat pani la claritate cu
statele de personal.

Irina POCEAPINSKAIA: da, sunt de acord.

Alexandr CARABULEA: ati analizat necesitatea corectarii Planului de achizitii pentru anul
2026, dupa majorarea preturilor la carburanti? Trebuie de verificat daci Vi Incadrati in plan. La
sedinta urmétoare de prezentat analiza executdrii Planului de achizitii.

Consiliul de administratie propune: se aprobi planul de cheltuieli, dar totodati si
prezentati informatii la Planul de achizitii pentru anul 2025 si pani in perioada ianuarie-
mai 2026. S-a examinat planul de venituri si cheltuieli si se propune ajustarea acestuia in de
dependenta de statele de personal.

Au votat :
Pro4 contra - s-auabtinut -

6. Cu privire la examinarea notei explicative privind modificarea normelor de colectare a
deseurilor municipale pentru consumatorii casnici si non casnici.




A LUAT CUVINTUL:

d. Inna JOSAN: la sedintele anterioare s-a pus deja in discutii nota explicativi privind
modificarea normelor de colectare a deseurilor, a fost exprimat acord pozitiv. Propunerea nu a fost
sustinutd de catre Consiliul Municipal Balti. Consider cd este posibila propunerea privind
modificarea normelor de acumulare a deseurilor in varianta propusd in nota explicativa.

Au votat :

Pro4 contra _ - s-au abtinut -

Inna JOSAN, presedintele Consiliului de administratie- W
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