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Rарогt privind activitatea есопоmiсй de рrоduсliе
а i.M. "DKсD Balli"
репtrч апul 2025

L сARAсTERIZAREA ilrtTRBpшrtoпKtl

iп апul 2025, iпtrергiпdеrеа Мчпiсiраlй ,,DRcD ва]!i" ýi-a dеsiЁýчrаt activitatea in
ace]easi domenii са 9r in апцl 2024, in ргimа jumatate а anuiui 2025 iпtгерriпdегеа а executat
luсг.iri ;i а pгestat Sегчlсji finanlatc din bugetul local, сопfЬгm Planului de Гiпап!аrе аргоlrаt
репtru anul 2025, iп ]imita fопdцгilоr alocate iп acest scop, ргечdzutе in bugetul municipal
рrочizогiu репtrч апч] 2025. incepAnd cu montentul аргоЬirii bugetului pentru anul 2025, iп
luna пrаi 2025, Planul de finanlare ýi-a incetat valabilitatea, iаг рrосеduга de executare а
]uсririlоr а trесut iпtr-о noue еtарё рriп iпсhеiеrеа сопtгасtеlог de achizilie de servicii de
чаlоаrе miсi. Fiесаге tip de ]uсгйгi а fost supus lцпаr acestei ргосеdчгi de achizifii.

Тп апsаmЬlч, iпtгеаgа activitate а iпtгергiпdегii municipale ,,DRCD Billi'' vizeazi
iпdерliпiгеа sаrсiпilоr stabjlite репtru iпtгерriпdеге, ехесutаrеа la timp ýi calitativ а luсrЁrilог
ýi/Sau ргеStагеа sеrчiсii]оr саrе ii гечiп ýi саrе sunt finanlate din bugetul municipal, luсгiri ;i
sегчiсii саrе constituie соmропепtа de rentabilitate а чепiturilоr iпtrерriпdегii.

Tn anul 2025, iпtгергiпdегеа i9i dеsfi9чга activitatea iп uгmаtоагеlе domenii:

1. Dераrtа_mепtul SаlчЬгizаге

dеgеurilоr municipale 9i а аltог dе9еuгi (industгiale, de1,1 Со]есtаrеа ;i ечасuаrеа
сопstгчс!ii, biologice etc,);

1.2 iпtrеliпеrеа 9i гераrаliа сuгепtЁ а рчпсtеlог de соlесtаге а degeurilor municipale 9i а
аltоr degeuri.

Z, DерагtаmепtчlРrоduсеrе

2.1, -Sec|iunea - Дmепаjаrе si drumuri

iпtгеliпегеа 9i rерагаrеа счrепt5 а rсgеiеi uгЬапе de сапаlizаrс pluviald;

рrеgйtirеа ora9ului репtru evenimente;i siгьёtогi publice, iпstаlагеа Ьгаdului de
Сriсiuп,
еliЬегаrеа autorrzaliiloг 9i а avizelor репtrч еfесtuаrеа ]uсгirilог de teгasament,
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ргесчm ýi Sчрrачеghегеа геStаЬiliгеа
luсгё ri]or de tеrаsа mеп t.

lосчгilог deteгioate dupi finalizaгea

iп 2025 пu S-aa efectuat

2,2. Secyiunea Siguran|a trajIcalui rutier
iпtгеgiпеrеа ;i герагагеа сuгепt; а sеmаfоагеlог 9i а echipamentelor аfегепtе;
monitorizarea stЁrji mагсаjеlоr rutiere din municipiu ýi aplicarea anuali de nojmагсаjе rutiеге;

mопitогizагеа, iпtгеgiпегеа 9i iпlосчiгеа la tirnp а iпdiсаtоаrе]ог rчtiеге ýi асопstгцсliilог гчtiеrе de ре stгiziiе municipiului Bilfi.

muпiсiраIе ;i пu s-a рrоduS asfalt,
Iucrdri legate de rераrаrеа drumurilor

4. DепагtаmепtчI Раrейгi

рагсаrе non-stop iп раrс5гi cu suргаfе!е deschise cu un ýiп8чг

J

, iпtгеliпегеа счгаtЁ ýi огdопаt' а сimitirеlоr muпiсiраlе 9i а сimitiгеlоr militare;
. trапSрогtаrеа саdачгеiог uпlапе сu auto specia}e;

о огgапizаrеа inhumirii саdачrе]ог umane neidentificate ýi nerevendicate;
О еIiЬеГаГеа de autorizalii репtru рорuiаliе in чеdеrеа iпhumiгii gi rеzеrчi de tеrепuгi

репtгч Тпhчmаrе;

. fчrпizаrеа de servicii fuпеrаrе 9i sегчiсij fuпегаге сопехе репtru populalie;

. чАпzаrеа de m5гfчri fuпегаге.

1. Fчгпjzагеа de servicii
nivel [4 рагсiгiJ.

La sfAr;itul апu]чi 2025, efectivul mediu de регsопаl еrа de 184 de реrsоапе, fali de чппчmаr planificat de 219 роstuгi, La data de 01.01,2026, iп саdгul iпtгергiпdеrii s-ачiпrеgistгаtЗ5 de postu ri часапtе.

П, ANALIZA ECONOMICA А ACTIVITДTItOR DE PRODUCTIE ýIGоSроDДRЕýтЕ PENTRU AN|JL 2о2s

Ехесчtаrеа jчсг5rilог 9i/sau рrеstаrеа sегчiсiilог finanlate din bu8etu] municipal inрегiоаdа iапuагiе-mаi 2025 s-a rеа]jzаt iп сопГогmitаtе сu Drspozilia Ргimагчlчi пг,545 dinЗ0,'z,z024,,Сu ргiчirе ia арliсаге bugetului municipal B5l!i рrочizогiu репtгu апu} 20Z5" ýjDispozilia ргimагului пr.52 сliп з1.01.2025 ,,Cu p.ivi.e ia герагtizаrеа аlосirilоr Ou-r.r.r"
ргечёZчtе iп bugetul municipal рrочizогiч репtrч anul Z025 репtrч iпtгергiпdегiiе ,nuni.iprlu,irr funclie de serviciile ргеstаtе 9i/sau luсгtгilе ехесцtаtе'', Anexa пг. 2 la acesta ,,Рlапчl de
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fiпапlаrе luпагё а sегчiсiilоr репtrч anul 2025'',
Сопfогm Planului iпtгерriпdеrii репtгч anul 2025, а fost ргечаzчtа о sumi de 9 940,0 miide ]ei, vаlоаrеа рlапifiсаtё а luсrдrilог репtrч регiоаdа iапчагiе-mаi, сопfоrm planului defiпап9аrе, а fo't de б 175,0 mii lei. De fapt, тпtгергiпdегеа iM,,DRcD Barrr 

"-..чrи.i, 
,ci.a .

ргеStаt sегчiсii gi/sau а executat lчсгДri iп ча]оаге de 4 864,3 mii lei.
De la data iпtrДгii ?n чigоаге а bu'etului municipal репtrч апцl 2025, аргоЬаt ргiпDecizia Consiliului municipal B5l!i пг. 7 /2 diп 20,05,ZozS ,,Cu рriчiге Ia арrоЬагеа bugetului

municipal pentru апчl 2025", iпсерАпd сч luпа iцпiе iм,,пвсП Вйlgi'' а prestat seгvicii gi/sau
а еХеСЦtаt IuСГёГi РriП sistemul de iпсhеiеге а сопtгасtе]ог de achizi;ie репtгч seгvicii de
vаlоаге n]jca, ln реrlоаdа iuпiс-dесеmЬгiе 2025, ргiп sistemul de achizllionare а sегчiсiilог, au
fost ргеstаtе servicii gi/sau e*ccutate ]uсrйri iп чаlоаrе cle 4 0З4,9 mii lei.

iп mai mult, la lпсерчtчl апчlчi 2025, Рrimаriа ачеа о dаtогiе fala de iпtrергiпdегеа
Publicё,,DRCD Balli" репtrч luсгiгilе executate, iп чаIоаrе de 3 З71,3 mii de ]ei, саге а fost
achitata iпtеgrаl iп iч lie 20Z5,

Sесtоrul соmегсiаI al sегviсiilог со]есtаrеа ýi ечасчаrеа dеgеurilог municipale, рrеsИrеа deseгvicii fuпегаrе ofeгjte de iпtrергiпdеге reprezinta componenta principala а чепitчri]ог
(аргоаре В0% din чепituгi]е totale), dar devrne din се irr се mai pulin rentabil din ап lп ап, са
uгmаrе а creýterii cheltuielilor suрогtаtе de iпtrерriпdеге репtrч ргеýtагеа асеýtог servicii.
Iпfогmаlii mai detaliate чог fi prezentate in сопtiпuаrе репtru fiесаrе sесtоr iп рагtе.in апuI 2025, venituri]e Тм ,,оксп Bat;i", obqinu,. din toate activitaliIe, ац constitцit
4з з19,7 mii de lei. Репtгu апul 2025, se ргесопizаu чепituri iп чаlоаге de 4З 910,0 mii lei,
astfel iпсдt planul а fost subindeplinit сц 590,3 mii lei, rеsресtiч gгаdul de iпdерliпiге а fost de98,7 о/о, sсёdегса vепituгilог este рагriаl dеtегпriпаti de sсдdегеа volumului lчсгdrilог
executate, finanlate din bugctui local, РlапчI пц а fost indeplinit сч 66з,14 mii lei. Veniturile
planificate репtru sectoarele соmеrсiа]е, in чаlоаrе de 35 008,33 mii lei, аu fost гealizate тп
sчm5 de 35 081,1 mii lei, аdiсё сч 72,77 mji lei mаi mult, in acelagi timp, venituriIe ач scazut
РеПtГu anumite SeГvicii - sегviсii fчпегаrе gi de tгапsроrt, геsресtiч 244,з mii lei 9i 447 mii lei,
Iпfогmа!ii detaliate sunt рrеzепtаtе in Rарогtu] ,,Р]апчl de чепitчri репtгч 2025 - ехесчtаrе''.

Analiz;ind dinamica vепituгilоr ctin 2025 fаtё de ZOZ4,constatam о scidere а чепitчгilог cu
5 241,6 mii de lei (43 з19,7 mii iei in 2025 fаti de 48 561,3 mii leiJ, сееа се eýte direct legat de
venituгile rezultate din ехесutагеа luсгirilог finanlate din bugetul local. sсаdеrеа lчсгiгilоr
finanlate din bugetul local а fost de 5 ЗЗ7,2 rnii lei (iп 2О24 = 1З 575,8 mii ]ei, iаг iп 2OZ5 = 8238,6 mii lei].

Raportul dintre vепituгilе iпtгерriпdеrii realizate iп Z025 9i 2024, stгuсtчгаtе ре lчсriгi
fiпапlаtе din bugetul local gi seгvicii соmегсiаlе, este pгezentat mai jos iп Tabelul пr. 1,

Tabel пr, 1 Dinamica vANZiRtLoR iп саdгчl iM ,,DRсD Baltfl,

mii.lei
sчmа

inclusiv ТvА Difегеп!аNr.
d/r Dепчmiгеа sегуiсiilог/lчсгёrilог

zoz4 2о25 2025 /
zOz4

ToTAL 4в s6l,з 4з зL9,7 -s 24t,6

Sеrчiсii gi/sau luсгйгi fiпап!аtе din bugetul local

з

1.



1.1.

1,.2

ToTAL,
inclusiv

Seгvicii ргеstаtе сопfогm Рrоgгаrпчlчi
, "Рrоtес!iе а mediului' (7002]

Sегчiсii ргеstаtе сопfогm Рrоgrаmulчi
"Dezvoltare GL ýi Sc" (7502)

13 575,в в 2зв,6

1з4в,2 0

12 227,6 в 23в,6
I

Seгvicii prestate ре Ьаzй соmегсiаli ýi ln temeiul чпоr сопtгасtе
directe

ToTAL,
inclusiv з4 985,5 35 0в1,1 +95,6

_ 39в9,0

,)

2.4,

2.1.
sесtогч] sаlчьгizаге - ечасчагеа
dе9еuгilоr municipaIe

Z,z.
Sесtогчl Ritual Municipal - рrеstагеа
sегчiсiilог ritчаlе, чiпzагеа de ргоdчsе

2.з sectoгuI Рагсагс

Alte lчсr5гi ýi servicii {ехесutагеа ]uсrагilоr
de гераrаrе drчmuгilоr iп baza сопtrасtеlог,
еliЬегаrеа ачizеlог, рrеstаrеа de sегчiсii
trапSрогt, etc,)

inclu siv

- rерагаlii de drumчri, seгvicii de viceu bio

- servicii de sigчгапgё гчtiегi

- servicii tгапsрогt

- сооrdопаrеа ргоiеitеlог, autoriza!ii
репtrч еfесtчаrеа lчсгёrilоr de
terasament

29 1в9,0 31 043,2 + 1 в54,2

z 725,в 2 554,7 -77L,7

970,в 962,3 -в,5

- 1579,0

1 504,0 2z0,7 -1 2вз,з

47,з -1,9

477,7 ?1o,z -267,s

75,0 4в,7 -26,3

Dupa сum rezulta din datele ргеzепtаtе iп 'I'abe]u] пr. 1, Venituri|e totale репtгч anul
2025 s-au ridicat la 43 з19,7 mii lei 9i ач Scazut cu 5 241,6 mii lei fаli de апчl 2024, cAnd
vепituгi]е au fost de 4в 561,З mii lei. iп сееа се ргiчеýtе lцсririlе finanlate din bugetul local,
vепituгj]е реlrtгu anuI 2024 au fost de В 238,6 mii Iei 9i au scizut semnificativ fa95 de anul 2024
сц 5 ЗЗ7,2 mii lei, сiпd veniturile аu fost de 13 575,В mii lei. continua tendinla de sсёdеrе а
volumului de luсrёгi ýi, iп сопSесiп!а, а чепitчrilог ргочепitе din ргеstагеа de sегчiсii ;i/sau
ехесutаrе de luсгiгi fiпап!аtе din bugetul ]ocal. Раrtеа чепitцгilоr obrinute din ехесчtагеа
luсгirilоr Ьчgеtаге din чоlumчl total al чепitчrjlоr in 2025 а rерrеzепtаt dоаr ]-9,0 %, in timp
се iп 2024 acest procent еrа de 2В,0 Ио, iаr iп z023 aceSt indicator еrа de 45,1 %. ln сееа се
pгiveste чепituгilе ре саге iпtгерriпdегеа le гealizeazi ре cont рrорriч рriп рrеstаrеа
sеrчiсiilог соmегсiаlе, in 2025 se iпгеgistгеаzi о сгеýtеrе а чепitчrilог сч 95,6 mii de lei.
concluzia dаtеlог рге?епtаtе mai sus este сi sсidеrеа semnificativa 9i рiеrdеrеа чепitчгilог din

- 53з7,2

-I34B,2

2 о99,9 520,9

4з,2



luсгirilе Ьugеtаrе, iп vа]оаrе de 5,24 milioane de lei, ач adus la чп гezultat negativ al activitatiiiпtrерriпdеrii репtгuапчl ZO^Z! 
1i 

ь uп rezultat fina] -o|ie.de." de4225,7mii de]ei.iп апul 2025, iM "oKco Bil!i" a аргоЬаt о поuё оrgапigгаm., саге prevedea о mаiоrагеsаiаriа!ё de 100/о, Nu а existat posibilitatea fiпапсiагi de а aplica Sаlаriц] minim stabilitincepAnd cu 01.0]..2025, iп чаlоаrе de 5500 de lei,

u, ,,o"r,'ilx?li,lim 
rezultate]e activit5lii iM ,,опсп Balri" din апчl 2025, defalcate ре sectoare

т, дctivitatea tntrepr.inderii legatd de рrеstqrеа serviciilor si/sau lucrdriлпап,tаtе diп bugetut local s-a desfdgurat й zozs in aoua direclii. iп регiоаdа iапчагiе-mаi20Z5, luсr,rilе s-au desfigurat iп conformjtate cu Апеха пг. 2 ,,Pianul de fiпап!аге lчпаrа аsегчiсiilоr репtгч anul 2025" la Dispoziria Primarului лг. 51 clin 3]..01.2025. iп o"nouau,"niu-dесеmЬгiе Z025, ]uсriгilе au fost executate ргiп 1псhеiегеа luпагй а сопtгасtеlог de achjzilie deservicii de чаlоаге mica репtгu fiecare tip de sегчiсij ýi/sau lчсгагi.

,.о.,", ?i.l]]'.a 
executаrii planului Ьugеtаг, Strчсtчгаt ре tipuгj de lчсriгi, este prezentata in

Tabetul пr. 2, Dinamica чепitцrilог din luсririlе executate diп fondurilebugetului municipal рriп intermediut iм,,опсБ йi;;---'"
Fiпап!аге d

I Dispozilia РrimаrчIчi
la Сопtгасful de achiz

in fопdцri ЬugеИrе
пг. 51din 31.01,2025
ilie de servicii de valo

, Апеха пг. 2
аrе miсй)

Inclusiv
Gгuра 05, SчЬргоgrаmа 7002

1 "Мапаgеmепtчl integгаt а| dеýечгilог ýi а 1з4в,2substan еlог clrimi се
Сцга!агеа 9i sa lчЬгizагеа stгizi lог, pasajelor
d,e zёраdd/ Iпtге!iпеrеа dгumu riJоr ре timp 0,0de чаr5 - strо iгеа sub rеsiuпе
G ruра 06, Su Ьргоgгаmа 7502

rеа gospodiriei de locuinte si
соmчпаlе"

l2 z27,6 в 901,7 в зв,6

t

1,1. 1з4в,2 0,0

0,0 . 22В,9о

,,, "Dezvolta
seryiciile
Рrеgitiгеа
manifesta!
оfогmаrеа

репtгu dеsfё9uгагеа
ice gi а s5rЬёtогilоr,

'' 1
оrа9ului
iilог pubI
Ьгаdчlui

5

Venitul ob}i nut din dеsfЙýчrагеа
activitd fii, йri ТVА

Nr.
d/r Dепumiгеа sеМсiilог/luсriгilог

2о24
ехесцйrе

2az5
рlап

2а2s
executare

1з 57S,B в 901,7то,гАL
в2зв,6

2в9,3

i

I

miilei

0,00,0



АdmiпistrаБ а 9i iпtге;iпеrеi сimittгеIог
2.2. municipale 9i mеmогiаlеlоr пt iiitаге din 2 200,0 2 477,1

I40Z,5 1 510,0 1 258,s

2 в85,6 2 51в,6

1з,5

1,77з,6 1,441,7 1 бв0,4

rо 2 276,2riеtаtеа ч bIi с5

2.з, Тrа пsрOгtа rеа са dачге]ог чmа пе

Оrgапizа.геа ýi iпtrе!iпеrеа si8ц гапtеi
trапсчiчi гчtiеr

2,5.

2,6.

in
са

trеliпеrеа staIiilor de tгапsроrt public detatorl (paviiioaneJ 224,9 i

Rерагагеа .urenH u sЬt.Йеlоr de siцгЙБ
а apet prirr сапаlе 9i a]te Stгuсtuгi rle
sсчrgеrе а apei gi conducte de drenaj репtгuсопsоlагеа instala;ii lог p,rotective а

2 916,7

250,0

sесuri mаsчгi de рrоfilасtiсаргечепtiча
2,7.

Iпtге!iпегеа drumчгi lоr municipale рriп
рlоmЬаrеа grорiIоr сu Ьеtоп asfaltic
In tге

2 zB7,0' 0,0 0 с)

liпеrеа ýi герагаriаt',ur*,riа а
2,8 dru 1п чгi]ог пtuп, Bjl;i [inclLrsrv: gгеdаrеа,

nivel а.l9з]__

2,9,

104з,в 0,0 0,0

5вз,3 61,з

1.1. Sесtогчl - Аdmiпistгаrеа cimitiгelol
саdачrеlоr u 

Г muЛiСiРаlе, trапsроrtагеа

iм "опсо Вilli" аге in ас]miпistгаге 7 сimitiге, сч о sчргаfа!а totali de В2,24 ha. in2025, efectivul de регsопаl рrеGzut еrа de 41 d. ;;;;"", iаr efectivul геаI ега de З4 deреrSоапе, Iп 20Z5, ехесчtагеа.еfесtiч.. а lчсrёгiiог a'a.pisit ptunul cu 277,1mii lei sau'12,60/о, ýi сч 200.9 mii Iei mai muIt (iecat iп 2О24, i. 
';;;;;; cantitativj, in specia| аmепаjаrеа,счrёtагеа tегltоriilог сjmitiгеlог ýi tгапsрогtаr;; ;;;;;;;i",. тп cantitate de 4,1 mii m3. in2025 ац fost trапsроrtаtе 5В8 de саdачrе.

iпсерДпd cu anul 2025, ач гоst simlite ne'ativ tarifele аргоЬаtе d'п 2013 ре bazaсагога fчпс!iопеаzё sectia de sегчiсii f";u....:'R;;uiltul activitalii secliei de seгvicii
l}Ъ:;Ж,i:Ж-istrаt 

репtгч ргimа dat; 
"" 

i"di.r;;;;;;ativ, ajungAnd la о рiеrdеrе de 1

1.2. sесtоrцl - Sigчгапф гчtiегЙ

An'ajafii acestei ýeclii se осuрi de lпtгеliпегеа sеmаfоагеlоr, rераrаrеа 9i instalareade noi semne rцtiеrе, арliсагеа mаrсаjеlоr гчtiеге, ргесчm 9i герагагеа 9i instalarea Ьагiеrеlоrрепtrч pietoni. Оrgапigгаmа рrечеdе 11 роstчri. bгe.tivut геаl репtгч апul 2025 а fost de 8регsоапе, adici un deficit de personal de 4 регsоапе.
Fiпапlагеа lчсг5riiог iп_ 2025 а scazut fata de ?О24 сч 367,0 mii de lei, adic5 сч 1Z,7%' P]anul de fiПаПgаrе а serviciilor репtгч anul ,0r; ; ;;, previzut iп чаlоаrе de 2 9L6,7 miilei, iаr execulia а fost de 2 5'В,6 mii йi, сч зsо,i ;l' ;' ;;; pulin, iаr grаdчl de ехесцtаге а fost
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de 86,З 0/о, RарогtuI dintre inclicatoгii cantitativi au luсгiгiiоr diп 2025;i cei din 2024 esteuгmаtоrчl:

Dепчmiгеа luсriгiIог zo24 2о25 Difегепlй
iпtrе}iпегеа sеmаfоагеlоr, Ьuсйli 45 45 i0jщ. еliпеrеа.Ьагiегеlсrr pletonaIe,
пtге!iпегеа limltаtоагеlоr de vitezi,

m,р 1 зб5,0 1175,5 _ 189,5-l
lll
- Semne rчtiеrе - гераrаlii, buc.

- sеmпе rчtiеге - поu, buc.

- mагсаj гчtiег, п2

чrmitогчI:

Dепчmirеа luсrйriIог
- cantitatea de nisip utilizata, tone
-.cantitatea de_apa utilizata репtгч Strop j rеа
d ru m urilоr, m:r

- счга!аrеа grаtагеlоr, buc

з15 2а4

+1+ з29

5 646,7 1541,1

z0z4

446,4

1 75в,5 0,0

6 в79,0

40,0 75,0 +З5,0

1,3. Sесtоrчl - Аmепаjаrе gi Dгчmчri

S-au efectuat luсrёгi de iпtгеliпеrе а сапаliz5гii pluviale, de ргеgаtirе а oraýului
репtrч manifestalii ýi sаrЬаtогi, de аmепаjаrе а dгчmttгilог de accei саlге punctele de
соIесtаге а dе;еuгilоr, })гесLlпl ;i cle iпtrеliпсге а statiiloг de tгапsроrt public. Lчсгirilе
legate de Tntrelinerea dгumuгilог hr регiоаdа de iаrпi (dezepezire], In регiоаdа de чаri(strорirеа dгumчгilог cu арi], гераrаliilе счrепtе ale gгорilог 9i nivelarea пч au fost
efectuate. Регsопаlul prevazut este de 37 cie регsоаtrе, Efectivul геаl репtгч anul 2025 а
fost de 25 de регsоапе.

_в5

4105,6

6 790,0 в9

Sectorul Аmепаjiri gi drчmчгi include: Uzina de asfalt gi beton, muncitori iпconstгuclii de drumчri, sоfегi gi орегаtоri de utilaje specializate pentru drчmчгi, ргесчm gi
есhiра de iпtrе!itrеге а сапаlizdгii pluviale.

Репtгч anul 2025, fiпап;агеа а Гost planificatД ia suma de 2 275,0 mii lei,
Execulia s-a rjdicat la 1 9ВЗ,8 mii lei, adici В7,2 0/о.

FаЬriса de lreton аsfЫtiс а fost iп сопSегчаге iп anul 2025, iп acela9i timp,iпtгеliпеrеа acestui obiectiv а costat iпtrергiпdегеа Вg2,7 mii lei рiеrdеге пеtй, dеоаrесе
fаЬгiса пч а gene[at niciun lеч venit.

Raportul diпtге indicatorii cantitativi ai luсгйгilоr din 2025 9i cei din 2024 este

0

счrа!агеа сапаlе]оr de sсчrgеrе а apei, m.l 6 469,2 в 600,2

_111

2о25 Difеrепgi

0,0

rера га!ii de gгорi, м2 6 409,0 0,0

+2 1З1,0
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- п iчеlаrе, m2
dill саге

- сч mаtегiа] suplimentar, m2
- fёгi mаtеriаl, m2

)

2вз 190,6 0,0

25 в46,6
257 344,0

Iп 2025, cotele vепitцгilог oblinute de iпtгергiпdеrе din рrеstаrеа sегчiсiilог ýiехесutагеа de luсгiгi 1п sectoarele cu gеstiопаге autonoma au fost de 81,0 Ио, fаф de 72,О О/о iп
?0Z4,iаriп2023 acest ind iсаtог ега de 54,9 %. дstfеl, Se constata о tendin!; de сrеgtеге а cotei
sегчiсiilоr соmеrсiаIе fа9Й de servicii]e finangate drn bugetul local.

2.1. Sectorul - SALUBRIZARE

Acest sector rерrеziпti iп ргеzепt principala activitate а iпtгергiпdеrii.
in anul 2025, iпtrерriпdеrеа а tгапsроrtаt la poligonul de deýeuri чп volum de

degeuri de 100,75 mii mз. Acest volum este compactat ргiп ргеSаrе in Ьчпсёгеlе mа9iпilоr
speciale - camioanele de gunoi. Volumu| de dе;ечгi factuгat а fost de 257,9 mii mЗ sau
74,2З mii mЗ de degeuri compactate. Diferenla dintгc volumul геаI al dеgеuгiiог evacuate
gi volumul facturat а fost dc +26,52 mii mЗ.

РгоЬlеmа пегеsресtiгii чоlumеlог este actuali din апчl 2021 9i se rеflесti, fir5
indoiali, аsчрга гezultatului fiпаl. iпsd situa;ia iп саrе, iпсерАпd cu sерtеmЬгiе 2025,
costul de ргеluаге а 1 mз de dеgеuгi Ia poligon а Гоst mаjогаt de Ia 52,00 la 102,00 lei, adicй
de doui огi, а schimbat rаdiсаl situalia ýi iпfluеп!аt гezultatului final. venitul calculat
репtrч anul 2025 а fost de З1 043,2 mii de lei. Venitui ре саrе iпtrергiпdеrеа l-a oblinut са
чгmаrе а plalii Sегчiсiilог ргеstаtе а fost cie зо 772,1 rnii lei, adici репtru anul 2О25 s-a
iпгеgistгаt о difегеп!5 negativa de 271,1 mii lei. Profitul oblinut iп апul 2025 din
activitatea ýecliei а fost чгmаtоrul:

- din чепitчгilе calculate - ргоfitчl а fbst de 442,В mii de lei
- din veniturile incasate - profitul а fost de ].71,7 mii de Iei

дссiчitаtеа iпtrерriпdеrii iп regim оutопоmiе fiпапсiаrd s-a desfdsurat iп
чrmdtоаrеlе dоmепii:

- соlесtагеа ýi ечасчаrеа dе9ечrilог municipale;
- рrеStагеа serviciiloг fчпеrаrе 9i соmеrсiаlizагеа de miгfчгi fчпеrаrе;
- рrеstагеа serviciiloг de раrсаrе;
- alte servrcii, iп саdгч| dоmеп iilог tle activitate

In сееа се ргiчеýtе accst sесtог de servicii, se pot evidenlia чгmаtоаrеlе trei
рrоьlеmе чrgепtе, саге necesita о sоlu!iопаге inlediata:

1. О lipsё acutd de utilaje specializate. Раrсчl de utilaje specializate existent
fuпсliопеаzё de peste В апi 9i este complet uzat din plInct cle чесlеrе fizic. Echipamentele
speciale funclioneazi zilnic, fiгi zile ltЬеге ýi sагЬаtоri. iп 2025, iпtrерriпdеrеа а
achizilionat З саmiоапе de gr:noi гчlаtе: чп саmiоп de gunoi VOLVO cu о capacitate de 20
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mЗ ýi 2 саmiоапе de gunoi RENAULT сч о capacitate de 14 m3. АчАпd iп чеdеге сй zilnic
se afli iп гераrаlii 2-4 unitёli de tehnica, aceste 3 unitili de tehnicй пч ач imbunata}it
radical situalia. iпtrергiпdеrеа аrе nevoie de о геiппоirе completа а parcului de tгапsроrt
special, сч disponibiIitatea чпеj tehnici de геzегча 8ata ?п огiсе moment sa inlocuiasca
echipamentul defect sau ieýit din funcliune, аsigчгАпd astfel ргеsиrеа continua а
seгviciilor,

z. о а dоuа рrоьlеmй imроrtапtё о герrеziпtа mоdifiсагеа погmеlог de
асumulаrе dеgеurilог репtгu реrsоапеlе fizice - locuitorii municipiului саге locuiesc iп
blocuri locative 9i ln case individuale. Тп acest moment, fiесаrе mеtrч cub de dе9ечгi
tгапsрогtаt fага рlаtД ;^i peste погmа stabilita, ачЭпd iп чеdеrе noul cost de рrеlчаге а
dе9ечгilоr la poligon, сге9с semnificativ cheltuielile iпtгерriпdеrii репtгч рrеstагеаserviciului.

3. А treia рrоьlеmi, 9i ргоьаьil сеа mai importanta, а сiгеi solugionare ча
регmitе аsigчrаrеа iпtrерriпdеrii cu echipamentul specializat песеsаг, este mаjоrаrеа
tarifului.

СопГогm Metodologiei de calcul а] tагifёlог репtrч Seгviciile publice de gеstiопаге а
dе9еuгilог nrLrnicipale, арrоЬаtii ргiп Ноtагагеа Guуеrпului пг. 881 din 1,4.12.2О22, Ia
fiесаrе tгеi ani tгеьчiе sa se efectueze о рrосеtluгi de rечеrifiсаrе а tаrifеlог, репtгч а
asigura асорегiгеа соstчrilог justificate ýi efectiv suportate 1п рrеstагеа serviciilor. iп
реriоаdа 202з-2025 iM ,,оксО ВЁl!i" а venit iп repetate гАпdчri cu рrорчпеrеа de а
геехаmiпа tarifele, репtrч а avea posibilitatea de а achiziliona iп mod independent utilaje
саrе si ii реrmitё iпdерliпiгеа оЬligаliilоГ de соlесtаге ýi ечасuаrс а dеgеuгilоr, рrесum ýi
репtгч а геечаluа ýi alte postuгi de cheltuieli саге ач сгеsсчt incepand cu 201в -combustibil, costul serviciilor de depozitaгe а <lе9еuгilог, piese de schimb gi sегчiсii de
rерагаfi[, alte mateгiale, salariile anga,ja;ilor. РАпё fп рrеzепt, decizia privind mаjогагеа
taгifului 9i а поrmеlоr de асumulаге rimАпе ,,iп Suspans''.

Са exemplu, чоm рrеzепtа datele colectate din Moldova privind tагifеlе actuale
репtгu colectarea dе9еuгilог, din саге rеiеsе сlаг сi municipiul B5lli se situeazё la uп nivel
scazut iп соmрага}iе cu aIte localitё!i, De схспrрlu, iп satul Sadovoe, municipiul ВДlli,
tаrifЫе ач fost mа,jогаtе, iаг iпсерiпd cu 01.11,2025 acestea Sчпt:

- погmа de асчmulаrе репtгu 1 lосчitог este de З,З5 mЗ ре ап
- costul sегчiсlilоr репtгч 1 регsоап5 Ре lчпi = 22,30 lei ре lчп5
- costu} 1 m3 репtгч agenlii economici = 142,В5 lei ftri TVA

Diп ргоЬlеmеlе menltonate п
апчmе lipsa personalului песеsаг. acest Sесtог, efectivul ргечаzut este de 85 de
реrsоапе, ins5 пчmагчl rеаl al регsопаlчlчi iпsсris iп rеgistrч este de 75 de регsоапе.

2,2. Sесtогul - Sегчiсii fчпегаге 9i чАпzаге de mйrfчгi

seclia fuпегага combina vепituri d in fопdчri Ьugеtаrе cu чепituri соmегсiаlе.
РгеStаrеа sегчlсiilог fчпеrаге gi чАпzагеа de mбгfчri fчпеrаrе саtrе реrSоапе fizice;ijuridice - aceasta este рагtеа care funclioneazё ре Ьаzё de гentabilitate. Acest sесtог

lai SuS геiеSе ;i о рrоЬlеm5 la fel de impoгtanta, ýi
In
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include un magazin fчпегаг ргоргiч gi о echipд de grораri. seгviciile рrеstаtе de acest
Sесtог [sараrеа mоrmiпtеlог, рчпеrеа la dispozilie а siсriчlчi, alte servicii fчпеrаге,
Тпгеgistrаrеа iпmогmАпt5rilог, rеzеrчагеа locului in cimitir) necesiй, de аsеmепеа, о
гечizчiге. Тагifеlе репtгч servicii au fost stabilite ultima datй iп 2013. in ргеzепt, este
песеsаri гечizчirеа acestora, iаг тм ,,DRCD Bal!i'' аге о giг de рrорuпегi privind
iпtгоduсегеа de lroi seгvicii, саге, sрегiпt, чог fi Solicitate. Rezultatцl activita}ii acestui
sес[оr eSte чп venit апuаl dc ,z 

55+,7 mii, Comparativ сu anui 2024, cind чепitчгilе s-au
гidiсаt la 2 725,7 lei, in 2025 se iпrеgistrеаzё о sсidеге а чепitчгilог cu 171,0 mii de lei.
Rezultatul activita!ii sectoгului este cu рiеrdегi.

2.З. Sесtогчl - PARCARE

in administrarea iM ,,оксО B5l[i" se afli 4 раrсiгi. Veniturile oblinute din
ргеstаrеа sеrчiсiilог de рuпеrе la dispozilie а lосurilог de раrсаrе репtrч anul 2025 s-au
ridicat la 962,З mii de lei.

тп acest sесtог exista, de asemenea, о sеriе de рrоьlеmе саrе trеьчiе
геzоlчаtе, сееа се ча сопtгiьui, fiгё indoiali, la сrе9tегеа чепituгilог.

2.4, Alte servicii - еliЬегаrеа ачtоrizаliiIог репtгч lчсгiгi de tеrаsаmеп!
fчrпizаrеа de utiIa!e, ехесчtагеа lчсгjiгilог rчtiеrе in baza чпоr

contracte directe.
Veniturile din sectorul аltог sегчiсii s-au evaluat in 2025 la 520,9 mii lei, diпtге саrе:-
- servicii de siguгап!а гutiеrа = 4].,3 mii lei

[despйgubiri, герага}ii ýi insta]area Sеmпе]оr rutiеrе etc.)
- servicii de tгапsрогt 

= 210,2 mii lei
- Sегчiсii de reparatii rчtiеге, servicii de toalete ecologice = 220,8 mii lei
- репtгч сооrdопаrса ýi ачtоrizагеа |чсrёrilоr de sёраге = 4В,7 mii lei

iп anul 2024, iпtrсргiпсlегеа а Тпrеgistrаt venituгi clin a]te servicii itt чаlоаге
de 2 099,9 mii de lei, din саге 1 429,5 mii de lei ргочiп din lчсrёrilе de rераrаgiе а dгчmчlчi
din satul Elisayeta.

Pгincipalii i ndi саtогi- ch ei е
саге сагасtегizеаzi bilanlul iпtгергiпdегii, indicatoгii fiпапсiагi:

l. Profttul net aI intreprinderii (valoare optima 0,05 - 0,3) - репtrч anul 2025,
чаlоагеа acestui iпdiсаtоr а fost de -0,098. Репtгч imЬчпitДlirеа indicatorului, este
песеsага о imьuпёtigiге а politicii de ргс;uri. iп гароrt сч сгеýtегеа cheltuieliloг, nu se
iпге8istгеаzа о сгеýtеге а чепitчгilоr, dеоагесе iпtгерriпdеrеа Fuпсliопеаzа ре baza
чпог tаrifе саге пu соrеSрuпd politiciloг de ргеtuгi actuaie,

2, Rentabilitqtea чdпzdrilоr - репtrч anul 2025 а fost de -З7,5 0/9, сэ цrlтlаге а рiеrdеr.ii
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care S-a гidicat la 4 225,7 mii de lei, iп 2О24, acest indicator а fost de 0,4 Ио, dеоаrесе s-
а iпrеgistгаt un ргоfit nesemniflcativ de 1В9,6 mji de lei. Iпdiсаtоrч] negativ indica
lipsa гепtаЬilitй!ii, сееа се,саrасtегizеаzё lipsa eficien!ei actiVita!ii de produc'ie 9ieconomice. Nivelul scizutal rentabilitДlii пеtе indica costuгi supraevaluate, о politlcД
de ргеlчri sc'zute ýi о eficienyi ореrа!iопа)ё insuficienti. Acest fасtог esie, firi
indoial5, influenlat de Situalia iп саrе, la ргеStаrеа de servicii gi/sau lчсгiri finanlate
din bugetul local, in аfаг5 de mаtегiаlе]е саге se рlйtеsс la рге!чrilе геаlе, celelalte
cornponente ale сhеltujе]iIог - plata muncii ,i costul чtilаjеlог - sunt acoperite latarifele din 202з, cheItuie]ile gепегаlе sunt rаmьursаtе in рrорог[iе de ioozo dln
costurile directe, iаг гentabilitatea serviciiloг 9i/sau luсririlоr este de 0%. Rеdчсеrеа
tiрчrilог 9i volumelor de luсriri, rечizчiгеа intArziatЙ а tаrifеlог репtrч Seгviciile
pгestate duce, in consecin!ё, la чепituгi scйzute, sсёdсrеа pгociuctiviti;ii muncii,
сгеýtеrеа соstuгilоr 9i; in uгmа асеstога, la ]ipsa гentabilitalii din cauza rbzultatului
пеgаtiч.

Rentabilitatea есопоmiсd (rata de 20-25о/о). Тп anul 2025, acest indicator а fost de -
6,31 Ио. Iпdiсаtоrul агаti cat cle eficient utilizeazё соmрапiа Ьцпчгilе sale, adicd cAt
рrоfit se obline din fiесаrе ]еч din чаIоагеа Ьцпчrilоr. Un геzчltаt negativ indici lipsa
eficienrei iп uti]izагеа Ьчпurilоr, lipsa unei strategii ýi а unei planificiri
согеsрuпzitоаге а utiiiz5rii асtiчеlоr репtгu оЬtiпеrеа de чепitчгi sчрlimепtаге.
coe|icientul de lichiditate сurепtd (valoore optima 1-2) - <геRесtа capacitatea
companiel de a-9i achita ]а timp obliga!iile ре tеrmеп sсчгt ргiп iпtегmеdiul active]or
сiгсчiапtе disponibile. Acesta аrаtа cAt de echiIibгate sunt fluхчrilе de пчmеrаг ale
organizaliei 9i dасi aceasta dispune de о rеzеrча de sigчгап}i репtгч асореriгеа
сhеltчiеlilог сцгепtе - сhirii, salarii, ]iчriri. О чаlоаге sць 1 indic5 гisсul чпоr deficite
de пчmеrаг ýi necesitatea rеstruсtчгагii dаtоriilог>. Репtrч anut 2025, indicatorul а
fost de 0.84. ссеа се сопfiгmi гisсurilе legate de гаmЬчгsаrеа obIigaliilor рa t"rran
Sсчrt,

coelicientul de lichiditate gепеrаld (2-2,5) - iп ZOZ5, acest indicator а fost de 2,З,
iпгеgistrАпd о sсidеге de 1,0 fаli de 2О24, сееа се indici о scideгe а solvabititaiii
iпtrергiпdегii ýi а capacitalii acesteia de a-9i achita datoгiile curente. Cu alte сччiпtе,
iпtгергiпdеrеа nu dispune de гсzегче financiare suficiente репtru a-ýi achita datoгiile
сuгепtе, сееа се afccteazi stагеа dаtогiilог сitгс. сгеditогi, саге ац сrеsсчt la sfiг9itul
а n чlui 2025.

Соеftсiепtul de lichiditate absolutd (о,2-0,25) - iп 2025, acest indicator а fost de 0,0В,
inregistrAnd о sсidеге de 0,15 fa}i de 2024.Indicatoгul este utilizat репtrч ечаIчагеа
solvabilitalii, аdjсЁ din 100 %о din datoriile iпtгерriпdеrii, В % чог fi rаmЬчrsаtе
imediat, Ргiп uгmаге, iп 2025, solvabilitatea iпtгерriпdеrii а scёzut сч 15 %,

Соеfrсiепtul de acoperire cu fопduri proprii - acest iпdiсаtог сагасtеrizеаzа gгаdчl de
асореrirе а lntreprinderii сц capital рrорriu, Репtгч anul 2025, acest indicatoг а fost de
-3,7, adic5 о чаlоаrе negativa. Acest lцсгu indica faptul сi iпtrерriпdеrеа nu dispune
deloc de fonduri ргорrii ;i, in саdгul dеsfiguгёгii activitalilor 9i/sau aI p..rra.ii
sеrчiсiilог, nu аге posibiJjtatea de а se аsiguга cu [опdurl сiгсu]апtе ргорrii.

5

6
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iпtrерriпdегеа mчпiсiраlё а fost ini}ial infiinlatД сч Ьчпчгi арагliпАпd fondatorului gi
trапsfеrаtе iпtгерriпdеriilп gestionare репtrч dеsfЭýчrагеа activitarii. iп acelagi timp,
comparativ сч anul 2024, сДпd acest iпdiсаtог ега de -12,2 о/о, iп 2О?5 indicatorul
negativ а Scazut, datorita translerului цпеi раrli djn Ьчпuгi (drumuri municipale,
роduгi, mijloace fiхе de la poligclnul din s. JambuIa) inapoi in аdmiпistгагеа Рrimiгiеi.

в, Rota|ia сrеап|еlоr - indici viteza de rаmьчгsаrе а сrеапtеlоr. valorile ridicate sunt de
6,8 огi ре an sач З0-45 de zile. Репtrц апцl 2025, acest indicatoг а fost de 4,1 sau 88,7
zile. Сц cAt indicatorul este mai mаrе 9i регiоаdа iп zile mai sсчгtа, сч atat сrеапlеlе
sunt гаmьuгsаtе mai гереdе, сееа се inseamni сё se геdчсе riscul fоrmдгii dato.iilo.
diл сгеапlе саге пu pot fi гесuрегаtе.

9, coefrcientul datoriei ре tеrmеп scurt (indicatorul optiп 0,3 - 0,7) - rеflесti echilibrul
dintгe fопdчrilе ргоргii 9i fопdчrilе imргчmutаtе 9i indicE гisсчгilе чпчi deficit de
capital. Репtrч апul 2025, indicatoгul а fost de 0,З1, adicё se цt;lizeaza mai multe
fonduri imprumutate ре termen lчпg.

10, Coeficientul de гоtаliе а stосчгilог (чаIоаrе орtimЁ 0,2 - 2,0) - indici eficien'a
gestionarii stосuгilог. coeficientul de rotalie а stосurilог агаtа cat de eficient utilizeazй
compania stосurilе sale de mаrfi ýi mаtеriаlе. Acesta mаsоаrа de cate оri, iпtг-о
anumiti реriоаdi (de obicei ре рагсuгsчl unui ап), stocuгile au fost vindute sau
utilizate. Репtгч апчl 2О25, coeficientul de гоtаriе а stосчгilог а fost de 0,11, adic;
sub limita iпfеriоаr5 а intervalului. Acest lцсгц indica о gеstiопаге insuficient de
eficienta а depozituIui, suргаiпсДгсаrеа cu mаrfi ýi соStчri excesive de dероzitаге а
mirfii.

||, Raportul dintre datorii ;i capitalul propriu: echitibrul iпtrе risc ýi stabilitate
(valoarea optimd 0,5 - 1,5) - (Coeficientul de lечjег fiпапсiаr indicё grаdul de
dependenla al companiei de capitalul impгumutat. Acesta mёsоаге rароrtчl diпtге
totalu] datoгiilor.ýi capitalu l ргоргiч).
iп 2025, iпdiсаtогчl а fost de 4,З, сееа се indicД о dependengД рrеа mаге de capitalul
аtгаs. Acest indicator este ridicat, depiýind de tгеi огi limita sчреriоаrй а iпtervalului,
сееа се indicй uп risc de faliment in саzчl sciderii чепitчгilог. De fapt, acest lчсrч se
iпtАmрli de-a lungul ultimilог 4 ani.

CONCLUZIE

Мisчrilе ре саrе iпtrерriпdегеа Municipali ,,DRСD Balli" intenliona si le ia pentru
imЬuпаtd}irеа situaliei, activitatii de ргоdчсgiе ýi economice ýi, ргiп чrmаrе, а гezultatului
fiпапсiаГ in ansambltt, пч pot fi ap|icate in mod unilateral. Oriсе tпtrергiпdеге municipalб
este creati gi indeplinegte sаrсiпilе gi serviciile previizute in activitatea sa, ргiп intermediul
с5гоrа оrgапеlе administral,iei publice locale геzоlчi sаrсiпilе песеsаге репtгч fчпс!iопагеа
intregii municipalitali. Activitatea sесtоаrеlоr de ргоdчс9iе, сгеаtе репtгч а satisface
nevoile municipiului 9i саге funcgioneazi ре baza fiпапgirii din bugetul local, depinde diгесt
de РгimЁгiе, 1п calitate de ,,Соmапditаr", iп competenga сirеiа se аfl5 рlапifiсагеа,
сооrdопаrеа Ei stabilirea sагсiпilог ре tipuгi de activiti!i репtrч iпtгерriпdегеа municipali,

l2



Рriп intermediul unui sistem bine organizat, iпtгерriпdегеа i9i poate planifica соrесt
activitatea de produclie, rеsuгsеlе tehnice ýi uпtапе,

Sесtоаrеlе сч autonomie fiпапсiагё, tn cadrul сiгоrа iпtrергiпdеrеа рlапifiсй 9irea|izeze lчсгiri ;i/sau presteze servicii iп mod independent, s-аu сопfrчпtаt ýi tn anul2025 сч condirii dificile [lipsa echipamentelo1 а personalului, tаrifе саrе пч rеflесtагealitalile situariei economice din !аrй] 9i nu au mai gепегаt геzчltаtе pozitive, аýа счm setntAmpla апtеriоr, Репtгu ргiпtа сlаtД, sесtогul sегчjсiilог fuпегаге а iпrеgistгаi рiегdсri,iаr sесtогчI de sаlчьгizаrе, саге апtегiоr gепеrа ргоtit, а tпгеgistгаt rп zozs un rеzчltаtpozitiv de doar 442,В mii lei, fаli de 5 332,0 mii lei iп 2024, сееа се reprezinta о sсёdеrе
rаdiсаl5 de 12 огi.

АсеgГi indicatori пч pot fi igпоrа}i, iаr situa}ia necesit5 о iпtегчепliе imedlata ýiаdорtагеа uпог mёsuri menite sё геdrеsеzе situalia financiar5; in caz сопtгаr, iп l,026
eXiSta uп risc destul de паrе de а iпrеgistга un гeztlltat negativ iп сееа се priveýte acestserviciu, саrе, de altfel, гергеziпtа о componentа fundamentalё а чепiturilоr totale aleiпtгерriпdеrii, comparativ сч celelalte tipuri de sегчiсii pre'tate de aceasta.

АvАпd iп vеdеrе сi, in u]timii tгеi ani, autoritalile administгaýiei publice locale пч ausolu{ionat, Ьа chiar au biocat iп mod artificial рrосеdurа de rечizчirе а tаrifеIоr,
iпtгерriпdегеа se iпdrеарtй in mod sistematic ýi inevitabil sрrе faliment. Toli coeficienlii
lnenlionari mai sus, саге caracterizeaza activitatea fiпапсiаrё а iпtгерriпdегii, indicй fоагtесlаr 9i сопсrеt risсurilе de dcstabiiizaгe а activitatii intreprinderii ýi de inStabilitate
fiпапсiагi.

In регiоаdа 2а23,2о25, чепitчгilе au scДzut semnificativ, in timp се cheltuie|ile
сгеsс inevitabil.

ТаЬеlчl пг. 5 Dinamica ргорогliеi diпtrе чепitчгi ,i cheltuieli
202з-2025

TOTAL LA INTREPRINDERE

2а24 2о25
Difегеп!а

diпtге 2025
2оzз

vENIT 55 544,7 -l2225,o
CHELTUIELI 55 566,5 , 4В 377,7 47 54s,4 -в 021,1

_21,в +1В9,6 -4 2Z5,7 .4zo3,9

20Zз

Difererrla dintгe indicatorii din 2025 9i cei din 2а2З se dаtоrеаzй faptului са,
iп 2а2З, iпtrерriпdеrеа Мuпiсiраli ,,DRcD B5lli" а efectuat toate tipurile de lucr5ri саrе
ii гечепеаu, inclusiv rераrаfiа dгчmчrilог municipale,

4з з19,7

13

Indicator

Profin Net
, /ЦLсrq9I9д9ц1

4в 561,з



ТаЬеlчl пг. б Dinamica propo4iei dintre чспitчгi gt cheltuieli
2о2з-2025

SECTORUL SALUBRIZARE

vENI1, 26 7зO,а 29 1в9,0 3| о43,2 +1, В54,2

cHELTUlELI 22 72в,9 2з в57,0 з0 600,4 + 6743,4
Рrоfiп Net

рiеrdеrе Nей

Se рrеziпti diГегеп!а dintre indicatorii рriпсiраli din 2025 fayl de 2024,
datele evidentiind rпisчrа in саrе ritmul de сrе9tеrе а сhеltчiеIilог dep59e9te ritmul de
сrеýtеге а vепituгilог. Ace;ti indicatori аrаtй in mod сопсrеt necesitatea sсhimьйгii
situaliei iп сееа се priveýte поrmеlе de асumulаrе ýi politica de рrе}чгi - costul чпчi
mеtгч сuЬ.

iп 2025, iM ,,ппсП Balli" а oblinut din cele 5 activiйli ргtпсiраlе
чепitчгi in чаlоаге de 43 З|9,7 mii lei, Rezultatul fiпапсiаг - рiегdеrеа пей а fost
de -4 225,7 mii lei.

Аdmiпistга
iM noвc

соогdопаt

tnginerul-ýef

Contabil-ýef

Ех.
Economist Poceapinskaia l.

. pasicineac

N. Lucico

е
RчЬ!оч S,

{

_/

z024 z025
Difеrепф

dintre 2025
;;i 202З

Iпdiсаtог zO2з

+ 4601,9 +5 3З2,0 +442,В -4вв9,2

1,4

7,

-

,fu



ъ&/,,е-- tsTariful pentru evocuareo de5eurilor lп Моhlоча (реDtrч agenrii economici)

Nr. d/r Ralon, оrаý

tsiilli

Uh. mJ5

lcr firiТvА

2019

11в.00 11в,00

2021

11в,00

2022

11в,00

zo23

11

zo24

11

2az5

118,00

2о26

2

з

tsДlll, sac sadovoe

chiýinau
lei fагa TvA tm]
lct Е.i TvA

75,00 75,00 75,00 75,00
210,00

75,00

2I0,00
75,00

210,00
r42,85

СhiýIпiч, sзt, GrJriеýh lcI iiгi']'vА
r66.6?

210,00

|66,67
200,00 200,00 200.00

AneniiNoi
ваsагаьеаsса

Вгiселi

ie| яl;]'vА l m' 240,0U 240,00

9

]0 Вгiселi, ýaL Drерсач li l.iP€ luni, й.i ТvД
50.00i1

|?
G]оdелi lеifбr; ТvД /1 m] \ я 195,97 195,97 195,97Dолdчsелi х!

120,00

iб calrul з12,50

17 сапtепliг
,9

х
соmгаt

х х
criLrleni

\?I СilЁгаýi
c]ia i, sat. vilсlп l

50,00

х
х

25 0сп
2ь 0rhеi

х 1в1.330rhei,5aL vatici le; fiг; TvA
з00,00

пJu, sJt Tohrtin
Ch ]паu, sat. vadul ]ui VOda

]-J Dгосhiа
4 г)госh|,] snt cotov;]

]5

]9

20

Fjdlnell

lз
24

27

\is огеп]

2l] Rezion

Riýcanl

]]
Riýcani, sat. согIДtепi lelPe luпа ii пi ТvД t {00,00 400,00

Ieip.luna, ВЁ TvA \ х 50,00з2 sOгоса
I

зз
з4

sоrоса, ýal, Nеп]irочса lei lчпа, йrt'ГvА х 70,00
sО,Jýепi

I:

1.1faIi TvA 1пt \siltсегеr
\ 160,00siпgегеl, sat, Ререлl

t |66,67 766,67
leipe lчпi, йгi'lvА

50,00таaасl]а

Telene
х х40

41

U
I \

U eni,5at. sclrIeani le1 гага]vА
з66,6742 Flo

х l
4з Frleýti

Hiicerti

60,0t)

clm ia, sat. valea Рег i lцпa, {aгa TvA
,1в 100.00cjm lia, sat. Ecaterinovca lcl ре lчпi, Ег' TvA

300,00

5U

ýoldin ti

5] laloveni
х х

29 270,00 l

35

: Зб

з'7 Silt rеi,5аt 'Г,rпlЬulа

jз8
з9

4i Hinceýti, sat. Саlасчi le, ре lln.i, йгi Тvд
46 с]m l

2ozo

Саuýдпl

ie, р. чпа tз:.1 t'vД l ]

х

,:]h

Ri9.ani, saL vа5ilецti
х

\

|.7

ýtefan voda



7D8r? n,3Торuф на вывоз Jчусоро по Молdове (репtrч locuitorii Ьlосuri!оr de lосuiп|е)

Nr.
dlI Raion. огаý Uл, nraý, 2 019 202о za21 2о22 2о2з 2о24 202з 2026
l lei/luna/pe.soanё 11,00 11,00 t 1,00 11,00 i1,00 11.00 l1,00

lеi/]чп;/ rsсапi 8,29 8,29 8,?9 а,29 B,z9 ?z,з0з
1

ahjSinau
(]hiýinau, sat, Bubuleci

luni/ rsоап;i 9,25 9,25 17,50 17,5 0 17,50 17.50lei/Iuni/ егsоапj t х х I х 22,00 22,00
5 (.hiýinau, sat, colonita lei lun гtапlепt х \ 90,00 90,00 90,00ch inau, ýat. Grati ti le t]лi'1 х х х х в5,00 в5,00
7 ch Iпач, sat. Tohatin lеl/m3 / ечасuаге е lчп; х х х 200.00 200,00 200,00
8

9

Ch пач, sat, vadul lui vod; чпа/регsоапi )i i
15,5 0

20,00 20,00дnenji Noi lel lu пl' егýоапi 14,50 14,5 0 14,50 14,50 14,5 0 14,50
10 Basarabeasca

}: I ,\ х х х
11 вrjсепi

х х I
12 clodcnl I ]L. 6,05 6,05 6,05 6,05 15,00 15,00 15,0(}]з Dолdц5gл1 lеi/Iчпа/реrsоапi 15,0 0 х х х х х
14 Dгосhiа l luпa 6,00 ,\ х х х х15 Edl п ! х х ,\ хlб cahLll le: чпa/ еrýозлi 11,00 11,00 2з,00 2з,00 2з.00 2з,00 2з,00 23,00l7 caпtemia
1в са п]

lt uп6/ l2,0 0 х х х х х х
IeilIlrпi']/ Боа пi l2.00 12,00 12,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,0019 соmrаt lеi/lчпJ/рег5оi]пi t \ 15,00 15,00 15,00 15.00 15,00z0 сriulепi lеillrlпj/реrsоJп,l ]х х х х )il)" Cii ].i rasi ]ei lun;/perso.1лj 11,0(] 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 1i,00z2 Leoya lei Iu nj 25,00 25,00 2 5,00 25.00 25,00 25,00 25.00 25,00,2з

I\i lеп] х х х х24 l l х х х t х25 0rhci lеi/lчпi/регsоапi . 9,00 х х х х 17,00

-26
lei/luni/peг5oana 6,0з 6,0з 6,0з 17,6з 77,6з 17,6з 17,6з 27,2s27 са ni leillunt asoani 12,00 х х х2в Sогоса iei l6.59 I х х х-29

st ri] . i]l uп;/ г5оапa 10.00 х х 1 х
:]t)

31

S гсj ltlл3/ егsоапj I0,00 10,00 l l0.00 15,00 l5,00 15,00 15,00 24.00Тагас]iа х

\
х х:]2 Teleneýtj I х х хзз U п8hспi 10,00 10,00 10,00 14,00 14,00 l4,00 14,00 l4,00з4 L'l0 ti ]u Il; гsоапl 12,00 х х \ х х х

lei/luni/ гsоаDi х ]i х I хзб Hince tl lеl/lчп5/регsоапa 15,40 х х !i х Nз7 Cimi ]iJ leillLrni/psrsoani 11,00 х х хзв ýоldап tj li х х хз9 tetiп voda ]eilluni/ еrsоз|l; 16,00 l6,00 16.00 16,00 16,00 16,00 16,00 16.004t] ]aloveni \ х х х х х

Balli _ ___
Balti, ýat, Sadovoe

6

ocnita

Rezina

х

х

lе1/]llпrlрегsоOпa

Faleýti



Nг. d/г Raion, огаý 2019 2о21 zozz 2oz,.l 2025 2о26
L Bal!i ]еillUпi/реrsолп; ,|9,7 

0 19,7 а 19,70 19,J 0 19,70 19.70 19,70
2 Bilrj, sat. sadovoe lсl/lчпА/регsоапa rз.95 1:.t,95 1з.95 1з.95 1з,95 13,95
з chiýjnau iеi/lчпа/реrsоапа 1в,50 1в,50 1в,50 35,00 35,00 з5,00 з 5,00
.1 chl9inau,sat, Bubuiecl 1el/lUna/ goýpodaлe )i х 50- 15 0 50_151

cbi5iniu sэt Соlоп] lе,/]чпД/ 80spod,]rle
chlýlnau, sat, G.iti t] ]el,/l!na/ 8оsроdiгlе
(]h niu, sat,']'ohatin lUna/ 8о

х \
I \ I

50,00 50,00 50,00
в5.2з5 86 _ 2з5

tjO,140 81 - .l40 82 - 140
8 chiýinau, sat. vadul lui voda lеi/tчп5/рег5оапа \ I х 20,00 20,00

Апепij Noi lеi/lчпа/реrsоапа 15,50 l5,50 15,5 0 17,50 17,50 17,50 17,50
1t] ваsагаьсаsса l х х х ){ х х
11 Вгiсепi х )i ii х у, х х
12 Вгiсепi, sat. Dгepcauli lеilluпа/реrsоапа \ х х х 15,00

Glodeni lеi/]uп./регsоапj l2.10 L2,Lt) l2,10 12,1t) i5,00 15,00 15,00

lб Dгochia, ýat, cotova

I
l

ix_i.-
}: )i

lei/lUпa/ gоsроdiгiе \ х х х х 25,00li Drochia, sat, Dоmiп!епi iei/l sac х \ ]i х 10.00
1iJ Edineti lеillчлr/регsоапа \ х х х з0,00
l9 Саhцl lеi/lUпа/реrsоапi l5,00 i5,00 з0,00 30,00 30,00 з0,00 з0,00
20 сапtеmir lеi/lчпа/реr5оалi 33,00 х х
2l cauýani iеI/lUпr/регsо!пi I2,00 12,00 12,0 0 з 0,00 з0,0i) з0,00 з0,00

\ l l0,00 I0,00 10,00 10,00
сг,ч]епl lеl/luпа/ре.ýозпa ]i li х х
criulcni,5a1.1zbiýle lеl/lчп5/регsоапа х х х 25,00 2 5,00

z5 Саlirаýi lеi/lчпi/регsоапa 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
2ь СаI5гаýi, sat. valcinet lei/luna/ 8оsроdIгiе I х ] х х х ,ч з0,00
21 LeOva lei/luni/persoaoi i 2 5,00 25,00 25,00 25,00 2 5,00 25,00 2S,00
28 Nisporeлi х ;{ ,( х

'7}/r? 
^ 

3
Tariful репtrч ечqсчоrеа dеsечгilоr iп Моtdочо {репtrч locuitorii caselor individuale)

?020

9

l]
Dолdч9еоi

г DIOchia

:]
!з
l4

]5

з7

12

46

s2

5]

15_,0q
45,00

!
х

5+

29 0cni!a ]х к х х
з0 0rhеi Iеi/lчлr/реrsоапi 9.00 li х ji х х 17,00
з1 0гhеi, saL vatici

RezinB

jel/luni/perýoani х х х х х 15,00
зz leilhna/persoanA 16,9з 16.g4 16.95 41,0а 47,00 47,00 47,00 5 6,70
зз Riýcani 12,00 х х х х
34 Riýcani,sat- Согlitепi lei/luna/dln z persoane \ х х х 50,00 50,00

itiýcani, 5at, vnsileu!i t х х х 15,00
Sоrо(,l !!.59 ;

sоrоса, sal, Nemirovca lelllUni/ 80spodirrle t х х 10,00
з8 stгДýепi !e!,/lUni/persoirIl5 з5,00 х х х
з9 Slп8егеi lеl/lчМ/реrsоап; 40,00 40,00 40,00 50,00 50,00 50,00 50,00 70,00t0 sinBerei, saL, chjýcireлi lе:/luпа/регsоапi х х х х 50,00
41 sin8erei, sat. Ререпi Iеl/алlсопsчmэ!оr t х х х |66,67 166,67

siпяегеi,sаt.'[аmЬчlа lei/luna/ 8оsроdiгlе
lе]/1uпа/реr5озпа х

х )i х х з0,00
тагасliа ] }: х х х

Uп п]

Jn зпi,5аr, scuIeani

F loreý,ti

\
l.j/luni/pe.Soi,пa 32,00

lеi/lцпа/€оsроdiiгiс
з2,00 з 2,00;l х

44,00
х

!

44,00
х

44,00 44,00 44.00

+7
х 45,00

lеillчпа/рег5оапа 12,00 I I х х х l
48 Flогеýti, sat. l-чп8а lеi/lчпа/реIýоапi х х х 26,00
19 Flore9ti,sat seviгova х х l х 50.00
50 Гile9li lеi/lчпJ/реБоаD5 17,00 х
51 Faleýti,sat, I cilju lеl/lDпi/!егsоапа l I х 10,00 10,00

HiIjcesli l5.40 х х \
Hiлceýii, s.at, сагаruj
ClmlýIia

lcilluna/ 80spodaгie
lel/]D a/peIsoilпj 14,00 х 1 х

t l 20,00

х
cimiý!ia, ýat. valea Реr]еi leillunii/ 80ýpodarle I !: ý х зз,зз

56 cinriý'ia, sat, Есаrегiпочса lei/lUna/ gоsроdiпе х \ х 50,00
5? ýoIdiлeýri 22,0о 22,00
5в 9tefan vodi

Iа|очспj

]eilluni/pprsoani ].8,00

)i

1в,00

х

1в.00

х

1в,00 1в,00 1в,00
59 х х х х

2о24

I

х

Г rrjo

lеi/!чпi/регsоапi

х

х

4з

х]х

lei/luni/conвiner240 l

xl

55

х

1в,0 0

г-__l



SITUATIILE FINANCIARE
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Entitatea: LM. DIREсTIA REPARATII Sl coNSTRUCTII DRUl4URI BALTI

cod cutio: 40764о55
codIDNo: 1011602002506

Sediul:

MD:

Raionцl(municipiul): Ш,_DQf_ЕАШ
cod cUATMl 0З00,_QДЛАЦЦ

Sttada: Qg9ЬаLд!.LЦ

Activitatea рriпсiраlЁ: ЕЗ81 r,_С9]ýд!еЕа_dеýещ!]9l_дер_е!]сu,!_еэýе

Fоrmа de proprietate: 1З,_еФрl!е!Феi_ц_чдj!iр_Е]а

Fоlmа o19anizatorico-juridicЁ! 620,_Цtерli!_qе(Д_чдЦрj]_g

Date de contact:

Telefon: ý9ý5ШЦ
wEB!
E-malll ]лs]Ц9.даФLуДDлаiLдJ
Nчmоlе,l coofdonatele al contablluluFýef! Dl (dna) t!g]СQДДdА!JД Tel, ý9ý55&Ц

Nчm5rчl mediu al salarialilor in perioada de 9e5tiune: 1ý5 реrsоапе.

Реrsоапеlе геsропsаЬil€ de sеmпаrеа situatiilor financiare* 8ц9IQ_VýЕRGШI

BILANTUL

|а зl,r2,2025

Nr, cpt. Indicatori cod rd.

Апехе la ýNс
"ргеzепtагеа situatiilor fiпапсiаrе"

АргоЬаt de Ministerul Fiпапtеlоr
aI Republicii Moldova

unitatea de m5sчr5: leu

Апеха 1

sold la

2

AcTIv
ACTIVE IMOBILIZATE

I. ImobilizЁri necolporale

1. Imobilizёri necorporale iп сUгs de execu!ie

2. Imobiliz5ri песогроrаlе iп exploatare, total

din саrе:

2.1, сопсеSiUпi, licenle ,i mёrсi

2.2. drерturi de autor 9i titlUгi de рrоtесIiе

2.З. рrо9rаmе informatice

2.4. alte imobilizЁri песоrроrаlе

з

inceputul perioadei
de gestiune

1917

sfirýitul perioadei de
gestiune

010

020

021

022

0

00

4

0

02з

024

1 5

}



3. Fопd согпеrсiаl

4, Ачап5Uгi асоrdаtе pentru imоЬilizёгi песоrрогаlе

II. ImobilizЁri corporale

1, Imobiliz5ri соrроrаlе 1п cUrs de execUtie

2. теrепUгi

з. lvlijloace fixe, total

0з0

040

050

070

1917

4з025оOJ

1взз

4901з

4з025007

080 74о027 з07

4в64614

169021з

бвl2672

6495

z9l6з

4з77 677

2з4а224

din саrе i

з.1, cl5diri
0в1

З,2, constructii speciale

З.З, ma5ini, utilaje si instalatii tehnice 08з

З.4. mijloace de tra пsроrt 0в4

3,5. iпчепtаr ýi mobilier 085

6. Investitii imobiliare 110

7, дчапsuri acordaLe репtrч mоьilizёri соrроrаlе 120

61з 26

125020760 5911з

498в6692
Total imobilizёri соrроrаlе
(rd.060 + rd,070 + rd.OВo t rd.090 + rd,100 +
rd.110 + rd,120)

2, Iпvestilii financiare ре tеrmеп lчпq in рЁпi
afiliate, total

2,2 imprumUturj асоrdаtе p;rtilor afiliate

1э0

140

2,З imprumuturi асоrdаtе aferente iпtеrеsеlоr de
рагtiсiраге

150

151

tsz

15з

154

160

2,4 alte investl!ii financiare

Total anvestiIii financiare ре tеrmеп lчпg
(rd.140 + rd,150)

еп lчп9 ýi alte active

ре termen lUпg

2, Сrеап|е а]е р;RiLог afiliate ре tеrmеп lUпg

inclusiv: сrеапlе аfеrепtе jnterese!or de participare

З. Alte сгеап!е ре tеrmеп lt]пg

170

180

190

060 4901з

17 5в5з

0в2 в214541

0вбЗ.6, alte mijloace fixe

4, Resurse miпеrаlе 090

5. Active biologice imobilizate 100

1в3101з27

181

4. cheltuieli antjcipate ре tеrmеп lUп9 200

Total imobilizЁri песоrроrаlе
(,d,0l0 -го,020,.d.OЗ0 l -d,0.1O)

:

III. Investitii financiale ре tеrmеп lцп9

1. Investili fiпапсiаге ре tеrmеп lUп9 in p5пj
neafiliate

d in са rе:

2.1. acliuni ,i cote de participalie detjnцte lп p5rtile
afiliate

-, -i
]

_,,-t



Total сrеапtе ре telmen Iuп9 ýi alte active
imobilizate
(rd,170 + rd,lB0 + rd.190 + гd.2О0 + rd,210)

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
(rd.050 + rd.lЗ0 + гd,160 + rd.220)

210

220

2з0 18з 10з244 498 8в52 5

в, ACTIVE CIRCULANTE

I. stocuri

1. Materiale ýi obiecte de miсЁ чаlоаге 5i sсчrtё
dUrata

2, Active biol09ice circuIante

з. Prod uclia in счrs de execulie

4. Produse ýi mёrfчri

5, AvansUri acordate репtru stocUri

Total stocuri
(rd.240 + rd.250 + rd.260 + rd.270 + rd.2В0)

II. Сrеапtе сurепtе ýi alte active circulante

1, Сrеапtе соmегсiаlе счгепtе

2. Сгеап!е ale pё4ilol af]liate сUrепtе

inclusiv: creante aferente intereselor de participare

З. Сrеапlе ale Ьч9еtUlцi

4. сrеапlеlе ale per5onalului

Alte сrеап[е сцrепtе

cheltuieli anticipate счrепtе

7. Alte active circulante

Total сrеапtе счrепtе ýi alte active cilculante
(rd.З00 + rd,З10 + rd.З20 + rd.ЗЗо + rd,з4о t
гd.З50 + rd.З60)

Total investitii financiale curente
(rd.З80 + rd.З90)

Iv. Numerar ýi documente ЬЙпеýtl

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd.290 + rd,З70 + гd,4ОО + гd.41О)

24о

250

2955275 з2796зз

26а

270

290

з00

з10

l497945

77L19

5994554

12219051

16985

в4з64

1з564247

1497945

Jз744

149 7226

бз4854в

в8l0з 10

27о469з20

зз0

з40

79099

5

6 з50

з60

з70

950914

10110792

III. Investi|ii fiпапсiаrе curente

2. Investi|ii fiпапсiаrе cUrente iп р5rr] afiliate, total

diл care

2.1. acýiuni ýi cote de participalie delinute iп рё4ilе
afiliate

2,2, imргчmчtчгi acordate рёrtilоr afillate

2.З. imprumuturi acordate aferente intereselor de
participare

2,4. alte investitii financiare in рёrti afiliate з94

400

410

420

ца7722

2104652з

592895

L7052zз5

2в0 1464215

з11

|24з84J

TOTAL ACTIVE 4з0 2о4149?67 66940760

i 5. Alte active imobilizate
t

-*-т

1. Investitii financiare счrепtе iп рёrti neafiliate зв0

з90

з91

з92

з9з



PAsIv
(лd.2З0 + гd.420)

CAPTTAL PROPRIU

I. capital social ýi neinre9istrat

1. capital social

2. capital печёгsаt

4. capjtal rеtrаS

5, РаtrimопiUl primit de la stаГ cU drept de
proprietate

Total capital social ýi neiлregistrat
(rd.440 + rd.45О + rd.460 + rd,470 + rd.4В0

III. Rezerve

4, Profit Utilizat аl perioadei de gestiune

44а

450

5400 5400

4в0

490

570

, 580

5400 5400

94в24

с
2. Rezerve statUtare

з, Alte rеzеrче

520

Total lezerve
(rd,510 + rd,520 + rd.5ЗО)

5з0

540

Iv. Profit (рiегdеrе)

1. corectii а|е rеzU|tаtе|оr апi|ог precedenti

2, Рrоfit nerepartizat (pierdete пеасоре-lr5) al
anllor ргесеdепti 560

j;j;ofi'n"'{п'"rачrе пеtё) al perioadei de

!697424r

94а24

l67B4594

х -4225678

12558916

600

610

620 16979641

640

641

642

DАТОRII РЕ TERMEN LUNG

2, imprumuturi ре termen lUпg

din саrе:

2,1. imprumuturi djn emisiunea de obligatiuni

inclu5iv: imprumutuгi din еmisiuлеа de obliaatiuni
conveгtibile

2.2. alte imprumuturi ре tеrmел lчп9

D

Ir. рrimе de capital 500

1, capital de rеzегч5 510

550 х

х

Total profit (pierdere)
(гd.550 + rd,560 + rd.57О + rd.580) 76974241

1, credite Ьапсаrе ре tеrmеп lчпg 630

64з

з, Dаtогii comerciale ре tеrmеп lUп9 650

з, cap;Lal neinre9istrat

(

)

(

)

i

I

)

460

47а (

])

l
1т",
]

t--
I

v. Rezerve din rеечаlчаrе

vI. Alte elemente de capital рrорriч
TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd,490 + rd,500 + rd.54o + rd,59o + rd.6oo +
rd,610)

:
!

590 |

12659140

i

l

l

l

]

]



4. Datorii fal; de рёц]lе afiliate ре termen lUn9 660

inclusiv: datorii аfеrепtе iпtеrеsеlоr de раrtiсiраrе 661

5, Ачапsuri рrimite ре tеrmеп luпg 670
'6. Vепituri anticipatё ре termen lUng

1. credite Ьапсаrе ре termen 5сUrt

Alte datorii ре tегmеп lUn9

TOTAL DАТОRIТ РЕ TERMEN LUNG
(rd,6З0 + rd,640 + rd.650 + гd,660 + гd,67о +
rd,680 + rd,690)

DATORII CURENTE

1аа7218з7

700 1аа721аз7

j

]

7,

680

690
-l

i
467 45526

710
2. imprumuturi ре tеrmеп sсчrt, total 720

din саrе: - 
,-_,_,_,], ,.*,_,-_

721

722

7з0

?40

2,1, imprumuturi diп emisiUnea de obliga|iuni

lncluslvj i.nprumUturi dl1 emlsiunea de oDliqa(luni
convedibile

2.2. alte imрrчmutчгj ре tеrmеп scurt
._j

з. Datoгii соmеrсiаlе сurепtе

4, Datorii fat5 de pErtile afiliate сurепtе

inclUsiv: datorii aferente inte.eselor de participare

5, Ачап5чri primite счrепtе

6, Datorji fаtЁ de реrsопаl

l

55i0

1в576в5

7в0O4з

збзбв7з

741

75а

760

22602

18з9778
7. Datorii privind аsigurёrilе sociale si medicale 77а

8. Datorii fat5 de buget 7в0

145з2з2

252265 з4а798
9. Datorii fatё de proprietari

10, Vепituri anticipate счrепtе

11, дltе datori] счrепtе

|I9yIzIoA!!
1, Provizioane репtгU benefi

TOTAL DATORII CURENTE
1(rd,710 + rd.72О + гd.7З0 + гd.74О + rd.75О +
rd.760 + rd.?7о + гd.7ВО + rd,79о + гd.Во0 +
rd.B10)

-,_ 

__,,- ___,_L

790

в00

810

в20

ciile angajatilor 8з0

242811

75з6094

2. Provizioane репtru garant]i acordate
счmр5rёtоrilоr/сliеп!ilоr

. З. Provizjoane репtrч impozite

4, Alte provizioane

TOTAL PROVIZIOANE

840

в50

в60

в70(rd,ВЗ0 + гd,В40 + rd.850 + rd,860

TOTAL PASIVE
(rd.б20 + rd,700 + rd,В2О + rd.B7O)

SITUATIA DE РRОFIТ ýI PIERDERE
de la оl,о1.2о25 рiпё la зi.12,2о25

вв0 2a4149f67 66940760

rndicatori perioada de gestiune
Апеха 2

!

46745526

з 514566 г
Е,

за220

644в289

cod rd.]



рrесеdепtа

010

011

012

014

015

016

020

021

022

02з

026

0з0

curenta

4

din саrе

Venituri din vinzarea ргоdusеlоr ýi mЁrfurilоr

venituri djn prestarea serviciilor si executarea
lчсrёrilог

venituri din сопtrасtе de construclie

venituri din contracte de leasin9

venituri din contracte de microfinan!are

alte venituri din чiпzёri

costul чlпz;rilоr. total

din саrе:

чаlоаrеа сопtаьi|Ё а produselor ýi mЁrfurilоr

costul Serviciilor prestate si lчсrёrilоr execUtate
teпilor

Profit Ычt (pierdere Ьrutё) (гd.ОlО - rd,O2О)

4в 561260

199з54

4вз61906

4зз19670

162021

4з1,57649

450за726

1з4940

4490з7вб

з5225з4

59544281

109в49

594з44зв

-16224617

1 2 з
venituri din чiпzёri, total

01з

costuri аfеrепtе contractelor de leasing 024

025

Alte Venituri din activitatea ореrа|iопаlё 040

cheltuieli de distriьчiге 050

Rеzчltаtцl din activitatea ореrаliопаl5: profit
(plerdere) (rd,OЗ0 + rd.040 - rd.O50 - rd.ОбО -
rd,070 )

vепitчri financiare, total 090

inclusiv: venitUrile oblinute de la рЁ4ilе afiliate 092

чепitчr] din dobinzi

inc]L]sivi чеп turi е оЬ}iпutе de а рёгti е afil ate

09з

094

venituri din alte investilii fiпапсiаrе ре tеrmеп luпg 095

venituri din ]еýiгеа investitii]or fiпапсlаrе

0в0

2919в54

в 140

20зlз2

66700

1774з5в2

52в0242

464в29

-4226106

42а

cheltuieli administrative 060 5з17418

Alte che]tuieli diп activitatea ореrа!]опаl5 070 91з69в

din саaе:

venituri din interese de participare
091

inclUsivi venitUrile oblinUte de la р5rtilе afiliate 096

venituri aferente аjUstЁrilоr de valoare priviпd
investiljile flпапсlаrе ре tеrmеп lUn9 ýi сUrепtе 097

чепitчri аfеrепtе diferen}elor de сUrs чаlчtаr si de
sUmЁ

098

099

i,

costuri аfеrепtе сопtrасtеlоr de constructie

i.:9:t"'-i"f"'ll:'9l!r:cle]9lde 
mlcrofi папtаrе

] alte costuri aferente чiпzёrilоr

]

]

-| ,

l

i

]

L
l

__+-



cheltuieli fiпапсiаrе, total

inclUsivi cheltUielile аfегепtе рЕrlilоr afiliate

cheltUieli aferente аjUstёrilоr de чаlоаrе privind
investitiile financiare ре tеrmеп lцпg ýi счrепtе

cheltuiel] cu active imobilizate ýi exceptionale

Rezultatul din ореrаtiчпi cu active imobilizate
ýi exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 -
rd,1з0)

Rezцltatul din alte activitёti; profit (pierdere)
(гd,110 + rd,140)

100

101

102

10з

cheltuieli аFеrепtе ie5irii invest]tiilor f]папс]аrе 104

105

Rezuttatul: profit (pierdere) fiпапсiаr(Ё) 110(rd,090 - rd.100)

venituri cu active imobilizate ýi exceptionale 120

66700 42а

1з0

140

150

269аз2

42а

-4225678
Profit (pierdere) рiпЁ la impozitare (rd.OВ0 +
rd.150) 160

cheltuieli priv]nd irnpozitU] ре чепit

2

capital social ýi neinregistrat

SITUATIA MODIFICДRILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la gЦILz!Л pin; la З1.12.2025

Indicatori cod rd МаjоrЁri DimiпчЁri

170

1в0 -422567 а

Апеха з

sold la sfir9itul
perioadei de

9estiune

7з

о40 
ý

050

060

5400

4 5 6

l
l

1. capital social

2, capltal печбrsаt

З, capital neinregistrat

4, capital retras

rimoniul primit de la stat cu
de proprietate

Total capital social ýi
neinregistrat
(rd.o10 + rd,020 + rd.OЗo 1. rd.040
+ rd.050)

010

020

0з0

((
))

I

5400

i(
)

540 0

Prime de capital

I]l Rezerve

0в0

2. Rеzеrче statl,]tare 090

94в24 94а24

]din саrе:

i cheltuieli рrlчlпd dobinzile

cheltuieli aferente diferenýelor de сUrS чаlчtаr ýi de
sчmё

66700

в0185

1в9647 l

]

Profit пеt (pierdere пеtа) al Perioadei de l

gеstiчпе (rd,160 - rd,170)

Nr.
]d/o,],
l,., :
|1,

i

L

sold la
inceputul

perioadei de
9estiUne

5400

(

)

(

)

070
]

l 1, capital de геzеrvЁ



i

l

З, Profit пеt (рiеrdеrе net5) al
perioadei de gest|une

4. Рrоfit Utilizat аl perioadei de
9е5tiuпе

Total profit (pierdere)
(rd,120 + rd.lз0 + гd.140 + rd.150)

iпсаsЁri din чiпzйri

Rezelve din reevaluare 170

Alte elemente de capital propriu

Total capital рrоргiu
(rd.060+rd.070+rd,11
+ rd,170 + rd.180)

0 + rd.160 190

I

Indicatori

1

16979641

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 9!Ш2!Л pin5 ta З1,12.2025

94В24 94824

1в9647 16784594

42256J а

4415з 2 5 12 5 5в916

12659140

Perioada de 9eýtiune

з. Alte rеzеrче

Total rezerve
(rd,OВ0 + rd,090 t rd,100)

Profit (pierdere)

1. corectii aIe rezultatelor апilоr
precedenti

2, Profit nerepaгtizat (pierdere
пеасореritЁ) al anilor precedenti

100

110

1S0

160

1в0

IV

120

1з0

140

х

1697 4241,

1

х

VL

24948 15з 2544

cod rd

2

010

рrесеdепtё счrепtа

4

Fluхuri de пumеlаr din activitatea
ореrаtiопаlй

55564564

РlЁIi pentru stocuri ýi servicii ргосUrаtе 02о

Рlёti сЁtrе anga.jati |i оrgапе de аsigчrаrе sосiаlё Si

medical; 0з0

Dobinzi pl5tite 040

Plata impozitului ре venit , 050

060

070

Fluхчl net de пчmеrаr diп actavitatea
operational5
(rd.010 - rd.020 - rd,OЗ0 - rd.040 - rd.050 +
rd,060 - rd.070)

Flчхuri de пчmеrа. din activitatea de
investitii

090

2498101з

252о226а

1звз 5з зOlв5

129640 5 1з 1з759

5074565 4149917

- в000060в0 8зб542

100

110

120

121inclusiv: dividende incasate din 5trёiпёtаtе

х

___+_-

-422561в

Alte iпсаS5ri

] iпсаsёri din чiпzаrеа activelor imobilizate

, Рlёti агеrепtе iпtrЁrilоr de active irnobilizate

(

)

(

)

i
-,|

l

1^6974241

4911475з

21в46156

]

]

--,l

l

]

]

I

Dobinzi incasate

Dividende incasate :

I



Alte iпса5ёri (рlё!i)

Flчхul net de пчmеrаr din activitatea de
investatii
(rd.090 - rd.100 + rd,110 + rd,120 + rd,lз0)

Fluxuri de пчmеlаl din activitatea fiпапсiаrЁ

iпсаsёri sUb fоrmа de credite ýi lmprumUtUri

inclUsiv] dividende plёtite nerezidentilor

incas5ri diп operaliuni de capital

Alte iпсаsЁri (рlё!i)

Flчхчl net de пчmе.аr din activitatea
fiпапсiаrЁ
(rd.t50 - rd,160 - rd,170 +.d.l8o + rd,190)

Flчхцl net de пчmеrаr total
(* rd,O8o * гd,140 + rd,2ОО)

Difеrепге de сurs valutar fачоrаЬilе (пеfачоrаЬi]е)

sold de numerar la iпсерutчl perioadei de
gestiune

so|d de пчmеlаr la sfirýitul perioadei de
gestiune
(* rd,210 + rd.220 + rd.2ЗО)

1з0

140

150

1] 1,

180
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Ревизионная комиссия МП <фРСУ Бэлць> (в лальнейшем - Преdпрuяmuе) в составе:

председатеJIя комиссии:

Скица Сердlкrу - экоЕомПческого лиректора SA "FEE-Nord"

члевов комиссии:
Сдвчук Надеясды - главного сllециалисrа ГФЭУ прямэрии Myr. Бэшъ;

Гылкэ Авы - главýого слецимистд юридического управления Примэрии

мун. Бэлць,

осуществJU{JIа свою деятоJьность на осяовlшии статьи 10 Закона Nр 246i2017 о

государственпом и муниципаlБяом предпрбIтиях, Решевия Совета мупиципия Бэлlь

Nl0l27 о;г 04.09.2025 г., Устава Прсдприятия, Положепия о ревизпошяой комиссии и

положевий, предусмотренЕьiх Законом N9 28712017 о бухгатгерском учете и финансовой

отчетЕости.
Проверка проводЕлась, начиная с 14,05.2026 г. до 28.05,2026 г.. ,I[анная прверка

осуществJIялась на основании данньп< финансовой отчётяости предприятиJI за 2025 rод ll
друпrх доку rентов, предоставлеЕЕых испоJIнительным р}ководством Прдприятия;

Задача контроля состоит в проверке финансово-экономических результатов за 2025

год, имуществq капитаJIовложений, дебиторской задоJDкеIrяости, обязательств, анаJIизе

основных экономических показателей в цеllях оце}rюl финансового положения,

эффеrгивяости Прлприггия, финансовой стабильности Предприrгия и предоставлевия

отчета предсеll8ге.тпо Ддминистративного совета и уl]равJUпоцему МП к,ЩСУ Бэлць>.

l. Общее представлепие Предпрпятвs

МП к.Щорожяо-ремонтное строительное Управление Бэлць), в дшrьнейшем -
Mll (ДРСУ Бэлць>l или Прелприятие, создано на основании решения гrредитеJlя - Совета

МlъиципиЯ Бэлць, Nsбi35 от 05.05.20ll г., и зарсгfiс,грирована в Государствеяной

РегисrрационнОй Пшате 23.05.20211, с ф./к, l0l160200250б. Юридический адрес и

мес.гоЕахождеlIие Прелпрвягия: MD_3l 00, Республика Молдова, мун. Бэлць, ул. ,Щечебал,

126.
Предприятие явJиется юридическим

предприIlимательскую деятельность на основе
лицом, которое осуществJUIет

имущества собственности Совета

м}тиципия Бэ:щь, переданного ему в хозяйствонное ведение, и на осЕове собствеЕЕости,

поrгученной им в результате финансово-экономшческой деятельности. Уставвой капЕтал

Прелприятие, ва 01.01.2026 составляет 5 400 (пять тысяч четыреста) лей,

Производственвм деятеJIьцость Предприяr,ия осуцествJиется по след/ющим

Еаправлеl {ям;

- ремонт и содержание дорог, дорожпой ипфраструктуры и ливневой

каналязацци;
- производство асфальтобеrона;
- сбор твёрдых бытовых отходовi
- мероприJIтия по оргilнизаtlии безоtlаспости движения;

- мероприятllя по содержанию и ремонту объектов благоустройства города;

- предостaвлеЕие ритуальньD( услlт (содержание в tmcтoтe и порядке городскlтх

кладбиЩ I1 воинскю( захороненпй, захорояение неrзвестЕьD(, персвозка

человеческих трупов);

- оказаЕие услуг парковок автотаlIспорта,



Полробно и расширенно осIIовЕые BrlдI деят€Jlьtlости МП к.ЩРСУ Бэлlь>
переtlислены в Уставе Предприятия.

Предпрвятие занимается этими видами деятеJБности
серия АММ 1l, J$ 049367 от 2з.07.2015, MD 0l03927.

Еа осповании лицепзЕи,

II. Штдтпое рlсппсiпие п оплатs трула

В МП (.ryСУ Бэлць> действует тарифнм система опл8гы труда. Тарифные
коэффициеr'гы устававливаются в соответств[й с приложевияли Nsl и Nф, J',J!5
ПостаяовлеIrйя Правrгельства },{Ъ 743 от I 1.06,2002 г., с дополнепиями и изменеЕшIми.

Ежемесясная оплата туда работчиков предпршlтия состоит из постоянной и
переменной частей. Постояннм частъ оплаты 1руда явJuеl.ся гарантированяым деЕежЕым
вознаграждением за выполнепие РаботникоМ возложенных яа него 1рудовьIх
обязанностей. ПостоянноЙ частью заработной платы явJIяется оклад (должностной оклад)
согласно действующему штатяому расписанию. Переменной частью оrrлаты труда
являются премии, а также надбавки и доплаты за условлtя туда, откJIопяющиеся от
норм!UьнъD(.

Срднесписочная численЕость сотулников сократилась с 203 в. 2024 г. до lE4
человек в.2025 г,, то есть на 19 человек. На 2025 г. было зап.панировано 219 должЕостньaх
позиций. На 0i,01.2026 г., было зарегистрировано З5 вакапспй. Среднесшпсочная
чясленцость рвботающих, применяемм дJIя исчисления средней заработвой платы
снизилась со 176 в. 2024 r до 163 единиц в. 2025 г., то есть на l3 человек. При этом шсло
слrrкащих выросло с З2 в.2024 г до 35 человек в.2025 r., в том Iшсле АУП с 12 до 15
человек, но IшслеЕность рабочих сrrизилась со 164 до l28 человек.

Штатпое расписание МП (ДРсУ Бэлць> на 2026 год не было предоставJIено на
ознакомление Ревизионной комиссии предприятшI до }тверждениJI фlминис.гративным
Советом с целью поlт}чепия рекомеЕдаций. В настоящее время дalнное штатное
расписанпе не угвер)IценО АС, а находитсЯ на рассмотепиИ, а Предприятие работает по
штатному расписанrтю 2025 юда.

На 2025 год, был заплаIIfiроваrI фоцt заработной rиаты в суме 25 260 720 леев, чтоgа 9З7 Ц5 леев или 3,97о больmе чем по штатному расписrlнию 2024 года, когда
планируемый фонд заработной составлял 24 32З 275 лееь.

В 2025 г, В сравItениИ с 2024 годоМ сумма общегО фома оплаты туда )зеличилась
на 891,1 тыс. леев пля на 4"!Yо и состаsила 22165,З тыс. леев. Фовд оллаты труда дш
исчислениЯ средней заработной платы также соответственно вцрос Еа 899,9 тыс. леев, то
естъ 4,ЗО/о u составил 21 925,9 тыс, леев.

Всё это свидетельствует об опережающем росте фонда заработной платы, особеяво
это касаетсЯ фонда заработНой п,IатЫ служащих, в mм числе АУГI, по сравнению с ростом
доходов от прод,Dк, которые ь 2025 г. в сравнении с 2024 годом )rменьшиlшсь на 5 241 590
леев, или на l0,8%, и составиJш 4з з19670 леев. Учитывая тот факт, что ToJrьKo трул
персонала рабочих предпрttятия создаёт основу для роста/снижепия доходов iпобЬго
хозрасчётного предприятия, сложившееся положение свидетеJIьствует о плохом
меведжменте в МП <!РСУ Бэлць>.

Стоит отметить, что плаЕ на 2025 год по доход.tм от продФк выполпеЦ яа 98,7о/с,, то
есть педовыпоЛвенпе в абсолОтной сумме на 590 330 леев, срrма фонда оплаты труда по
сравнению с планом ниже ца l 857 400 леев, ,1.o есть состааила 92,5о/о плана. В том числе
фонд оплаты труда д,'lя исчисления средней заработной платы упi}л в сравнеIlии с плаЕом
на 3 334,8 тыс. леев, то есть составил 86,8% от плана. К тому же списочЕaUI числевность

,l



работников снизилась на 58 че)овек по сравненик) с планом 2024 года. В связн с
исключением некоторых видов работ, в МП <.ЩРСУ Бэлць) происходит массовое
уво:ъневие ли!lного состава предпрrl,ттиJI сотрудников рабочих должIIостей.
среднемесячпая заработяая плата в целом по предприятию возрсла на 1684,4 леев в
сравневfiи с плiшом.

Покщатель пропзводительности туда (выработки на одlого работшощего) упал в
сравнении с 2024 годом на 10,1 тыс. леев на одЕого работающого плu 96,ЗYо, а такх(е
возрос по сравнению с IuIaEoM на 2025 юд на 67,1 тыс. леев на одноIо работающего ш

составил 133,8%. Необходимо отметить, что предпрпятие преднамеренпо составило
подобньй пJIан, и солоставление с 2024 годом говорит о глобаьцом падении
производитеJIьЕости труда (выработки) на одного работающего.

ЦL Имущество Предпрпятвя

!олгоерочпые лктltвы
В Уставе МП к,,ЩРСУ Бэлць> записано, что ямущестЕо I1редприятия состоит из

имущества частной сферы мрициппя БэлrФ и имуцествц поJт)лlенного в результате
осуществления предприЕиматеJьской деяге.llьности, и цринадлежЕт ему на праве
собственносrи.

Согласно финансовой отsётности, общм стоимостъ активов предприятшI на
З1.12.2О25 cocтaBJureT 66 940 760 леев и за отчетный период спизвлась на 137 209 007
леев, или на 67 ,2ОЬ ло срirвнению с 2024 годом.

В течевии 2025 г. боIансовая стоимость доJIгосрочных материаrьяых rжтивов
сяизилась на _l33 214 635 tteeb (-72,8Yо), в том числе: стопмостъ земеJБных rrастков не
изменилась - 43 025 007 леев. В соответствии с Решением Совета Муниlштпля Бэлць Л!8/3
от 1|.12.2024 г, была цроизведена передача_возврат м)пrиципalльного имущества из

управления МП <ЩРСУ Бэлць> с правом хозяйствепного ведеIIиJI на баланс примэрии. По
этой прпчине произошло такое значцтелыlое снижение суммы балансовой стоимости
основных средств:

_ проч}D( видов основных средств на - |24 961 647 леев (ца 100%) за счёт передачи
муниципаrIьЕых дорог с балансовой стопмостью 104 7t7 048 леев
(первонача.rьнм стоимость - l89 72З 055 леев, износ - 85006007 леев), из

управленЕя МП (lРСУ Бэлць>> с правом хозяйственного веденЕrI lra бманс
примэрии;

- спецIIаJIьньIх сооружений на - 8185378 леев, за счёт передачи мостоа и
некоторых спеIиальных соорухевий с балансовой стоимостью 12 565 382 лесв
(первоrrачальнм стоимость - 16 286068 JteeB, извос - 3720 б86 леев), из

}правлепшI МП к,ЩСУ Бэлць) с правом хозяйствеIIцого ведения на баланс
примэрии;

* Процеdура возвраmа бьtла uнuцuuрована MlI к,ЩРСУ Бэлць>. Бlхzмmерскuе
провоOкч проuзвеdены в январе 2025 zоdа.

- зданий на - 169 358 леев, за счёт начислениJl амортизации;
- машия в оборудования на * 48б 937 леев, за счёт начпслеIйя амортизацпи;
- хозяйствеЕяою инвентаря на - бl 326 леев за счёт ЕащслеЕия амортизации;
- по ]ранспортным средствil\r, балансовм стоимость выросла на б50 0l 1 леев, в том

Iшсле в следствии приобртения б/у мусоровоза Vоlчо LEF30 яа сумму 394 995
леев, мусоровоза Rепацlt Рrеmiчm JBT 203 на сумму 458 333 леев, и мусоровоза

]



Renaull Рrеmium .b|JZ 2З8 на
а}.fортизации на cpty -661 650 леев;

cptMy 458 333 леев, а также ЕаIшсленпя

В итоге, снижение по всем видам ltoлгосрчЕых активов произошло за счёт передачи
и3 }тIравлеIlиJl с правом хозяйственного ведевиJl на бшlанс примэрии м)пlиципаJIьного
имущества, которое о,гносится к пуб,mлчrrой сфере муЕиципиJI и частиtIно с учётом
начислеЕая амортизацrти (износа).

Слелует отметить, что все приобретённые основные средства бы;ш закуплевы
Прлприятием за счёт собственных средств.

По статье материаJIъные активы в процессе стоЕтеJIъства по-прежЕему чисJIится
сумма 49 013 леев, которм неизмекfiо прис)тствуеr.в балансе с 20l7 года, n .rр"д"rч"-a,
стопмость проекта автомойки дJUl кр)mнотоннажяых едиЕrц.гехники и мусоровозов.
Предприягию необходимо верЕуIься к решению дацного вопроса. В предыдущrтх отчётах
за 202| , 2022, 2023 , 2024 годьl это также было освещено.

Процелура возврата была иницпи;lована МП кРСУ Бэлць>. Бухгаlперские
цроводки прои:}ведены в январе 2025 года.

0боротrrые rктавы
в общей величfiне стоимость материalльIlьtх 

'аrtасов 
Мп <{рсу Бэлць> возросла ts

суммовом показателе на 324 358 леев,
Объёмы шезавершённого производства пс изменrrшсь - l 497 945 леев.
Незначительцо возросJIи с),ъ{мы авансов, внесёняых за материаJьIlые запасы на

33 01 1 леев.

Запасы товаров снизилI4сь па 3 375 леев.
В целом, прдпрп-rгие МП <ДСУ Бэлць> можно стттать обеспечснным TMI].
Показателл по разлелу <Текущая дебиторская задоJDкенность и прочие обортные

iжтивы) снизились на с}а{му 3 127 5 t 1 леев, в первую оsередь за счёг;_ сяижевия тек}щей коммерческой дебиmркой зqдоJDкеfiности, которая
цредставлена, в основяом задоJDкенпостью яаселеfiшт по вывозу ТБо на з 408 74l
леев;

- ЕезвачительноI о саижениJI задолженности персонала перед предпршпием на
5 265 лееь;

- роста деблtторской задо;rженности бюджета lla 25З 484 леев,
Прочие оборотные активы также снизи;п.rсь на 2 92 93З леев.
Необходимо отметить"гго дебиторскм задоJDкенность по вывозу ТБО на 01.01.2025

г. сост.rввла 7 542 500 лееь {61,7О/о от всей дебиторской задоrпtенности), на 01.01.2026 г.
по_прежнему высокм - 7 669 200 леев (87,0% от всей дебиторской задолжепности), рост
па 126 700 леев, в ,l.oм числе:

- задоJDкенностъ физвческих лиц б 090 800 леев, снижеIIие в сравнении с 2024
годом на 28 600 ;rccB;

- зцоJDкенность юридических лиц l 578 400 леов, рост в сравневцп с 2024 годом на
l55 300 леев-

,Щанное положеяие по-прежвемУ свидетельствует о недостаточном моЕе.Фкменте по
юрпдхческЕм вопросам и содержит в себе очень оцуптмый потепцпал дJIя уlryчшеЕиJI
фrяштсового состоян!U{ предпри-тгия. Изложенпое следует дополнитъ, что I l40 l00 леев
cocTaBJUleT дебиторская задо;rrкенность разных по,гребителей и предприяптй перел
MIl (ДРСУ Бэлrlь> пО выполненяыМ работаМ Фемонт дорог, безопасцосiь лоро*пu.о
двrлtения) и оказанным услугам (парковка).
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На 01.01.2026 г. остаток денег на расчётном счёте и в кассе МП кДРСУ Бэлць>
составил 592 895 леев.

IY. Собствевный капптал,.Щолгосрочные я крдткосрочвые обязlтельства

В рuздепa, касающемся собственltого капита],lа компаtlии, указано, что на конец 2025
года еrо стоимость составила 12 б59 l40 леев, что на 4 З20 501 леев нпке, чем стоимос,rь,
зафиксированная за 2024 пlд, и обус:tовлена отриr{ательным резуJIьтатом (убытком),
поlryченным в 2025 году.

0rметим, что в 2025 г., согласно решению Совета Муницlrпия Бэлць N9 l1l34 от
22.10.2025 г, из текущей прибыли 2024 года,50 % было налр.влено на формирваяие
резервЕого капитала в сумме 94 824 леев.

!олгосрочные обязательства представлены только обязательствами перед
Учрсдителем по имуществу в хозяйственном ведении, которые снизились в 2025 юду на
l33976311 леев за счёт уменьшения столмости долюсрочных aKTItBoB, полученЕых в
хозяйственное ведение МП к,ЩСУ Бэлць>, путём начислеIIR I амортизации этю(
осfiовных средств, а также передаtш данпых осЕовЕых средств с ба.панса МП (dPCY
Бэлць> на ба.rrапс УчредителяДIримэрии.

Краткосрочвые обязательства МП к.ЩРСУ Бэлць) за 2025 год возросли lla l 087 805
леев, в том ltисле:

- взносы соци&,Iыlого }t медIlцrrнского страхования увеличились на 673 l89 леев;
- прочие текущие обязательства уасличиJlись на 204 59lлеев;
- токущие коммерческие обязательства увеличились на |22 3О7 лееь;
- задолr(еяность перед бюджетом увеличилась на 88 533 леов;
- сумма полглеЕцых авансов увеличилась на 17 092 леев;
_ за,доJDкенность по заработной плате снизилась па 17 907 леев.

f{aHHoc положение свидетельствует о недостаточIIом обеспечении предприrIпrrl
денежными средстмми.

МП к.Щ,РСУ Бэлць) не создаёт Еикilких текущих резервов.

V. Фидавсово-экопомическпй аяализ Предприя,rшя

Доходы от продilrк за 2025 год составили 43 З19 б70 леев и 1rгrали по отношеЕию к
2024 голу па 5 24l 590,еев. или на l0.8%.

llцlение доходов от продаjк в 2025 го.l1, по cpaBllellиIo с 202.| голопл, в caMoli
большей степеI{и 5 7lE 532 леев. произошло за счёт снюкения бюджетпого
финансировапия. flанная причина носит объективный, то есть нс зависящий от
предприятия, характер.

В 2023 году в Мtl <.ЩРСУ Бэлць> было направлено фпнансирование из бюджета в
сумме 26 8l0 000 леев, а в 2024 году 13 757 154 леев, что на l3 052 84б леев меньшо, чеItt в
202З rоду. В 2025 году сумма чистых продаж за счёт средств бюджега составила 8 038 622
леев, что на 5 7l8 532 леев меньше, чем в 2024 году.



сбор твёрдых бытоsых отходов з l 04з 206 1 7

организации безопасности
двllrкения 2 559 851

предоставление ритуаJIьнъж услуг 6 290 638

услугн парковки автоiранспорта 962 215

Всеr,о

Себестоимость продit?к за 2025 гол составtlла 59 5ц 287 леев, и в сравпояии с 2024
годом )велячи.lась на l4 505 56l леев пли на 32,2О/о.

- по }частку ремонта и содержание дорог, дорожной инфрасцlктlры и ливневой
каямизации города Бэлць. было выполнено работ всеrо лишь на 2 463 700 леев,
ко,Iорые состоялИ в основноМ из робоТ по ремонтУ ливневой канализации и
выполнения незначительных услуг по ремонту дорог техникой МП (ДРСУ
Бэлць>. Необходимо отметить, что предприятие lre 1пrаствовtлла в тендерах на
выполнение работ по ремонту и содержаIIию дорог, дорожной инфраструктуры, а
тaкже тот факт, что асфшlьта бетонный завод (АБЗ), который п**одпaa" nu
балансе предприятия, в 2025 г. не выпускalл никакой проду(ции} но быJlи
зар€гистрированы расхо/цы па его содержание, Себесr.оимость по данlIому виду
деятел5носTи cocTaBIl,TIa l l 28З 5l9 леев, ltз которых б l35 798 леев - начисленнrul
аморш{зации rryбличных основяьrх средств. Валовьтй убыток составпл -8 819 8l9
леев. В результате составления корректировочноri бухгалтерской проводки на
сумму амортизации основIIых средств полуrенных в хозяйственное 1травление,
были зарегистрироваЕы другие операционные доходы Еа сумму в б 16З 592 леев,
что в итоге уменьшило вмовый убыток до -2 963 429 леев чистого убытка;- по )ласткч безопасность лвижения llост)пjlения составили 2 559 85l лее8, но все
виды расходов сформирова-ли себестоимость продаж на сумму 2 975 304 леев и
привелИ к валовомУ убытку В -4l5 45з JreeB и чистому убытку в _4б8 15l с 1четом
др}тих операцнонных расходов;

- совершеннО убыточным с.гшI )ласток ритуальной службы, где доходы от продаж
составили б 290 638 леев, а рост себестоимости lIродак за счет пачисления
амортвзациll публичllых осЕовных средств, привёл к валовому убытку в сумме
,11067582 лссв. В резчJlь,|,ате составления корректировочной бухгалтерской
проволки на сумму амортизации осttовных средств получонных в хозяйсt.венное
управление, были зарегистрированы другие операционные доходы на cyiilмy в
l0 б54 ll4 леев, что в итоги уменьшиJIо ваповый убьtток до -l 179075 леев
чистого убытка;

- усJI)ти парковки автотраtlспорта дми чIlстые прод€Dки на сумму 962275 леев я
незначительнуЮ вfulовуЮ прибылЬ в сумм9 48 728 лееь, которая за счет общих и
адмиЕис,IративtIый расходов I1ерешла в чистый убыток на сумму -57 82l леев;

- по }частку сбора и вывоза твёрд},Iх бытовых отходов чистые продажи составиJ]и
з 1 04з 206 леев. себестоилrость продаж 27 о|з 79б леев (в том числе услуги
полигона - 5 7з5 з61 леев), валовая прибыль составило 4 029 409 леев, которм за
счет общнХ и административный расходов уменьшилась до чистой прибыли в

н

,Щоходы себестояrrпсть
прод&я(, лей

(убытоlr)

в:lловая(ыii)лей

peMoIrT и содержание дорог,
ttоDохtной инфраструкryры и
ливневой канализации

27 0|3 797 442 798

2 46з 700 5"1 l1283 5l9 (8 819 819) (296з 429)

2 9,7 5 з04 (4l5 453) (4б8 15l )

l4,5 |7 358 220 (l l 067 582) (l 179 075)
)) 91з 44,| 48 828 (57 82l)

43 3|9 610 59 544 287 (|6 224 6|7,) (4 225 678)

Впд дея,l,елыlостrr
о/о чяст8я(ь!й)

4 029 409

5,9

l00%



442 798 лееь, Особенно следует отметить рост стоимости усJryг полqгона
акхумулирования ТБО. Услlти по сборУ и вывозу твёрдых бытовых отходов
составляют 71,7% в обцем объёме продаж МП <[РСУ Бэлць>.

ддминистративные расходы пезвачительно снизились по сравненшо с предьцуцим
аналоIичпым отчётныtrt ilериодом на37 1'76 лее}J или на0,7Vои составили 5 280 242 леев.

За 2025 год в консчном итоге МП (ДРСУ Бэлць) получеп убыток 4 225 678 леев.

VI. Результат фuкапсово-экошомпческой деятельностп за 2025 год

Валовый фыток за 2025 год: -16 224 6|'7 леев.,

Прочие доходы от операционпой деятельности: 17 743 582 леев;
Административяые расходы: -5 280 242 лееь
Расхолы на реализацию: 0,0 леев;

.Щругие оrrерачионяые расходы: -464 829 лееь
Убыток от операционпой деятельности: -4 226 |06 леев;
Прибыль от прочих видов деятельности: 428 леев;
Убыток отчетного периода - -4 225 б78 леев.

Финапсово-экопомпческне показ!тели
л,
п/п п<rка rатели

зrrачевце показателеri

2024 г. 2025 r.
l ,Щоля долгосрочных акrивов (коэффициенг иммобилизации ) 89,7% 14,5%
1 .I|,оля оборотных акгивов l0,3% 25,5%

.Щоrrя лебиторской задолженностк в обtцей стоиitоgr.и активов 6,0з% |3"l%

4, .щоля текущей лебиторской задолженности в стоимости оборотных
актйвов 58,5% 5з,1о/"

5. YpoBcttb финансовой cTaСrи,;tbHocTtt 96,8% 88"l%
б. .Що.пя текущкх обязательста 3,4% |з9%

7
.Щоля общих обязательств }Ultt уровень общей задолженностн
(коэффициеm прнвJlеч9ни, заемцых средств)

9L,7%
К=0,92

81,1%
K:0,8l

8 Коэффяциент общей шtатежеспособности |09,|wl
К= 1,09l

|2з,з%
К=1,233

9 Реrrгабельность доходов от продФк (с убыжом) 73% -з1,5 %

l0. Общий Wовень покрытия собственного капrгала (доля финансового
рычага)

|2,0% 5,28%

l1, Коэффициент соотношенЕя заемных и собственных средств l1,0 4,з
|2, циент финансовой автономии (коэффициекг автономии) 0,1 0,2
lз. tIисло оборотов текущей дебпторсксlй зФtолженности 2,8
14. Чистый оборотный капиr,а,r (тыс. леев) 14 598 234 9 516 l41
15. Т'ек)лцая ликвrцность з,] 71
l6. Рентабельность акгивов (экоI{омическая рентабе;Iыкlсть) 0,1оlо -3,1%

1,1. период инкассирования счетов к получеttию 89 дней
18. Число оборотов акплвов n? 0,з
,l9. число оборотов теhуlrlих обязательс,l,в 5,8 6,2

20. Период погашения текущих обязательств бl,6 58,l
2l. Коэффнuиекг локрытия обязательстs денежной нi]_ilичностью 0,00l4 _0,0147

22. Рентабелыtос-lъ собствеtпtого капитала (фtлнансовая рентабелыlос,гь) l,6% -28,5%

9
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показате.гпl настоящей таблицы характеризуIот финансово-экономическое состояние
предприятия как убыточнос, нсс,габильное

VII. Инвештаризацпя

ИнвеIггаризация в МП <!РСУ Бэлдь> проводится один раз в год, в соответствии сЗакояом о бргалтерском учете Nq 287-XIV от 27.04.2007 г., Положением об
ипвентаризации, }твержденным Приказом Министерства фияансов Ns 60 от 29.05.2012 г,

Согласяо вну]реннего llриказа No 58-Ь от l5.10.2025 г. была назначено проведение
иtlве}Iтаризациtl с l5.10.2025 г. по Зi.l2.2025 г. 24 декабря 2025 г. указаrrный приказ на
проведешие инвентарнзации был изменён, модификаlдия каса,лась ToJlbko состава
ипвентаризационцой комиссии.

В процессе инвентаризации установлено что:
- в Траяспортном }^lастке, с мм 2024 г., послс увольнения глilввого механика,

отсуtствует материально-ответственное лицо. ПроцедУра передачи осЕовIIых
средств другому материаJ,Iьному лиItу так и не была произведена;- Ita экскаватор-погрузчик то_49 (BL А 139) и. н. З65, бы.по установленооборудование "IIогрузчик фронтальный с ковшом 0,8 мЗ, ,о при Ъто, не бып
тrодготовлеrt акт на списапие заводского оборудования (составная часть
экскаватор-погрузчпк ТО-49 (BL А t З9)) лля оприходов.lниJI его как метаJIлолом.
здводское оборудовапие сцято п отс},тствует,_ дапные техпаспорта дJul ''Прицепа одЕоосного 2PTS 4М'' (BLRT l4l)
Ее соответствуют представленномч комиссIlи прицепу. В TexuaclropTe утазанприцеп С двумJl осями, а на деле есть прицеп одноосный. .ЩанныЙ одЕоосный
прицеп именно в таком виде с техпаспортом дJUl дв}жосного был пердан
МП (ДРСУ Бэrпlь>> соrласно решения МСБ Ns 12134 от 25.|0.2022, .o.n"""o *ru
приема-передачи б/н от 01.I l .2012 г.

- предспrвленный комиссии автомобиль U д2-з741 (BLсB бб9) не соответствует
даlrным из техпаспорта. пе рабочее состоявие.
по дiнно}rу факту открыто уголовпое дело._ автогрейдер, переданный предлриятию в хозведецне, согласно решения СМБ Ns 6/35
от 05.05.20ll г.. арестован в октябр 2016 г. и нФ(одlrгся яа штрафстоянке по
ул. Трмп (объездпая дорога), на территории бывшего авrобусво.о пар*а.- З3 едияиц текlпки из 99, давно находятся в нерабочем иrпа разобранном сосmяпии,
мЕогие агрегаТы отсуrствуют, корпусы ржавые, нет возможвости опредеJпrть
соответствуют лп данные корпусы данным из соответствуощего техпаспорта.- обrций износ осяовных средств (в основном это автотранспортные единицы)
составляет 940lо,

также в ходе проверки было устаповлено, что все товарно-материальные ценности.
лебиторская и кредиторск,ul задолженности) денсжные средства и другое имущество
(блаяки строгой отчетtrости, нематериальfiые активы) находлцеюся на балансе
МП (ДРСУ Бэлшь>. зарегистрированное в инвентаризационпьп описях, было фактическипроверено назяаченными fiнвентаризациоIlными комиссиrIми. Недостач или изJIиIшков не
обнаружено.
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VIII. Спошсорская помоlць Е другпе расходы.

Расходов на спонсорскую помощь в 2025 голу не было. Прчентов по полученным
кредитам не было.

IX. I{спо.rьзование денеrкшых средств на с.rуrкебные комаЕдЕровкu

,Щенежные средства на сл)rжебные командIiровки в 2025 г, не расходоваJlись.

Х. Коптроль, аудrlт Е менедж}tент рпсков

Контроля. аудиторских проверок в 2025 году в МП .ЩРСУ Бэлць ве было. В
настоящес время предприятием подготовлен пакет документов д-гrя выбора в тендере
аудиторской фирмы и уlверждения её CoBe,roM Муttиципия Бэлць.

XI. От.rпслецяя в бюляiет (леев)

МП к.ЩРСУ Бэлць> за 2025 год по сравнеЕию с 2024 годом внесJIи в бюджет
след},ющие суммы нмогов (обобщённо):

Учитывая резкое сни}кение продаж, соответственно снизились налоги и прочие
сборы MlI кДРСУ БэлItь>, внесёпные в бюджеты разных уровней, в Tolvt числе
значительно уменьttlилась сумма llЩС. Этсl о,гричательнtul динамrtка. Негативным в
данном вопросе явJUIется то. что также сохрапяется сумма выплаты пени по взносам
социtlльного страхования, по другим на..]1огам, Всего уплачено в бюджет cyltM штрафов и
пени за 2025 год 129 762 леев, ПричиноЙ данного положеIIия стаJIа нехватка, а зачаст},ю и
отсутствие ленежЕых средств на счете предпрriя,гия. На:tичие у предприJIтия недоимок на
01.01,2026 г. по разным нaцогам и сбораtt на сумму 66б 8l8 леев может лишить
МП (ДСУ Бэлць> возможности участвовать в тепдерах lla выполнение работ и является
абсолютно отрицательным показа,[еJIем.

о rчпс.lенця в бюдlriет 2024 год 2025 гол
отклонеаня

(+д)

1. Нацпопальпый, местпыri бlодiке,г 3 б48 859 2 554 зOз _1 094 556

ндс 1 458 542 450 54l -1 008 001

- пеня по Н,ЩС 212l 845 -1 2,76

Подоходншй налог с юридических лиц lз8 з54 -l08 169

- пепя по подоходному налогу с юридиtIеских лиц 675 7 _668

Штрафы 2 l00 3 600

Пени 3 549 7 298 +з 749

!ругие палоги 2 04з 5l8 2 06| 827

2. Взвосы соцлального страховашпя 5 73б 45l 5 03l 752 -70.1 699

74,1б8 +25 695

3. 0тчrrс.rенrtя пt€лtlцlrlIскоI,о стрдхованrrя 1 999 589 l 887 1б9 _r12 420

3а. IIеня 21 449 +9 z45

IJсего ll 47l 57l 9 594 83б -l 876 735

ll

30 185

+l 500

+l8 309

2а. Пеня 100 l63

|2 204



ХII. Выводы п реком€ндацuн Ревпзпонпой компссвЕ

В результате апа.lшза финаясово-эконом,lческой деягельЕости Предприяrия за 2025
год, Ревизвоннм комиссия установила:

Финаясовое состояние МП (ДРСУ Бэлць> за 2025 год можно охагs-ктеризовать
как нестабильное. Вследствие ненадлежаrцего меведжмевтц а также объективньо<
причин, вышеуказанныо фиIrансово-экономические показатели ниже ср€днего.
Рост цен на приобретаемые товары и услугЕ, начисление заработяой платы
рабочим участков в вЕде окJIадов, независпмо от выполнеяного объёма работ,
привело к тому, тго дорожный yracToK МП <,IЩСУ Бэlщь> стал стабильно
убьгточным (фыток за 2025 год составил - 2963,4 тыс. леев), Усасток
Оргаiтизации безоdасЕости движения на дорогах также стал убыточным (убыток за
2025 г.: _468 !5l .llceB. Риryальнм служба также убыгочна, убыток: -l l79 075
леев. Убытки по yc;ryraм парковки автотаIIспорта -57 821 леев.

2. Падение объёмов работ по производствеfiЕым )ласткам в блия<айшем буд}тцем
может привести к банкротству предприятйя. Прибыльными подразделеЕrlями
МЛ к.ЩСУ Бэлць>r является Участок сбора и вывоза твёрдых бытовых отходов
(прибыль 442 798 леев). В допоJшение к изложеЕному Ревизионная комиссIUI
peкoмeryIyeт принимать уIIас,гие в организуемых тендерaD(, не смотЕ,я на
убыточность данных работ. с цеJью (при надлежащсм менеджменте) сделать эти
виды работ рентабельными, так как в данном сJцлае будет примеяягься ставка
яакJIадньD( расходов l4,5 % (не l0%), а такжс рентабельность бОlо, но не 0оlо.

Таюке как в в предьцущих отчётах Ревизионной комиссии в завершение даЕцого
пувкта необходимо отметить, что потеря rпобого вида деятельЕости дJUI
цредпрЕятия всеIда являgтся негатнвным процессом, тaк как влечёт за собой
увольЕепие сотруднIлков, падение объёмов продФк и т.д.

3. Предrlриятлпо необходимо укрепи,rъ свок} материалыlо-техЕическую базу п}тём
приобретештl новой дорожно-сцlоительноЙ .гехяики, но оредств дJUI этФ( целей
вет. Уде:ьный вес бюджетlrого финансирвания МП KIPCY Бэlщь> за 2025 г.
составJIяет 18,6% в общем объёме дохолов от продzDк, qто в c1,MMe является
8 038 622 леев (па,цение на -5 537 200 леев).
Предприятию необходимо наращиватъ доходы от прод&к, выпоJIняя не только
работы и ок:лalывая ус,т)'ги! опjIачцваемые за счёт бюджеrных ассиI нований, llo и
другим экоЕомическим агентам и цаселениlо.

4. В целом, Мп (дрсу Бэлць> ещё имеет человеческие и материалыше ресурсы для
роста производительности труда в данЕой сфере работ, однако необходимо
повыситъ исполнптеJIьскую дисциfiлину, всячески экономить матери!Uьные
ресурсы MtI кДРСУ Бэлць>, бороться за повыпlениJI качества выполняемых работ
и предос,I,авляемых ус,луг. повысt{тЬ ypoBellb менеджмен Ia предприятI-iJI, снижатъ
расходы на содерж.rние АУТI//ИТР предприmия, учитывм сокращение единиц
рабочих.

5. Учll.rывм высокий рост стоимости ttриобретаемых товарно-матерпальных
ценностей, топливно-энергетических ресурсов, повышевие уровня минималыrой

12
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гар(штировацuой зарабmпой платы в Реопубзпrке Молдова до б 300 леев, рост
стоимости услуг, оказыва9мых сторонЕими оргаЕIrзациями МП KIPCY Бэ;щь>, в
том числе значитеJьное }ъеличея!и стоимости услуг полигова дш вывоза и
склцироваIIия l'БО в с. l-{амбула, у предlrриятия Ее}рела острая необходлмость в

повышении суIцествующих тарифов rra свои ус.t5ти.

Справочпо:

МП к,ЩСУ Бэлць>, выпотп.tяя работы по окiванию ритуальньrх услуг (содержапие в

чистоте и порядке городских кладбищ и BoиItcKlD( захороненпй, захоронепио шеизвестньIх,

перевозка чсловеческих трупов) пользуется расценками, угверждёяными в 2013 году.
Производя сбор и вывоз твёрдых бытовых отходов в мун. Бэлць, предприятие

испоJБзует тарифы, утверlкдённые в 2018 году.

ревлзцоппая комвсспя:

Председатель комисспп:

Члепы комиссши:

Скпца Серджяу

Савчук Надежда

Гы;rкэ Ава

1з

я,,#
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ýcdinla diп 20,0З,25 l iлtrеЬ;r;с

Sedinta din ()6.05.25- l iлtlebrrrc

ýedinla din I3.05.2025- 2

iлtrеьаri

ýcdinladin l8.07.25- l intrcbare

ýedinla diB 30.07.25- З intrebiгi

ýedinta din 06.1 1.25- l iпtrсЬаrе

ýеdiпи din l 1.12.25- ! intrcbarc

Princip,rlcIc iпtrcbiri схдmiпlt.

,ýeltitt1o diп 21.01-25- З iпlrebdri рс or.tiпltl ,l{,i,i:
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2,Diаgтrсrstiсагсэ diticultililor rlp(,.ati1)llale ;i
ljrlattciaгe alc iM Dl{CD-Billi, precull1 S: 1,1cntjticaгea

рr()Ыеlпс]ог curentc.rle irrstituliei.
-], Selectat,eit scctetitгului Consi[iuluj cjc llrlllinisrratie

il1 iN,l DllCD-!-]illi diл rindul angajatiiaг :.l stlbiIirea
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4. Cu privire la cxaпitrarea Dispozilic,l Pdmlrului пr.
52 din 31.01,202j cu privire la Teparrizarc.t elц:arii|or
Ьitgстаrс prcvazutc iп bugctul municipal pгovl7oIlu рспtгч
апul 2025, citrc intrepriпdcrile municipa]., in Itrпclic de
jetviciile рrсýtаtс ýi]sач lчсгiтilс ехесutзtс

ýcdinla din l1.0З,25- 4 intrebari рс оrdiлеа de zi:
l, Plarrul dc чспitчri 5i chcltuielj рсл!ri) anul :025.
2, I)lалчl de achizitii tjc valoarc mаrс !i пri(:л pentru

anrrl 2025.
З, Мцjотаrеа tarilului la sегчiсiчl de sllLrbгtzale

l: l l1,1 .l()SA
__.-]Nl

4.Privjnd casruca 1;i cl,aluarea пllll,,;rсеlог fiл" ,i 
]
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iNTREPRINDEREA MUNlclPAй
DlREсTIA REPARATll ýI coNsTRUcTIl

DRUMURI BALT|

MD-3100, mчп, вёlЁ ýtr, Decebal 126
rel. +З7з {2зl) з.12_r0

E.mail: drcdbaltiOЗb7@gmail соm

c/f l0l160200?506, тчд 12024sз,
lвАN MD27111000000002251 121 lзl

вс ,,Moldindconbank" sA вёIЕ
с/ь мOLOмD2хз21

МУНИЦИПИДЛЬНОЕ ПРЕДЛРИЯТИЕ
ДОРОЖНО-РЕМОНТНОЕ

СТРОИТL,lЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ БЭЛЦЬ

мD-з 100, м, Бэлць,ул.дечебм 126,
тел. +З7з (2з1) 3_12_t0

E-mail: drcdbaItiOзd7@8rnril,com

. 

сД..10l16j2002506 Wд 120248з,
IBAN MD27MLo00o0000225l121i34

вс ,,МоIdiпdсопЬапI" sA 8alti
с/Ь МOLDМD2ХЗ2l

.--i*ъ.

Nг. 961 diп L7,06,2026 Совет муниципия Бэлць
Секретарю гос. Сердюк И.

Копия: Примару муп. Бэлць
гос. Петкову А.С.
мУн. Бэлць, ул. Индепенденцей, 1

л На Ваш запрос Ns 03-03/В1 от 04,06.2О26г, о пплгпт./.lDСовета ,уп"ц,п,i Б,пцо u июне и "рй;;;":Щ^ffi;:;;ТfХШ..*,
Нffiffiiь"'I;&Ж,Тr ДНЯ ИЮНЬскоИ ."..rn МП (ДРсу Бrrч1, n*p""r"""

,

1, отчетность по финансово-экономической деятельности предприятияМП_(ДРСУ Бэлць> за2О2S -дr""rр". rVrlОl,- отчеТ лроизводственной деяr"riпо.r, пр"оприятия за 2025 год, наруj\.tынском и русском языках;
- Баланс - Финансоt
- ди намика Ф;;; ;.,"::,:"ff"Ж :X::\Z;ilrrr,,- Рентабельность пt
- ;.l;; ;; ;; ;;;; ; ;'j.*Ж: Н J,t'.'J;iXHli:,HжH и й з а 2 0 2 5 год ;

r#i.!Б;ёия 
по !ебиторской,--кр,о",ор.кой задолженности на

- Отчет Административного Со191а МП к{РСУ Бзлць>l за 2025 год;- отчет Ревизионной комиссии мп .,дрсfЬ;ць> за 2025 год;- Протокол Административного Совета МП (ДРСУ Бэлць> Ns 1 отрассмотрение и принятие отчетности предприятия за 2025 год
По волросу Na 21 (Бизнес-План МП (ДРСУ Бэлць> на 2О26год> сообщаемследующее: проекты Пllнов !оходов 

"'Рч."одЬ", Бизнес-план на 2026 год:;Ёffi; ffi 
j'ffi:;чО;"""ТРеНия на ближаййЬм заседании Админсовета м п

: ::i Y.о" ;Ф; ; ; ;:#J,]J" оХ J".'"?ffi ;;:, j" :: :11 
П РОеКТОВ О н и будут

повесткудня Совета м5lниципия Бэлць. 
,и включения в следующую

Зам,.Щиректора МП (ДРСУ Бэлць> Кревенчук Г.

Rlд Ml]N|c|P|l]LUt в

исп. Экономист Почапинская Ител,0799-?996 
@

т|

lJ. 2о



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Al iNI ,DlRECTIA REPARATII qi CONSTRUCTII DRUMURI вДLтI"

PROCES-VERBAL пr, 1 din 29.05.202б

ln corrforrnitate сu art. 8 dirr Legea пг. 26 dirr 23.1lr20lr1 cu рriчirе la iпtrерriпdеrеа de stat

9i irrtrcргiпdеrеа rTlrnicipalё, Regulaпretrtul Consiliului de Administralie al iпtrерriпdеrii
Municipale "Diгесliа Rерагаlii qi Construclii Drumцr,i Ba[[i" арrоЬаt рriп Decizia ConsiliLrlui
Municipal Billi пг, 8/lб din 30.06.202l gi Decizia Consiliului Municipal Ba[ti пr. 3/48 din
06,04.26 сu рriчirе la dеsеmпаrеа 9i арrоЬаrеа noii соmропеп!е а Consiliului de Administralie al
btreprinderii Municipale "Direclia Reparafii qi Construcgii Drumuri Bбl{i", in чrmбtоатеа
соmропеп!а:

PrcEedintele ConsiliuIui de administra{ie:
lппа JOSAN- qefi adjrrnct al Direcliei lesurse umапе din cadrul Ргimбriеi m. B1lli;

П{embrii Consiliului de administra{ie:
Аlехапdr CARABULEA- ýef dераfiаmепt iп domeniul fiпапсiаr SA "СЕ'Г-Nоrd"
l\{аriпсt РОРА- qef subdiviziune tеritогiаlа, Seclia inrnatricrtlare Vehicule gi DocurTentare
Сопduсйtоri Auto Bёlli
Anastasia JOSAý*U- specialisti рriпсiраlй, Diгесliа juridiсй. Рrirпбгiа m. Balli
Раvсl OBOROCEAN- Ееl- adjunct al diгecliei gепеrаlе, qef al direc{iei iп саdrul Diгесgiеi
generale filranciar- econolnice din cadrrrl Рrimбгiеi rlun. Billi

Total пtепtlrri- 5

Total mеmЬri рrеzепti- 4

Totll mеmЬri absen{i_ Anastasiд JOSANU

lnvita{i:
Natatia LUCICO, contabrl 9еГ iM oKco-Balg

Rароrtоr:
Serghci RUBIOV- adlninistratoг iпtегimаr al iпtгергiпdсгii Municipale "Direc{ia Rерагаlii 9i

Construe{ii Drumuri Bil{i
lrina POCEAPINSKAIA, economist iM окСг-ваЦi

ORDINEA DE ZI:
I. Cu ргiчfirс la dеsеmпаrеа sссrеtаrului Consilittlui de administra[ie gi stabilirea

гепrчпеrбrii acestuiai
2, Cu ргiчirе la ехаmi,пагеа dirii de sеаmi репtгч arrul 2025;
3. Cu ргiчiге la ехапriпаrеа dйгii de seamd trimestriale а administratorului cu ргiчirе la

activitatea есопоmiс- t'iпапсiагd а iпtгергiпdеrii, репtru perioada ianuarie- mamie 2026.

4. Cu рriчiгс la exanr.inarea devizului апuаl de venituri gi cheltuieli, statul de реrsопаl al
iпtгерriпdеrii Ei fondul de sаlаrizаге, pentnr апч1 2026;

5. Crr ргivirе la exatTinarea notei explicative pгivirid rlrodilicarea поrmеlоr de oolectare а

dеýецгiltlr llrttnictlrale pelrl,rLl gопsLlпltогii casnici si поtr castticil



6.

гituаlе;

сu priviTe 1а examinarea notei explicative ргiчiпd modificarea tаrifеlог pentnr serviciile

Se рuпе la vot ordinea de zi:
Au votat:
Рrо ;!_ Contra _-_ S-au ab[inut -

1. Сч privire la dеsеmпаrеа secretarului consiliului de
геmчпеririi acestuia.

administra{ie gi stabiliгca

А LUAT cUviNTUL: dпа Iппа JOSAN, ргоgеrliпtеlе Consiliului de administratie.

Din nrotiv сi astДzi estc рrimа scdinli а Consiliului dc Administralic iп componenti nolrд,
este песеsаr de ales secretarLtl consiliului de Adrninistratie. Саге este рrорuпеrеа acfininistratorultri
iпtегimаr iM ОКСО-ВаЦi in acest sens'J

z\ LUAT CUviNTUL: d. Scгghei RUBTOV, аdmiпistrаtог itttсгimаг iM oRco-BatTi. Ргорuп
са sесrеtаr Sa fie aleasi d. Angela VLAS.

А LUAT СUV^INTUL: d. iппа JOSAN: ginAnd cont de accl fapt с5 d. Arrgcla VLAS а lчсrаt
anterior in aceastё 1irnciie, рlорuп са aceasti candidatura se fie votata de пembrii СА.
се line de r€muпегаrеа secretarului СА, se ргорuпе stabilirea aceleiasi mбrirпi, iп valoare с]е l
lnic lci.

Au votat:
Рrо 4 сопtrа _-_ s-au ablinut

2, Сч privire Ia ехаmiпаrеа clirii de sеаmi репtrч апчl 2025
А LUAT CUVINTUL: d. Serghei RUBTOV. аdmiпistrаtог iпtегirпаr iM oKco-Batti.
iп апul 2025, Ьtrергiпdегеа Municipald,,DRCD Bil{i" 9i-a desЙýurat activitatea in aceleaýl

domenii са 9i in anul 2024, Ь ргimа jumatate а anului 2025 iпtrерriпdеrеа а executat luсйгi 9i а
prestat seгvicii fiпапlаtе din bugetul local, сопfогm Planului de fiпапlаrе aprobat репtrч anul 2025,
iп linrita fопduгilоr alocate in acest Scop, prevбzute iп bugetul municipal provizoTiu pentru anul
2025. incepnnd сu momentttl арrоЬЁrii bLrgetului pentru anul 2025, ?п luna mai 202j, Planul de
fiпапlаге gi-a incetat valabilitatea, iar рrосеdчrа de ехесutаге а lчсriгilоr а trecut intr-o noua etapa
рriп iпсhеiеrеа сопtrасtеlоr de aclrizilie de seгvicii de чаlоаrе nrici. Fiесаrе tip de luсrйгi а fost
supus Iчпаг acestei рrосеduri de achizilii.

irr ansamblu, intreaga activitate а iпtгерriпdегii municipale ,,DRCD Bil!i'' vizeazd
indeplinirea sarcinilor stabilite репtru iпtrерriпdеrе, ехесutаrеа la timp qi calitativ а luсrdrilоr
ýi/Sau рrеýtаrеа serviciilor саге ii гечiп 9i саrе sunt finanlate din brrgetul municipal, lчсriгi 9iservicii саrе constituie componenta de rentabilitate а чепitчrilоr intreprinderii.

lп апul 2025, intreprillderea iEi dеsfi;uга actlvitatea iп uгmбtоагеlе domenii:
1. Departamentul sаlчЬrizаrе

I.1. Colectarea gi evacuarea dеqечrilог municipale qi а altor degeuri (industгiale, de
construclii, biologice etc.);



1.2. irrtre{inerea qi rерага{iа еLгепtб а punctelor de colectare а deqeurilor municipale 9i а аltоr
deqeuri.

2. Departamentul рrоdчсеrе
2.1 . Secliunea - Аmепаjаrе qi drumuri
* iпtrеliпеrеа qi rерагаrеа счrепtа а геIеlеi шЬапе de canalizare pluviali;
* 

ргеgбtirеа oragului pentnl eyenimente qi sбrЬбtогi publice, instalarea bradului de Сriсiчп.
* еliЬеrаrеа ачtогizаliilоr ýi а ачizеlоr pentru еfесtчаrеа luсririlоr de tегаsаmепt, рrесчm qi

sчрrачеghегеа restabilirea [осuriIоr dеtегiогаtе dupa finalizarea lчсrйгilоr de terasament.
*+* in 2625 пu s-au efectuat luсriri legate de гераrаrеа drumttгilоr municipale qi nu s_a ргоdчs
asfalt,

2.2.'Secliunea Sigurarrla traficulr.ri rutier
. iпtгеliпеrеа ;i гераrагеа сurепtа а sеmаfоаrеlог qi а echiparnentelor aferente;

. t-nonitorizarea stirii mагсаjсlоr гчtiеrе din rnunicipiu qi арliсагеа апuаld de noi
mаrсаjе rчfiеге;

о mопitогizагеа, intrelinerea qi inlocuirea la timp а iпdiсаtоаrеlоr rutiеrе gi а

сопstrчс{iilог rutiеге de ре stгizilе municipiului Bйlli.

3. Departamentul Serviciul fчпеrаr municipal
* iпtrеliпеrеа счrаtd qi огdопаti а citnitirelor municipale qi а сiшitiгеlоr militare;
* tгапsроltаIеа саdачrеlоt uпапе сu auto speciale;
* огgапizагеа inlrumirii саdачгеlог umапе neidentificate qi nerevendicate;
* eliberarea de autoгizalii pentru populalie 1п чеdеrеа iпhurпДгii ýi rеzегче de tегепчгi репtгч
iпhчmаге:
+ fumizагеа de servicii fчпегаrе qi servicii fuпеrаrе сопохе репtru popula{ie;
* чiпzагеа de mirfr-rгi fuпегаге.

4. Departamentul Parciri
[, Fumizагеа de sen,icii рагсаrе non-stop iп раrсiгi cu suprafele deschise cu un singur nivel

(4 раrсйгi).
La sfEгqihrl anl,rlui 2025, efectivul mediu de реrsопаl еfа de l84 de реrsоапе, fаli de uп

пumdr planificat de 2l9 posturi. La data de 01.01.2026, iп cadrul iпtгерriпdеrii s-au inregistrat 35

de posturi vacante.

II. лNAL|ZA EcoNoMtcA А АстIчIтД1llок DE PRODUсTIE ýI
GoSPoDAREýTE PENTRU ANUL 2025

Executalea luсrdгilоr qi,/sau ргсstагеа serviciiloг fitranlate dirr bugctul rrrrrnicipal iп регiоаdа
ianuaгie-tnai 2025 s-a геаlizаt 1п conlbrrlritate crr Dispozilia Pгimarului пг, 545 din 30.12.2024,,Cu

рriчiге la арliсаrе bugetului municipal Bilti pгovizorilr pentru anu| 2025" si Dispozilia prirnarrrlui

пr. 52 din 31.0l .2025 ,,Cu privire la rераrtizагеа аlосбrilог brrgetare prevdzute in bugenll municipal

ргочizогiч pentru anltl 2025 pentnt irltгергiпdеrilе mttnicipale, in frrnclie de seгviciile prestate

qi/sau luсrЬгilе executate", Апеха пr. 2 la acesta ,,Рlапul de Гtпап!аrе luпаri а serviciilor pentru

anul 2025".

СопГопп Planului iпtгсргiпdегii рспtru anul 2025, а fost рrечбzuй о sumd de 9 940,0 mii de

lei. Vа[оаrеа planificatl а lrrсгiгilоr репtrч perioada iаlrцаriе-mаi, сопfогm Planului de fiпап!аге,



а Гоst de б l75,0 rnii lei, De fapt, intreprinderea iM,,oKco Bлgi" а realizat, adicd а prestat seгvicii
9i/sau а executat luсrdгi fп чаlоаrе de 4 864.З rnii Iei.

De la clata intraгii in vigоаге а bu,!.etului rrrutricipal pentru anul 2025, аргоЬаt рriп Dccizia
Consiliului municipal Bбl{i пr. 7/2 diп 20,05.2О25 ,,Cu ргiчiге la аргоЬаrеа bugetului municipal
penttu anul 2025", incepind cu luпа iunie iм,,оRсп Balli" а prestat servicii qi/sau а executat
lucriri prirr sistemul de fircheiere а contractelor de achizilie pcntrT setvicii de valoa.e rnicd. inperioada irrnie-decembгie 2025, рriп sistemul de achizitionare а sегчiсiilоr, au fost рrеstаtе servicii
gi/sau exectttate lucгdri in чаlоаrе dc 4 0З4,9 mii lei.

iп mai mult, la inceputul anului 2025, Ргimйгiа avea о datorie fali de iпtгергiпdегеа PubIici
"DRCD Bil,ti" репtru luсrЁгilе execuИte, iп чаIоаге de 3 371,3 mii de lei, саrе а fost achitatб
integrat iп iulie 2025.

sectorul соmеrсiаl aI serviciilor colectarea qi ечасчагеа dеqечrilоr municipale, ргеstаrеаde servicii fuпеrаге oferite de iпtrерriпdеге repгezinti соmропепtа ргiпсiраlа а veniturilor
(аргоаре 80% din veniturile totale), dar devine dirr се iп се mai pu{irr гепtаЬil din дl in ап. са[lгlпаге а сге9tеrii chelfuieliloг suportate de ?пrгерriпdеге pelltrll ргеstаrеа асеstог seп,icji
Intbtmalii mаi detaliate чоr Ii ргеzепtаtе in сопtiпuаге репtгu fiecare Sесtоr in parte.

in anul 2025, veniturile iM,,пкср Billi", oblinute din toate activitatile, аu constituit 4з3l9,7 rnii de lei. Репtru anul 2025, se ргесопizаu чепituгi in чаlоаrе de +з bto,0 mii lei. astfe'inclt planul а fost sub irrdeplinit cu 590,3 mii lei, геsресtiч gradul de irrdeplinire а fost de 98,7 %.Sсidегеа vепituгilоr este par,tial detenninata de scdderca volunului lucraritor executate, iiпап!аtеdin bugetul local. Planul пu а fost indeplinit cu 663,14 n.ii I.i- 

';";t;;i.;;;;';;;* 
о.*",sectoarele соmеrсiаlе, in чаlоаrе de 35 008,33 mii lei, аu fost realizate in sruпа de 35 081,1 miilei, adici cu'72,77 mii lei mai mult. in acelaqi tirnp, venifuгile аu scаzut репtrч anumite servicii -servicii fuпеrаrе qi de trапsрогt, respectiv 244,3 lnii lei Ei 447 nrii lei. Iлfоrmаlii detaliate suntprezentate in Raportul ,,Рlапчl de venitr.rri pentru 2025 - ехесutаrе''.

AnalizAnd dirramica vеПiПrгilог din 2025 fа{а de 2О24, constatatn о sсidеге а venituriloг c.l
5 24],6 mii de lei (43 3l9,7 mii lei iп 2025 fаlП de 48 561,3 rTii lei), сееа се este diгесt legat deverliturile гezultatc din ехесutаrеа luсгаrilог 1iпапlаtе din bugctul local. sсddеrса luсririlог
finanlate din bugetul local а fost de 5 ЗЗ7,2 rnii lei iin 2024 : |з 575,8 mii lei, iаr irr 2025 : 8238,6 mii lei).

Raportul dintre vепiturilе iпtтергirrdегii геаlizаtе iп 2025 qi 2О24, structurate ре lчсriгi
finanlate din bugetul local qi seгvicii соmеrсiаlе, este ргеzепtаt iп Tabelul пг. l din апехе.

La fel in anexe Sunt prezentate indicatoгii реtrtrч fiесаrе sесtоr iп pat.te.

CONCLUZIE: Мisuгilе ре саrе iпtгергiпdеrеа Municipala ,,DRCD Billi'' intenliona sй le iapentru imbunёtiiirea situaliei, activitilii de ргоdчсliе 9i economice qi, рriп uгmаrе, а rеzчltаtцlцi
fiпапсiаr in ansamb[u, пu pot fi aplicate in mod rrnilateral. ОНсе lпtrергiпd"." nruпi.Цutа 

"rt.creata ýi indeplinegte sarcinile 9i seгviciile рrечаzчtе iп activitatea sa, ргiп inteгmediui сеrоrаorganele administraliei publice locale rеzоlчё sarcinile песеSаге репtru funcýonaTea intгegiimunicipa[itati, Activitatea sеФоаrеlог de ргоduсliе, сrеаtе pentгLl а SatiSface nevoile mrrllicipiului
gi саrе funclione azб ре baza finanlirii din bugetul local, dфiпdе direct de Ргimiгiе, iп calitate de
"Соmапditаг", in competenla сёrеiа se аflа рlапifiсаrеа, соо.dопurеu gi stabilirea sагсiпilоr реtipuri de activita!i репtru iпtгерriпdегеа rnunicipa,li.

рriп interrnediul unui sistem Ьiпе огgапizаt, ilrtreprinderea igi poate planifica согесt activitatea
de produclie, rеsursеIе tehnice qi trnlane.

\



Sectoarele cu autonomie fiпапсiаrЕ, iп cadrul сdгоm iпtrерriпdеrеа рlапifiсб qi realizeze lucr5ri
qi/sau ргеstеzе servicii in mod independent, ý-all confiuntat qi in anul 2025 cu condilii dificile
(lipsa echiparnentelor, а personalului, tarife саrе nu rеflесtё realitйlile situa{iei есопоmiсе din {агi)
gi nu all mai geneTat lezultate pozitive, аýа cum se irrtirnpla апtеriоr. pentru ргimа dай, sectorul
sегviсiilог fuпегаrе а iпгеgistl,аt рiегdегi, iаг sectorul de salubrizare, саге апtеriоr gепега ргоfit, а
inregistrat iп 2025 uп rezrrltat pozitiv de doar 442,8 mii lei, fаli de 5 3З2,0 rnii lei in 2024, сееа
се гергеziпtа о sсйdеrе radicali de l2 оri, Aceqti irrdicatoгi nu pot fi ignorali, iar situalia песеsitё
о iпtегvепliе imediat5 9i adoptarea uпог mйsuri nrcnite sё rеdrеsеzе situa(ia fiпапсiаri; iп caz
сопtгаг. тП 2026 existi uп risс destul de пrаrе de а iпгеgistга un rezultat negativ iп сееа се pгiveýte
acest seruiciu, саrе, de аlttы, гергеziпti о соmропепtа fllпdаmепtаli а veniturilor totale ale
iпtrерrirrdегii, coпpal,ativ сu celelalte tipuгi de servicii ргеstаtе de aceasta.

Avind iп vеdеге с5, in ultimii trеi ani, autoIitalile adminisгaliei publice locale пч аu solulionat,
Ьа сhiаг аu blocat in mod artificial рrосеdчrа de revizuire а tагifеlоI, iпtrерriпdеrеа se indreaptб
1п mod Sistematic ýi inevitabiI spre faliment. Toli coeficienlii menlionali mai sus, саrе
caraetet,izeazб, activitatea fiпапсiаri а intreprinderii, indicй foarte clar gi сопсrеt riscurile de
destabilizare а activitбlii iпп,ерriпdеrii qi de instabilitate firrапсiаrй.

iп регiоаdа 2о23-2о25, vепituгilе au Scizut semnificativ, Tn timp се chelnrielile сrеsс
inevitabil.

А LUAT cUviNT: d. АlехапdГ CARABULEA: Din Stагt чrеач s5 mentionez са optez
репtгu coгcctitudine, rеsрссtаrеа legislaliei. Аllцl trесцt in саdrчl gеdiпlеlог consitiului de
Administra{ie, пrеmЬпt а cirltia аm fost, s-att йcut niEte rесоrтапdбri ре апuпritе aspecte,
analizind clocutrrentele prezentate sрге схаtпiпаге, чrеаu Sa iпtгеЬ: а fost prezentat bilan{trt anual
1а Biroul de StatisticД?

А LUAT cUviNT: d. Natalia LUcIco, contalril qef- da
А LUAT cUviNT: d. Аlехдпdr CARABULEA: а fost acceptat?
А LUAT cWiNT: d. Naralia LUcIco, contabil ýef- da
А LUAT cUviNT: d. А|схапdr CARABULEA: се a{i prezentat rароrtчI auditului

sau rароrtчl intreprinderii?
А LUAT cUviNT: d, Natalia LUCICO: alT prirnit о sсгisоаrе, in саге а fost scris сi fiind

с1 ре раrсuгsul апului аЧ fost реtrесutе ýedinlele Consiliului de Adnrinish.alie, funclioneazA
corTisia de cenzori, а fost iniliati ргосеdчrа de licitalii репtгu sеlесtагеа firmеi de audit. s-a
iпrеgistгаt nutnai о siпguга fiппi,

А LUAT cUviNT: d. Alexandr CARABULEA: сопfоrm legislaliei iп vigoare
iпtгергiпdегеа de stat ;i iпtгергlпdегеа Inunicipalh tгеьuiе si fie sr-rpusё Lrnui audit anua1. iп апul
2024 auditul llu tt аvч[ Ioc. ELr регsопаl аm n]entionat сi este nevoie de astl'el de audil. iп PlanLrl
de achizilii pentru anul 2025. dupa cat еu tin minte, а fost ргеr,dzчti Suma репtru реtгесеrеа
auditr.rlui fiпапсiаr. Rezultatele auditului fiпапсiаr чгmач а fi aduse la cunoqtinga consiliului de
Adrninistгalie. iп perioada апtеriоагб au fost un gir de iпtгеьйri аsчрrа activita}ii fiпапсiаrе а
iпtгергiпdеrii, саrе nu ач fost clarificate.

De се пu а fost rеsресtаtб рrосеdчrа de arrdit fiпапсiаr, пu а fost апчп[аt dеsрrе inilierea
proceclurii? Legea ргеvеdе cii гароrtчI de activitate n,ebuie sб fie pгezentat concomitent cu lароrtu l

arrditului,

Noi la momelrt ачеm nunrai fарогtчl de activitate.
А LUAT CUviNT: Nntдlia LUcICo- iптrеЬагеа а fost ехрчsД la legitdtii, s-a ргопuпtаt

numai о fiппi.



А LUAT СWitчт: PaveI OBOROCEAN: de се пu а гоst firrisat ргосеsul de sеIесtаrе а
firmеi de audit? Legis_lalia ргечеdе рrосеdurа in caz cie рrопuп!аге а чпеi firmе?

А LUAT CUviNT: Natalia LUcIcO: чоrп petl,ec" рrосеdчгЙ iпсi о dati cu respectarea
legisla!iei.

А LUAT CUviNT: Аlехапdr СлRАВULЕА: de urgentat рrосеsu' de рrеzепtаге а
caietului de sarcini gi реtrесеrеа licitaliei.

А LUAT СUViпт: Аlехапdr CARABULEA: Se rереtй situalia cu саsаrеа nrijloacelor
fixe.

А LUдт cUviNT: Natalia LUCICO: саsаrеа а avut loc рriп ciecizia Consiliului
Municipal, Decizia а fost receplionata Ia finele lunii аргiliе. AcrLm rrrmeazi ргосеduга in саdrul
intrepгindeiii.

А LUAT cUviNT: Аlехапdr CARABULEA: а fost efectuata iпчепtаriеrеа апuаid?
А LUAT cUviNTi Natalia LUCICO: da
А LUAT cWiNT: АIехапdг CARABULEA- саrе este situa{ie сu раStrаrеа biturnului,

nu ехрiгi termenul de рёstrаге?
А LUAT сUviNт: Serghei RUBJOY: tеппепul пu а expirat, iп timp de l lurri uzina de

asгalt va incepe lucru. La mошеп1 se pregateýte telrnica песеsагi pentru ех.сutагеа lrrcririloг de
rерагаге а dгчmчrilог,

А LUAT cUviNT: Аlехапdr CARABULEA: tгеЬltiе de neadmis sinralia cind vom tinevoiti sй саsdm mаtегiаlе dirr motivul expirdTii tern]cnului de рlstгаrе. Este песеsаr lчаt toate
misurile posibile репtru evitarea acestei situatii.

А LUAT cUviNT: Serghei RUB}ЬV, uo, fi luate toate mdsuгilе репtru а intoarce
mijlocele fiпапсiаrе iпtrерriпсJегii. Lчсгirrilе de гераrаге а druпruriIог чог fi ехегсitаtе iп baza
соritrасtеlог de achizi{ii de valoare rrricd.

А LUAT CUviNT: Аlехапdr CARABULEA- сгеапtе соrпеrсiаlе este песеsаr de casat
in baza hоtйrбrii jчdесёtогiеi. cum stau luсruгilе cu datoriile salubгity solutions?

А LUAT cUviNT: Natatia LUCICO - materialele sunt in insanla.
А LUAT CUViNT: Аlехапdг CARABULEA: се suma din 8 rnlt lei datorii sunt in instanta

de judecati ? ------'

А LUAT cUYiNT: Iriпа POCEAPINSKAIA: а expirat tегmiпul cle executare l mlп 800
sute (dаrе de seami Butrraru). б mlп lei datoriile persoanelor fizice, 1,5 mlt lei реrsоапе juridice-
репtгu serviciile de еvасuаге а dеqеurilоr, l mlл I40 еurilоr, геstul serviciiloг. Seclia Juridici
реrmапепt dерuпе сеrэri iп instarrli la mоmепt чаlоагеа сеrегilоr este de арrоаре воо bii lei.

CONCLUZIE: lчdm act de гарогtul de activitate pentr-Lr anul 2025.
Lipseqte raportul de audit репtru anul 2025.

Consiliul de administra{ie, рrорuпе:
l, РАпi la 15.06.2026 рrсzспtаrеа sргс сооrdопаrе caietului de sarcini репtrчsеlесtагеа companiei de audit expediat la membrii ConsiIiul de administra{ie. Expediat сitrеmembrii СА.

2, Рдпй la 15,06,2026 de ргеzепtаt iпfоrmаlii privind ехесчtаrеа Planului de aehizitii.

Au yotat :

Рrо 4 contra _-_ s-au abtinut



Raport privind activitatea есопоmiсй de produclie а iM,,nRcO Bйl!i'' репtгч iапuагiе-
martie 2026

А LUAT cUviNTUL: d. Serghei RUBJoy, administrator interimar iPI DRcD-Bal{i.
Мisuгilе саге iM ,,DRCD Bal!i" inten!iona sй le ia репtгu imЬчпбйlirеа situaliei, activitбlii

de ргоduсliе gi есопоtпiсе si, ргiп чплаге, а геzultаtu]чi t'iпапсiаг iп atrsamblu, пu pot fi aplicate
in mod uпilаtегаl. Оriсе iпtгерriпdеrе mrrлicipald este сrеаtа qi indeplinegte sarciniie qi serviciile
pгevizute iп activitatea sa, prin internrediul сirога organele administratiei publice locale rеzоlчй
sагсiпilе песеSаrе репtгu functionarea iпtгеgii rTr-rnicipalit5{i. Activitatea sесtоаrеlоr de ргоduсgiе,
сrеаtе репtгu а satisface nevoile nrunicipiului gi саrе funclioneazб ре baza finanldrii din bugetul
local, depinde direct de Ргiпliгiе, in caiitate dc ,,соmапсlitаr'', iп соmреtепtа cireia se аfld
рlапifiсагеа, сооrdоllагеа si stabilirea sагсiпi|ог ре tiрuгi de activitili pentru irrtreprinderea
tnunicipalД. Рriп intennediul unui sistern bine organizat, iпtrерriпdеrеа iqi poate рlапifrcа соrесt
activitatea de рrоduсliе, геsчгsеlе tehnice Ei trmane.

Sectoarele cu atttonotnie fiпапсitrri, irr саdrul сагоrа iпtrерriпdеrеа рlапiГrсй 9i realizeze
luсrdri Ei/sau presteze servicii in mod independent, s-au contiuntat ýi in апuI 2025 cu condilii
diГtcile (lipsa echipamentelor, а personalului, taifle саrе пч reflecti геаlitililе situaiiei econornice
din tа,б) qi пu аu rnai gепегаt rezultate pozitivc, аýа сuш se intlmpla апtегiоr. Репtru prirna data,
sectorul sеrviсiilог fllпеrаге а iпrеgistгаt рiеrdеri, iаг sectonll de sаIчЬгizаге, care апtеriог gепега
рrоfit, а inregistrat iп 2025 чп rezultat pozitiv de dоаr 442,8 mii lei, fali de 5 З32,0 mii lei iп 2024,
сееа се гергеziпtа о sсаdеrе radicali de l2 оri.

AceEti indicatoгi пu pot fi ignorali, iаг Situalia necesitб о iпtегчеп(iе irrrediatd qi acloptarea
uпоr mdsuri menite si геdrеsеzе siпrацiа frпапсiагd; in caz сопtrаr, in 2026 existd un гisс deshrl de
mаrе de а irrregtstгa uп гezttltat negativ iп сееа се ргiчеýtе acest servicir.t, саrе, de altfel, rергеziпtd
о сопlропепtа firndarnentali а vепituг;|оr totale alc iпtгергiпdеrii. соmрагаtiч cu celelalte tiрuгi <Jc
sewicii prestate de aceasta,

АvАпd ill vеdеrе ci, iп trltinrii trei апi, autotitaliIe administraliei рчыiсе locale пu au
solugionat, Ьа сhiаr au blocat in mod artificial рrосеdurа de rечizuiге а tarifelor, iпtrерriпdегеа se
lпdrеарti iп mod sistematic qi inevitabil sрrе faliment. Toli coeficienlii menlionali mai sus, саге
сагасtегizеаzi activitatea fitralrciari а irrtreprinderii, indicii fоаrtе сlаr si сопсrеt гisсLrгilе cle
destabilizare а activitaIii iпtrергiпdеrii si de instabiIitate fiпапсiай.

in реriоаdа 202з-2025, venitLrгile au scЁzut semnificativ, in timp се cheltuielile сгеsс

3, Cu privire la ехаmiпаrеа dirii de seam5 trimeýtriale а administratorului cu privire la
actiyitatea есопоmiс- fiпапсiаri а tпtrерriпdегii, репtrч perioada iапчагiе- martie 202б.

е fo S [е ехаl1,I1l1аге аtоаr le acte

inevitabil.
Analiza detaliatб este prezentata in апехa

лU LUAT CUviN,tUL:
Alexandru CARABULEA: cal-e Stlllt dаtогiiIе fhti de регsопаl'?
t\atalia LUCICс): datoгii fati de salariati nu suпt.
Iппа JOSAN: саrе este чаlоаrеа ticlretului de rnasi репtrц angajati?
Natalia LUCICO: 70 lei, lunzrr l80 mii lci.
lппа JOSAN: este саrеча j шstifiсаrе de се 70 lei <lаr пч 50 lei?
Natalia LUCICO: пu



СопsiliчI de administralie, рrорuпе: sc ia act de Raportul de actiYitate репtru апul 2025.

Au votat :

Рrо 4 сопtrа ___ s-ач abtinut

Se rоD lill SDге ехаm iпаrе urmitoаrеIе acte:

4, Cu privire Ia ехаmiпаrеа devizului апuаl de venituri qi cheltuieli, statul de реrsопаlal intreprinderii gi fondul de sаlаrizаrе, репtrч апuI 202б;

- lddicatoгi de реrfоппап!5, pentnl anul 2026;
- Рrоiесtчl devizulшi anual de venituri qi cheltuieli;_ olganigгarna iM DKCo-Balli (ргоiесt)
- Statele de реrsопаi репtru апчl 2026
- Calcule репtru арliсаrеа stаtеlог de реrsопаi, репtru anul 2026

AULUAT cUviNTUL:
lппа JOSAN: s5рtiпАпа рrесеdепtД аm solicitat prczentalea docunrentelor justilicative

аГеrепtе proiectulrri starului de регsопаl pentru апцl 2026. Dupn sftrdierea пrаtегiаlеlо'r prezentate
am vazut сi aveli 40 de func9ii часапtе. De cdt tirnp еlе пч stmt ocupate?

Iriпа POCEAPINSKAIA: ре раrсursчl anului ele Sunt ocupate, apoi vacante, aceste funclii
sunt песеsаrе, dаr persoane la апgаjаrе пu avem.

Serghei RUBIOV: fluxul de реrsопаI este mаrе, mai ales in cadrtrl Secliei Evacuarea
Dеgеuгilог.

Iппа JosAN: qtim ci corrfonn Dcciziei corrsiliului Murricipal а fost rпiгit salariuladministratorului, СопfЬrm documentului adus са dovadй репtru mаjоrаrеа salariilor adjuncttrlui
directorului, inginenrlui gef gi contabilului gef, de la |о% la з0% 

""iiri;i 
,"i n',i. ,ll-iu' p.n,.u

adjunct nici de cum репtru inginer gefEi contabil qеГ. А fost dc tпiгаге сй suma mаjоrdгii pentrrr
aceste реrsоапе eýte atet de mаrе.

serghei Ruвтоv: s-a tinut cont de ni,elul cle гesponsabiJitate Ei volumul de lчсrц executat.Iппа JOSAN: linirld cont de situatia lrпаrlсiагi iп саdгul iпtrерriпdегii cheltLrielile репtгLlpeTsonal dupd aqa rпаjоmrе sunt considerabile. Totodatй ali soIicitat о fuпсliе noud de contabil:notivarea Dvs. 9i fiqa de post pentru aceastd funclie nu corespund. Consider сб qapte contabili сеactiveazi iп prezent аr putea executa atribtl{iiIe саrе Dvs. le atribuili funcliei norr introduse.Natalia Luclco: exist' necesitatea ареtirilоr telefonice а реrsоапеlоr сu datoriiасumшlаtе, iпtосmiгеа actelor de чеrifiсаге, аu rйmаs numai doi juгiqti.
Iппа JоSдN: саге este mоtivагеа геduсеrii Гuпсliеi din саdгirl ResuTseloг Umапе, linandcont de volumul de luсгu executat, fluxul de personal. дпаlizАпсl situalia consider с5 trеьuiе sй tledouй реrsоапе, De се specialistцl securitate ýi sanitate in Мuпсi о duceli sub аdmiпistгаtоr?СОПsidеrСб aceasta fuПСgiе trebuie si conlttcreze cu specialisml resttrsele uruna рь, orlrr.n,urmedical. Dar asistentttl medical rdmАпе la discгetia Dvs. iп cadrul activiti;ii СА рrесеdепt аmsolicitat informalia privind volumuI cle lчсгu а f'iecarei seclii, Iпfогmаgiа solicitatЁ пu а fbstprezentata. solicitёrn in timpul аргорiаt sa ne prezcntati cine qi сu сс sa octlpi. Micsorati saladulspecialistului репtru achizilii, La mоmепt lrrnclia este ocupati?
Natalia LUCICO: пu, este часапtа.
Iппа JOSAN: cine indeplineqte atгibu{iile? ESte rеmчпеrаt din l0 000 sau din 17 000.



Serghei RUBIOV: ач stabilit un sроr la salaгiu fixat de 5000 lei.
Iппа JOSAN; аýа пu este соrесt. RediStt,ibuili 5 регsоапе la drumчri. дчеti асum servtcii

de rерагаrе а drumuгilог:
Serghei RUBJOV: acum пu! dar pentru perspectiva_ da.
АIехапdr САRАВULЕд: duрё dеtеrmiпагеа iпtгеЬЁrii cu гераrаrеа drumurilоr se чоr face

aceste schinrbЁri, Nu se rеsрссtй oticlretatei socialй. iп primul йпd sй mаjогеаzй salariul la algajali
subaltemi qi iп ultirr-rul rбпd la Eefii de seclii, servicii.
Majorarile рrорusе de Dvs. пu sunt рrоро4iопаlе. Маjоrбrilе рriпсiраlе sunt pentru director.ul
adjunct, ingineгul Eef;i contabilul qef.

in rest ргасtiс mаjоrйri nrt surrt.

Inna JOSAN: cum Sunt Stabilite categoriile perrtru angajali? Prezentali Vй rog
documentele саге sunt la bazd'l

Pavel OBOROCEAN: este ne сеsаri шrаjоlагеа salariului lrrinimal
Irina POCEAPINSKAIA: aqa rnodificйri пu чоr fi acoperite de venifuri,

5. Cu privire la ехаmiпаrеа devizului апчаl de чепitчri gi cheltuieli, statul de реrsопаl
al intreprinderii gi fondrrl de salarizare, репtrч anul 2026;

AU LUAT CUVANTUL:
d. lriпа POCEAPINSKAIA: Vй рrорuп sрrе ехатпiпаге PгoiecttLl P]anului de venit репtгu

anul 2026 Ei Proiectul Planului de clieltцieli pentlu anul 2026 (in апехе).
Аlсхапdr CARABULEA: Planul de chelruieli пu poate fi арrоЬаt рiпй la claritate cu

statele de pelsonal.
Irinn POCEAPINSKAIA: da. sunt de асоrd.
АlСХаПdr CARABULE;\: ati analizat necesitatea согесtбгii Planului de achizilii репtгu апul

2026, dLrpa пrаjоrаrеа ргеlLп-ilоr Ia саrЬuгаlrli? ТгеЬuiс de чогifiсаt dac1 Vd irrcadrali in plan. La
qedinta uгIrr5tоаrе de prezentat analiza executйrii PIanului de achizi!ii.

Consilirrl de administra(ie рrорuпе: se арrоЬi planul de cheltuieli, dаr totodati si
prezentafi informa{ii la planul de achizilii репtru апul 2025 si рiпi in perioada iапuаriе-
mai 202б. s-a cxaminat plarruI de yепituri gi chcltuieli si sc рrорuпе ajustarea acestuia in clc
dерепdепtй de statele de persorral,

6. Cu privire la ехаmiпаrеа notei exp|icative privind modificarea поrmеlоr de colectare а
deqeurilor municipale репtгu consttmatorii casnici si поп casnici.

consiliu de administrafie,, рrорuпе: statele de personaI se dau la ajustare, сопfоrm
рlорuпеrilоr parvenite la qedinti qi rесоmапdirilоr. La;edin{a urmitоаrе din 15.0б,2026
analizim statele de personaI dupd ajustare

Ач votat:
Рrо 4 сопtrа _-_ s-au abtinut _-_

Аu votat :

Рrо 4 сопtга _-_ s-au ab{inut _-__



d. Iппа JOSAN: la ýedinlele anterioarc s-a рus deja in disculii nota explicativ' privind
mОdifiСаГеа ПОrmеlОr de colectare а degeurilor, а fost exprimat асоrd pozitiv. рrЙ"."" 

"" " 
ьr,susiinutй de сапе Colrsiliul Mr"rriicipal Bal}i. consider сй este posibili рrорuпегеа privind

mоdifiсагеа поrmеlог de асumulаrе а dе;еuгtlог in Vагiапта propusd in nota explicativa.

А LUAT cUviNTUL:

Au votat :

Рrо 4 contra _-_ s-аu abtinut

Inna JOSAN, pregedintele Consilirrlui de admillistratie-

меmbrii consiliului de atlministratie:

Alexandr CARABULEA

маriпеl РорА ,?

Pavel OBOROCEAN


