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Raport privind activitatea financiari si economici pentru anul 2025
i.M. ,HOTELUL Bilti”
I. Prevederi generale
.M. Hotelul ,,Bilti” si-a inceput activitatea in iunie 1962. Din martie 1997, hotelul este o
intreprindere municipald care functioneaza pe baza:
. Statutul intreprinderii, aprobatd prin Decizia 16/56 din 21.12.2020 de Consiliul Municipiului
Balti si inregistratd in Camera de Inregistriri a Ministerului Justitiei al Republicii Moldova la data de

25.01.2021 (editie noud), cu atribuirea codului fiscal - 1002602004012;

. Act de clasificare (categoria hotelului) sub numarul A 001145 din 19.12.2012 emis de Agentia
de Turism,;

- Autorizatie de functionare nr. 991 din 29.04.2016 emisa de Primaria Municipiului Balti;

. Certificat de inregistrare eliberat de Agentia Servicii Publice, nr. inregistrare 12104815 din data

de 02.02.2000, seria MD 0016840;
@ Decizia Consiliului Municipal Nr.7/23 din 20.07.2017, privind aprobarea capitalului social in
suma de 5400,00 lei.

Specificul perioadei de raportare:

Analiza indicatorilor economico-financiari pentru anul 2025 trebuie privitd prin prisma unel
perioade lungi de recuperare. Eliberarea fizica a fondului de camere de sub cazarea cetatenilor in regim
de crizd umanitara (refugiati), finalizatd in aprilic 2024, nu a insemnat o revenire automata a hotelului
la activitatea comerciald normald. La inceputul anului 2025, obiectivul a ajuns cu o uzurd criticd a
mijloacelor fixe si cu capitalul circulant blocat. Intreaga perioada de raportare a reprezentat o etapa de
depdsire a consecintelor unei exploatari severe de doi ani (2022 — aprilie 2024) in regim necomercial,

agravata de eschivarea contrapartidelor de la indeplinirea obligatiilor.

/2%



II. Tipuri de activitati
In conformitate cu Statutul, obiectul principal de activitate al IM , Hotelul Bilti” il reprezinta
prestarea serviciilor hoteliere §i asigurarea cazarii temporare, precum si furnizarea serviciilor conexe.
fn anul 2025, structura realizirii tipurilor de activitate a fost urmétoarea:
Activitatea de baza:

« Prestarea serviciilor de cazare temporari. In perioada de raportare, gradul de ocupare
comerciald la tarife de piatd a fost blocat de starea tehnicd a camerelor in urma utilizarii
indelungate a acestora pentru nevoi sociale.

Servicii suplimentare (integrate):

» Organizarea alimentatiei publice (asigurarea micului dejun);

» Deservirea social-bdneasci (servicii de spilatorie, spalat, célcat, camera de bagaje);

» Comercializarea marfurilor conexe si a obiectelor de prima necesitate.

Activitatea comerciala si de infrastructura:

» Oferirea in chirie a spatiilor comerciale neutilizate temporar in procesul principal de productie
(cu scopul de a genera mijloace banesti lichide si de a acoperi o parte din cheltuielile de
exploatare);

» Punerea la dispozitic a sililor de conferinte echipate pentru desfdsurarea seminarelor,

trainingurilor i evenimentelor oficiale.

I1I. Indicatori economic-financiari

Activitatea principald a 1.M. Hotelul ,»Bilti”, este furnizarea de servicii hoteliere. In 2025, s-au
desfagurat lucrdri in conformitate cu cerintele pentru hotelurile din categoria de ,doud stele”.
Activitatea managementului a fost orientatd spre mentinerea standardelor de calitate a deservirii,
extinderea nomenclatorului de servicii conexe si mentinerea nivelului profesional al personalului.
Aceastd baza, formatd la finele anului 2024, a permis pastrarea continuitétii operationale si prevenirea

unei opriri de avarie a intreprinderii.

La sfarsitul anului 2025, suma veniturilor operationale (cifrei de afaceri) a Intreprinderii a

constituit 1 976,9 mii lei.

In Tabelul 1 este prezentatd structura veniturilor IM ,Hotelul Balti” in dinamica pentru

perioada 2023-2025.



Structura veniturilor I.M. Hotelul ,,Bilti”

in dinamici pentru perioada 2023-2025

Tabel 1

; 2023 2024 2025 Devieri

Denumirea

articolelor Suma % Suma % Suma % 2024 2025

de venituri (mii lei) (mii (mii fata fata
lei) lei) 2023 2024

Venituri din

vanziri — 611 6571,0 99,63 | 3173,3 | 99,75 | 1923,8 | 97,31 | -3397,7 | -1249.,5

Inclusiv:

Cazare 6238,9 94,60 | 2777,1 | 87,30 | 1411,3 | 71,39 | -3461,8 | -1365,8

Almricy - i 572 | 1,80 | 860 | 435 | +572 | +288

publicd

Sala de conferinta 71,6 1,08 63,6 2,00 TL.5 3,62 -8,0 +7,9

Realizare receptia 6,7 0,10 7,0 0,22 6,7 0,34 +0,3 -0,3

?]’fgda WOIPETEATI 2538 | 3,85 | 2684 | 843 | 3483 | 17,61 | +14,6 | +79,9

Alte venituri - 612| 24,2 0,37 8.1 0,25 53,1 2,69 -16,1 +45,0

Total venituri 6595,2 100 3181,4 100 1976,9 100 -3413,8 | -1204,5

Venituri

financiare -622 S ) 20 ) } ) ~20,3 2,0

Venituri

exceptionale - - - - - - - -

623

Principalele tipuri de venituri in 2025 sunt: cazare — 71,39%, servici de alimentarea publica —

4,35% inchiriere sili de conferinte — 3,62%, vanzari de marfuri — 0,34%, inchiriere spatiilor neutilizate

in procesul de productie — 17,61% si alte venituri — 2,69 %. Ponderea venitului principali, pe tip de

activitate, este prezentatd in imagine 1.

3%

Structura venituri

Cazare
“ Alimentarea publica
# Sala de conferinta
# Arenda incaperea

72% H Alte venituri

Imagine 1.




Analiza dinamicii veniturilor reliefeazi o transformare fortata a structurii afacerii:

o Scaderea criticd a veniturilor din cazare: In 2,5 ani, scaderea absoluti la acest capitol a fost de 4
827,6 mii lei. Acesta este ecoul direct al exploatérii umanitare. Camerele s-au eliberat in aprilie
2024, dar din cauza uzurii severe s-au dovedit a fi neconcurentiale pe piata, ceea ce a prabusit
venitul din cazare pana la minimul istoric de 1 411,3 mii lei.

e Eficienta masurilor anticriza: Pentru a compensa stationarea camerelor, managementul a
intensificat activitatea cu imobilele comerciale. Veniturile din locatiunea incaperilor au crescut
cu +37,2% fatd de nivelul anului 2023, ajungind la 348,3 mii lei si ocupdnd o cota critic de
importanta de 17,61% 1in structura veniturilor. Serviciul de alimentatie a demonstrat o crestere

de +50,3% fatd de nivelul anului 2024, atingénd valoarea de 86,0 mii lei.

3.2 Analiza cheltuielilor si a costului pentru perioada 2023-2025
In perioada de gestiune, cheltuielile totale ale IM ,,Hotelul Bélti” au constituit 3 447,3 mii lei.

Indicatorii economico-financiari ai costurilor in dinamica sunt prezentati in Tabelul nr. 2.

Tabel 2
Informatia privind cheltuielile suportate de .M. Hotelul »Balti” 2023 -2025
. 2023 2024 2025 Devieri
Denumirea - - -
aticoldor s Suma % Suma % Suma % 2024 2025
CheltuiEIi (’”il‘ (f"ii (mil. fa,t& fa,té
lei) lei) lei) 2023 2024
AEIECERES 2351,8 | 353 | 2119,8 | 51,1 | 18309 | 53,1 | -232,0 | -288,9
muncii
2.Contributii privind
asigurdri sociale de 564.,4 8.5 508,7 | 12,3 | 4394 | 12,7 -55,7 -69,3
stat
3.Uzura activelor pe
154,6 2,3 155,8 3.8 157,4 4,6 e +1,6
termen lung
4. Materiale si
OMVSD 1066,4 | 16,0 46,7 1,1 78,5 2.3 =-1019,7 +31,8
5. Concediu medical 6,5 0,1 17.5 0,4 9,1 0,3 +11,0 -8,4
6. Impozite 2453 - T 1254 3,0 143,1 4,2 -119,9 +17,7
7. servicii comunale: | o975 | 570 | 9474 | 22,9 | 622,0 | 18,0 | -8453 | -3254
Inclusiv:
- energia electrice 866,6 | 13,0 | 3473 8,4 3574 | 104 | -519,3 +10,1
- energia termica 771,6 11,6 | 492,8 11,9 | 178,3 5.2 -278,8 -314.5
AT 584 | 09 | 581 | 14 | 503 | 1,4 | -03 X
comunicatii
-apa si canalizare 70,1 1,1 21,2 0,5 10,0 0,3 -48.9 -11,2
- alte 26,0 0,4 28,0 0.7 26,0 0,7 +2.40 -2,0
8. Alte cheltuieli 473,8 7,1 224.8 5,4 166,9 4,8 -249,0 -57,9
In total cheltuieli 6655,5 | 100 | 4146,1 | 100 | 3447,3 | 100 | -2509.4 -698,8




Principalele elemente de cost in anul 2025 sunt: costul serviciilor prestate — 68,2%, cheltuielile
administrative — 28,2 %, si alte cheltuieli operationale — 3,6%. Defalcarea cheltuielilor pentru anul

2025 de cost este prezentatd In imagina 2

Imagine 2

Structura cheltuieli

' Costul serviciilor
prestate

1 Cheltuieli administrative

B Alte cheltuieli din
activitatea operationala

Argumentarea structurii i limitelor de optimizare a costurilor:

Tiierea drastici a bugetului: In 2,5 ani, cheltuiclile totale ale intreprinderii au fost reduse fortat
de 1,9 ori, de la 6 655,5 mii lei la 3 447,3 mii lei. Managementul a epuizat complet rezervele interne de
economisire. Reducerea ulterioard a costurilor fixe este imposibild din punct de vedere tehnic fari
oprirea totald a sistemelor de asigurare a vietii ale cladirii.

Cresterea obiectivd a energiei electrice +10,1 mii lei: Cresterea cheltuielilor p4nd la 357,4 mii
lei este legatd de uzura fizicd a retelelor electrice ale hotelului dupd sarcinile de varf din anii
precedenti.

Uzura ascunsa prin amortizare: Indicatorii contabili ai amortizarii mijloacelor fixe de 157,4 mii
lei reflectd doar normativele standard. Acestia nu iau in calcul daunele reale aduse interioarelor si

comunicatiilor, cauzate de cazarea neintreruptd a oamenilor in perioada 2022-2024.

3.3 Analiza potentialului de cadre si optimizarea FRM
Eficienta managementului anticriza este confirmatd de optimizarea profundi a resurselor de
personal ale intreprinderii, ai cdrei parametri sunt sintetizati in tabelul nr. 3.
Numadrul mediu de personal pentru perioada de raportare — 20 unitti.
Suma totalad pentru remunerarea muncii a constituit 2 270,3 mii lei, inclusiv contributia CNAS.

Dinamica numarul mediu de angajati si fondul de remunerarea muncii este aritata in tabel 3.



Tabel 3
Informatii despre numirul mediu de angajati i FRM
.M. Hotelul ,,Bilti” 2023 -2025

Anul Dinamica Dinamica
Indieator 2023 )23 2025 2024-2023 | 2025-2024
Numarul mediu

scriptic al angajatilor, 26 22 20 -4 -2
unitati

Xondul desalacizare, | o302 | 21708 | 15309 232,0 -288,9
mii lei

Cheltuielile aferente

retribuirii muncii, mii 5644 508,7 439.4 -55,7 -69,3
lei/%

SR ";:l.d'“ lumar, | 2350 | 78230 | 7919,0 -12,0 +96

in anul 2025, salariul mediu pe intreprindere a constituit 7 919,0 lei.

Dinamica modificérii numarului de personal este prezentata in graficul 3.

Imagine 3
Numirului de personal in perioada 2023-2025
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Concluzii pe blocul de personal:

Personalul intreprinderii a fost redus cu 23% (-6 unitati) fatd de nivelul anului 2023. Fondul
total de salarizare cu contributii s-a micgorat cu 645,9 mii lei. Componenta actuala de 20 de persoane
reprezintd minimul tehnologic care asigura integritatea si siguranta cladirii. Salariul mediu de 7 919 lei
s-a mentinut la limita inferioard a sectorului de piata HoReCa din Republica Moldova, ceea ce

demonstreazi o economisire rigidd a mijloacelor.

3.4 Rezultatele financiare finale si analiza structurali a pierderilor
Pentru formarea unei evaluiri obiective a starii financiare a Intreprinderii, a fost efectuati o

analiza detaliata a structurii Situatiei de profit si pierdere, prezentata in tabelul nr. 4.



Tabel 4

Informatia privind indicatorii rezultatelor financiari al .M. Hotelul ,,Balti”
pentru perioada 2023-2025.

mii lei
N D ; T Asgiik o A Diferenta Diferenta
. elfumlrea §.| continutu nu nu 2024-2023, 2025-2024,
d/o | indicatorului 2023 2024 2025
+/- +/-
1. | Venituri din vanzari (611) 6570,9 3173.3 1923,8 -3397,6 -1249,5
2. | Costul véanzirilor (711) 4716,5 2702,7 23510 -2013,8 -351,7
3. | Profitul brut (pierderea bruta) 1854,4 470,6 -427,2 -1383,8 -897,8
4 Alte v'._emturl din activitatea 242 8.1 53,1 ETE) +45,0
operationale (612)
5. | Cheltuieli de distribuire (712)
= e
p, ([ REaS 1628,7 | 13229 | 973,5 -305,8 -349,4
(713)
7 Alte cbeltmeh din activitatea 1.2 1203 122,8 +109,1 2.5
operationale (714)
TR Rt 238,7 | -964,5 | -14704 | -12032 -505,9
operationale: profit (pierdere)
Rezultatul din alte activititi ;
. o 54 0,0 -344,1 -5,4
‘ profit (pierdere) (622-722) 4R ) ; St ’
g, |RBNLptEE)penals 5882 | -9591 | -1470,4 | -15473 5113
impozitare
" Cheltu}ell privind impozitul 75.7 ) ) 757 )
pe venit (731)
P === 5
g, |Profitulnet (pierderenetd) al | )5 | o591 | 14704 | -1471,6 51,3
perioadei de gestiune

Conform rezultatelor anului 2025, Intreprinderea a inregistrat o pierdere netd in marime de 1
470,4 mii lei. Analiza economicd profunda a structurii bilantului demonstreaza caracterul pur extern al
acestui indicator:

Formarea pierderii brute in mérime de -427,2 mii lei este determinatd de faptul cd costul de
intretinere a cladirii de 2 351,0 mii lei a depasit veniturile. Managementul nu a avut dreptul juridic sa
indexeze de sine stitdtor tarifele in perioada cazdrii cetdtenilor, in timp ce valoarea de piatd a
resurselor energetice in RM a crescut. Fondul eliberat in aprilie 2024, din cauza stérii de avarie, nu a
putut genera incasari de piatd In anul 2025.

Reducerea fara precedent a costurilor de management: Conducerea a redus Cheltuielile
administrative de la 1 628,7 mii lei la 973,5 mii lei (minus 40,2%). Optimizarea aparatului

administrativ a permis economisirea a 655,2 mii lei.



Cresterea altor cheltuieli operationale de 11 ori, pand la 122,8 mii lei, este provocatd de
calcularea penalitatilor si amenzilor atdt din partea organelor fiscale, cét si a contrapartidelor pentru
achitarea cu intdrziere a obligatiilor, fapt care, la rdndul sdu, este determinat de intarzierile platilor din
partea Primdriei mun. Balti si ATAS Nord Nord Vest in suma de 3 235,4 mii lei §i respectiv
1 153,1mii lei . Fiind principali debitori, acestea nu au achitat serviciile de cazare a refugiatilor, ceea

ce a dus la aparitia deficitului de flux de numerar.

3.5 Creante
Pentru intelegerea naturii deficitului de ,bani gheatd”, a fost efectuat auditul structurii

creantelor, prezentat in tabelul nr. 5.

Tabel 5
Creante curente 2023-2025
Nr. | Tipuri creantelor curente | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 Diferenta
e mii lei mii lei mii lei Al =ljos
— 2023 2024
Creante comerciale curente 3708.,5 443472 43782 +725,7 -56,0
Avansuri curente platite 2.5 0,0 0,0 -2,5 0,0
Creante ale bugetului 192,5 96,4 35,7 -96,1 -60,7
Creantele ale personalului - - - - -
Alte creante curente 136 122 335 -1,4 +21,3
Total 3917,1 45428 4447 .4 +625,7 -95.4

La data de 31.12.2025, volumul total al creantelor fatd de hotel a constituit 4 447,4 mii lei.

Elementul de baza al datoriei — creantele comerciale in mirime de 4 378,2 mii lei —
reprezintd compensatiile neachitate pentru serviciile de cazare a cetdtenilor prestate efectiv in perioada
2022 — aprilie 2024. Avand in vedere eschivarea structurilor de profil de la indeplinirea obligatiilor
financiare, conducerea Intreprinderii a intreprins misuri cu caracter juridic. Organele judiciare ale
Republicii Moldova au primit spre examinare actiunea IM ,,Hotelul Bilti” privind incasarea silitd a

sumei mentionate. Litigiul judiciar este unica cauza a blocdrii capitalului circulant al hotelului.

3.6 Datorii curente

Parametrii datoriilor intreprinderii fati de contrapartide si personal sunt reflectati in tabelul nr.



Datorii curente 2023-2025

Tabel 6

Nr.| Tipuri datoriilor curente | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 Diferenta
e mii lei mii lei mii lei e | O
2023 2024
1. {Datorii comerciale curente 5724 1138,7 1528,5 +566,3 +389.8
2. |Datorii fatd de personal 22,1 761,4 1684,2 +7393 | +922,8
3. |Datorii fata de buget 125,3 146,6 178,8 +21,3 +32,2
4. |Alte datorii curente 0,9 4.4 44 +3,5 0,0
5. |Avansuri primite 2,0 2,4 8.8 +0,4 +6,4
Total 722,7 2053,5 3404,7 +1330,8 | +1351,2
Datoria totald de platd (creditoare) constituie 3 404,7 mii lei, dintre care datoria fatd de
furnizorii de resurse este egald cu 1 528,5 mii lei, iar datoria fatd de angajati — 1 684,2 mii lei.

Cresterea obligatiilor fatd de colectiv este un rezultat fortat al deficitului de numerar format din
exterior.

Principala concluzie financiara a raportului:

Prin compararea totalului creantelor 4 447,4 mii lei si a totalului obligatiilor curente 3 404,7
mii lei, balanta netd a cerintelor IM , Hotelul Balti” rimane strict pozitivi si constituie +1 042,7 mii lei.
Intreprinderea este absolut viabild din punct de vedere economic. Starea actuald de crizd are un
caracter tehnic si este determinata nu de erorile interne de management, ci de indeplinirea functiilor de
creditare informala farid dobandi a programelor sociale din contul resurselor hotelului. in momentul
executdrii obligatiilor de plati de citre contrapartide, intreprinderea este capabili si lichideze toate

pasivele in termen de o singura zi operationala.

IV. ANALIZA SWOT: Evaluarea complexa a pozitiei intreprinderii

Puncte tari

Locatie strategici: Amplasare unicd in centrul municipiului Balti, alaturi de institutiile
administrative, financiare si culturale.

Contextul infrastructurii: Amplasarea in limitele unei zone pietonale atractive pe str. M.
Sadoveanu si a unei zone cu circulatie limitata.

Amploarea fondului: 85 de camere de diferite categorii, ce permit ducerea unei politici flexibile
de preturi.

Complexitatea serviciilor: Existenta propriei sali de banchete cu bucatarie traditionala si a unei
sali de conferinte cu echipament multimedia modern.

Baza tehnologica: Implementarea standardelor de comunicatie.
9



Experienta institutionald: Experienta de multi ani a colectivului pe piata HoReCa si rezistenta
inalta anticrizd a managementului.

Puncte slabe

Uzura criticd a activelor: Gradul inalt de degradare a interioarelor §i a comunicatiilor
ingineresti ale fondului de camere dupé exploatarea din anii 2022-2024.

Deficit de capital: Lipsa bugetelor de renovare aprobate si a investitiilor de pornire pentru
reparatia de recuperare.

Paralizie financiard: Concentrarea inalta a activelor in creante blocate, fapt ce genereaza datorii
fata de personal.

Amenintari ale mediului extern

Presiunea agresiva a concurentilor: Deschiderea de noi hoteluri comerciale moderne, cu camere
spatioase si dotdri tehnice de ultima generatie.

Dumpingul de piatd: Expansiunea operatorilor de retea pe piata hotelierd a tarii, care stabilesc
preturi de dumping pentru perioada de lansare.

Rimanerea in urma de la standardele avansate: Dupd calitatea fondului de camere si echiparea
sa tehnicd, IM ,,Hotelul Balti” la momentul actual rdméane obiectiv in urma fatd de intreprinderile de

varf din ramurd, care au investit in dezvoltare in timp ce hotelul municipal a purtat o sarcina sociala.

V. Perspectivele de dezvoltare ale IM ,,Hotelul Bilti”
Pentru prevenirea falimentului i stabilizarea situatiei financiare a IM ,,Hotelul Balti”, este
necesara realizarea unui complex de masuri pe urmatoarele directii:
1. Asanarea financiarai si optimizarea obligatiilor

o incasarea creantelor: lansarea unei activitati rigide de pretentii si judecatd pentru recuperarea a
4,3 milioane lei de la contrapartide, inclusiv posibilele structuri de stat care au tutelat cazarea
refugiatilor . Incasarea acestor mijloace este singura modalitate de a inchide datoriile la salariu
fatda de colectiv .

* Restructurarea datoriilor: desfasurarea negocierilor cu furnizorii de servicii comunale privind
inghetarea si achitarea etapizatd a datoriilor comerciale in marime de 1 528,5 mii lei, pentru a
evita deconectarea caldurii si a energiei electrice.

2. Relansarea de marketing si expansiunea comerciali

» Atragerea activd a clientilor corporativi, incheierea contractelor pe termen lung cu companii
moldovenesti si strdine pentru cazarea angajatilor detasati in Balti.

» Diversificarea pachetelor de servicii ale silii de conferinte, desfasurarea de pranzuri de afaceri
(business-lunch) complexe pentru cresterea rentabilitatii fiecdrui metru patrat.

3. Renovarea fondului si atragerea capitalului

Elaborarea pasaportului de investitii al obiectivului pentru participarea la programele

municipale, de stat si de granturi pentru dezvoltarea infrastructurii urbane.
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o Lucrul cu donatorii: atragerea de fonduri de la misiunile i fundatiile umanitare internationale
ca compensatie pentru uzura fondului la cazarea refugiati pentru finantarea directionata a
reparatiei capitale a camerelor.

o Reparatie etapizatd: efectuarea reparatiei punctuale, pe sectiuni, a camerelor, incepand cu

categoriile ,,lux” si ,confort”, pentru cresterea treptatd a bonului mediu pe zi.

Administrator I.M. Hotelul »Balti” Svetlana Panciuc

Digitally signed by Panciuc Svetlana
Date: 2026.06.17 14:38:28 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

| MOLDOVA EUROPEANA |
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o
RAPORT
Comisiei de cenzori a activitatilor financiare §i economice

al .M. ,,Hotelul,, Bdlti” pentru anul 2025,

Comisia de cenzori a .M. Hotelul ,,Balti” (denumitd in continuare Intreprinderea)
formata din:

- Presedintele Comisiei de cenzori — Turcanu Ghiulnara

- Membru al Comisiei de cenzori — Zubrii Alina

- Membru al Comisiei de cenzor — Mihalciuc Natalia

Evaluarea a fost efectuaté in perioada 13.04.2026 pana in 15.05.2026.

Sarcina controlului este de a verifica rezultatele financiare si economice anul 2025:
proprietate, investitii de capital, conturi de creantd, pasive, analiza principalilor indicatori
economici in vederea evaluarii situatiei financiare, eficientei intreprinderii, stabilitatii
financiare a intreprinderii si asigurarea acest raport cétre presedintele consiliului de
administratie - German Marina si administratorul .M. Hotelul ,,Balti” - Panciuc Svetlana.

Comisia de cenzori a inceput verificarea raportului financiar anual, pe baza
documentelor depuse la administratia intreprinderii:

- Raportul financiar al intreprinderii pentru anul 2025 (Anexa nr. 1, 2, 3, 4); (se
anexeaza)

- Analiza expresi a indicatorilor de salarizare pentru anul 2025; (se anexeaza)

- Extrase din contul personal al contribuabilului Serviciului Fiscal al Republicii
Moldova la 31.12.2025; (se anexeazd)

- Informatii privind creantele si datoriile la 31 decembrie 2025 dupa scadenta; (se
anexeazd)

- Indicatori financiari si economici, (se anexeaza)

- Proces verbal de inventariere de la 30.11.2025 (se anexeazd)

- Prescriptia nr. 25-06/814 din 02.09.2025 si Plan de masuri (se anexeaza)



1. Informatii generale

-

.M. Hotelul ,,BALII” si-a inceput activitatea in iunie 1962. Din martie 1997, hotelul
este o intreprindere municipald care functioneazi pe baza:
. Statutul intreprinderii, aprobat prin Hotardrea 16/56 din 21 decembrie 2020 de
Consiliul Municipiului Balti si inregistrat in Camera de Inregistrare a Ministerului Justitiei al
Republicii Moldova la data de 25 ianuarie 2021 (editie noud ), cu atribuirea unui cod fiscal -
1002602004012;
. Certificat de clasificare (categoria hotelierd) numarul A 001145 din 19 decembrie
2012, eliberat de Agentia de Turism;

. Autorizatie de functionare nr. 991 din 29 aprilie 2016, eliberatd de Municipiul Balti;
v Certificat de inregistrare eliberat de Agentia Servicii Publice, Nr. de inregistrare

12104815 din 02.02.2000, seria MD 0016840;
“ Decizia Consiliului Municipal Nr.7/23 din 20 iulie 2017 privind aprobarea capitalului
autorizat in suma de 5400,00 lei.
1.1.  Activititi
Principala activitate a intreprinderii sunt:
° furnizarea de servicii hoteliere (cazare temporar);
° servicii aditionale:

L catering (asigurarea micului dejun);

2 asigurarea de sali de conferinte pentru seminirii , treninguri etc.;
3. camera de depozitare;

4. vanzarea de produse conexe si articole esentiale;

5 spalare;

6. calcat si nu numai;

% inchirierea spatiilor neutilizate in procesul de productie.

2. Principii de raportare contabili

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii nr. 287/2017

s$i SNC la 31 decembrie 2025. Nu exista abateri de la principiile de baza si caracteristicile



calitative prevazute in Legea nr. 287/2017 si SNC . Intocmit Politicile Contabile ale
Intreprinderii.

Perioada de raportare coincide cu anul calendaristic.

Indicatorii situatiilor financiare sunt calculati pe baza urmatoarelor metode si metode
prevézute in politicile contabile. Nu au existat modificari ale politicilor contabile in perioada
de raportare.

2.1. Imobilizari corporale includ activele corporale pe termen lung puse in functiune, al
caror cost unitar depéseste limita de cost stabilita de lege.

2.2, Amortizarile imobilizirilor necorporale si corporale pe termen lung au fost acumulate
prin metoda liniard, incepand din prima zi a lunii urmatoare celei in care au fost puse in
functiune.

2.3. Costurile de iesire a imobilizarilor corporale pe termen lung au fost reflectate ca
cheltuieli din operatiunile cu active pe termen lung.

2.4. Imobilizirile necorporale sunt reflectate in bilant conform unui model bazat pe costuri.
2.5. Echipamentele si alte mijloace fixe sunt reflectate in bilant conform modelului bazat
pe costuri, 1ar terenurile si cladirile - conform modelului de reevaluare.

2.6. Contabilitatea stocurilor se realizeaza in termeni cantitativi si monetari.

2.7.  Soldurile stocurilor la data raportérii sunt estimate folosind metoda costului mediu
ponderat.

2.8. Valoarea realizabila netd a stocurilor se determind prin metoda categoriilor
(elementelor) de stocuri.

2.9. OMVSD includ obiectele de valoare al caror cost unitar nu depiseste limita de cost
stabilita de lege.

2.10. OMVSD cu valoare redusa si uzata, al caror cost unitar nu depaseste 1/6 din limita
stabilitd de lege, sunt anulate drept costuri/cheltuieli curente la momentul punerii in functiune.
2.11. Contabilitatea costurilor de productie a fost efectuatd separat pentru activititile
principale si auxiliare.

2.12. Costul serviciilor prestate a fost calculat lunar.



2.13. Veniturile din vénzéri includ vgniturile din prestarea de servicii si contracte de leasing
(inchiriere si inchiriere).

2.14. Veniturile sunt recunoscute separat pentru fiecare tip de activitate.

2.15. Veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute pe baza metodei furnizirii
complete a serviciilor.

2.16. Costul vanzarilor include valoarea contabild/costul real al serviciilor furnizate.

2.17. Componenta cheltuielilor de vanzare, a cheltuielilor administrative si a altor cheltuieli
din activitatile de exploatare este stabilitd de entitate in mod independent pe baza Anexelor
2, 3 s5i 4 la SNC ,,Cheltuieli”.

2.18. Ajustarea cheltuielilor curente in perioada de raportare a fost efectuati prin intocmirea

de inregistrari contabile suplimentare si de stocare.

3. Active necorporale pe termen lung

(U8 ]

Costul initial al imobilizérilor necorporale la 01.01.2025 este de 20,8 mii lei.

w
R

Cregterea valoril initiale a imobilizarilor necorporale in perioada a.2025 — 0 mii lei.
3.3. Valoarea inifiald a imobilizarilor necorporale la 31 decembrie 2025 este de 20,8 mii
lei.
3.4, Amortizarea cumulata a imobilizarilor necorporale la 1 ianuarie 2025 — 10,2 mii lei.
3.5. Cresterea amortizrii cumulate a imobilizarilor necorporale pe parcursul anului 2025 —
4,7 mii lei.
3.6. Amortizarea cumulatd a imobilizarilor necorporale la 31 decembrie 2025 — 14,9 mii
lel.

4. Active corporale pe termen lung
4.1. Costul initial al imobilizérilor corporale pe termen lung la 01.01.2025 sunt de 4 429,4
mii lei.
4.2 Cresterea costului initial (sau altd valoare care inlocuieste costul initial) al

imobilizdrilor corporale pe termen lung in perioada 2025 — 0 mii lei.



4.3. Scéderea valorii initiale (sau altd valoare care iInlocuieste valoarea initiald) a
imobilizarilor corporale pe termen lung in cursul anului 2025 — 0 mii lei.

4.4, Nu au existat transferuri de imobilizari corporale pe termen lung in cursul anului 2025
la cost istoric (sau alt cost éare inlocuieste costul istoric) in categoria de stocuri.

4.5. Costul initial (sau alta valoare care inlocuieste costul initial) al imobilizarilor corporale
pe termen lung la 31.12.2025 este de 4 429,4 mii lei.

4.6. Amortizarea cumulatid a imobilizarilor corporale pe termen lung la 01.01.2025 —
3619,4 mii lei.

4.7.  Amortizarea cumulata a imobilizarilor corporale pe termen lung la 31 decembrie 2025
-3 772,1 mii lei.

4.8. Valoarea platilor pentru inchirierea proprietatii recunoscute ca venit curent in cursul

anului 2025 este de 348,3 mii lei.

5. Creante curente

5.1, Valoarea contabild a fiecarui grup de creante la inceputul si sfarsitul perioadei de

raportare, inclusiv ponderea curentd a creantelor pe termen lung, este prezentata in tabelul 5.1

Tabelul 5.1.
CREANTE CURENTE a.2025

Ne CREANTE CURENTE Suma, mii lei
n/n ' 01.01.2025 31.12.2025

I. |Creante comerciala curente 44342 4378,2

2. |Avansuri curente platita - -

3. |Creante ale bugetului 96,4 35,7

4. |Creante ale personalului - -

5. |Alte creante curente 12,2 33.5

45428 44474

6. Stocuri
6.1. Informatia despre circulatia materialelor, OMVSD, maérfuri in a.2025. este prezentata

in tabelul 6.1.



» Tabelul 6.1.
Informatii despre circulatia materialelor, OMVSD, marfurilor pentru 2025,

Sold 1a 01.01.2025 constituie in suma de 284,5 mii lei

Ne [Numele indicatorilor Suma,
mii lei
1. | Costul primite in perioada de raportare, inclusiv 81,6
Materiale 74,8
OMVSD 1,8
Marfa 5.0
5. .COStl.!l stocurilor eliminate in perioada de raportare, 83.5
inclusiv ?
Materiale | 75,6
OMVSD 2,9
Marfa 5,0
3. | Valoarea contabili a stocurilor la 31.12.2025, inclusiv: 282,6
Materiale 38,8
OMVSD 2431
' Marfa 0,7

7. Inventarierea:

Comisia de inventariere si evaluare, infiintatd in baza ordin nr. 63 din 24.10.2025, a
efectuat inventarierea elementelor de activ, capitaluri proprii si datorii ale I. M .Hotel ,,Balti”,
luénd ca baza listele de evidentd din gestiune si contabilitate cu soldurile astfel evidentiate la
data de 01.11.2025.

Inventarierea s-a efectuat prin conﬁuntarea datelor inscrise In situatiile analitice si
listele de inventariere cu cele din evidenta din gestiune si contabilitate prin sortare, asezare,
numarare, verificare, masurare etc.

Au fost inventariate urmatoarele gestiuni :

- Materii prime;
- Materiale;

- OMVSD;

E Mijloace fixa;
- Marfi;

- Formulare de stricte de evidenta;




Precum si urmétoarele elemente patrimoniale :
-

Capitaluri proprii;

Creante,

Datorii;

- Conturi la banci.

Inventarierea elementelor patrimoniale s-a desfasurat in perioada : 01.11.2025 -

30.11,2025.

Concluzii si propuneri
[n urma inventarierii s-au constatat urmétoarele:

A.  Elementele de activ, capitaluri proprii si datorii care nu au o existenti fizici,
materiala sunt conforme cu soldurile conturilor din evidentele contabile, conform situatiei
analitice.

B.  Disponibilititile binesti (conturi la banci, numerar in casierie, s-au inventariat

conform prevederilor legale, astfel:

- Disponibilitatile aflate in conturi la banci s-au inventariat prin confruntarea soldurilor

din extrasele de cont emise de acestea cu cele din evidentele contabile.

- Numerarul in casierie s-a inventariat prin identificare sumelor din casierie si

compararea valorii acestora cu evidentele contabile. Anexa nr.11.

C.  Activele necorporale. Soldul activelor necorporale din contabilitate corespund cu

valoarea din facturilor reprezentand programe si licente, conform tabelului ANEXA nr. 4 ,

lista nr.69

Inventarierea activelor necorporale s-a efectuat prin constatarea existentei acestora.

D.  Activele corporale detinute de societate au fost inventariate pe categorii, asa cum au

fost ele inregistrate in contabilitate, si corespund cu soldurile din contabilitate, conform

tabelelor din ANEXELE nr.4, lista nr. 53, 54, 55, 56.

Se propun spre casare urmétoarele active corporale — ANEXA NR.1 (se anexeazi).

E.  Stocurile societatii sunt impdrtite pe categorii, astfel :

- materii prime;

- materiale;

- marfuri;

- OMVSD;

- Formulare de stricte de evidenta;



[nventarierea stocurilor s-a efectuat prin compararea datelor constatate faptic in
gestiunea fizica si inscrise in listele ae inventar din ANEXELE nr.5, lista nr. 57, 58, 59, 60,
61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68 forma IN-8 (vHBeHTapU3aLIMOHHAS OITUCEH IOKYMEHTOB CTPOTrO#
OTYETHOCTH) , cu cele din evidenta din gestiune si contabilitate.

F.  Creante

Creantele societatii s-au verificat prin confirmarea cu tertii, prin verificarea fiselor de
platitor si a altor documente care reprezintd confirmare de sold, conform ANEXEI nr.14,
INV-10 lista nr.1. (sd anexeaza)

G. Datorii

Datoriile societdtii s-au verificat prin confirmarea cu tertii, prin verificarea fiselor de
platitor si a altor documente care reprezintd confirmare de sold, conform ANEXEI nr.14,
INV-10, lista nr.1; (sd anexeaza)

Evaluarea elementelor patrimoniale s-a facut la nivelul valorii actuale, denumita
valoare de inventar tindndu-se seama de utilitatea bunului, starea acestuia si de pretul pietei
functie de gardul de uzura si caracteristici.

Aceste propuneri vor fi Inaintate spre aprobare conducerii intreprinderii , pentru a se
lua decizia finala.

8. Capital propriu
S Capital statutar — 5 400 lei.
- Capital ne varsat — 5 400 lei.
- Rezerve statutare — 958 lei.
- Alte elemente de capital propriu — 2202 708 lei.
- Pierdere neacoperita anilor precedenti — 884 494 lei.
- Alte rezerve — 2 282 162 lei,

- Se reflecta corectdri rezultatelor anilor anteriori — 136 399 lei.

- Se reflectd pierderea din perioada de raportare , in suma de 1470391 Iei.

9. Datorii curente
9.1 Valoarea contabild a fiecarui grup de datorii la inceputul si sfarsitul perioadei de
raportare, inclusiv ponderea curenta a datoriilor pe termen lung, este prezentati in tabelul 9.1.
9.2 Inperioada de raportare, obligatiile cu termenul de prescriptie expirat nu au fost anulate

si nu au fost transmise la veniturile curente.




Tabelul 9.1.

Informatii privind valoarea contabili a datoriilor pentru anul 2025

Ne| Tipuri datoriilor curente | ‘Suma, mii lei
Datoriile pe termeli""l'ung Datoriile curente
01.01.2025r.(31.12.2025r.]01.01.2025r.|31.12.2025r.
1. |Datoriile financiare - - - -
2. |Datorii comerciale - - 1 138,7 1 528.5
3. |Avansuri primite - - 2.4 8,8
3. |Datorii calculate 728,1 728,1 146,6 178,7
5. |Alte datorii - - 4.4 4.4
6. | Datorii fatd de personal - - 761,4 1 684,3
HUTOI'O 728,1 728,1 2 053,5 3 404,7
10. Venituri
Structura veniturilor 1.M. Hotelul y Balti”
in dinamici pentru perioada 2023-2025
2023 2024 2025 Devieri |
D e"""_'i"ef' articolelor |- Suma % | Suma | % | Suma % 2024 2025
de venituri (mii lei) (mii (mii fati | fata
lei) lei) 2023 | 2024 |
Venituri din vanziri - 6571,0 | 99,63 | 3173,3 | 99,75 | 1923,8 | 97,31 | -3397,7 |-1249.5
611 Inclusiv:
Cazare ] 6238,9 194,60 | 2777,1 | 87,30 | 1411,3 | 71,39 | -3461,8 «1365.8
Alimentarea publici - - 57,2 | 1,80 | 86,0 | 435 | +57,2 +28,8
Sala de conferinta 71,6 1,08 | 63,6 | 2,00 | 71,5 | 3,62 -8,0 +7.9 !
Realizare receptia 6.7 010 | 7.0 0,22 6,7 0,34 +0,3 -0,3
Arenda incéperea - 6116 | 253,8 | 3,85 | 268.4 8,43 | 348,3 | 17,61 | +14,6 | +79.9
Alte venituri — 612 24,2 0,37 8,1 0,25 | 53,1 2,69 -16,1 +45,0
Total venituri | 65952 ' 100 | 3181,4| 100 |1976,9| 100 -3413,8 [-1204,5
Venituri financiare 622 | 572,9 - 56 | - - - -567,3 | -5,6 |
Venituri exceptionale ) ) ) ) ) ]
623 | )

Principalele tipuri de venituri in 2025 sunt: cazare — 71,39%, servici de alimentarea

publica — 4,35% inchiriere sili de conferinte — 3,62%, vanziri de marfuri — 0,34%, inchiriere

spatiilor neutilizate in procesul de productie — 17,61% si alte venituri — 2,69 %,. Ponderea

venitului, pe tip de activitate, este prezentatd in imagine 10.1.




3%

Structura venituri

72%

11. Cheltuieli

Cazare

Imagine 10,1

# Servici de alimentarea publica

# Sala de conferinta

@ Arenda incaperea

@ Alte venituri

Suma cheltuielilor in anul 2025 constituie de 3 447,3 mii lei. Structura cheltuielilor in

dinamica pentru perioada 2023 - 2025 sunt prezentati in tabelul 11.1.

Tabel 11.1
Informatia privind cheltuielile suportate de I.M. Hotelul ,,Bilti” 2023 -2025
2023 2024 2025 Devieri
Denumirea articolelor | Suma | % | Suma | % | Suma | % 2024 2025
de cheltuieli (mii (mii (mii fata Sfata
lei) lei) lei) 2023 | 2024
| .Remunerare muncii 2351,8 | 353 | 2119,8 | 51,1 | 1830,9 | 53,1 | -232,0 | -288,9
SiC.onicieued privinil 5644 | 85 | 5087 | 12,3 | 4394 | 12,7 | 557 | -693
asigurdri sociale de stat
A ZRIA AL pe 1546 | 2,3 | 1558 | 38 | 1574 | 46 | +12 | +16
termen lung -
4. Materiale st OMVSD 1066,4 | 16,0 | 46,7 1,1 78,5 2,3 | -1019,7 | +31,8
5. Concediu medical 6,5 0,1 17,5 0,4 9,1 0,3 +11,0 -8,4
6. Impozite 245,3 3,7 125,4 3,0 143,1 4,2 -119,9 +17,7
i SISUPICH SOTInAS: 1792,7 | 27,0 | 947,4 | 22,9 | 622,0 | 18,0 | -8453 | -325.4
Inclusiv:
- energia electrice 866,6 | 13,0 | 3473 | 84 | 3574 | 104 | -5193 +10,1
- energia termica 77,6 | 11,6 | 4928 | 11,9 1783 | 5,2 -278,8 | -314,5
- servicii de comunicatii 58,4 0,9 58,1 1,4 503 (-14 -0,3 7.8
-apa si canalizare 70,1 1.1 21.2 0,5 10,0 0,3 -48,9 -11,2
- alte 26,0 0,4 28,0 0.7 26,0 0,7 +2.0 -2,0
. altecheltuiell, olsty | g | 51 | 2348 | 54 1669 | 4,8 | -2490 | -57,9
penalitatea
In total cheltuieli 6655,5 | 100 | 4146,1 | 100 | 3447,3 | 100 | -2509,4 | -698.8
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Principalele elemente de cost in anul 2025 sunt: costul serviciilor prestate — 68,2 %.
cheltuielile administrative — 28,7 %, si alte cheltuieli operationale — 3,6%. Defalcaree

cheltuielilor pentru anul 2025 de cost este prezentatd in imagina 11.1
Imagine 11.1

Structura cheltuieli

Costul serviciilor prestate
# Cheltuieli administrative

® Alte cheltuieli operationale

12. Fondul de remunerarea, angajafi
Numirul mediu de angajati pentru perioada de raportare este de 20 de unitati,

Suma totali a cheltuielile de personal, inclusiv contributia 24 %, constituit 2270,3 m

lei;

Tabel 12
Informatii despre numirul mediu de angajati si FRM
1.M. Hotelul ,,Balti” 2023 -2025
Anul Dinamica | Dinamica

Indicator 2023 | 2024 | 2025 | 50549023 | 2025-2024
Numan.Jl l.l'ledlll Sf!l:l[:')tlc 26 2 20 4 2
al angajatilor, unitati
fe‘;“d“' de salarizare, mil | ,4q9 8 | 21198 | 1830,9 -232,0 -288.9
Cheltuielile aferente
retribuirii muncii, mii 564.,4 508,7 4394 -55,7 -69,3
lei/%
Salariul mediu lunar, lei 7835,0 | 7823,0 7919,0 -12,0 +96

fn 2025, salariul mediu pentru un angajat constituit 7919,0 lei.
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2023

Numarul de angajati comparativ cu anul 2025, s au micsorat cu 2 unitéti .

2024

@

Numirului de’personal in perioada 2023-2025

i Muncitori

s~ Total

2025

13. Profit(Pierderi)

Imagine 12.1

~f~ Administratia

In anul 2025 intreprinderea a reflectat pierdere in suma de 1470,4 mii lei. tabelul 13.1.

Tabel 13.1

Informatia privind indicatorii rezultatelor financiari al I.M. Hotelul »Balti”
pentru perioada 2023-2025.

mii lei
'Nr. | Denumirea si continutul Anul Anul Anul | Diferenta | Diferenta !
d/o | indicatorului 2023 2024 2025 [2024-2023,| 2025-2024,
1. | Venituri din vanzari (611) 6570,9 | 3173,3 | 1923,8 -3397,6 -1249.5
g.WALVCostul vanzdrilor (711) _ 4716,5 | 2702,7 | 2351,0 | -2013,8 -351,7
' 3. | Profitul brut (pierderea bruta) 1854,4 | 470,6 -427,2 -1383,8 -897,8
A Alte vvf:mtul;l din activitatea 242 3.1 53.1 16,1 +45.0
operationald (612)
5. | Cheltuieli de distribuire(712)
6. g*l‘;l;‘”eh Amstrative 16287 | 13229 | 9735 | -3058 | -349.4
7 Alte C]:leltulfill din activitatea 112 1203 122.8 +109,1 125
operationala (714)
g, |Tezaltamlainautiiinies 2387 | -964,5 |-1470.4 | -12032 | -505.9
operationald: profit (pierdere)
Rezultatul din alte activitati ;
9. , a 349.5 4 - -5.4
profit (pierdere) (623) | ,37 . 2 47 sl %
| pg, | ekl (plevdens) phni 1d 588,2 | -959,1 ‘| -1470,4 | -15473 | -5113
impozitare
1 Che.ltuu’:ll privind impozitul pe 75.7 ) i 757 ]
venit (731)
fitul net (pierd td)al
o, |Profiwlnet (pierderenet®al | o105 | o591 | 14704 | -14716 | -5113
perioadei de gestiune
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14, Inspectirii financiare si masurile de remediere a iregularitatilor

Date privind inspectarea : |

. Perioada desfasurarii inspectérii: 30.07.2025 — 20.08.2025.

. Perioada de activitate supusa verificarii: 01.01.2022 — 30.06.2025.

. Autoritatea de control: Inspectoratul Control Financiar de Stat.

[regularitédti constatate

in cadrul inspectarii au fost stabilite abateri de la cadrul normativ, care au generat
cheltuieli neintemeiate si neregulamentare:

. Plati salariale neintemeiate: Achitarea unui spor de compensare de 30% pentru
conditii de risc administratorului, in lipsa acordului fondatorului. Suma prejudiciului: 70,4
mii lei (suplimentar 16,9 mii lei contribufii sociale).

s Incaleari privind sporul pentru vechime In munca: In anul 2022, au fost admise
cheltuieli neregulamentare in suma de 151,0 mii lei, prin stabilirea sporului In lipsa unei
comisii specializate si a proceselor-verbale aferente.

. Majorarea cheltuielilor pentru refugiati: Includerea in costurile inaintate spre
restituire din buget a cheltuielilor pentru deservirea altor categorii de clienti (sportivi etc.).
Suma majoratd nejustificat: 155,0 mii lei.

. Abateri procedurale: Lipsa tarifelor aprobate de catre Fondator (Consiliul
Municipal) si incheierea unui contract de locatiune cu SRL ,,UPS-Moldova” pe un termen ce
depaseste 3 ani.

Misuri intreprinse pentru lichidarea iregularitatilor

in baza Planului de actiuni din 02.09.2025, administratia Intreprinderii a intreprins
urmétoarele actiuni:

. Recuperarea cheltuielilor: Au fost initiate masurile pentru recuperarea sumei de
70,4 mii lei, fapt confirmat prin registrele contabile pe contul 2311

. Corectari contabile: La data de 02.09.2025 a fost emisd factura fiscala
[A1347716, prin care s-a diminuat datoria Primériei mun. Balti cu suma de 167,4 mii lei
(inclusiv TVA). |

. Actiuni administrative: La 03.09.2025, persoanele vizate au fost informate

despre rezultatele inspectarii.
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. Raportarea catre autoritdti: Inspectoratul Control Financiar de Stat a fost
informat oficial prin scrisoarea nr. 43 din 08.09.2025, fiind anexate toate documentele
confirmative

Recomandari :

I Gestionarea si reducerea datoriilor si creantelor, contribuind astfel la imbunatétirea
2. Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing si promovare: pentru a atrage
mai multi clienti §i pentru a cresterea veniturile.

3. Elaborarea unei strategii de marketing si promovare bine definite. Aceasta ar trebui sa
includa identificarea pietei tinta.

- Dezvoltarea unui mesaj de marketing clar si eficient, si utilizarea diverselor canale de
promovare pentru a ajunge la potentialii clienti.

5. A tragerea Investitiilor In infrastructurd si facilitdti: Pentru a mentine standardele
ridicate ale hotelului si pentru a satisface asteptarile clientilor, este important si se faca
investitii in infrastructurd si facilitati. Aceasta poate include modernizarea si renovarea
cladirii, imbundtatirea echipamentelor si mobilierului, si oferirea de facilititi suplimentare
care sd Tmbunététeascd experienta clientilor.

6. Calcularea costurilor, elaborarea proiect nomenclatorul si tarifele la serviciile prestate
cu ulterioara aprobarea a acestora la sedinta Consiliului municipal Balti.

Aceste recomandiri sunt menite si sprijine IM Hotelul ,BALTI”in atingerea
obiectivelor sale operationale si financiare.

Comisia de cenzori a ajuns la concluzia cé in perioada anului 2025 intreprinderea

functionat In totalitate, la sfarsitul anului 2025 a inregistrat pierdere de 1 470 391,0 lei.

Toate rapoartele fiscale au fost depuse la timp.

~

. N . w fﬁf) /
Comisia de cenzori:  Turcanu Ghiulnara WKL\ YL

Zubrii Alina W
T~
Mihalciuc Natalia c/Méﬁ/
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RAPORT

cu privire la activitatea Consiliului de administratie al Intreprinderii Municipale ,,Hotelul Bilti” pentru anul 2025

Presedintele
Consiliului de
Administratie

(N.P.)

Membrii Consiliului
de Administratie
(N.P.)

Numirul si data
documentului privind
desemnarea in consiliu/
reprezentant al unitatii
administrativ-teritoriale

Nr. sedintelor
Consiliului de
administratie,
nr. intrebarilor pe
ordinea de zi

Principalele intrebiri examinate

185 /0 /4

Gherman Marina

1.Gutalova Inna

2.Gurscaia Natalia

3 sedinta desfisurati

-Proces verbal nr.1
din 10.01.2025;
-Proces verbal nr.2
din 25.04.2025;
-Proces verbal nr.3
din 30.04.2025;

1. Cu privire la aprobarea deviz de venituri si cheltieli a.20235.

2. Cu privire la aprobarea organigrama , statele de personal pentru a.2025;

3. Cu privire la aprobarea Fondul de remunerarea muncii a.20235.

4. Cu privire la aprobarea indicatori de performanta a administratorul pentru
a.2025;

5. Cu privire la indeplinirea indicatori de performanta pentru tr.4 a.2024, conform
rezultatele obfinute.

6. Cu privire la indeplinirea indicatori de performanta pentru a.2024, conform
rezultatele obtinute.

7. Cu privire la executarea planului de achizitionare a bunurilor si serviciilor in
a.2024;

8. Cu privire la aprobarea planului de achizitionare a bunurilor si serviciilor pentru
a.2025;

9. Cu privire la activitatea Consiliul de administratie pentru a.2024;

10.  Cu privire la activitatea Comisiei de cenzori pentru a.2024;

11.  Cu privire la darea de seama administratorului , activitatea economico-financiard
a LM .Hortelul ,, BﬂTI " pentru a.2024;

12. Cu privire la darea de seamd a. I M. Hotelul ,, BA'LTI * trid a.2025;

13. Cu privire la indeplinirea indicatori de performanta a intreprinderii pentru tr.1
a.2023, conform rezultatele obtinute;

14. (:Q privire la indeplinirea indicatori de performanta a administratorului pentru
iyl a.20;?5, conform rezultatele obtinute.

15. Cu p}-ivire la executarea planului de achizitionare a bunurilor si serviciilor in tr. 1

a.2025;

Presedintele Consiliului de Administratie

Digitally signed by Gherman Marina _
Date: 2026.03.19 14:32:48 EET Vi
Reason: MoldSign Signature

@ Gherman




TTPUMAPHSA myu. Banus
MII l'ocrununa «B3JIIIb»
yi. M.Cajlossiny, 1, MD-3100,
MyH, Bannp, Ten, 0(231) 6-13-66.
0(231) 6-12-19
IBAN MD89gML000000002251421397 IBAN MD89MLooo000002251421397
BC ,Moldindconbank” SA f. Bilt BC ,Moldindconbank” SA f, Balti
¢/b MOLDMDax321 ¢/b MOLDMDz2x321
Codul Fiscal 1002602004012 DUCKATBHBIH KOZ 1002602004012

_ PRIMARIA m. Bilii
IM HOTELUL ,,BALTI”

Str. M. Sadovenu, 1, MD-3100
mun. Balti, tel. 0(231)6-13-66,
0 (231)6-12-19

EXTRAS din PROCES-VERBAL nr.2

din 29.05.2026

Sedinta Consiliului Administrativ 1.M. ,,Hotelul Balti”

Total membri al Consiliului Administrativ - 3,
Prezenti - 3
Presedintele Consiliului:  Marina Gherman
Membrii Consiliului: Schita Sergiu
Gurscaia Natalia,
Invitatii fara vot: Panciuc S.V.- administratorul al .M., ..Hotelul Balji” .
A fost ales secretarul sedintei.
Secretar sedintei: Gurscaia N.A.
Presedintele sedintei ordinare a Consiliului de Administratie a prezentat ordinea de zi (fragment):

9. Cu privire la aprobarea Planului de actiuni anticriza al .M.  Hotelul Balji™.

AU VOTAT:
Pentru: 3
fmpotriva: 0

Abtineri: 0

Chestiunea nr. 9
Cu privire la plan de actiuni anticrizi

Administratia intreprinderii prezintd raportul privind actiunile anticrizi, managementul
personalului si stadiul actual al litigiilor judiciare strategice:

1. Actiunea de bazid si structura creantelor: Recuperarea fondurilor de la debitori

Parghia principala de restabilire a solvabilitatii economice a hotelului o constituie actionarea in



judecatd a Primarii mun. Balti (Dosar n1'.¢2-26015120-09-2:.‘-09022026) pentru recuperareda sumei
totale de 4 723 585,17 MDL (3 235 434,74 MDL - datorie de bazd pentru cazarea refugiatilor in

perioada 2022-2023 si 1 488 150.43 MDL - dobédnzi de intdrziere).

(]

Statutul actual al procesului: $edinta initiald din aprilie a fost aménatd. Conform ultimei
actualizari din 20.05.2026, urmatoarea sedintd de judecata este fixatd pentru data de 26 mai
2026, ora 14:30, in cadrul Judecitoriei Balti, sediul Central (Judecétor: Snejana Dubceac).
Alti debitori majori (ATAS Nord Nord Vest): Suplimentar, Intreprinderea inregistreaza o
creantd de 1 153 099,49 lei de la ATAS NORD NORD VEST. Acest debitor recunoaste doar
parfial datoria, insa se afla in imposibilitate de pliti din cauze birocratice:

In baza Dispozitiei CSE nr. 2 din 14.02.2024, ATAS Nord Nord Vest a initiat achizitia
serviciilor doar pentru 13 zile din februarie, contractul pentru perioada 01.02.2024 - 13.02.2024
nerealizandu-se.

Din cauza refuzului Primarii mun. Balti de a transmite spre examinarea a Comisiei Situatii
Exceptionale a mun. Balti modificarii dispozitiei respective, suma de 609 127,30 lei calculata
pentru februarie-aprilie a fost restituitd de ATAS Nord Nord Vest citre MMPS in decembrie
2024,

Deoarece in cadrul Comisiei Situatii Exceptionale a mun, Balti nu a fost examinati chestiunea
de a reface textul dispozitiei in urma atentiondrilor, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale nu
are temei legal pentru a finanta cheltuielile suportate de Centru in perioada februarie-aprilie
2024,

Pozitia administratiei si constrangerile financiare: Creanta totald cumulatd a Directiel
Generale Asistentd Sociald si Protectia Familiei a Primériei municipiului Balti si ATAS Nord
Nord Vest depaseste semnificativ datoriile hotelului cétre furnizori. Totusi, din cauza
deficitului critic de lichiditati, intreprinderea nu dispune de mijloace financiare pentru a purta
simultan douad litigii de anvergurd. Administratia va concentra resursele pe procesul principal
cu Priméria mun, Balii, fiind direct responsabila de blocajul dispozitiilor, urmand ca litigiul cu
ATAS Nord Nord Vest sa fie gestionat ulterior.

Litigiile pasive cu furnizorii de utilititi

Din cauza lipsei cronice de lichiditafi provocate de neachitarea facturilor de catre Directia

Generala Asistentd Sociala si Protectia Familiei a Primériei municipiului Balti si ATAS Nord Nord

Vest, intreprinderea a Inregistrat doud decizii nefavorabile in prima instantd (total: 1 481 488,09 lei):

SA ,,CET-NORD” (Dosar nr. 2¢-238/2025): Hotardrea din 07.05.2026 obliga la plata sumei
de 1 382 294,89 lei. 1 341 111,57 lei — datoria pentru energia termicd, 40 983,32 lei — taxa de
stat $i 200 lei — taxa de timbru.

SA ,,FEE-Nord” (Dosar nr. 2¢-53/2026 ): Hotardrea din 23.04.2026 obligd la plata a
99 193.20 lei. 95 575,95 lei — debit principal, 3 417,25 lei — taxa de stat, 200 lei — taxa de timbru.

La data de 13.05.2026, prin demersul nr, 36 , s-a solicitat oficial reesalonarea in 6 rate iunie-



noiembrie i reconectarea imediatd a obiectivului. Administratia se afla in proces activ de
negociere cu furnizorul pentru scutirea de la plata in avans si emiterea bonului de lucru pentru
reconectare in regim de urgentd pe parcursul lunii mai.

Managementul personalului §i misuri financiare

o Maisuri restrictive: Din cauza deconectarii energiei din 03.02.2026 si pentru a opri cresterea
datoriilor salariale, care la finele lunii februarie erau de 1,98 milioane lei, angajatii au fost
trimisi in concediu neplatit incepand cu 01.03.2026.

« Negocieri privind energia electrici: In prezent, eforturile principale ale conducerii sunt
concentrate pe obtinerea unui compromis cu SA ,,FEE-Nord” pentru restabilirea alimentérii cu
energie electricd. Solufionarea pozitiva a acestei probleme reprezintd condifia critica pentru
relansarea activititii hoteliere si asigurarea fluxului de incasari prognozat pentru sezonul
estival.

+ Fluctuatia de personal: Ca efect colateral, in luna martie au demisionat 4 persoane. iar in
aprilie inca 2 persoane. Pentru relansarea din iunie, fondul de salarizare a fost optimizat la un
nivel de 129 231,19 lei/lunar (cu BASS 24%), fiind complet acoperit de veniturile estimate din
sezon precedent, total prognozat pe 6 luni: 1 143 800,00 lei.

e Asigurarea continuitatii activitatii: In scopul administrarii curente, un nucleu de salariai
cheie a rdmas in regim activ de munca. Acestia asigurd paza, integritatea §i conservarea
patrimoniului municipal, mentinerea intreprinderii in stare functionald si operativa, precum i
raportarezi financiard si fiscald obligatorie si in termen cétre Serviciul Fiscal de Stat, Biroul
National de Statistica §i Primdria municipiului Bal(i.

« Lichidarea restantelor fiscale: In luna mai, hotelul trebuie si achita 31 000.00 lei restante
fiscale pentru a preveni blocajele din partea Serviciului Fiscal de Stat si a asigura rulajul liber

al Tncasarilor din luna 1unie.

Hotiararea:

9. S-aluat act de Planul de actiuni anticriza.

COPIA ESTE CONFORMA CU ORIGINALUL:

Secretarul sedintei Consiliului Administrativ:
{
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Gurscaia Natalia
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Dataeliberrii extrasului: 17.06.2026
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PRIMARIA m. Bilti
IM HOTELUL ,,BALTI”
Str. M. Sadovenu, 1, MD-3100
mun. Balti, tel. 0(231)6-13-66,
0 (231)6-12-19

IIPUMAPHUA myH. Baaus
MII I'octununa «b3aJII{b»
ya. M.Capossny, 1, MD-3100,

MyH. Banis, Ten. 0(231) 6-13-66,
0(231) 6-12-19
IBANMD89ML000000002251421397 IBAN MD89ML000000002251421397

BC ,Moldindconbank” SA f. Balti BC ,Moldindconbank” SA f. Bilti
¢/b MOLDMD2x321 ¢/b MOLDMD2x321
Codul Fiscal 1002602004012 PucKaIbHBIH KO 1002602004012

Nr.41 din 03.06.2026
Directorului general interimar

SA ,,FEE-Nord”
d-lui Oleg PETELCA

CERERE
cu privire la reluarea furnizirii energiei electrice, reesalonarea datoriei si scutirea de plata
in avans

Prin prezenta, [.M. ,Hotelul Balti” isi exprima disponibilitatea deplind pentru executarea
neconditionata a hotararii Judecatoriei Bélti din 23 aprilie 2026 in dosarul nr. 2¢-53/2026. Suma
totald a obligatiilor (debitul principal si cheltuielile de judecatd) constituie 99 193,20 lei.

Deconectarea totala a obiectivului incepand cu data de 3 februarie 2026 a generat sistarea
silitd a activitatii operationale. In scopul restabilirii solvabilitatii intreprinderii si garantirii
executirii hotdrarii judecitoresti in folosul {.C.S. ,,FEE Nord” S.A., solicitim reesalonarea
datoriei pentru o perioada de 6 luni, in rate egale (din iulie pand in decembrie 2026).

Argumentarea economico-financiara a graficului si a sustenabilitatii platilor:
. Planificarea extinsi si acoperirea consumului curent: In scopul asiguririi unei transparente
financiare maxime, in planificarea mijloacelor banesti pentru perioada iunie—decembrie 2026 a
fost inclus integral consumul curent prognozat de energie electricd in marime de 26 600,00 lei
lunar. Pentru mentinerea acestui plafon in lunile de iarnd (noiembrie-decembrie), managementul
a decis conservarea si neutilizarea camerelor dotate cu aparate de aer conditionat cu consum sporit.
. Venituri adaptate si optimizare: Veniturile totale pentru aceste luni sunt prognozate la
nivelul de 1 221 160.00 lei (Anexa nr. 1), luand in calcul diminuarea prognozei de venituri pentru
luna iunie cu 30% pana la 181 160,00 lei pentru o restartare sigurd a activitatii. Graficul include,
de asemenea, cheltuielile materiale optimizate la nivelul de 3 000,00 lei/luna si serviciile de
deservire 4 200,00 lei/luna.
. Solutionarea restantelor fiscale in luna iunie: Restanta precedentd in suma de 31 000 lei a

fost complet lichidatd. Datoria curentd din iunie de 57 000,00 lei va fi stinsd integral in zilele



urmitoare din contul incasarii de la locatari a platilor in suma de 47 000,00 lei i a mijloacelor
proprii. fapt ce previne blocarea conturilor.

Graficul propus pentru achitarea datoriei (99 193,20 lei):

Perioada Suma platii (lei) Destinatia platii / Statutul
Iunie 2026 0,00 Conectarea obiectivului, relansarea activititii,
achitarea restantelor fiscale (57 000 lei)

|Iulie 2026 HIG 532,20 ] Transa nr. 1 conform graficului de esalonare |
|August 2026 116 532,20 ||Tran§a nr. 2 conform graficului de esalonare |
|Septembrie 2026 i|16 532,20 ”Trang;a nr. 3 conform graficului de esalonare l
IOctombrie 2026 ||16 532,20 ”Transa nr. 4 conform graficului de esalonare ]
INoiembrie 2026 ”16 532,20 | Transa nr. 5 conform graficului de esalonare |
IDecembrie 2026 “16 532,20 —“Transa nr. 6 (finald)

Cu privire la solicitarea privind plata in avans pentru reconectare:

Cunoastem practica standard a les. »FEE Nord” S.A., conform céreia o conditie
obligatorie pentru reluarea furnizarii energiei electrice dupa deconectare este achitarea in avans a
unei sume medii calculate in baza consumului din perioadele anterioare.

Declaram oficial cd, in situatia curentd, executarea acestei cerinte de citre M. ,,Hotelul
Bilti” este absolut imposibila. Toata lichiditatea disponibild a intreprinderii va fi directionata spre
relansarea proceselor operationale si executarea riguroasd a graficului de plati propus mai sus.
Retragerea unor fonduri suplimentare sub forméa de avans/depozit va bloca relansarea hotelului si
va face imposibila realizarea acordului de restructurare.

Din aceste considerente, solicitim managementului I.C.S. ,FEE Nord” S.A. si manifeste
flexibilitate fata de situatia specificd a acestei intreprinderi municipale si sd nu aplice in privinta
noastrd cerinta de plata in avans pentru reconectare. De partea noastrd, garantdm achitarea la timp
a energiel efectiv consumate, strict in baza indicatiilor echipamentelor de mésurare, incepand cu
prima zi de reluare a furnizarii.

In baza celor expuse, solicitdm:

L. Aprobarea graficului propus si incheierea unui acord de restructurare a datoriei in suma de
99 193,20 lei.
.3 Scutirea .M. ,,Hotelul Balti”, cu titlu de exceptie, de obligatia depunerii platii in avans

pentru reluarea furnizarii energiei electrice.

3. Emiterea bonului de lucru pentru reconectarea obiectivelor I.M. ,,Hotelul Balti” in termeni
cat mai restransi (in cursul lunii iunie 2026), cu conditia achitirii consumului curent conform
faptului consumat.

Anexe:

L Nota de prognozi privind veniturile, cheltuielile de personal si acoperirea obligatiilor.
Digitally signed by Panciuc Svetlana oy 3 )
Date: 2026.06.03 14:20:21 EEST =

Reason: MoldSign Signature

Directorul I.M. ,,Hotelul Bajtj*ecton: Moldova.

' MOLDOVA EUROPEANA | .\' ' Svetlana PANCIUC



NOTA DE PROGNOZA
privind veniturile, cheltuielile de personal si acoperirea obligatiilor pentru perioada de
esalonare (iulie-decembrie 2026)

Prin prezenta, .M. ,Hotelul Balti” prezinti calculul de sustenabilitate financiard a
graficului de reesalonare solicitat. Prognoza veniturilor este structurata in baza datelor factologice
din perioada operationala precedenta.

Cheltuielile lunare de structurd includ: Personal (cu BASS 24%) — 126 480,00 lei,
Cheltuieli materiale — 3 000,00 lei, Servicii si deservire — 4 200,00 lei, Consum curent energie
electricd — 26 600,00 lei. Total cheltuieli operationale lunare: 160 280,00 lei.

Graficul de circulatie a mijloacelor bénesti (let)

Cheltuieli Structurale Rata Soldul
Luna de Venituri (Personal +Mat < || Soldul net :
gestiune prognozate | +Servicii +Energia RESHARSEAL lunar cumuiativ
P 4 (FEE Nord) (pe cont)
electrica curenti)
Tunie 2026 181 160,00 |160 280,00 0,00 (restart) ||+20 880,00 ||+20 880,00
Tulie 2026 173 700,00 160 280,00 16 532,20 -3112,20 |[+17 767,80
August 2026 213 400,00 |([160 280,00 16 532,20 +36 587,80 (|+54 355,60
Septembrie 2026|183 500,00 ||160 280,00 16 532,20 +6 687,80 ||+61 043,40
Octombrie 2026 ||159 200,00 {160 280,00 16 532,20 -17 612,20 |[+43 431,20
Noiembrie 2026 ({155 200,00 160 280,00 16 532,20 -21 612,20 ||+21 819,00
Decembrie 2026 ([155 000,00 {160 280,00 16 532,20 -21 812,20 |+4,60
TOTAL 1221 160,00 |1 121 960,00 99 193,20 +4,60 iﬁ;‘;?e"t

Concluzii economice:
I. Garantia acoperirii financiare: Deficitele operationale din lunile de iarnd sunt pe deplin
acoperite de lichiditatile acumulate in perioadele de varf, in special din lunile iunie, august

si septembrie.

2. Excedent bugetar disponibil: La sfarsitul perioadei de restructurare (decembrie 2026), pe
contul intreprinderii se va mentine un sold net cumulativ solid de 4,60, fapt ce garanteaza
securitatea deplina a graficului.

Digitally signed by Panciuc Svetlana

_ . Date: 2026.06.03 14:20:46 EEST
Directorul I.M. ,,Hotelul B&#¢iin: MoldSign Signature

Location: Moldova o
MOLDOVA EUROPEANA

Svetlana PANCIUC

Contabil-sef Russu Serghei



