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REZUMAT

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Social -Economici a municipiului Balti 2021-2025 a fost realizata de
reprezentanti ai Primériei Bil{i cu suportul metodologic al CPD (Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare).
Evaluarea a vizat realizarile din perioada 2021-2025, pe nivelurile: Impact, Rezultate, Realizare. Pentru
evaluarea gradului de realizare a actiunilor au fost analizati indicatorii de implementare ai celor 157 de actiuni.
Pentru evaluarea rezultatele produse au fost evaluati indicatorii privind cele 26 obiective specifice ale
Strategiei. Pentru evaluarea schimbirilor generate la nivel de comunitate au fost evaluati indicatorii pentru cele
6 directii strategice. Constatérile evaludrii pentru perioada 2021-2025 indica un progres moderat si neuniform,
cu diferente semnificative intre domenii si niveluri de evaluare.

La nivel de implementare a actiunilor, din 280 indicatori de implementare, 66% (186) au fost realizati integral,
iar 9% (25) au fost realizati partial la nivel avansat. Alti 14 indicatori (5%) au rimas neinitiati, rezultand un
scor mediu de 0,67, care reflectd o implementare moderati. Alti 14 indicatori (5%) au fost partial realizati la
nivel incipient. Restul de 55 de indicatori (20%) au ramas la nivel neinitiat. Per ansamblu, constatim un nivel
avansat de performanta in generarea livrabilelor cu 75% din produse realizate sau in proces avansat de
realizare.

Cele mai bune rezultate se nregistreazd in domeniul guvernare eficientd (Consolidarea si dezvoltarea
sectorului neguvernamental, Directia Strategicd 6), din toate cele 26 de produse planificate au fost realizate
integral cu 100%, (Educatie, cultura, tineret, Directia strategicd 4) cu 82% de indicatori realizati integral,
(Crearea unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii, Directia strategicd 1,) cu 78% de
indicatori realizati integral cat si (Servicii medicale si asistenta sociald, Directia Strategica 5) cu 67%. Cele
mai slabe cote de implementare s-au constatat la (Sporirea eficientei administratiei publice si gestiunii
proprietatii, Directia strategica 2), unde 68% din actiuni nu au fost demarate. Implementarea actiunilor privind
Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului, (Directia 3) se afla in intarziere.

Din totalul de 49 de indicatori de rezultat, pe parcursul perioadei 2021-2025, 24 au fost realizati conform
planului, 13 indicatori nu au inregistrat progres, iar 4 indicatori au inregistrat regres fati de valorile de referinta.
Alti doi indicatori nu au putut fi evaluati din cauza lipsei unor date comparabile in timp. Distributia
indicatorilor aratd un nivel moderat de realizare a rezultatelor. Ponderea indicatorilor realizati (49%) sugereazi
existenta unor rezultate concrete in implementarea obiectivelor planificate. Faptul ci peste o treime dintre
indicatori fie nu au inregistrat progres (27%), fie au inregistrat regres (8%) indica dificultiti in anumite
domenii. Imposibilitatea evaludrii unor indicatori din cauza lipsei datelor comparabile reflecta necesitatea
consolidarii sistemului de monitorizare si colectare a datelor, pentru a asigura o apreciere mai riguroasa si
coerenta.

Din totalul de 22 de indicatori de impact prevazuti pentru perioada 2021-2025, 11 indicatori (50%) au fost
realizati conform tintelor stabilite, 4 indicatori (18%) inregistreaza intarzieri, iar 5 indicatori (23%) au evoluat
negativ comparativ cu valorile de referinta. Pentru alti 2 indicatori (9%), evaluarea nu a fost posibila din cauza
lipsei datelor comparabile.

Aceste rezultate reflectd o performantd mixtd a implementiirii Strategiei. Desi jumitate dintre indicatorii de
impact au atins nivelurile planificate, existenta unui numar semnificativ de indicatori aflati in intarziere sau in
regres demonstreaza ci efectele interventiilor nu au fost uniforme in toate domeniile de dezvoltare. In special,
regresul inregistrat la aproape un sfert dintre indicatori evidentiaza persistenta unor provociri structurale si
influenta factorilor externi asupra procesului de dezvoltare.

Evaluarea a fost limitata de deficiente majore ale sistemului de monitorizare, inclusiv lipsa indicatorilor initiali
clari, a seriilor de date si a exercitiilor intermediare de monitorizare.

Strategia este implementatd integral, cu rezultate vizibile in unele domenii operationale.



1. INTRODUCERE

Prezentul Raport de evaluare a Strategiei de dezvoltare social-economicd a Municipiului Balti 2021-2025 a
fost elaborat in scopul analizarii modului de implementare a strategiei, al rezultatelor obtinute si al impactului
generat la nivel local. Raportul contine constatérile, concluziile si recomandarile formulate in urma procesului
de evaluare, avand drept obiectiv sprijinirea procesului de planificare strategica pentru urmatorul ciclu de
dezvoltare.

Evaluarea a vizat intreaga perioada de implementare a Strategiei (2021-2025) si a fost realizatd in perioada
iulie 2025 — iunie 2026. Procesul de evaluare a fost asigurat de Grupul de lucru constituit prin Dispozitia
Primarului nr. 247 din 01.07.2025 ,,Cu privire la crearea grupului de lucru privind evaluarea implementarii
Strategiei de Dezvoltare Social-Economica a municipiului Bali pentru anii 2021-2025”. Raportul de evaluare
a fost elaborat cu participarea membrilor Grupului de lucru si a specialistilor din cadrul subdiviziunilor
structurale ale Primdriei municipiului Balti implicate in procesul de evaluare, dupa cum urmeaza:

— Pavel OBOROCEAN, Sef Directie Economie;

— Valentina BORS, specialist principal al Directiei Economiei;

—  Alexandru ROSCA, sef interimar al Directiei Invatimant, Tineret si Sport;
— Ivan MIRON, sef adjunct al Directiei gospodirie comunali;

— Stela SMIRNOV, sef Directie cultura;

— Viorica LEANCO, sef Directie sanitate;

— Veaceslav FUSU, sef Directie proprietate municipala si relatii funciare;

— Tamara MORAR, sef Directie relatii cu publicul.

Evaluarea a fost realizata cu suport metodologic si sub indrumarea Centrului Parteneriat pentru Dezvoltare
(CPD), care a asigurat coerenta metodologica a procesului i respectarea principiilor de evaluare.

Scopul evaluirii a constat in analiza implementarii Strategiei de dezvoltare, pentru a determina in ce masura
au fost atinse obiectivele stabilite, cit de eficient si eficace a fost procesul de implementare si care sint
principalele lectii invitate. Rezultatele evaludrii au stat la baza formularii recomandarilor menite sa contribuie
la imbunatétirea continutului §i a mecanismelor de implementare ale viitoarei Strategii de dezvoltare a
localitatii.

Pe parcursul procesului de evaluare au fost identificate mai multe constrangeri si bariere care au limitat
profunzimea i acuratetea analizei. Printre acestea se numara:

— insuficienta i lipsa unor date statistice actualizate;

— accesul limitat la anumite informatii relevante;

— termenul redus pentru colectarea si prelucrarea datelor;
— nivelul diferit de implicare al institutiilor participante.

Totodata, unele informatii prezentate au avut caracter estimativ, ceea ce poate influenta gradul de exactitate al
concluziilor formulate.



2. METODOLOGIA DE EVALUARE

Obiectivele evaludrii
L. Determinarea gradului de realizare a obiectivelor strategice si tintelor operationale.
II.  Identificarea blocajelor, intirzierilor sau neconcordantelor in implementare.
IIl.  Misurarea impactului asupra comunititii locale.
IV.  Formularea recomandarilor pentru ajustiri si imbunititiri viitoare.

Cadrul general al evaluarii

Evaluarea a fost realizatd de responsabili desemnati din cadrul autorititii publice locale, care au coordonat
procesul la nivel local, au colectat si analizat datele, au completat instrumentele de evaluare, au consultat partile
interesate si au elaborate raportul de evaluare. Procesul de evaluare a fost desfasurat in cateva etape insotite de
livrabile specifice:

Etapele procesului de evaluare
1. Planificarea evaludrii
La etapa de planificare a fost stabilit cadrul operational al evaluirii:
* Constituirea echipei de evaluare;
¢ Selectarea indicatorilor de evaluare, pe baza indicatorilor de monitorizare, rezultat si impact previzuti
in strategie;
¢ Stabilirea calendarului de lucru si a resurselor necesare.

2. Reconstructia cadrului logic al strategiei

Pentru reconstructia cadrului logic al interventiei a fost utilizat instrumentul Matricea cadrului logic, care a
servit la intelegerea logicii strategiei pe lantul de rezultate si identificarea indicatorilor de impact pentru
obiectivele strategice si indicatorii de rezultat pentru programe, care nu au fost previzuti in strategia aprobata.
Matricea permite analiza coerentei interne a strategiei dintre impact, rezultate si, actiuni.

3. Colectarea informatiei
Colectarea datelor s-a realizat in baza indicatorilor de evaluare stabiliti prin utilizarea de metode multiple,
pentru a asigura o documentare suficienta si credibila:

 Analiza rapoartelor de activitate si a documentelor oficiale ale institutiilor implicate;

« Utilizarea datelor statistice si a registrelor administrative;

¢ Solicitdri suplimentare de informatii de la institutiile relevante;

e Observare directi la fata locului;

» Consultdri si interviuri cu actori-cheie §i consultiri cu experti si beneficiari.

4. Analiza datelor
Analiza a presupus verificarea, sinteza si interpretarea datelor, prin compararea rezultatelor obtinute cu tintele
stabilite sau deduse din strategie. Evaluarea strategiei a fost realizata pe patru niveluri:

* Impact —schimbdrile generate de strategie pe fiecare obiectiv strategic;

* Rezultate - rezultatele obtinute pe fiecare program;

* Realizare — gradul de implementare a actiunilor si livrare a produselor planificate;

» Costuri (eficienta financiara) — examineaza gradul de finantare si utilizarea resurselor.
Gradul de realizare pentru indicatorii de la fiecare nivel a fost apreciat in baza grilelor de evaluare a
indicatorilor incluse in Anexa 1 §i 2 ale raportului.

Tabelul 1. Grila de punctare pentru indicatorii de livrabil

Produsul planificat a fost finalizat.

Partial realizat 0,5-0,9 | Produsul planificat nu a fost finalizat, dar este aproape de finalizare.
Initiat 0,1-0,4 | A inceput realizarea produsului planificat, dar progresul este minim.
Nerealizat | Nu a inceput realizarea produsului.




Tabelul 2. Grila de punctare pentru indicatorii de impact i rezultat

Depiisire Valoarea de la finalul perioadei este mai mare decét valoarea tint3.
Realizat | Valoarea de la finalul perioadei este egali cu valoarea tinta.
Avansat Valoarea de la finalul perioadei este apropiati de valoarea de tinta.

Valoarea de la finalul perioadei este mai aproape de valoarea de referinta

Incipient decdt de tinta

Fira progres Valoarea la finalul perioadei este identica cu valoarea de referinta.

Regres Valoarea la finalul perioadei este mai slabd decét valoarea de referinta.

Nu poate fi evaluat Datele privind valoarea indicatorului de impact nu sunt disponibile

5. Formularea concluziilor si recomandarilor
Constatarile calitative i cantitative ale analizei la toate nivelurile evaluarii au fost sistematizate in tabele si
grafice prezentate in raportul de evaluare, care reflect:

e gradul general de realizare a strategiei;

« principalele realizari si bune practici;

¢ problemele recurente si cauzele acestora;
) lectiile invitate relevante pentru urmitorul ciclu strategic.
In baza constatérilor au fost formulate concluzii §i recomandari orientate spre imbunitatirea procesului de
planificare, implementare, monitorizare si alocare a resurselor, contribuind la cresterea eficientei si eficacititii
strategie de dezvoltare locald pentru urmatorul ciclu strategic.



3. CONSTATARILE EVALUARII

Strategia de dezvoltare social-economica a municipiului Balti 2021-2025 a avut 6 Directii strategice,
operationalizate prin 26 de obiective specifice. Implementarea acestora a fost detaliatd intr-un Plan de actiuni
care cuprinde 157 de actiuni concrete menite sa asigure dezvoltarea durabila si coerenta a comunitatii, a caror
realizare este evaluata in baza a 280 indicatori de performanta.

Evaluarea Strategiei a fost realizatda pe trei niveluri: Livrabile, Rezultate, Tmpact - corespunzitoare
componentelor Actiuni, Obiective specifice si Directii Strategice ale strategiei. Aceasti abordare permite
analiza coerenta a progresului, de la implementarea actiunilor pana la efectele asupra dezvoltarii comunititii.
Constatarile privind fiecare nivel sunt reflectate in cate o sectiune separati a acestui capitol din raport.

Tabelul 1. Nivelurile de evaluare a Programului si componentele evaluate

Baza pentru evaluare
24 indicatori de impact identificati la
reconstruc ului logic

Nivelul de evaluare Componenta Strategiei

Impactul asupra comunititii 6 Directii strategice

Livrabilele prodlise 157 de actiuni

actiuni

3.1 Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile

Evaluarea gradului de implementare a Planului de actiuni a fost realizati in baza celor 280 de indicatori de
livrabile. Gradul de realizare a fost evaluat pentru fiecare indicator separat in functie de progresul inregistrat
la finalul lunii decembrie 2025. Performanta in realizarea livrabilelor a fost analizati per ansamblu pentru toata
strategia precum si pentru fiecare directie strategica in parte si respectiv pentru fiecare obiectiv specific.

Tabelul 2. Componentele Programului evaluate la nivel de actiuni si livrabile

| Unianige | speeines | Actint| LR
Directia strategica 1. Crearea unei economii competitive, 4 o1 46
deschise pentru investitii si inovatii -

Directia strategica 2. Sporirea eficientei administratiei publice 4 19 )5
locale si proprietdtii municipale si gestiondrii serviciilor publice

Directia strategica 3. Modernizarea infrastructurii urbane si 5 36 57

protectia mediului ambiant

Directia strategici 4. Asigurarea unui proces instructiv-educativ
eficient, promovarea valorilor cultural-istorice autohtone si 4 29 62
implicarea tinerilor in viata comunititii

Directia strategica 5. Imbunititirea calitatii serviciilor medicale
si promovarea serviciilor de asistentd sociala pentru diferite 6 41 68
categorii de cetiteni

Directia strategica 6. Consolidarea si dezvoltarea sectorului 3 1 7
neguvernamental

Total b : s i 157 - 280

Din totalul de 280 indicatori de performanta prevazuti in cele 157 de actiuni ale Planului de actiuni, pe
parcursul anilor 2021-2025, au fost realizati pe deplin 186 de indicatori, ceea ce reprezinti 66% din total, iar
inca 25 de indicatori (9%) au fost partial realizati la nivel avansat. Alti 14 indicatori (5%) au fost partial realizati
la nivel incipient. Restul de 55 de indicatori (20%) au rimas la nivel neinitiat. Per ansamblu, constatim un
nivel avansat de performanta in generarea livrabilelor cu 75% din produse realizate sau in proces avansat de
realizare.



Figura 1. Gradul de realizare a indicatorilor de monitorizare

Neinitiat, 55, 20%

Partial realizat
(Incipient), 14, 5%
Partial realizat
(Avansat), 25, 9%
Realizat, 186, 66%

Analiza pe directii strategice, arati ci cei mai multi indicatori de performanta au fost realizati in

Directia Strategici 1. (Crearea unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii) - a
inregistrat un nivel avansat de realizare cu 78% din indicatori realizati integral. Interventiile au vizat crearea
infrastructurii de afaceri (Centre de inovare, HUB-uri antreprenoriale), promovarea externi a economiei locale
si valorificarea potentialului inovational. Realizirile includ Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek,
HUB-ul de afaceri, programele de suport pentru IMM-uri si participarea la targuri internationale. Restantele
semnificative includ platforma de oportunitati pentru IMM-uri, forumul investitional si unele instrumente
digitale. Scorul mediu al livrabilelor este de 0,81 puncte.

Directia Strategici 2. Sporirea eficientei administratiei publice si gestiunii proprietitii - a inregistrat cea
mai micd performanta la implementarea livrabilelor. Doar 32% dintre produse au fost realizate, altele 24%
aflindu-se in proces avansat la finalul perioadei. Realizarile includ sistemul GPS pentru troleibuze si
modernizarea flotei. Interventiile privind transparenta, buna guvernare si eficientizarea transportului public au
avansat, dar nu au fost finalizate. Restantele majore vizeaza Planul de eficienta energetic a cladirilor publice
(neinitiat), digitalizarea completd a serviciilor, sistemul de colectare selectiva a deseurilor. Scorul mediu al
livrabilelor este de 0,5 puncte.

Directia Strategici 3. Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului - a inregistrat o
performantd slabd, similara cu cea privind Directia strategici 2. La finalul perioadei, doar 37% dintre indicatori
au fost realizati, alti 19% aflandu-se in proces avansat. Realizirile includ revitalizarea urbana, reabilitarea
zonei centrale, amenajarea spatiilor verzi si campaniile ecologice. Domeniile critice riman gestionarea
deseurilor (zero progres la colectare selectivd, statie de sortare neinitiatd), reabilitarea raului Raut si
documentatiile urbanistice rimase neterminate. Scorul mediu al livrabilelor este de 0,53.

Directia Strategica 4. (Educatie, culturi, tineret) - a inregistrat o performanta de 82% din livrabile realizate
dintr-un numér mare de 62 de livrabile planificate. Realizirile perioadei includ modernizarea institutiilor de
invatimant (27 reparate), programele de incluziune, activititile culturale (270 actiuni, 78 000 participanti),
festivalurile internationale si promovarea voluntariatului. Restantele includ echipament de sceni mobila, placi
informative pe monumente. Scorul mediu de realizare este de 0,86 puncte.

Directia Strategici 5. (Servicii medicale si asistenta sociald) — a inregistrat o performanta avansati cu 67%
din livrabile realizate Aceasti directie a inclus cel mai mare numar absolut de produse realizate (46), dar si cel
mai mare numdr de produse planificate (69). Au fost implementate integral Programele municipale de sanitate
(tuberculoza, hepatite, sanatate mintald, cardiovascular). Au functionat bine serviciile sociale pentru persoane
cu dizabilitéti, sprijinul pentru familii vulnerabile si programul alimentatia sugarilor. Restantele includ dotarea
cu microbuze pentru persoane cu dizabilitati, servicii digitale de asistentd sociald. Scorul mediu de
implementare a livrabilelor este de 0,71.

Directia Strategici 6. (Consolidarea si dezvoltarea sectorului neguvernamental) - Toate cele 26 de
produse (100%) planificate au fost realizate integral Realizérile includ campaniile anti-discriminare,
parteneriatele cu societatea civila, implementarea planurilor de voluntariat (146 voluntari, 114 activitati) si
obtinerea statutului de institutie gazda pentru voluntariat. Scorul mediu al livrabilelor este maxim de 1,00.



Figura 2. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile pe Directii strategice (numar si % din total)
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Figura 3. Scoruri medii pentru realizarea indicatorilor de livrabile, pe Directii strategice
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Analiza detaliat a distribuirii livrabilelor pe obiective specifice aratd urmitoarele:

Obiectivul specific 1.1. Crearea i consolidarea infrastructurii de afaceri a Tnregistrat un scor mediu al
livrabilelor de 0,75. Din cele 19 livrabile evaluate, 13 au fost realizate (68%), 2 partial realizate in stadiu
avansat si 4 neinifiate. Realizérile de referinta includ crearea Centrului de Informare si Consultanti in Afaceri
ODA (2024), lansarea Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek (2022) cu peste 1.000 m? de spatii
de coworking si birouri, crearea Centrului de Resurse pentru incluziune sociala si profesionala si a HUB-ului
~Business Skills HUB", prin intermediul carora peste 1.000 de tineri au fost informati privind oportunitatile
antreprenoriale, 28 de persoane din categorii defavorizate au fost angajate in cdmpul muncii si 12 start-up-uri
au fost initiate. Printre livrabilele neinitiate se numara expozitiile virtuale planificate anual si Fondul de
Inovatii pentru tineri talentati, al carui mecanism de finantare nu a fost implementat.

Obiectivul specific 1.2. Promovarea si pozitionarea externi favorabili a mediului de afaceri local a atins
un scor mediu al livrabilelor de 0,67. Din cele 3 livrabile, 2 au fost realizate si 1 neinitiat. Expo-targurile
universale §i specializate au fost organizate regulat, cu o medie anuala de 36 de evenimente si aproximativ
25.000 de vizitatori, iar participarea agentilor economici locali la forumuri investitionale nationale si
internationale a fost asiguratd prin suportul CCI si Agentiei de Investitii. Livrabilul neinitiat vizeaza
organizarea expozitiilor tematice virtuale pentru accelerarea comertului online, actiune care a rimas fara
implementare din cauza lipsei cererii din partea mediului de afaceri, contextul pandemic care a motivat-o initial
nemaifiind de actualitate.

......

mediu al livrabilelor de 0,73. Din cele 11 livrabile, 8 au fost realizate (73%) si 3 neinitiate. Printre realizari se
numard crearea biroului de consultanta in afaceri ODA, informarea a peste 300 de antreprenori privind
oportunititile de finantare, organizarea a 80 de seminare si 8 mese rotunde cu 1.700 de participanti, si
organizarea a 6 programe de dezvoltare antreprenoriald prin ODA. Livrabilele neinitiate includ concursul
national ,,Cel mai bun antreprenor din sectorul IMM-urilor" (neorganizat de ministerul de resort), Forumul
Investitional de Afaceri si Platforma de oportunititi pentru IMM-uri din diferite tiri, ambele planificate a fi
realizate in contextul Programului national de accelerare a dezvoltirii municipiului Balti 2024-2028.

Obiectivul specific 1.4. Valorificarea potentialului inovational al municipiului a inregistrat cel mai inalt
scor din Directia Strategica 1 (1,0) - toate cele 13 livrabile fiind realizate integral. Au fost operationalizate
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Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic cu structura de management instituita, 48 de companii au fost
chestionate privind calificarile necesare in domeniul IT si inginerie, au fost organizate 6 forumuri de orientare
profesionald cu 260 de tineri, 5 conferinte cu experti din companii cu renume $i 6 mese rotunde cu actori
institutionali. Suplimentar, au fost realizate 6 programe de sprijin pentru femei in domeniul digitalizarii si peste
120 de tineri au fost ghidati pentru participare la concursuri nationale de planuri de afaceri.

Tabelul 3. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile si scorurile medii in cadrul Directiei strategice 1

 unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii

1.1. Crearea i consolidarea infrastructurii de afaceri 2 0
1.2. Promovarea §i pozitionarea externi favorabild a 0 0
mediului de afaceri local

1.3. Sporirea competitivitatii §i  atractivititii 0 0
economiei locale

1.4 Valorificarea potentialului inovational al 0 0

municipiului

Obiectivul specific 2.1. Imbunititirea procesului de inventariere si evidentd a proprietiitii municipale si
a fondului funciar a atins un scor mediu al livrabilelor de 0,33. Din cele 3 livrabile evaluate, unul a fost
realizat §i doua neinifiate. A fost implementat sistemul automatizat pentru evidenta relatiilor de arenda si
locatiune, contribuind la sporirea eficientei operationale a gestionirii patrimoniului. Baza de date
computerizatd speciald de evidentd a fondurilor fixe, unificatd cu programele institutiilor publice si
intreprinderilor municipale, nu a fost implementatd, lacuni care limiteaz transparenta si planificarea fondului
funciar. Nu a fost initiata elaborarea schemelor terenului adiacent/aferent, pentru 13 teritorii ale Cooperativelor
Coproprietarilor de Garaje.

Obiectivul specific 2.2. Eficientizarea activititii Primiriei, promovarea bunei guverniri si sporirea
securitatii publice a inregistrat un scor mediu al livrabilelor de 0,53. Din cele 13 livrabile, 4 au fost realizate
(31%), 4 partial realizate in stadiu avansat (31%), 1 partial realizat in stadiu incipient si 4 neinitiate (31%).
Realizérile includ instalarea panoului informativ digital cu 72.000 de beneficiari estimati, modernizarea
trecerilor de pietoni i adaptarea semafoarelor cu sonorizare, schimbarea indicatoarelor rutiere si organizarea
audierilor publice cu peste 100 de participanti. Livrabilele neinitiate vizeaza sondajele de opinie privind
administrarea patrimoniului, elaborarea rapoartelor aferente si reducerea cheltuielilor prin sistemul informatic
de management al documentelor.

Obiectivul specific 2.3. Sporirea eficientei energetice si optimizarea consumului de energie electrica si
termica a inregistrat cel mai slab scor din Directia Strategica 2 (0,30). Din cele 2 livrabile, unul a fost partial
realizat in stadiu avansat (consolidarea fatadelor si anveloparea unor blocuri locative), iar Planul local de
actiuni in domeniul eficientei energetice pentru sectorul cladirilor publice nu a fost elaborat si aprobat,
ramanand neinitiat pe toata durata perioadei de implementare.

Obiectivul specific 2.4. Eficientizarea transportului public electric de pasageri a obtinut un scor mediu al
livrabilelor de 0,56. Din cele 7 livrabile, 3 au fost realizate (43%), 1 partial realizat avansat, 1 partial realizat
incipient §i 2 neinitiate. Realizarea centrald o constituie achizitia a 22 de troleibuze cu podea joasi si propulsie
autonomd, care a adus ponderea troleibuzelor moderne de la 21,6% la 50% din flota. Livrabilele neinitiate
includ instalarea panourilor fotovoltaice in parcirile parcului de troleibuze si reinnoirea parcului urban de
autobuze, iar implementarea GPS-ului electronic al traficului si a sistemului electronic pentru recalculul
fluxului de pietoni a rimas partiali.

Tabelul 4. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile si scorurile medii in cadrul Directiei strategice 2

inventariere §i
evidentd a proprietatii municipale si a fondului
funciar
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2.2. Eficientizarea activitatii Primériei, promovarea _

bunei guvernari si sporirea securitéii publice P 4 : 0,55
2.3. Sporirea eficientei energetice si optimizarea 1 0 030
consumului de energie electrica si termica Yo
2.4. Eficientizarea transportului public electric de I 1 o5

pasageri

Obiectivul specific 3.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii fizice a municipiului a atins un scor
mediu al livrabilelor de 0,58. Din cele 12 livrabile, 5 au fost realizate (42%), 2 partial realizate avansat, 3
partial realizate incipient si 2 neinitiate. Realizarile includ instalarea rampelor de acces si barelor de sustinere
in institutiile publice, instalarea WC-urilor publice in zona centrald, renovarea estradelor si extinderea
parcdrilor. Livrabilele partial realizate vizeazi reabilitarea zonei centrale pietonale §i amenajarea teritoriului
de langa terasamentul raului Raut, ambele cu progrese limitate, iar lucrarile de restaurare a monumentelor de
arhitecturd §i reabilitarea termici a cladirilor au ramas in stadiu incipient.

Obiectivul specific 3.2. Sporirea atractivititii turistice a municipiului a inregistrat cel mai slab scor din
Directia Strategica 3 - 0,28. Din cele 10 livrabile, doar 1 a fost realizat (10%), 1 partial realizat avansat, 4
partial realizate incipient §i 4 neinitiate (40%). Singurul livrabil finalizat vizeazi demontarea panourilor
publicitare. Planul Urbanistic General actualizat si Planurile Urbanistice de Detaliu ale zonelor cheie din
municipiu nu au fost aprobate sau elaborate, iar design-codurile pentru strazile principale si reconstructia stelei
»Oragele infratite" au rdmas in stadiu incipient sau neinitiate.

Obiectivul specific 3.3. Valorificarea mediului natural prin reabilitarea si amenajarea bazinelor acvatice
si a spatiilor verzi a obtinut un scor mediu de 0,57. Din cele 18 livrabile, 6 au fost realizate (33%), 7 partial
realizate avansat (39%), 1 partial realizat incipient si 4 neinitiate (22%). S-au inregistrat progrese in amenajarea
si extinderea parcurilor si scuarurilor, inclusiv crearea scuarului vizavi de ,,Lido" si a celui de langa autogara
-~Optica". Livrabilele neinitiate se referd in principal la interventii ecologice structurale pe raul Raut, care la
finalul perioadei se mentine in stare nesatisficatoare din cauza lipsei unui program integrat de reabilitare.

Obiectivul specific 3.4. Reducerea emisiilor atmosferice si poluiirii mediului a inregistrat scorul maxim
1,00 - toate cele 7 livrabile planificate fiind realizate integral. Au fost organizate 22 de actiuni de promovare a
protectiei mediului, 40 de campanii de educare §i informare in domeniul ecologic, 5 evenimente sub genericul
»Aer curat pentru toti” si 8 evenimente de promovare a transportului ecologic.

Obiectivul specific 3.5. Asigurarea gestionirii eficiente a deseurilor menajere municipale a obtinut un
scor mediu al livrabilelor de 0,80, cu 76% din cele 67 de livrabile realizate, 4% partial avansate, 3% partial
incipiente si 16% neinitiate. Au fost amenajate si modernizate 4 platforme de colectare a deseurilor. Sistemul
de colectare selectivd a deseurilor este la nivel incipient. Nerealizate raman centrul local de compostare a
deseurilor si statia de sortare a deseurilor, care nu au fost construite, la fel cum nu a fost extinsi aria de acoperire
de colectare a deseurilor.

Tabelul 5. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile si scorurile medii in cadrul Directiei strategice 3

3.2. Sporirea atractivititii turistice a municipiului
3.3. Valorificarea mediului natural prin reabilitarea

si amenajarea bazinelor acvatice si a spatiilor verzi

3.4 Reducerea emisiilor atmosferice si poludrii
mediului i
3.5. Asigurarea gestiondrii eficiente a deseurilor
menajere municipale

Obiectivul specific 4.1. imbunﬁtﬁ!irea procesului instructiv-educativ si modernizarea infrastructurii
educationale a inregistrat scorul maxim 1,00. Toate cele 9 livrabile au fost realizate integral. Au fost reparate
27 de institutii de invatamant, cu lucrari de termoizolare a fatadelor, reparatii interioare, amenajarea teritoriului
si reparatii ale blocurilor alimentare. Rata de scolarizare a copiilor de 7-16 ani s-a mentinut la 100% pe
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parcursul intregii perioade, numirul elevilor crescand de la 12.972 in 20202021 la 15.350 in anul de studii
2025-2026. Totodata, 53 de institutii de Invétimant au fost adaptate la necesitatile persoanelor cu dizabilititi,
iar 15 scoli au participat la proiectul ,,Educatie incluziva”.

Obiectivul specific 4.2. Majorarea ratei de copii si tineri implicati in activititi complementare procesului
educational, promovarea politicilor de tineret si implicarea tinerilor in viata comunitatii a inregistrat
scorul maxim 1,00 - toate cele 10 livrabile fiind realizate integral. Anual, in medie 450 de copii din familii cu
multi copii si socialmente vulnerabile au beneficiat de odihna de vara in tabdra ,,Olimpiet”. Mai multe scoli
sportive asigura implicarea sistematici a tinerilor in handbal, fotbal si atletism. 260 de tineri au fost implicati
in activititi de voluntariat, cu 70 de activititi organizate anual. Au fost organizate 29 de seminare cu 300 de
beneficiari, prin intermediul a 11 parteneriate cu ONG-uri de tineret nationale si internationale.

Obiectivul specific 4.3. Modernizarea institutiilor culturale si valorificarea traditiilor locale a obtinut un
scor mediu al livrabilelor de 0,75. Din 18 livrabile, 11 au fost realizate (61%), 3 partial realizate avansat (17%)
si 4 neinitiate (22%). Realizarile includ lucririle de reparatii capitale in 20 de institutii de cultura, dotarea a 24
de institutii de culturd cu tehnici moderna de calcul, organizarea a 142 de activititi culturale complexe cu
1.293 de actiuni desfasurate, circa 39.000 de participanti §i aproximativ 730.000 de spectatori, precum si
organizarea a 97 de activitati culturale in colaborare cu 31 de organizatii etnoculturale. Institutiile de cultura
au fost dotate partial cu costumele populare. Livrabilele neinitiate vizeaza echipamentul sonor si de iluminat
pentru scena mobild, ecranul LED si panourile informationale, din insuficienta resurselor financiare.

Obiectivul specific 4.4. Promovarea patrimoniului cultural al municipiului Balti la nivel national si
international a obtinut un scor mediu al livrabilelor de 0,84. Din cele 25 de livrabile, 21 au fost realizate
(84%) 51 4 neinitiate (16%). Realizdrile includ 215 activitai culturale si 57 de expozitii cu peste 41.000 de
vizitatori la Muzeul de Istorie si Etnografie; fonduri completate cu 8.399 de unitati achizitionate si 11.955
donate Bibliotecii Municipale ,,E. Coseriu"; 150 de activitati culturale cu peste 65.000 de vizitatori si 70 de
expozitii organizate la Pinacoteca ,,A. Cantemir". Au fost organizate 48 de festivaluri si concursuri, 28 de
targuri de artizanat cu 951 de mesteri populari. Livrabilele neinitiate din cauza lipsei finantérii vizeazi misurile
de conservare a monumentelor istorice, instalarea plicilor informative pe cladirile si monumentele incluse in
registrele nationale §i locale si elaborarea harilor patrimoniului cultural pentru arterele principale ale orasului.

Tabelul 6. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile §i scorurile medii in cadrul Directiei strategice 4

Directia strategica 4. Asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient, promovarea valorilor cultural-istorice
autohtone §i implicarea tinerilor in viata comunititii
4.1. Imbunétatirea procesului instructiv—educativ si

modernizarea infrastructurii educationale _ . g 0
4.2. Majorarea ratei de copii §i tineri implicati in
activitdti complementare procesului educational, .l(] 0 0
promovarea politicilor de tineret si implicarea
tinerilor in viata comunititii '
4.3. Modernizarea institufiilor culturale si

: i 18 3 0
valorificarea traditiilor locale =
4.4. Promovarea patrimoniului cultural al mun.
Bilti la nivel national §i international, inclusiv a 25 0 0

patrimoniului cultural mobil si imobil.

Obiectivul specific 5.1. Sporirea misurilor de protectie sociald a persoanelor in etate, adulte si cu
dizabilitati a atins un scor mediu al livrabilelor de 0,76. Din cele 12 livrabile, 9 au fost realizate (75%), |
partial realizat incipient §i 2 neinitiate. Realizirile includ furnizarea de servicii sociale persoanelor
defavorizate, reducerea numirului de pensionari de dizabilitate de la 5.141 la 4.051 si implementarea
programelor de suport comunitar. Livrabilele neinitiate vizeaza componente ale platformei digitale de acces la
servicii sociale, care nu a fost operationalizati in perioada de referinta.

Obiectivul specific 5.2. Consolidarea sistemului de protectie a familiei si dreptul copiilor la nivel local a
obtinut un scor mediu al livrabilelor de 0,77. Din cele 13 livrabile, 10 au fost realizate (77%) si 3 neinitiate.
Realizarea centrald o constituie elaborarea si aprobarea Planului de actiuni privind sustinerea familiilor din
municipiul Balti pentru anii 2024-2028 (Decizia CMB nr. 5/65 din 23.09.2024), orientat spre sustinerea
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familiilor tinere, copiilor, persoanelor virstnice si celor cu dizabilitati. Livrabilele neinifiate se referd la
componente de monitorizare i raportare care nu au fost implementate in termenele prevazute.

Obiectivul specific 5.3. imbunﬁtﬁﬁrea accesului persoanelor cu dizabilititi la misuri de protectie sociali
in comunitate a atins un scor mediu al livrabilelor de 0,67. Din cele 9 livrabile, 6 au fost realizate (67%) si 3
neinifiate. Actiunile realizate vizeazi prestarea serviciilor de protectie sociald in comunitate si revizuirea
accesului la beneficii, contribuind la reducerea numarului de pensionari de dizabilitate. Livrabilele neinitiate
se referd la mecanisme de monitorizare si evaluare a calitatii serviciilor sociale destinate persoanelor cu
dizabilitati.

Obiectivul specific 5.4. Asigurarea accesului persoanelor aflate in situatie de dificultate la servicii sociale
de calitate a inregistrat cel mai slab scor din Directia Strategici 5 - 0,20. Din cele 10 livrabile, doar 2 au fost
realizate (20%) si 8 neinitiate (80%). Livrabilul central al acestui obiectiv platforma online »Ghiseul unic" prin
care persoanele vulnerabile sd poata accesa servicii sociale in regim online nu a inregistrat nici un progres pe
parcursul perioadei, iar indicatorul aferent a ramas la zero fata de o tintd de 1.000 de persoane programate
anual. Mai multe actiuni nu au fost realizate ca urmare a faptului ¢a din anul 2024, politica pentru protectie
sociald si asistentd in municipiu a fost preluati de institutiile competente la nivel central, ca urmare a
implementirii reformei ,,RESTART".

Obiectivul specific 5.5. Asigurarea implementirii programelor municipale in domeniul sanitatii a
obtinut cel mai inalt scor din Directia Strategicd 5 (0,93). Din cele 15 livrabile, 14 au fost realizate (93%) si 1
neinitiat. Realizérile au vizat proiectele si programele municipale de sinitate care au fost implementate
continuu pe parcursul perioadei, acoperind domeniile prioritare de sanatate publici. Sciderea numarului de
programe active de la 9 la 7 la finalul perioadei se datoreazi finalizarii programelor Tuberculoza si HIV/SIDA,
fara ca acestea sa fie inlocuite in portofoliul activ.

Obiectivul specific 5.6. Dezvoltarea infrastructurii sportive si promovarea culturii sportive a atins un
scor mediu al livrabilelor de 0,73. Din cele 9 livrabile, 4 au fost realizate (44%), 4 partial realizate avansat
(44%) si | partial realizat incipient. Progresele includ reabilitarea partiala a unor sili de sport, numarul acestora
crescand de la 46 1a 49, in timp ce numarul stadioanelor si al bazinelor de inot a rimas neschimbat. Livrabilele
partial realizate reflecta derularea unor lucréri de constructie si reabilitare a infrastructurii sportive care nu au
fost finalizate in termenele previzute.

Tabelul 7. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile si scorurile medii in cadrul Directiei strategice 5

Directia strategici 5. Imbunitafirea calitatii serviciilor n
diferite categorii de cetteni : -
5.1. Sporirea masurilor de protectie sociala a
persoanelor in etate, adulte si cu dizabilitati, aflate =~ 12
in situatie de dificultate

5.2. Consolidarea sistemului de protectia a familiei =
si dreptul copiilor la nivel local
5.3. Imbunatitirea accesului persoanelor cu
dizabilitati la masuri de protectie sociala in = 9
comunitate

5.4. Asigurarea accesului persoanelor aflate in
situatie de dificultate la servicii sociale de calitate
5.5. Asigurarea implementdrii  programelor 15
municipale in domeniul sanatatii =
5.6. Dezvoltarea infrastructurii  sportive §i
promovarea culturii sportive
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Obiectivul specific 6.1. Asigurarea unui mediu social si intercultural, coeziv si dinamic, favorabil
incluziunii §i progresului a inregistrat scorul maxim - 1,00. Toate cele 7 livrabile a fost realizate integral. Au
fost desfisurate activitati sistematice de promovare a incluziunii sociale si interculturale, creind cadrul
institutional pentru o comunitate civicd activa, in pofida faptului ¢a numarul ONG-urilor inregistrate a scizut
de la 641 la 599 in perioada analizata.



Obiectivul specific 6.2. Dezvoltarea culturii civice sia interactiunii cu publicul a inregistrat scorul maxim
- 1,00. Toate cele 9 livrabile au fost realizate integral. Au fost organizate consultri publice, dezbateri civice
$i activitati de informare a cetitenilor, numarul organizatiilor necomerciale implicate in procesul decizional
crescand de la 19 la 39. Cu toate acestea, numarul proiectelor consultate efectiv cu sectorul asociativ a crescut
marginal de la 20 la 21, indicand ci existd loc pentru o participare civici substantial mai larga.

Obiectivul specific 6.3. Promovarea activititii de voluntariat si consolidarea politicilor in domeniu a
inregistrat scorul maxim - 1,0. Toate cele 12 livrabile au fost realizate integral. A fost creatd reteaua de
voluntari activi inregistrati in cadrul APL, iar numarul institutiilor publice care colaboreaza cu voluntari sau
organizafii de voluntariat a crescut de la 5 la 15. Numdrul initiativelor implementate de voluntari la nivel de
municipiu a ajuns la 114, fata de 70 in 2020 si o tintd de 100, demonstrand ca acest domeniu a inregistrat atét
cea mai inaltd rata de realizare a livrabilelor, cat si unul dintre putinele cazuri de depasire a tintei de rezultat.

Tabelul 8. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile si scorurile medii in cadrul Directiei strategice 6

=
D

6.1. Asigurarea unui mediu social si intercultural,

coeziv §i dinamic, favorabil incluziunii i 0 0
progresului

6.2. Dezvoltarea culturii civice i a interactiunii cu 0 0
publicul

6.3. Promovarea activitifii de voluntariat si 1 0 0
consolidarea politicilor in domeniu 2o

TOTAL DIRECTII STRATEGICE: 281 25 14

La nivel de performanta privind realizarea livrabilelor pe obiective specifice, se evidentiaza o eficientd maxima
(scor 1,00) pentru obiectivele specifice 1.4 (Valorificarea potenfialului inovational al municipiului), 3.4
(Reducerea emisiilor atmosferice si poludrii mediului), 4.1 (Imbundtdtirea procesului instructiv—educativ §i
modernizarea infrastructurii educationale), 4.2 (Majorarea ratei de copii si tineri implicati in activitdti
complementare procesului educational, promovarea politicilor de tineret si implicarea tinerilor in viaja
comunitdfii), 6.1, 6.2 si 6.3, unde toate produsele asumate au fost integral finalizate. La polul opus, cele mai
mari restanfe si vulnerabilititi se inregistreazi la Obiectivele specifice 3.5 (4sigurarea gestiondrii eficiente a
deseurilor menajere municipale) (scor minim de 0,08), 5.4 (Asigurarea accesului persoanelor aflate in situatic
de dificultate la servicii sociale de calitate) (scor 0,20) si 3.2 (Sporirea atractivitdtii turistice a municipiului)
(scor 0,28), domenii in care ponderile produselor neinitiate sau aflate abia la inceput sunt predominante. O
categorie intermediard, cu scoruri cuprinse intre 0,30 $1 0,58, grupeaza obiectivele 0S 2.1,2.3,2.4,3.1,3.3 si
2.2, unde realizirile partiale indici un progres real, dar insuficient pentru a asigura atingerea tintelor asumate.

Figura 4. Gradul de realizare a indicatorilor de livrabile pe Obiective specifice (numar si % din total)
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In ansamblu, distributia scorurilor sugereaza o polarizare accentuati a performantei: un numdr relativ redus de
obiective exceleazi cu realizare integrald, in timp ce citeva obiective concentrate in special in Directia
strategicd 3 si 5 acumuleaza restante considerabile.

Figura 5. Scoruri medii pentru realizarea indicatorilor de livrabile, pe Obiective specifice
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Constatérile detaliate §i scorurile acordate pe fiecare actiune si indicator de performanti separat sunt prezentate
in Anexa 3 a raportului.

3.2 Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat privind Obiectivele specifice
Evaluarea gradului de realizare a rezultatelor s-a efectuat pe baza a 49 indicatori de rezultat, fiecare fiind
analizat individual in functie de progresul inregistrat la sfirsitul anului 2025. Pentru fiecare obiectiv specific
au fost identificati indicatori in functie de rezultatelor specifice deduse prin reconstructia cadrului logic.
Indicatorii de rezultat masoara efectele directe ale livrabilelor asupra beneficiarilor si sistemelor vizate.

Tabelul 9. Componentele Programului evaluate la nivel de rezultate

. . 1.1. Crearea §i consolidarea infrastructu afaceri 2
Dlrectlf' . | 1.2. Promovarea si pozitionarea externa favorabild a mediului de afaceri local 3
sitrateglca 1.3. Sporirea competitivitatii i atractivititii economiei locale 1

’ 1.4 Valorificarea potentialului inovational al municipiului 2

2.1. Imbunatatirea procesului de inventariere §i evidenta a proprietatii municipale si a 2
fondului funciar

Directia | 2.2. Eficientizarea activitdtii Primariei, promovarea bunei guverndri si sporirea 4

strategica | securititii publice

2 2.3. Sporirea eficientei energetice si optimizarea consumului de energie electrica si 1
termica
2.4. Eficientizarea transportului public electric de pasageri 2
3.1 Reabilitarea i modernizarea infrastructurii fizice a municipiului 4

Directia 3.2. Sporirea atractivitdtii turistice a municipiului 2

. 3.3. Valorificarea mediului natural prin reabilitarea si amenajarea bazinelor acvatice si a

strategica - . re 4
spatiilor verzi ale municipiului

3. 3.4 Reducerea emisiilor atmosferice si poludrii mediului 2
3.5. Asigurarea gestionirii eficiente a deseurilor menajere municipale 1
4.1.  Imbunatitirea procesului instructiv—educativ si modernizarea infrastructurii 2
educationale

Directia | 4.2. Majorarea ratei de copii si tineri implicati in activitati complementare procesului 1

strategica | educational, promovarea politicilor de tineret si implicarea tinerilor in viata comunitatii

4. 4.3. Modernizarea institutiilor culturale si valorificarea traditiilor locale 2
4.4. Promovarea patrimoniului cultural al municipiului Balti la nivel national si 3
international, inclusiv a patrimoniului cultural mobil si imobil al municipiului.




5.1. Sporirea misurilor de protectie sociala a persoanelor in etate, adulte si cu dizabilitati, 1
aflate in situatie de dificultate
5.2. Consolidarea sistemului de protectia a familiei si dreptul copiilor la nivel local 1
Directia | 5.3. Imbunatatirea accesului persoanelor cu dizabilitati la masuri de protectie sociali in 1
strategica | comunitate
5. 5.4. Asigurarea accesului persoanelor aflate in situatie de dificultate la servicii sociale 1
de calitate
5.5. Asigurarea implementdrii programelor municipale in domeniul sinatatii 1
5.6. Dezvoltarea infrastructurii sportive si promovarea culturii sportive 1
Directia 6‘. 1. Asigurarf.-a unui mediu social si intercultural, coeziv si dinamic, favorabil incluziunii 2
7 1 progresului
Ztrateglcﬁ 6.2. Dezvoltarea culturii civice si a interactiunii cu publicul 1
i 2

6.3. Promovarea activitatii de voluntariat si consolidarea politicilor in domeniu

Din totalul de 49 de indicatori de rezultat, pe parcursul perioadei 2021-2025, 24 au fost realizati conform
planului, 13 indicatori nu au inregistrat progres, iar 4 indicatori au inregistrat regres fatd de valorile de referinta.
Alti doi indicatori nu au putut fi evaluati din cauza lipsei unor date comparabile in timp. Distributia
indicatorilor arata un nivel moderat de realizare a rezultatelor. Ponderea indicatorilor realizati (49%) sugereaza
existenfa unor rezultate concrete in implementarea obiectivelor planificate. Faptul ca peste o treime dintre
indicatori fie nu au inregistrat progres (27%), fie au inregistrat regres (8%) indica dificultati in anumite
domenii. Imposibilitatea evaludrii unor indicatori din cauza lipsei datelor comparabile reflectd necesitatea
consolidarii sistemului de monitorizare §i colectare a datelor, pentru a asigura o apreciere mai riguroasa si
coerenta a progresului in perioada urmitoare.

Figura 6. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (total pe strategie)
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Analiza detaliatd pe directii strategice privind atingerea rezultatelor arata o situatie cu polarizare vizibila intre
domenii, in care au fost inregistrate progrese si cele in care interventiile au avut efecte limitate sau negative.
Directiile strategice 1 (privind economia) si 4 (privind educatie, cultura, tineret) au cei mai multi indicatori
realizai - cate 6 (75% din rezultatele pe directie), urmate de Directia 2 (privind administratia publicd), cu 4
indicatori realizati (44%). i in Directia 3 (privind Infrastructura urbani si mediu) au fost 4 indicatori realizati,
insd cu o pondere de doar 31%. In Directiile strategice 5 (privind serviciile medicale si sociale) si 6 (privind
sectorul neguvernamental) au realizati cate 2 indicatori de rezultat, care reprezintd ca pondere 33% si respectiv
40% din indicatorii pe directie.
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Directia strategica 6 (]
® Depagire  ® Conform planului Intirziere  ® Fird progres  ® Regres Nu poate fi evaluat

Directia Strategici 1. (Crearea unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii). In
aceastd directie s-au constat rezultate importante. 6 din 8 indicatori au fost realizati conform planului, iar doi
indicatori au fost in regres fata de anul 2020. S-au inregistrat evolutii in sprijinirea IMM-urilor, numirul celor
sprijinite prin granturi sau instruiri a crescut de la 6 la 8 unititi/anual. De asemenea, numarul intreprinderilor
exportatoare a urcat de la 88 la 91, iar ponderea productiei destinate exportului a crescut de la atins 46.8% la
56,1%, iar numarul de intreprinderi IT si inginerie s-a majorat de la 36 la 71. Cu toate acestea, scorul general
a fost puternic depreciat de evolutia cifrei de afaceri a agentilor economici (-20,9% ajustata la inflatie) si la
numirul de angajati IT (-47,5%). Scorul mediu al indicatorilor de rezultat este de 0,6.

Directia Strategici 2. (Sporirea eficientei administratiei publice si gestiunii proprietitii). 4 din 9
indicatori de rezultat au fost realizati conform planului, iar alti doi erau in intarziere. Cel mai important progres
a fost consemnat in cresterea gradului de transparentd al Primdriei mun. Bilti, care a avansat de la 73% la 87%,
conform evaludrilor IDIS Viitorul. Totusi, esecul total in elaborarea si aprobarea Planului local de actiuni in
domeniul Eficientei Energetice si incapacitatea de a mésura riguros progresul digitalizrii serviciilor publice
(care ramane la un nivel partial/incipient) au limitat performanta acestei directii. Cheltuielile de operare ale
transportului public au scdzut in termeni reali. Eficienta transportului de troleibuze s-a imbunatatit prin innoirea
flotei. Restantele includ planul de eficienta energetica a cladirilor publice care este nerealizat si indicatorii de
digitalizare care nu pot fi evaluati. Scorul mediu al indicatorilor de rezultat este de 0,63.

Directia Strategicd 3. (Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului). Acecasti directie
reprezintd cel mai sever blocaj la nivel de rezultate. 4 din 13 indicatori au fost realizati, inca un indicator era
in intarziere, in timp ce 8 indicatori erau fara progres. Evolutiile pozitive au fost cresterea ponderii strazilor
asfaltate de la 46% la 60,5% si cresterea numarului de paturi de hotel si turisti (cel mai probabil din contul
refugiatilor). Majoritatea indicatorilor fizici de infrastructurd urbani au fost in stagnare (fard progres).
Lungimea retelei de iluminat stradal a rimas neschimbata (221,1 km), lungimea retelei de apeduct a inregistrat
0 variatie nesemnificativa (de la 244 km la 244,2 km), iar reteaua publica de canalizare a rimas la 152.4 km.
Insuccesele majore vizeazi colectarea selectivi a deseurilor (0% fata de tinta de 30%); concentratia anuala de
dioxid de azot (NO2) a scizut usor de la 1,5 mg/me la 1,3 mg/me, valoarea finala depiseste de peste 3 ori
Concentratia Maxima Admisibila (0,40 mg/mc), iar numarul de zile cu depasiri ale limitelor zilnice a crescut,
de la 246 la 265 de zile. Situatia rdului Raut rimane complet nesatisficitoare din cauza lipsei de interventii
ecologice structurale. Scorul mediu al indicatorilor de rezultat este de 0,33.

Directia Strategica 4. (Educatie, culturd, tineret). Indicatorii privind calitatea si modernizarea infrastructurii
educationale au avut dinamica pozitiva. 6 din 8 indicatori au fost realizati conform planului, unul a fost fara
progres, iar unul in regres. Activitatile culturale au crescut foarte mult (dupa perioada pandemicd) de la 198 la
270 actiuni, cu 78.000 participanti (fatd de 5.500 in 2020) si 160.000 de spectatori (75.000 in 2020). S-a
inregistrat un regres la numirul de institutii culturale (de la 6 la 4), dar a crescut ponderea institutiilor
modernizate la 73%. Scorul mediu al indicatorilor de rezultat este de 0,78.

Directia Strategici 5. (Servicii medicale si asistentii socialii). Doi din 6 indicatori de rezultat au fost realizati
conform planului, iar inca doi au fost in intérziere. Realizirile includ reducerea numarului de persoane decedate
(de la 1.500 la 1.126), reducerea numarului de pensionari de dizabilitate (de la 5.141 la 4.051) si aprobarea
Planului de sustinere a familiilor. Regres la ponderea persoanelor in etate cu dizabilitati beneficiare de servicii
sociale (de la 18,6% la 15,4%). Programele municipale in domeniul sanititii au fost implementate pe parcursul
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perioadei, dar dupé expirarea perioadei nu au fost aprobate altele in loc, astfel ¢ in 2025 numarul lor a scizut
de la 9 (in 2020) la 7. Programul de acces online la servicii sociale este nerealizat. Scorul mediu al indicatorilor
de rezultat este de 0,45.

Directia Strategica 6. (Consolidarea si dezvoltarea sectorului neguvernamental). Desi livrabilele au fost
realizate in proportie de 100%, rezultatele au fost realizate in masurd mici. Doi din 5 indicatori au fost realizati
conform planului, iar inca trei au fost fara progres sau in intirziere majora. Realizarile tin de crearea retelei de
voluntari, iar numarul institutiilor publice care colaboreaza cu voluntarii a crescut de la S la 15. Performanta
este afectatd de sciderea numarului de ONG-uri inregistrate (de la 641 la 599) si de progresul lent in
consultarea sectorului asociativ (de la 20 la 21 proiecte consultate). Scorul mediu al indicatorilor de rezultat
este de 0,37.

Corespunzitor performantei la nivel de rezultate, cel mai mare scor mediu il inregistreazi indicatorii privind
Directia strategicid 4 (Educatie, culturi, tineret) cu 0,78. La polul opus sunt Directia 3 (Modernizarea
infrastructurii urbane §i protectia mediului) si Directia 6 (Consolidarea si dezvoltarea sectorului
neguvernamental) cu 0,34 si respectiv 0,37. Media scorurilor indicatorilor de rezultat este de 0,53.

Figura 8. Scorurile medii privind realizarea indicatorilor de rezultat

0.78
0,63
0,51
g:.
E
3 b
Directia Directia Directia Directia Directia Directia Media

strategica 1 strategica 2 strategicii 3 strategicd 4 strategica 5 strategica 6
Constatari detaliate si scoruri acordate pe fiecare actiune si indicator sunt prezentate in Anexa 2 a raportului.

3.3 Gradul de realizare a indicatorilor de impact privind Directiile strategice

Gradul de realizare a impactului a fost evaluat pe baza a 22 indicatori de impact, fiecare fiind analizat
individual in functie de progresul inregistrat pina la sfirsitul lunii decembrie 2025. Indicatorii au fost
identificati prin reconstructia cadrului logic si s-au axat pe misurarea aspectelor cheie legate de performanta
economicd, eficienta APL, accesul locuitorilor la infrastructurd, accesul la serviciile de educatie, cultura,
medicale si de asistentd sociala precum si dezvoltarea sectorului neguvernamental.

Tabelul 10. Componentele Programului evaluate la nivel de impact

Indicatori

Obiective strategice
Directia strategicii 1. Crearea unei economii competitive, deschise pentru

de impact

investitii si inovatii ¢
Directia strategica 2. Sporirea eficientei administratiei publice locale si 4
proprietd{ii municipale si gestiondrii serviciilor publice

Directia strategici 3. Modernizarea infrastructurii urbane si protectia 4

mediului ambiant

Directia strategici 4. Asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient,
promovarea valorilor cultural-istorice autohtone si implicarea tinerilor in -1
viata comunitatii

Directia strategica 5. imbunﬁtﬁtirea calitatii serviciilor medicale si
promovarea serviciilor de asistentd sociald pentru diferite categorii de 1
cetateni

Directia strategici 6. Consolidarea si dezvoltarea sectorului

3
neiuvemamental
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Din totalul de 22 de indicatori de impact, pe parcursul perioadei 2021-2025, 11 au fost realizati conform
planului, 4 erau in intirziere, iar 5 au inregistrat regres fatd de valorile de referintd. Alti doi indicatori nu au
putut fi evaluati din cauza lipsei unor date comparabile in timp. Distributia indicatorilor de impact arata o
performantd mixta si fragila a interventiilor implementate in perioada 2021-2025. Desi jumitate dintre
indicatori (50%) au fost realizati conform planului, existenta unui numir semnificativ de indicatori aflati in
intdrziere sau in regres sugereazd ca efectele produse la nivelul comunitatii ramédn inegale si insuficient
consolidate. In special, ponderea ridicati a indicatorilor care au inregistrat regres (23%) indica deterioréri in
anumite domenii-cheie. Indicatorii care nu au putut fi evaluati evidentiaza anumite lacune ale sistemului de
monitorizare si disponibilitatii datelor statistice. Per ansamblu, rezultatele sugereaza ca implementarea
activitdtilor si obtinerea unor rezultate imediate nu s-au transpus uniform in schimbari structurale si durabile
la nivel de impact, fiind necesard consolidarea mecanismelor de implementare, monitorizare si evaluare a
efectelor pe termen lung.

Figura 9. Gradul de realizare a indicatorilor de impact (total pe strategie)
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Analiza pe directii strategice privind realizarea impactului arati ci cea mai buni performanti a fost inregistrati
in Directia strategica 4 (Educatie, cultura, tineret) cu 3 indicatori realizati gi inca unul in intarziere. Si in
Directia 6 (Privind sectorul neguvernamental) s-a produs un impact pozitiv - au fost realizati 2 din 3 indicatori,
dar un indicator nu poate fi evaluat din lipsi de date, ceea ce face dificila aprecierea impactului per ansamblu.
Cel mai slab impact a fost constatat in Directia strategica | (Economie competitiva) unde 4 din 6 indicatori au
aratat regres. Pe Directiile 2 (privind administratia publicd) si 3 (privind Infrastructura urbana si mediu) s-au
constatat progrese cu cate 2-3 indicatori realizati pe fiecare directie, dar contrabalansate de un indicator in
regres in Directia 2 si inca un indicator care nu poate fi evaluat in Directia 3. In Directia strategica 5 (privind
serviciile medicale si sociale) s-a constatat o dinamica pozitiva in intarziere, dar s-a mai constatat o lipsa de
date consistente pentru evaluarea deplini a impactului.

Figura 10. Gradul de realizare a indicatorilor de impact pe Directii strategice.

Directia strategica 1
Direcfia strategici 2
Directia strategici 3

PEARN B

Directia strategica 4 | 00 1 0
Directia strategici 5 0 1 0
Directia strategicd 6
= Conform planului Intirziere ™ Fara progres = Regres  ® Nu poate fi evaluat

Directia Strategicd 1. (Crearea unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii)
inregistreaza cel mai slab scor de impact din strategie: 0,18 din 6 indicatori (1 conform planului, 1 in intarziere,
4 in regres). Singurul indicator realizat conform planului este numirul de intreprinderi active (3.102 fata de
finta de 3.000). Salariul mediu lunar nominal a atins tinta, insi in termeni reali cresterea a fost de doar 4%,
plasénd indicatorul la intarziere. Toti ceilalti indicatori economici: productivitatea muncii (-30% real), volumul
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productiei industriale (-27,6% real), exporturile industriale (-11,5% real) si veniturile din vanziri (-10,3% real)
au inregistrat regres dupa ajustarea la inflatie, reflectind o deteriorare structurald a economiei municipale.

Directia Strategici 2. (Sporirea eficientei administratiei publice si gestiunii proprietitii). a obtinut un
scor de impact de 0,70, cu 3 indicatori conform planului si 1 in regres. Performantele pozitive includ cresterea
veniturilor din locatiune (+6,1% real) si din arenda (+66,4% real) a proprietafii municipale, precum si eficienta
cheltuielilor bugetare per angajat (+2,3% real). Singurul regres este inregistrat la cheltuielile termoenergetice
ale institutiilor bugetare, care au crescut cu 20,5% in termeni reali, semnalind necesitatea masurilor de
eficienta energetica.

Directia Strategici 3. (Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului) a atins un scor de
impact de 0,83, cel mai bun din directiile cu infrastructurd, bazat pe 2 indicatori conformi cu planul, 1 in
intédrziere si | care nu a putut fi evaluat. Valorile lucririlor de constructii s-a mentinut la nivelul de referinti si
a crescut numdarul mediu anual de locuinte (+34,6%) si respectiv suprafata medie anuali a spatiilor (+22%).
Calitatea vietii in municipiu rdimane in intdrziere, municipiul neindeplinind in totalitate criteriile minime de
statut urban. Indicatorul privind infectiile respiratorii nu a putut fi evaluat din lipsa datelor.

Directia Strategici 4. (Educatie, culturi, tineret) a obtinut scorul de impact cel mai ridicat, de 0,88. Din 4
indicatori, 3 au fost realizati conform planului si 1 a fost in intarziere. Rata de promovare la bacalaureat a atins
90,4%, proportia elevilor cu note peste 8 a crescut la 22,3%, iar participarea copiilor din grupuri vulnerabile a
ajuns la 92%. Singurul indicator in intarziere vizeaza numirul de vizitatori in muzee, care in 2024 a atins doar
51% din valorile prepandemice din 2019, ca urmare a efectelor de durati ale pandemiei Covid-19.

Directia Strategici 5. (Servicii medicale si asistentd sociali) a inregistrat un scor de impact de 0,80 bazat
pe singurul indicator evaluat disponibil - numarul de vizite la medic (in intarziere cu scor 0,8). Alte date
disponibile, cum ar fi numarul persoanelor decedate si sporul natural confirma evolutii pozitive: mortalitatea
a scazut de la 1.500 la 1.126 persoane, iar sporul natural s-a ameliorat de la -385 la -235 persoane. Totusi
aceste date nu reprezinta doar efectul calititii serviciilor medicale si sociale. Pentru a reflecta impactul pe
aceastd directie in municipiu sunt necesare seturi suplimentare de date colectate sistemic.

Directia Strategici 6. (Consolidarea si dezvoltarea sectorului neguvernamental) a obfinut scorul de impact
de 1,00 pentru indicatorii evaluabili. Numarul organizatiilor necomerciale implicate in procesul decizional a
crescut de la 19 la 39 (fata de tinta de 30), iar initiativele de voluntariat au crescut de la 70 la 114. Indicatorul
privind numéarul ONG-urilor active la nivel municipal nu a putut fi evaluat din lipsa datelor comparabile,

Corespunzator performantei la nivel de rezultate, cel mai mare scor mediu il inregistreaza indicatorii privind
Directia strategicd 4 (Educatie, culturi, tineret) cu 0,78. La polul opus sunt Directia 3 (Modernizarea
infrastructurii urbane si protectia mediului) si Directia 6 (Consolidarea si dezvoltarea sectorului
neguvernamental) cu 0,34 si respectiv 0,37. Media scorurilor indicatorilor de rezultat este de 0,53,

Figura 11. Scorurile medii privind realizarea indicatorilor de impact
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Constatirile detaliate si scorurile acordate pe fiecare actiune si indicator de performanti separat sint prezentate
in Anexa 3 a raportului.
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3.4 Analizi comparati a gradului de realizare a indicatorilor de performanta,
rezultat si impact

Analiza integratd a lantului de performanti (Livrabile - Rezultate - Impact) scoate la iveald asimetrii structurale
in implementarea strategiei, evidentiind ineficiente in transformarea resurselor in beneficii pe termen lung.
Unele lanturi de interventie (cum ar fi Directia strategica 1) arata ca interventiile planificate si livrate nu au
fost suficiente pentru a produce schimbri la nivel economic. Alte lanturi (cum ar fi Directia 3 si 5) arati ca
unele schimbari (impact) au fost generate nu atit datoritid interventiilor strategiei, cat un factori externi
independenti.

Figura 12. Comparatie privind scorurile medii pentru indicatorii de performantd, rezultat si impact
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Directia Strategici 1. (Crearea unei economii competitive, deschise pentru investitii si inovatii).
Rezultatele indicd o tendinta de diminuare a performantei pe intregul lant de activitate. Directia a inregistrat
scor inalt de livrabile (0,81), ca urmare a dezvoltdrii infrastructurii de afaceri (Centre de inovare, HUB-uri).
Livrabilele s-au reflectat partial §i in rezultate (scor 0,6) prin faptul ci au fost sprijinite IMM-uri, a crescut
numérul de intreprinderi exportatoare, a crescut ponderea exporturilor. Totusi impactul privind economia reali
a fost foarte mic (scor 0,18): productivitatea, cifra de afaceri reali si exporturile au scdzut in termeni reali.
Aceasta indica cd interventiile strategice nu au actionat asupra factorilor determinanti ai performantei
economice sau cd efectele au fost puternic influentate de factori exogeni (inflatie, context macro-economic
postpandemic, costuri de energie).

Directia Strategici 2. Sporirea eficientei administratiei publice si gestiunii proprietitii, aratd o coerenta
buna a lanfului de performanta, in care impactul si rezultatele au depasit realizirile la nivel de livrabile
moderate (0,5) — rezultate medii (0,63) — impact bun (0,70). Investitiile in transparenta si modernizarea flotei
de troleibuze s-au tradus in schimbiri masurabile. Discontinuitate la eficienta energetica (neinitiata). Lantul
reflectd c4, chiar si cu o implementare partiala, interventiile punctuale pot produce impact vizibil.

Directia Strategici 3. Modernizarea infrastructurii urbane si protectia mediului, arati o asimetrie
structurald cu blocaj la nivel de rezultate. Nivelul de realizare a livrabilelor a fost modest (0,53), iar rezultatele
au fost slabe (0,34). In pofida acestor rezultate, impactul pe aceasta directie a fost bun (0,83), ceea ce reflecti
cresterea valorii lucrarilor de constructii, evolutii partial exogene strategiei sau determinate de proiecte
investitionale cu finantare externd. Trebuie mentionat ca din cauza lipsei unor date relevante, nu a putut fi
evaluat deplin impactul de mediu, si respectiv scorul reflectd doar partial schimbarea. Gestionarea deseurilor
- zero progres la toate nivelurile. Calitatea mediului rimane critic nesatisfacitoare.

Directia Strategici 4. (Educatie, culturi, tineret), a avut cel mai coerent si solid lant de performanta.
Livrabilele au fost realizate la nivel de 0,86, cu rezultate (0,78) si impact (0,88) pe masura. Investitiile in
modernizarea institutiilor educationale si culturale s-au corelat cu rezultate masurabile (rate de promovare,
participare la activitati culturale) si impact sistemic (satisfactie, participare civicd). Aceasta demonstreazi
eficacitatea investitiilor in servicii publice cu cauzalitate directi. in acest lant, trebuie tinut cont de faptul ca
performanta buna in activitati culturale s-a datorat si unor valori de referinta scazute ca urmare a activititii
reduse din perioada pandemica.

Directia Strategici 5. (Servicii medicale si asistenti sociali), contine un lant de performanta partial coerent.
dar cu implementare solida si rezultate mixte. Livrabilele au fost realizate la nivel bun (0,71), dar rezultatele
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au fost cu mult sub acest nivel (0,45). In pofida acestor rezultate, impactul masurabil a fost bun (0,80) -
programele medicale au generat impact care poate fi reflectat indirect prin indici de mortalitate si dizabilitate
Coerenta si trasabilitatea interventiei a fost afectata partial de transferul de competente de la autorititile publice
locale la structurile centrale (reforma RESTART din 2024). Spectrul limitat de date privind indicatorii de
rezultat §i impact nu asigura verificarea ampla a lantului logic al interventiilor.

Directia Strategici 6. (Consolidarea si dezvoltarea sectorului neguvernamental), contine un lant de
performanté, care reflectd un paradox cantitativ. Livrabile au fost realizate la maxim (1,00), la fel ca impactul
(1,00), dar rezultatele au fost sub asteptari (0,37). Aceasta reflecta ci activitdtile de voluntariat si parteneriatele
au fost realizate, dar rezultatele structurale (numirul de ONG-uri active, nivelul de participare civica
sistematic) nu au crescut proportional. Indicatorii de rezultat $i impact necesitd recalibrare pentru a capta
calitatea, nu doar cantitatea activismului civic.
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4. CONCLUZII

Cu privire la implementarea Strategiei 2021-2025

Evaluarea a urmirit performanta pe cele trei niveluri ale lantului de interventie. Performanta de implementare
la nivelul livrabilelor este ridicati - 75% dintre produse au fost realizate sau aflate in proces avansat (186 de
indicatori realizati integral - 66%, 25 avansati - 9%), scor mediu 0,70.

Performanta la nivelul rezultatelor este medie — 55% (24 din 49 de indicatori au fost realizati (49%), iar inca
6% au fost intarziere). Totodatd 27% din indicatorii de rezultat au fost fari progres si 8% - in regres, scor
mediu 0,51.

Performanta la nivelul impactului este medie spre avansatid — 68% (11 din 22 de indicatori (50%) au fost
realizati §i 4 (18%) 1n intdrziere). Totodatd 23% din indicatorii de impact sunt in regres fati de valorile de
referinta.

Se observa o diferentd de performanta intre nivelul livrabilelor si cel al rezultatelor si impactului, ceea ce indica
faptul cé realizarea produselor planificate nu s-a transpus in mod uniform in efecte la nivelul comunitatii.

Situatia pe directii strategice este puternic diferentiata:

¢ Directia 4 (Educatie, culturi, tineret) are cel mai coerent lant de performanta (livrabile 0,86 —
rezultate 0,78 — impact 0,88), cu corelatie directa intre interventii si efecte.

* Directia 1 (Economie) a avut livrabile (0,81) si rezultate (0,60) la nivel bun, insa impactul economic
real a fost redus (0,18); productivitatea §i productia industriala au scazut in termeni reali, evolutie
influentata semnificativ de factori exogeni (inflatie, context postpandemic). Interventiile strategiei nu
au actionat asupra factorilor determinanti ai performantei economice.

* Directia 6 (Sectorul neguvernamental) a realizat 100% din livrabile (scor 1,00), dar rezultatele au
ramas modeste (0,37).

* Directiile 3 (Infrastructuri si mediu) §i 5 (Servicii medicale si sociale) au impact masurat bun (0,83,
respectiv 0,80) in pofida unor rezultate slabe sau mixte (0,34 / 0,45); schimbarile au fost generate
preponderent de factori exogeni strategiei (finantare externa, context demografic).

* Domenii cu progres nul sau critic: gestionarea deseurilor si colectarea selectiva (0% fata de o tinta
de 30%), calitatea aerului (concentratia de NO: depaseste de peste 3 ori limita maxima admisibila, cu
un numar crescut de zile cu depasiri), eficienta energetica a cladirilor publice (plan neinitiat) si
reabilitarea raului Raut (fara interventii structurale).

Cu privire la documentul Strategiei evaluate

¢ Cadru logic incomplet - strategia aprobatid nu a inclus indicatori de rezultat pentru obiectivele
specifice si nici indicatori de impact pentru directiile strategice. Cei 49 de indicatori de rezultat si22
de indicatori de impact au fost identificai retrospectiv, in etapa de evaluare, prin reconstructia cadrului
logic.

* Accent disproportionat pe activititi - documentul a fost construit aproape exclusiv in jurul a 280 de
indicatori de livrabile, fara definirea expliciti a efectelor asteptate (rezultate si impact).

* Lipsa valorilor de referinti si a tintelor pentru nivelurile de rezultat si impact, ceea ce a facut
imposibild aprecierea riguroasi a progresului pentru o parte din indicatori.

* Logica de interventie insuficient articulati - legitura cauzala dintre actiuni, rezultate si impact nu a
fost formulata explicit, limitand trasabilitatea contributiei strategiei.

Cu privire la dificultatile procesului de evaluare

* Insuficienta datelor - lipsa sau caracterul neactualizat al unor date statistice si acces limitat la anumite
informatii relevante.
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* Indicatori neevaluabili - 2 indicatori de rezultat si 2 indicatori de impact nu au putut fi apreciati din
cauza lipsei unor date comparabile in timp.

* Constringeri de timp si resurse - termenul redus pentru colectarea si prelucrarea datelor.

* [Implicare inegali a institutiilor - nivelul diferit de participare al directiilor $i institutiilor a afectat
completitudinea datelor.

* Caracter estimativ al unor informatii, ceea ce poate influenta gradul de exactitate al concluziilor.
Lectii invitate
* Realizarea livrabilelor nu garanteazi rezultate si impact. Directiile | si 6 arati ci o rata ridicata

de implementare a activititilor poate coexista cu efecte modeste la nivel de comunitate.

¢ Factorii externi influenteazi decisiv indicatorii de efect. Inflatia, contextul postpandemic, fluxurile
de refugiati §i finantarea externd au afectat rezultatele si impactul; in absenta unor mecanisme de
atribuire, contributia proprie a strategiei nu poate fi izolata.

* Valorile de referinta afecteaza interpretarea. Unele performante aparent ridicate se explica prin
puncte de referinté scazute (de ex. activitatea culturala in perioada pandemica).

* Monitorizarea trebuie integrati din faza de elaborare. Reconstruirea cadrului logic si a
indicatorilor de efect in etapa de evaluare este costisitoare si partial inexacti.

Altele

* Calitatea si disponibilitatea datelor administrative locale reprezinta o preconditie pentru o evaluare
credibila si ar trebui consolidata ca prioritate institutionala.

* Clarificarea responsabilititilor de raportare intre directiile primariei este necesara pentru a asigura
colectarea uniforma si continui a datelor pe tot parcursul ciclului strategic.



5. RECOMANDARI

Recomandirile de mai jos vizeaza imbunatatirea urmatorului document strategic al municipiului Balti, pe baza
constatdrilor si lectiilor invatate din evaluarea Strategiei 2021-2025.

Cu privire la structura strategiei

Construiti strategia pe un cadru logic complet inci din faza de elaborare, articuland explicit intregul
lant al rezultatelor: actiuni — livrabile — rezultate — impact.

Formulati o teorie a schimbirii pentru fiecare directie strategica, care si explice cum si de ce
interventiile planificate vor genera efectele dorite.

Echilibrati dimensionarea directiilor - evitati concentrarea excesivi a actiunilor pe unele directii (de
ex. 41 de acfiuni pe Directia 5 vs 11 pe Directia 6) in detrimentul coerentei si al capacitatii de
implementare.

Cu privire la obiective

Formulati obiective SMART (specifice, misurabile, realizabile, relevante, incadrate in timp),
reducdnd numarul si prioritizindu-le in functie de impactul scontat.

Asociati fiecirui obiectiv rezultate asteptate clar definite, astfel incit progresul si poata fi masurat
dincolo de nivelul activitatilor.

Distingeti intre obiectivele controlabile local si cele dependente de factori externi, pentru a stabili
finte realiste §i a evita atribuirea eronati a unor evolutii macroeconomice.

Cu privire la actiuni

Legati fiecare actiune de cel putin un rezultat si de obiectivul corespunzator, eliminind actiunile
care nu contribuie clar la efectele urmarite.

Prioritizati si bugetati realist actiunile, corelandu-le cu resursele financiare si capacitatea
institutionala disponibila, pentru a reduce ponderea actiunilor neinitiate (20% in ciclul anterior).

Stabiliti responsabili si termene clare pentru fiecare actiune, cu mecanisme de raportare periodica.

Cu privire la indicatori

Definiti indicatori pe toate cele trei niveluri - livrabile, rezultat si impact - inca din momentul
aprobdrii strategiei, nu retrospectiv.

Stabiliti valori de referinti si tinte clare pentru fiecare indicator, impreuna cu sursa de verificare si
frecventa de colectare.

Utilizati indicatori dezagregati (pe gen, varstd, dizabilitate, grupuri vulnerabile), in acord cu
obiectivele proiectului UNFPA privind guvernarea bazati pe date demografice fiabile si dezagregate.

Limitati numirul de indicatori la cei relevanti si misurabili, evitind supraincarcarea care
ingreuneaza monitorizarea.

Cu privire la metodele de monitorizare si evaluare

Integrati un sistem de monitorizare si evaluare in arhitectura strategiei, cu colectare anuali a datelor
§i 0 bazd/registru unic al indicatorilor.

Consolidati capacitatea statisticii locald si clarificati responsabilittile de raportare intre directii,
pentru a elimina indicatorii neevaluabili din lipsi de date.
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Programati evaluiri intermediare (la mijlocul perioadei) $i rapoarte anuale de progres, nu doar o
evaluare finald, pentru a permite ajustri in timp util.

Includeti mecanisme de atribuire (grupuri de comparatie, analiza factorilor externi, ipoteze si
riscuri) care sd permitd distingerea efectelor strategiei de influentele exogene.

Asigurati continuitatea in context de reformi - prevedeti modul de transfer $i raportare a datelor in
cazul redistribuirii competentelor intre nivelurile de administratie (de ex. reforma Restart).
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ANEXA 1. Constatiirile privind gradul de realizare a indicatorilor de performanti (Planul de actiuni)

Obicetiv Obiectiv specific / : "
: nerifie " Proiegle PR Indlcatorl de rezultat Prngres (naralw) Progres Scor
'DIRECTIA STRATEGICA 1. CREAREA UNEI ECONOMII COMPETITIVE DESCHISE PENTRU INVESTITII SI INOVATII
0OS 1.1. Servicii de consultan;ﬁ si ghidare accesibile pentru start-
Crearea si uri si antreprenori sunt create.
consolidarea Lansarea, in anul 2024, a Centrului de Informare si
infrastructurii Consultanta in Afaceri ODA a marcat un pas important
de afaceri in consolidarea ecosistemului antreprenorial. Centrul
- oferd un spectru larg de servicii de suport, destinate in
Servicii de| .7, . D on o S AT
ssilan 8 ahidare principal intreprinderilor mici §i mijlocii (IMM),
i B Cregrea) | SOMSULIONE 31 giicar tinerilor antreprenori, femeilor in afaceri si altor|
. . accesibile pentru start- s . ;
construirea unui centru categorii de beneficiari. | Realizat 1,0

de sustinere a afacerilor

uri  si antreprenori
(numdr servicii create,
numdr beneficiari);

Serviciile includ consultanta specializatd, instruiri,
granturi, precum gi alte forme de asistenti non-
financiard §i financiard, adaptate nevoilor reale ale
mediului de afaceri. Prin intermediul a peste 10
programe principale de stat, Centrul faciliteazi accesul
la finantare, dezvoltare institutionald si consultanta
profesionala, contribuind activ la dezvoltarea
sustenabild a antreprenoriatului.




~ Obiectiv
specific

~ Obiectiv specific /
_ Proiecte / Actiuni

Indicator: de rezul t

Prog.t"'eé. :tl:l.arativ) o

| .."Progres

o

Spatii de coworking

Spatii de coworking §i inchirierei amenajate pentru
potentiali rezidenti (suprafata totald, m?) sunt create.
Lansarea, in anul 2022, a Centrul de Inovare si Transfer
Tehnologic Nortek a creat un hub modern dedicat
inovarii, antreprenoriatului si transferului tehnologic.
Cu peste 1.000 m? de spatii de inchiriere disponibile,
centrul oferd inovatorilor, antreprenorilor, cercetitorilor

si inchirierei | si altor persoane interesate de dezvoltarea tehnologiilor
amenajate pentru | noi un mediu de lucru stimulativ, flexibil si adaptat 1,0
potentiali rezidenti | nevoilor lor profesionale. Infrastructura include:
(suprafata totald, m?); | Spatiu cowarking - 34 locuri
Oficii — 10 birouri, cu capacitate de la 2 pana la 10
persoane
Sald amfiteatru — pind la 70 de persoane .
Sala de conferinte — pand la 120 de persoane |
Sali de meeting — 3 sdli, cu capacitate de pana la 12
persoane fiecare.
Organizarea i In anul 2022, in c_c_mformitate cu Docume_ntul unic: de
desisiiares Exp0- program pentru anii 2022-2024, apro_bat'prm Hotﬁrqrea -
AiEikGE Univisale & Guv{frnu]mnnr. .“23 din 1.2‘01.2022,‘0b‘1(:clwul respectiva | :
spgciaiizatc, precum éi Fosl’ mcl}ls in lista Pro:ectelor.pnorf.lare de dezvoltarf? ~ Realizat 1,0
a  evenimentelor de | "€&ionald pentru finantare din _mu]oace!c Fondulfu
promovare (numar), natl_ona] pentru dezvoltare regionald si locald in |
perioada 2022-2024.
Centrul de resurse pentru integrare sociald si munca
functional creat.
1.12. Crearea Un Ceiitii e ?cntru] a fos? creat pemruaspri_j_i‘ni line‘rii din muqicipiu :
Centrului de Resurse | resurse pentru integrare in lansarea si dczvu]larea propriilor atacen_, oferind un |
Wi bl | seetits i unck cadru modri:rn de.lorm.are, _consullanlé si d‘ez‘\r-oltare 1,0
::;al;i si profesionals I'unctional:$ antreprenoriala. Prin activitatile sale, Centrul faciliteazi

accesul Intreprinderilor mici si mijlocii la oportunitati
de export, prin programe de instruire, ateliere tematice,

evaluarea capacitdtii de pregitire pentru export si |
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Obiectiv specific/

Scor

Centrul este situat in municipiul Bilti. str. Kiev 75.

| Bebiact A oriund Indicéﬁjri de rezultat | i | Progres (n_a_rgtiv) e Progres
elaborarea planurilor de export, cu un accent deosebit pe
sustinerea antreprenoriatului feminin. Centrul este situat
in municipiul Balti, str. Kiev 75.
Cel putin 1000
persoane informate
privind  incluziunea | 1000 de persoane informate anual. 1,0
sociald a persoanclor
cu dizabilitati;
Cel putin 150
persoane din categoria
defavorizate, instruite L
in dezvoltare | 40 de persoane din categorii defavorizate instruite; Realizat | 1,0
personald, abilitati de
comunicare si
relationare.
Cel putin 25
persoane din categoria
defavorizate, inclusiv | 28 de persoane din categorii defavorizate angajate in 1.0
persoane cu | cdmpul muncii. ’
dizabilitati, angajate in
cimpul muncii.
Cel putin 25
persoane din categoria
defavorizate, inclusiv | 28 de persoane din categorii defavorizate cu o sursi de :
) o : . Realizat 1,0
persoane cu  abilitdfi | venit stabila. -
reduse au o sursa de .
venit stabila.
1.1.3. Crearea HUB- Un HUB de suport ](ci)f;rtltrul de Suport in Afaceri ,,Business Skills HL(I:!iala -
uluj. de suport pentru | penirn Iansal:ea 3" Centrul a fost creat pentru a oferi sprijin tinerilor din | Realizat 1,0
lansarea si dezvoltarea | dezvoltarea afacerilor iy o . o . .
: P municipiu in lansarea si dezvoltarea propriei afaceri.
afacerilor functional;
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mentorat, organizate in
cadrul HUB-ului..

Specific | Proseete) aofiugt | Indicatori e rezutta Progres (narativ) Scor
(Start&Grow  HUB- Cel putin 1000
S8 e CUNOSC | 1000 de tineri cunosc oportunititile de lansare a afacerii |
oportunititile de g 1,0
lansare a  afacerii | P"OP™"
proprii.
Cel putin 300 de
tineri  participd  la al
programe de instruire, | peste 300 de tineri au participat la programe de instruire, |
consultanta si | consultanta si mentorat.

Cel putin 30 de
afaceri sunt initiate cu

26 de afaceri au fost initiate cu suportul expertilor din

1.1.4. Organizarea de

Concursuri si
Festivaluri a Ideilor
Inovative, cu
participarea

specialistilor din

domeniu si a tinerilor

talentati

suportul expertilor din | cadrul HUB-ului. 14
cadrul HUB-ului i
Cel putin 3
showroom-urui pentru
afaceri din domeniul Partial
agroalimentar, beauty | un expo-térg, cu participarea beneficiarilor HUB-ului a i 0.7
si fashion oferd spatiu | fost organizat. e *
(Avansat)
de  promovare a
afacerilor create cu
suportul HUB-ului
Cel putin 4 expozitii
virtuale sunt organizate | 0 expozitii virtuale organizate. 0,0
anual.
Un concurs a ideilor inovative, cu participarea
specialistilor din domeniu si a tinerilor talentati,
organizat. La 28 noiembrie 2024 a fost desfiturat Partial
Nr. de concursuri | Concursul  Innovation Challenge Contest” la Tekwill AT 0.6
organizate; Bilti si a reunit peste 35 de elevi impreuna cu profesorii (AVansat

lor de la institutiile profesional tehnice de invatimant
din Balti, membrii si partenerii Digital Innovation Hub
of Moldova.




pecific | Projoste meinpy | "mdictoride rezulat Progres (marat) | Seor
orga:;atgf festivaluri 0 festivaluri organizate. 0,0
preml;irt;:. % [psee 0 persoane premiate. 0,0
:?'(:nsd dfre?;:;:a ;iiun:ll lni;iati\«:é propusa pentru oferirea 'de suport tinerilor
. . talentati si inovatori, prin mecanisme de finantare,
mun. Biilti, care ar oferi 1 Fond creat . . Feeas S . 0,0
suport Hiictilor mentorat §1 sustinere a ideilor inovative, care nu a fost
talentati implementata.
Participarea mesterilor populari la expo-tirgurile
1.1.6. Participiarea fari Wit insstets sonila organizate in municipiu a fost asigurati gratuit anual. in
plati  a  mesterilor " rtici' anfi Iap Ex " medie, au participat aproximativ 50 de mesteri populari
populari la expo-tirguri tF;r urip P pe an. Scopul actiunii a fost promovarea produselor i
organizate in municipiu g locale i sustinerea dezvoltdrii  mestesugaritului
traditional.
0S 1.2. p—— : . - :
Promovarea si Equ—largunle universale si spemz}lt:zate, precum si alte
pozitionarea evenimente de promovare economica, au fost organizate
externi in o ‘moq ' _ regulat.
favorabili . Anual, Primiria Ml_xmciplul_w Bﬁ!p, in p:_artenerlat. cu [ ndiinee
mediului de | 1.2.1. Organizarea si C_amera de Coinerg si I_ndustrle—ﬁh%:lla B%i]tl. a orgamzaf
afacert lagsl desflisurarea tirgurilor L dgsf?@urat in medie, 12 expo-targuri universale si
si exposiiiilar . I_S expo»llrgur! specializate, ‘dzntr_e ~ care:
specializate si spt':c:lahzate s - 2 cxpo-tar‘gun . spec_lallzate; 1,0
ailvassls pentru universale organizate | - _ 10 expo-targuri universale. [
promovares produselor anual E‘vemmentele au reunit aproxi mativ 4{‘){).de participanti |
il §1 au atras peste 25.000 de vizitatori, oferind o platforma
eficientd de promovare a produselor si serviciilor locale, |
facilitare a parteneriatelor economice si stimulare a
comertului regional. |
Anual, in municipiul Bilti, in mediu au fost organizate
36 expo-targuri specializate si universale.
1.2.2. Organizarea Nr.  expozifii | Actiunea respectiva nu a fost realizati din lipsa cererii |
Expozitiillor  tematice | organizate din partea mediului afaceri, {inind cont ca actiunea data




Obiectiv

 Obiectiv specific /

| Indicatori de rezultat

~ Progres (narativ)

_specific | Proiecte / Actiuni ;
virtuale pentru a fost prevézuti in contextul constrangerilor impuse de
accelerarea  comertul pandemia Covid-19.
online ca instrument
eficient de marketing
de bunuri si servicii, in
special pentru
intreprinderile mici si
mijlocii.

8 agenti economici (ICS Knauf- Gips SRL; SA Floarea
ll}azric ipﬁriiPro:;z:?;:: Soarelui; SA Barza albi; SRL (}reativ Nord; SA _CET—
ecoiomicl  locali  In ) Nord, SA lncumla_lc, SRL Numlna,. SRL Cle_mantm; cu
forumurile Nun?ﬁ'rul agentu!or suporlu! Camerf?l‘ de Comert si ; Industrie a RM;
investitionale ¢ economici promovati 4 agenti economici (ICS Knauf- Gips SRL; SA Rﬁ!.n;
expozitiile nationale si SRL Me}gnetec Components; ICS Pfa Draexll*{n.a.ler
hiternationale g;;omotwe SRL) cu suportul Agentiei de Investitii a

0S 1.3. 13.1 Asigurnre Numirul | Actiunea respectiva nu a fost realizata din cauza ca

Spor:re'a_ ... | participirii iMM.- | antreprenorilor Concu::sul ' "Cel_ mai bl..!n qt:nreprenor din Sf{ctoru!

competitivitatii urilor la concursul | participanti: intreprinderilor mici si mijlocii" nu a fost organizat si

si atractivititii Nati " < desfdgurat de citre Ministerul Dezvoltarii Economice si

economiei afional "Cel mai bun Numirul | Digitalizarii, prin  intermediul Organizatiei  de
antreprenor din : ) .

locale p antreprenorilor Dezvoltare Antreprenoriald,

sectorul IMM-urilor"

invingatorilor.

1.3.2. Informarea
antreprenorilor locali
privind posibilititile si

oportunitiitile de
participare la
programele si

Numidrul agentilor
economici informati;

Peste 300 de antreprenori au fost informati $i consiliati |

privind oportunititile de finantare, programele de suport
disponibile i mecanismele de dezvoltare a afacerilor cu
suportul ODA, contribuind la cresterea nivelului de

© Realizat

informare si la consolidarea mediului antreprenorial |

local.

Realizat

0,0

1,0
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colaborare/cooperare/s
tabilirea relatiilor
bilaterale.

~ Obiectiv |  Obiectiv specific / lescaiiliiigt B = T :
N pacitic Proiecte / Actiuni Indicatori de rezultat Progres (narativ) al ..Prt.lgres | Scor
proiectele in domeniul Peste 150 de beneficiari au accesat programele ODA, |
antreprenorial obtindnd sprijin financiar si consultativ pentru initierea :
§i dezvoltarea afacerilor. Prin intermediul acestor | =
Numdrul p ; 3 A - |
s programe au fost susfinute fintreprinderi locale, | Realizat | 1,0
beneficiarilor. : ; i o . . . [
stimulate investitiile si incurajati crearea de noi locuri e
de munca, contribuind astfel la dezvoltarea economici
a comunititii.
80 de seminare, 8 mese rotunde, de comun acord cu |
1.33. Dissiitaares Numrul agentilor secif':a Invdtdmant Dual a &CI a RM_alfo_sl_ org.anl.:.cata ol
. - ey i s i sedintd de lucru cu agentii economici si institutiile de | Realizat | 1,0
informatiei cu privire la | economici informati; ) 3 . - - RIS e
5 : invatamant  din  oras, in  scopul promovirii !
programele de instruire S ;
= : invitimantului dual.
in domeniul
antreprenorial : I - . .'
P AR 1700 participanti. Realizat 1,0
beneficiarilor. L
1.3.4. Crearea unui
birou de consultantii in Birou de consultantd in afaceri privind oportunitatile
afaceri privind I birou  de [ existente a programelor de start-up si dezvoltare a IMM Realiat | 1.0
oportunititile existente | consultanti creat a fost creat odati cu lasarea in anul 2024 a Centrului de | ot
a programelor de start- Informare §i Consultanta in Afaceri ODA in mun. Balti.
up si dezvoltare a IMM
1.3.5. Crearea unei
Platforme de
oportunititi a IMM-lor
din diferite tiri pe
diferite domenii de 1 platforma pentri : _ j
activitate pentru | IMM creata 0 platforme pentri IMM. :;E;Beah%gt i 1,0
intentii de
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Obiectiv Obiectiv specific / LAY iyl
specific Profecte /Actiuni | | !dicatori de rezultat (LR ees (natatiy)

1.3.6. Organizarea si
desfisurarea Forumulu
i Investitional de
Afaceri ,Investifii  si

Organizarea unui forum investitional in municipiul
Balti este planificatd a fi realizatda in perioada de

oportunitifi de Nr. i]. o
POTMIIIAL < Bk implementare a Programului national de accelerare a 0,0
colaborare in | organizate & G e .
municipiul dezvoltarii mumc1p|.p]u| Balti in calitate de pol de
Bl  pesitrn’ ‘mediil dezvoltare pentru anii 2024-2028.
de afaceri, APL din
teritoriu.
1.3.7. Organizarea s
conferintelor. Nr.. ; ge HRErl | peste 100 de tineri dorniti de lansarea si dezvoltarea
" infelor, beneficiari 8 |\ nei afacers ? 1,0
mst{lﬂr:l(:l’, sfil_JlllU_l' (jc serviciilor de informare ’
vari pentru tineri, in .
scopul dezvoltirii Nr activititi In cadrul a 6 programe de dezvoltare antreprenoriala,
abilitatior i ani?at(; implementate de citre Organizatia de Dezvoltare Realizat | 1,0
antreprenoriale ganiz Antreprenoriald (ODA).
0OS 1.4. 1 Centru cu edificiu
Valorificarea 1.4.1 Bezvolisrea (suprafata  totald de | Centrul de inovare si transfer tehnologic (CITT) este
potentialului S : iy | €054 m2) finisat si | creat §i conectat la electricitate, refele de apa si
inovational al proiectului ,,Crearea in conectat la | canalizare, reteaua Internet si alte telecomunicatii
P mun. Bilti a Centrului = ? ol ; ! ; ) 1,0
municipiului dé itiovits §i traiisfes electricitate, retele de | Centrul dispune de un edificiu finisat si conectat la
T (E?ITT) ‘din apa  §i  canalizare, | retelele de electricitate, apd, canalizare, Internet si alte
Re iunega de Dezvoltare | F€1€2Ua Internet si alte | telecomunicatii necesare pentru buna functionare.
Nn% d (RDN)” telecomunicatii;
(actualizarea ]e Slrtuctura de
documentatiei tehnice | Management 2| Structura de management a Centrului de inovare si
centrului de inovare si . o i g
necesare, transfer Rl at transfer tehnologic a fost instituiti in baza 1.0
implementarea instituitd  n bz%za Regulamentului  de functionare, asigurind cadrul g
proiectului) organizatoric si administrativ.

Regulamentului de

functionare
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Obiectiv

specific

Obiectiv specific/

__ Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat |

10 start-up inifiate in
cadrul Centrului.

In cadrul Centrului au fost inifiate 12 start-upuri, ceea ||
ce demonstreazi potentialul de sprijinire a mediului |

antreprenorial si de stimulare a inovirii In Regiunea de
Dezvoltare Nord.

1.4.2. Organizarea de
forumuri tematice pe
domeniile IT si

Inginerie

-2 forumuri de
orientarea profesionala
in  domeniul IT si
inginerie cu implicarea
a cel putin 250 tineri
preuniversitari (in
dependenta de situatia
epidemiologica, forma
va fi adaptata la situatia

6 forumuri de orientarea profesionald in domeniul IT si |

inginerie cu implicarea a 260 tineri preuniversitari

la zi);
2 conferinte Tn
domeniul IT si

inginerie cu implicarea
expertilor din companii
curenume din RM si de
peste hotare.

5 conferinte In domeniul IT si inginerie cu implicarea |

expertilor din companii cu renume din RM si de peste
hotare.

© 5 mese rotunde cu
implicarea mai multor
actori importanti in
formarea specialistilor
calificati in domeniul

IT si inginerie
(universitate, colegii,
scoli profesionale,

APL, ONG-uri de
profil).

6 mese rotunde cu implicarea mai multor actori |

importanti in formarea specialistilor calificati in
domeniul IT §i inginerie (universitate, colegii, scoli
profesionale, APL, ONG-uri de profil)
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- Obiectiv
specific

Obiectiv specific /
Proiecte / Actiuni

.::I'ndicafori de rezultat

Progres (narativ)

Pl__'p__grm ;

Scor

1.4.3. Efectuarea
studiului privind
identificarea
calificirilor  necesare
pentru angajatii  din
domeniul 1T si
inginerie din
intreprinderile  mun.
Balti

Acord de cooperare
in domeniul efectudrii

?éggi?f]'ll;:]area despre Studiul priv.int'i' ic!entiﬁcareat caliﬁcﬁﬁlpr necesare
calificrilor in Pentru. angajatii din dorr_lemu[ IT si _inginerie din Yy e
doteniul IT g mtrepnm.:lerlle mun. Bélti a fgst rEE'lll.?.al in paza} i R_e;allzat'. 1,0
inginerie petitry acordului 'de cooperare aprobat prin Decizia Conflll_ulm
angajatii din | mun. Bélti nr. 5/4 din 27.04.2021, in rezultatul caruia:
intreprinderile  mun.
Balti

Numadarul  de
companii din mun.
Balti  interogate cu ) L ‘ i S
referie la  profilul 48 _de companii au fosnt chestlon_ate cu r‘e‘fm_re ]gl profilul R | 10
calificarilor necesare in calificarilor necesare in domeniul IT si inginerie.
domeniul IT $i
inginerie;

Numarul  de
specialisti calificati din
domeniul IT §i [ 421 de specialisti calificati din domeniul IT si 512 de Reatoat | 1.0
inginerie care activeaz | inginerie activeaza in intreprinderile din mun. Balti. s
in fintreprinderile din
mun. Balti

Numairul  de
Zﬂ?ﬁ;an];z:l cal:?;:au d];; f19 ‘de specialisti ca]if.icagi dinA dome_niu] .I'l' $§ 38 de
ingiietie necesari | MeMmerie sunt necesari pentru intreprinderile din mun. | Realizat 1,0

; 5 . Balti. i
pentru intreprinderile
din mun. Bal{i
competent:]blanecesacrlz _l,isti Qe competenfe necesare _din_ domeniul I[ si
' inginerie solicitate la intreprinderile din mun. Balti, fost 1,0

din domeniul IT si
inginerie solicitate la

elaborata,




. Obiectiv specific /
Proiecte / Actiuni

 Indicatori de rezultat

Progres

intreprinderile din

mun. Balfi.

1.44. Programe de
sprijin pentru femei,
inclusiv in domeniul de
digitalizare a
activititilor
antreprenoriale

Nr. programe realizate

6 programe de sprijin pentru femei realizate. Realizat

1,0

1.4.5. Desfasurarea
Concursului ideilor
innovative in diverse
domenii (social, mediu,
economie)

Nr. persoane premiate

Peste 120 tineri au fost ghidati pentru participare la

: X : ‘ Realizat
concursurile nationale a planurilor de afaceri. | e

1,0

DIRECTIA STRATEGICA 2. SPORIREA EFICIENTEI ADMIN

GESTIONARII SERVICIILOR PUBLICE
0S 2.1. [ 2.1.1. Implementarea
fmbunﬁtiitirea bazei de date
procesului  de | computerizate speciale Existenta unei
inventariere si | de evidenta B i diits
evidenta a | fondurilor fixe, m“’] itdiaES Shecial Baza de date computerizatd speciala de evidentd a
proprietitii unificati cu programele . P evidentﬁpe s fondurilor fixe neimplementata.
municipale si a | de evidenta in fondurilor fixe
fondului institutiile publice si
funciar intreprinderile
municipale

ISTRATIEI PUBLICE LOCALE ST PROPRIETATII MUNICIPALE SI
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Obiectiv

~ Obiectiv specific /

specific | Proiecte/Actiuni | ndicatoriderezultat |
2.1.2. Impementarea
configuratiei
automatizate 1C cu
scopul tinerii, Complectarea
sistematizirii §i | bazei de date pentru
Sctualnzirn bazei da cantrac Eleide arepdaa Sistemul Informational Automatizat de Evidentd a
ate pentru persoanele | terenurilor proprietate Relatii . . : .
b el . ; elatiilor Funciare din mun. Balti este implementat.
ey Airidios. ce | Gublich gi ootracteles| o bicilor 5368 i Ik L B Buoetboss
constituie obiect al | de locatiune a ’ ) p
relatiilor de | incdperilor nelocative
arendi/locatiune proprietate municipala.
pentru bunurile
proprietate publici a
mun. Balti
2.1.3. Identificarea Blikorarea ol
terenurilor folosite in 13 tesitori pe b
procesul tehnologic, in C "
conformitate cu oopera'twe ar
prevederile Copr_opn etarilor  de
documentelor g?;?l}ue]ui ¢ Shemslor Schemele nu sunt elaborate.
oyt in adiacent/aferent
constructii si normelor . AR
de urbanism, pentru respectl'nd _pr‘:.nmpiul
fiecare garaj din cadrul proportionalitafii .
cCG pentru fiecare garaj.
0Ss 2.2. | 2.2.1. Dotarea silii de
Eficientizarea | sedintd (biroul 101 al
activitatii primiriei) cu Sistemul  de _
Primiriei, echipament special | conferinti digital | Actiunea respectivd este neexecutati din lipsa i
promovarea pentru digitalizarea | multimedia medrn | mijloacelor financiare. :
bunei acesteia §i crearea unui | instalat
guverndri  si | sistem multimedia
sporirea modern de conferinte
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securititii _ | Sistemul de management al documentelor eficient si|

publice 222 Utili ] Crearea  unui sigur, este creat.
o - WIZATER | gistem de management | Utilizarea eficienti a  sistemului informatic | 1.0
eficienti a sistemului | 5 documentelor ’

informatic
»Managementul
documentelor” in
cadrul primiriei

eficient i sigur

Reducerea
cheltuielilor  aferente

documentatiei

»Managementul documentelor” este asigurata de citre |

Directia secretariat a primdriei si vizeaza in cea mai

mare parte planificarea, organizarea si controlul
executdrii documentelor interne i externe. Economiile
obfinute in urma implementarii sistemului nu sunt
cuantificate.

2.2.3.Consultarea

Nr.  sondaje

19 sondaje realizate. Peste 3000 participanti.

Fetﬁtenilo'r .prin realizate, ~Esantionul Sondajel'e r‘especliv:c au fost efcc_tuate incepand cu anul
intermediul sondajelor participant, 2022, prin intermediul platformei Alerte.md.
de  opinii privind
administrarea Nr.  rapoarte
atrimoniului public. elaborate.

o Partial
2.2.4.0rganizarea o WG BUHER [ siblics orgnise, realizat 0,7
periodici a audierilor | Publice organizate (Avansat)
publice pe subiecte : &
legate de administrarea Partial
patrimoniului public. Nr. de participanti | Peste 100 participanti. realizat 0,7

(Avansat)
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: ?;:::’;I‘: I R g::.ﬁ:fi?ﬁi: Indicatori de rezultat Pro'gr?'{naraﬁ}'_ _ Prq_g_res Scor
Principalele subiecte abordate sunt:
- ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a
raporturilor juridice de superficie i locatiune, ale cdror |
obiecte constituie terenurile proprietate municipald” .
- "Cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a
raporturilor juridice de superficie gi locatiune, ale caror ;
_ Subliscie obiecte constituie terenurile proprieta@ municE[_}aIa“ Part_ial
abordite. -“’Cu privire la aprobarea R_egulamentu!m_de organizare realizat 0,7
si functionare a sistemului de parcare din municipiul (Avansat)
Balti”;
»Cu privire la stabilirea criteriilor de identificare a |
cladirilor si terenurilor neingrijite situate pe teritoriul
mun.Bil{i, in vederea aplicdrii prevederilor Codului
fiscal privind cotele majorate de impozit al acestor
obiecte, achitate de catre persoanele fizice si juridice.
2.2.5. Editarea brosuri/
pliante/ afise pentru
informarea cetiitenilor Ni. inateriale
cu privire la termenele, | . P lab Tt tiva fost realizat 0.0
procedurile si |r.1 olrmat.lvt claborate cliunea respectiva nu a tost realizata. y
documentele necesare | * Aisenmiru
accesirii unor servicii
ublice.
1 panou informativ digital instalat. Un panou informativ
a : .. | digital prietenos varstnicilor este instalat in Ghiseul unic
2.2.6.Instalarea  unui . P?"‘“?I,‘"forma““ din cadrul il s, BAIE. Pongal iAformetiva fost 1,0
pfm.ou mfo.rmatw igitat instaat instalat in luna iunie a anului 2023, o dati cu
S;E;:ilicilor prictenos reorganizarea $i modernizarea acestuia.
Ni: betishiciari 72 QOO bf:neﬁciari (calculat in baza numarului total de .':Realizat 1,0
vizitatori). & e
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~ Obiectiv

Obiectiv specific /

distributic a energiei
termice pe orizontali

termice pe orizontala in
vederea eficientizarii
energetice,

termoizolare a peretilor blocului locativ din mu. Bilti
str.Independentei 327 la solicitarea APC A0300-0062.

e | Protesta fkctiunl I_ndﬁg_a_tun de rezultat Progm(namnv} = P::_IPgresu;._f: Scor
2:2.7. Schimbarea
mdlca.toarelor run‘ere peste 2000 de indicatoare rutiere si instalate, 2 perechi
cu aplicarea contului cu ; . -
. i de semafoare rutiere, unul pe str. Lesecico-Bulgari (in ;
ilumunare de oracal, Nr. indicatoarelor : 5 Partial
; ; : anul 2023) si altul pe str. 31 August (in anul 2025) . :
modernizarea rutiere $i semafoarclor A +E s . » realizat 0,7
: : i ; La moment in municipiul sunt instalate 45 perechi de
trecerilor de pietoni, §i | schimbate : ; . .. .| (Avansat)
: semafoare rutire, dintre care doar 4 sunt invechite si
schimbarea dupi R :
: necesitd a fi schimbate.
necesitate a
semafoarelor
2.2.8.Adaptarea . Partial
semafoarelor din oras Semafoare | 1 i semafor - cu _ sonorizare. I 0,1
ARG TR adaptate Un semafor cu sonorizare este instalat in adiacentul (Incipient)
magazinului «<KAUFLANDp, pe str. Decebal 130. P
0S 2.3, 234, Asigurarea
Spotrlrea. Funtmmtag:: ) ' Gradul b
eficientei implementarii Planului il sntine (%)
energetice  si | local de actiuni in Pla}:mlui local ;e Planul local de actiuni in domeniul Eficientei energetice
optimizarea domeniul Eficientei S 5 in mun. Balti pe anii 2019-2021, sectorul cladirilor 0,0
: P . | actiuni in domeniul : :
consumului de | energetice in mun. Biilti LS .~ | publice, nu este elaborat §i aprobat.
; . Eficientei energetice in
energie pe anii  2019-2021, vt Bl
electrici si | sectorul cladirilor ey
termici publice
Numirul 12 blocuri sunt dotate cu sistemul de distributie
2:3.2: Consolidarea . umardl o dzontals a agentului termic, iar in 134 au fost instalate
. | blocurilor locative e ;
fatadelor $i | Jnvelopate Ny puncte individuale termice (PTI).
anveloparea blocurilor inslzlapasistem Iuifi A fost finalizat proiectul de termoizolare a peretilor Partial
locative cu instalarea distrib:;ft:ie " erl:e .; blocului locativ din str. Stefan cel Mare si Sfint 3-A. | realizat 0,6
sistemelor de : TBICL | A fost initiat proiectul “Implementarea masurilor de | (Avansat)
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Obiectiv ~ Obiectiv specific / ol ; : . .
specific _ Proiecte/ Actiuni | | Indicatoriderezultat | | | Progres (narggv) Frogres
0S 2.4. :
Eﬁclenhzare? 24, 1 Reutula?rea Nr.  statiilor | 10 statii de asteptare a transportului public au fost dotate Parfial
transportului statiilor cu tablouri de | . - ; g realizat 0,7
g .l = reutilate cu panouri electronice noi. -
public electric | informare electrice (Avansat)
de pasageri
2.4.2. Implementarea
sstemulni  electronie . Nr. dispozitivelor Actiune nerealizati din lipsa investitiilor. 0,0
pentru recalculul | implementate

fluxului de pietoni

2.4.3. Implementarea
GPS-electronic al

Nr. dispozitivelor

Toate 66 unitdti de transport public electric sunt dotate |

cu sistemul GPS-electronic al traficului transportului
public electric
Dotarea unititilor de transport public electric cu u
sistemul  GPS-electronic  permite, prin utilizarea

municipal. |

traficului transportului | implementate aplicatiei «Smart Transport», monitorizarea circulatiei

electric acestuia in timp real. Din anul 2021, datorita aplicatiei
«YMuplii Tpaucnopr, detindtorii de smartphon-uri au
posibilitatea de a urmdri circulatia transportului electric
in timp real.

2.4.4. Instalarea

panourilor fotovoltaice Nr.  panourilor

in parcirile parcurilor
de troleibuze

fotovoltaice instalate

Actiune nerealizata din lipsa investitiilor.

1,0
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Obiectiv
specific

~ Obiectiv specific /
Proiecte / Actiuni

Prog;"és (naraﬁ‘v}

Scor

2.4.5. Reinoirea si
extinderea parcului de
troleibuze municipal

Virsta medie a
parcului de troleibuze

Virsta medie a parcului de troleibuze constituie 9,3 ani.
Actualmente, parcul de troleibuze este format din 72
unitdti  de  transport electric, dintre  care:
- 6 unitd{i de transport electric cu destinatie speciala;
- 66 unitdti de transport electric pentru transportarea
pasagerilor.

Virsta medie a unitdti de transport electric pentru
transportarea pasagerilor constituie 7,3 ani, dintre care:
- 34 unitdfi au virsta de la 2 pini la 10 ani;
- 23 unitdti au virsta de la 10 péani la 16 ani;
- 9 au o vechime mai mare de 16 ani.

Progres

22 de troleibuze cu podea joasa si propulsie autonomi

troleibuzel;lr- de au fost achizjtionate_?n anul 202_4_in caglltul Pfogramului 1.0
TR - GrCFZ_ W2 E2 - Proiect de mobilitate $i iluminat stradal ’
) in Balti", cu suportul BERD-ului.
Virsta medie a parcului de autobuze constituie 20,0 ani.
Parcul urban de autobuze a fost suplinit cu 10 autobuze
2.4.6. Reinnoirea Nt trisdis g Volvo cu podea joasd. Reinnoirea parcului urban de Partial
parcului  urban de i 4 aiitakia autobuze a fost realizatd datoritd donatiei acordate de | realizat 0,2
autobuze ERRSRIE CREIISHRER catre municipiul Resita in cadrul acordului de infritire | (Incipient)

intre municipiul Bilti §i municipiul Resita semnat in
ianuarie 2025.

DIRECTIA STRATEGICA 3. MODERNIZ

AREA INFRASTRUCT

'URII URBANE SI PROTECTIA MEDIULUI AMBIANT

0S

3.1.

Reabilitarea si

modernizarea
infrastructurii
fizice
municipiului

a

3.1.1.
continuitatii
implementarii
programului de
revitalizare urbani al
mun. Balti

Asigurarea

Gradul de
implementare (%) a
programului de
revitalizare urband al
mun. Balti

Gradul de implementare a programului de revitalizare
urbana al mun. Balti va fi cunoscut la este cunoscut la
finele anului 2026, tindnd cont ci in temeiul deciziei
Consiliului municipal Balti nr. 6/1 din 13.05.2025,
implementarea programului de revitalizare urbani al
mun. Balti a fost extinsd pani in anul 2026.

Parfial
realizat
(Avansat)

0,7




~ Obiectiv specific /

| Indicatori de rezultat |

| Proiecte / Actiuni
312, Elaborarea Gradul de
programului de | implementare (%) a 55 : 3 R . |8
reabilitare a strizilor | programului i Programul de reabilitare a strazilor din municipiul Balti

din municipiul Bilfi pe
anii 2021-2025

reabilitare a strdzilor
din municipiul Balti

pentru anii 2021-2025, nu a fost elaborat.

3.1.3: Continuarea

implementirii

proiectului
ietonal”

»Orasul

: Suprafata
reabilitatd si
modernizati

in cadrul implementirii proiectului ,,Orasul pietonal”
suprafata reabilitata $i modernizata a constituit 15,5 mii
m2.

3.14.
zonei
orasului
pietonali)

Restaurarea
centrale a
(zona

Suprafata zonei
restaurate

2.800 m2 - pavajul alei pietonale renovate, 500 m2 -
pavajul alei pietonale ,,Carari noi" renovate, Pavaj zonei
amfiteatru renovate - 885 m2. Renovarea zonei centrale
a fost a vizat 5 Alee: nr.1 "Lacul de nuferi"; nr.2 "Floare

de tei"; nr.3 "Aleea clasicilor"; nr.4 "Luceafarul”; nr.5 |

"Plopii fara sot".
Toate aleile au fost pavate cu acelasi tip de pavaj
(culoare si aspect)
Lucrdrile au fost efectuate in carul Proiectul crearea
unui traseu cultural " M.Eminescu" in cadrul
Programului Operational Comun Roménia-Republica
Moldova 2014-2020.
Valoarea totald a proiectului este de 1 milion 620 de mii
de euro, 800 de mii i-au revenit municipiului Balti.
Banii au fost oferiti de Uniunea Europeana in cadrul
Programului Operational Comun Roménia-Republica

Moldova 2014-2020.

Realizat

1,0
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- | Indicatori de rezultat Progres (narativ)
Amenajarea
teritoriului lingsa . g
&2 Zona de recreere partial amenajati.
terasamentul riului s 3 i & o

< : Inspectorii din cadrul IPM Bilti, in comun, cu voluntarii .

Riut  (cartierul 10): R i s 2 Partial
; R NR O zond de | primariei mun. Bilfi, au efectuat lucrri de salubrizare a s
curiitirea albiei riului, p e : realizat 0,2

: . recreere amenajata albiei raului Rdut. Ca rezultat, au fost salubrizate Sl
instalarea limpilor de 23 3 ¥y pas (Incipient)
2 : 5 A spatiile verzi de pe ambele maluri a raului, str. Strdi, de
iluminare, finverzirea : . : %

Iy S la intersectie cu str. Kiev pani la str. Stefan cel Mare.
teritoriului, instalarea
bincilor, etc.

1.6. Extinderea ; . . ; % ial
3 s tmf‘ . Nr.  parcérilor | Proiectul regulamentului parcirilor auto se afla in curs Parp
numirului parcarilor : realizat 0,2

;s amenajate de aprobare. [
auto autorizate (Incipient)
. Uzina ntr
3.1.7.  Modernizarea, pentru
.1 | producerea ; -
renovarea uzinei . Modernizarea, renovarea uzinei pentru producerea
asfaltobetonului ; A ke 0,0
pentru producerea . . | asfaltobetonului nu a avut loc din lipsa investitiilor.
; modernizata si
asfaltobetonului
renovati
7 unitdti de wc instalate si lucrative.
Instalarea in regiunile aglomerate ale municipiului a
viceurilor bio a fost asigurati in mod constant pe | )
Nr. de unitiiti de o : N b & :
- . . parcursul sarbatorilor organizate in municipiu: Zilei | Realizat 1,0
wc instalate si lucrative ¥ gt v E . e
i oragului Balti (22 mai), Ziua independentei (27 august),
3.1.8. Instalarea in . : 4 ;
B s Limba Noastrd (31 august) §i pe toata perioada
regiunile  aglomerate i . e
g e sarbatorilor de iarna.
ale  municipiului a
viceurilor bio lucrative ; . . ;
o WC-urile publice au fost instalate in regiunea centrala a
(in, special fn contrul municipiului, cea mai populata si mai frecventatd, ceea
g T c ; ; !
orasului) Nr. de regiuni in AP SR POPINIEL @) DAl T z Partial
: ce a justificat prioritizarea acesteia. Pe viitor, se impune :
care s-au instalat wc- 7 S e realizat 0,3
! extinderea acestor facilititi si in celelalte zone ale i
urile s o - ; = (Incipient)
municipiului, pentru asigurarea unui acces echitabil la
servicii sanitare publice.

44




Obiectiv specific /

| Indic

tori de rezultat

Progres (nar#tii})

specific Proiecte / Actiuni §¢or
3.1.9. Renovarea 2 estr.ade renovate '(Estrada de vara din |:egi unea Centru,
ebtradidon din Nr. de estrade | datoriti proiectului transfrontal'ler "Emlncsm:l: ocqltur% 0.6
municipiu renovate — O rutd in zona transfrontaliera Botogani-Balti", si !
estrada din regiunea Cartierul 8).
3.1.10. Instalarea Nr. rampe de 1.0
;:Tel;;:-o:led:u:i;ejrfi‘: acces instalate Toate institutiile Publice din munif:ipiu sunt instalate cu '
toate institutiile publi o rampe de acces §i barerelo de sustinere.
publice Nr. Beneficiari 1,0
din municipiu
Au fost organizate consultirile publice in 2021, au fost
321 Aprobarea obtinute unele a\fize in 2022, a fost elaborat r.aportl..l_] de Partial
Planului  Urbanistic PUG aprobat cvaluare strategic de mediv. Umare o intririi Tn | CHERE | |
Genieral setializit vigoare a Cf)dl,llm Urbanismului $i 'Constructulor, este (Incipient)
pien
necesard ajustarea documentatiei la noul cadru ;
legislativ.
3.2.2. Aprobarea
oS 32, Eeat::lilum Ur{gamﬂ;'ﬂ:‘; PUD aprobat Planul Urbanistic de Detaliu al zonei centrale nerealizat. |
Sporirea centrale
?::?;ti::tdm a f’.lza.r::;.l[ui UrbEaiz:l?;::rS: Planul Urbanistic de Detaliu al zonei str. N. lorga - Raut
muniipiulol s TR —— PUD elaborat a fnst.aprobat prin Decizia Consiliului municipal nr.
lofisa - Rifu 8/15 din 24.06.2025.
3.2.4. Elaborarea
Planului Urbanistic de Planul Urbanistic de Detaliu al zonei str. L. Dovator
Detaliu al zonei str. L. LD SRRt Canal nerealizat.
Dovator - Canal
3.2.5. Elaborarea
Design- codului al str. Cod elaborat Design- codului al str. Independentei nerealizat.
Independentei
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Obiectiv Obiectiv specific/ { s j TS
specific Proiecte / Actiuni l'.]-dlcf.t-;n" e mﬁ':'"atz; b rogres (npraty)| il Progres S_c;or_
3.2.6. Elaborarea . ; 3
Design- eodulni ‘al str. Cod elabesat rli);s:gl::h tcodulm al str. Stefan cel Mare si Sfint 0,0
Stefan cel Mare si Sfint SR
3'2'7'. ; Reab_: Ilfarea . - | Cladirea Liceului Teoretic ,,Dmitrie Cantemir”, cladirea |  Partial
termica si coloristicd a Nr. de cladiri | ~. S : : J : :
. " : i Gimnaziului nr. 6, si un bloc locativ cu 16 niveluri au realizat 0,6
cliadirilor publice si | reabilitate w7 % T o
I : fost reabilitate din punct de vedere termic si cloristic. (Avansat)
ocative
Prin Decizia Consiliului municipal nr. 2/22 din
28.03.2024 a fost aprobat Regulamentul privind
amplasarea publicitdtii exterioare in municipiul Balti . |
32.8. Demontarea e de obiects Supl.m:lenlar a fo‘_sl asigurata inventarierea dlspozlmvelor Par[,‘lal
; g publicitare autorizate §i neautorizate. Odati cu intrarea realizat 0,2
panourilor publicitare | demontate s : ~ e R
in vigoare a Regulamentului nou, agentii economici | (Incipient)
sunt informati i vor primi autorizatii la dispozitive
publicitare conform procedurii stabilite de Legea nr. 62
din 17.03.2022 “Cu privire la publicitate”.
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3;:::2? gf:::::?ﬂe:tl:ﬁfa: lndisatori de rgﬂz:ultat__ A Progres (naratlv) it | Prog_:res Scp;-
Se desia$oa.ré Iucran!e de restaurare a monumemulul de
arhitecturad din str. Independentei 26.
In curs de desfasurare se afld proiectele de reabilitare a
monumentelor de arhitecturd: Parcul Central “Mihai
Volontir” in cadrul proiectului "GREETS”, scuarul
"Maria”  in  cadrul  proiectului  "SENSE”.
3.2.9. Restaurarea A fost finalizati reabilitarea clidirii Muzeului de Istorie
monumentelor de Wi @ obieds si Etnografie Bilti, monumentul de importanti locala Partial
arhitecturi/istorie  de : din str.  Stefan cel Mare si Sfint 82. | realizat 0,4
importanta locald si fepale A fost initiat proiectul de salvgardare a cladirii Teatrului (Incipient)
nationala National "Vasile Alecsandri” prin reparatia capitali a
acoperisului.
Au fost initiate primele actiuni concrete in domeniu,
fiind demarata procedura de restaurare a busturilor de
pe Aleea Clasicilor, cu implicarea surselor de finantare
din partea sponsorilor.
Sl .P'rmectarea .| Proiectarea reconstructiei transferului stelei ,,Oragele Partial
reconstructiei Reconstructia | . . .. "), - :
: : — infratite’” este la etapa de elaborare si aprobare a | realizat 0,2
transterulni Stelei | realizats lacilor cu denumirile oraselor infritite (Incipient)
»Orasele infritite”’ P 4 T P
0S 3.3. 1158 copaci, 1970 copaci cu balot; 1776 puieti , 1840
Valorificara 331, Majorarea puieti cu balot si  trandafii - 1700 buc.
mediului numirului de puieti, Nt d sigisi . o | In Parcul Central ,M. Volontir” a fost desfasurata o
natural  prin copaci  si tufisuri rf_ © puiell, Copaci g1 actiune de voluntariat privind plantarea a 100 de arbori | Realizat 1,0
reabilitarea si | plantati  in  zone fafigur) plantatt si amenajarea teritoriului In Parcul ,,Victoriei” a fost
amenajarea prioritare organizatd o actiune de plantare a arborilor (aproximativ
bazin-elor _ 100 de tei), in cadrul activititilor ecologice.
acvatice si oa | L,
spatiilor verzi | 332, Amenajarea lazul oragenesc din municipiul Balti (str. Sportiva) a fost | Partial
ale locurilor de agrement lazuri amenajate | modernizat prin amenajarea de zone pietonale si pistelor | realizat
municipiului in preajma iazurilor: de alergare in jurul siu. (Avansat)
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Obiectiv

~ Obiectiv specific /-
Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat

. Progres (narativ)

" Progres | Scor

plantarea copacilor Nr. copaci plantati | Au fost achizitionate 182 buc. de material siditor. Realizat
instalarea  urnelor Pentru amenajarea zonelor de recreere din jurul iazurilor |
instalarea foigoarelor Nr. urne instalate | au fost achizitionate si montate urne in cantitate de 25 | Realizat
buc i
Nr.  foigoare | In imprejurimea iazului Orasenesc si iazului Realiz

instalate Komsomolist sint instalate 28 de foisoare. G s
7 o Creares} zonci‘ de agrement in regiunea Canalului de | b
de S in | — ni  de Canotaj este in proces de 1r!1|_nlc?me1.1tare,_cu.suponul Par‘?lal

g Z0 :

. . 5 ADR Nord si Primariei municipiului Balti, din contul | realizat 0,2
regiunea Canalului de | agrement creati A ; ; S
Canotaj surselor _Fondului National pentru  Dezvoltare ”.(Inmplent)

Regionala si Locala si bugetul municipal. :
Anual, in municipiul Balti, in temeiul dispozitiei .
primarului, au fost organizate si desfisurate doud |
actiuni de salubrizare §i amenajare a teritoriului - una |
. Nr.  campanii | primdvara §i una toamna. Aceste actiuni au vizat f‘.eal'zat 1.0
3.3.4.0rganizarea organizate curifarea spatiilor publice, amenajarea si inverzirea | T y
periodica a campaniilor teritoriilor urbane, contribuind la  imbunatitirea |
de  salubrizare a aspectului orasului si la cresterea calitatii mediului
bazinelor acvatice si a urban.

spatiilor verzi

Nr. participanti

fn medie, la aceste campanii au participat peste 1 500 de

cetiteni anual, implicind comunitatea locali $i

promovénd responsabilitatea civica fatd de protectia :

mediului.

‘Realizat

3.3.5.Modernizarea
arhitecturala si
peisagistica a spatiilor

Lucriri efectuate

Spatiile verzi din zonele blocurilor multietajate au fost
amenajate prin instalarea mobilierului urban (leagine)

Partial
realizat

(Avansat)

48



parcurilor cu piloni cu
baterii solare
*Schimbarea pavajului

: Nr. scaune
instalate

Nr. urne instalate

Pavaj schimbat

Speciic | brojecte /et | 1Mdestoride ezttt | progres (uaratv) | Progrss | seor
verzi din zonele Valoarea 1nvestttnlor a fost repartlzat astfel :
blocurilor multietajate - str. Decebal cu leagin - 240,0 mii lei;
- str. §tefan cel Mare cu leagin - 240,0 mii lei;
- str. Calea lesilor (pe langa arcul ,,Selectia") - 240,0 mii 'pmiaj
T realizat 0,6
TRYEEHIjI - bl Eminescu - 2399  mii lei; | (Avansat) '
- str. Malinovschi (,,Estrada de vard" - Carteirul 8) - :
240,0 mii lei.
e In municipiul Balti au fost organizate 12 actiuni de | Partial
Nr. campanii de . A ; ;
salubrizare organizate salubnz_al_-e,‘ ca P.alje a _eforturllor de mentinere a | realizat 0,6
curateniei si ingrijirii mediului urban. (Avansat)
3.3.6. Organizarea Partiél
campaniilor de Riu salubrizat | Lucrérile de salubrizare au fost efectuate pe teritoriul oalaa
salubrizare a  riului aferent raului ,Raut” (Avansat)
Riut si amenajarea
teritoriului adiacent in cadrul acestor actiuni, raul a fost salubrizat partial, iar Partial
Teritoriu | teritoriul adiacent a fost amenajat intr-o anumita Al
amenajat | masurd, contribuind la imbundtatirea aspectului si (Avansat)
conditiilor de mediu ale comunitatii. j
2 parcuri amenajate.
in Parcul ,M. Volontir” au fost efectuate lucriri de Partial
3.3.9, Amenajarea P ; ; reparatie curentd §i renovare a formelor arhitecturale arlt_{,a 0.6
parcurilor: <Instalarea areun amenajate | i si a elementelor terenului de joaca. | TSR ’
scaunelor  sInstalarea in Parcul ,,Victoriei” au fost realizate lucrari de renovare (Avansal) ;
urnelor  <Iluminarea a elementelor de joaca.
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Obiectiv
. specific

- Obiectiv specific /

Proiecte / Actiuni |

rezultat

~ Progres (narativ)

. Progres

Piloni cu baterii
solare instalate

3.4.1.
actiunilor
promovare a protectiei
mediului

Organizarea
de

Nr.
organizate

actiunilor

22 actiuni organizate.
Inspectorii IPM Bilti , impreuna cu reprezentanti ai

institutiilor partenere, ONG-uri, voluntari si elevi, au |

desfasurat actiuni de salubrizare in zona lacului
Comsomolist §i Parcului de Odihni, fiind eliminate mai
multe gunoisti neautorizate (=15 m® de degeuri).
Totodatd, a fost salubrizati fasia forestierd de pe str.
Ciarupin, pe o suprafata de 3,0 ha (1000 m).

Scor

0OS
Reducerea

3.4

3.4.2.
campaniilor de educare
sl
domeniul ecologic

Organizarea

Nr.
organizate

campanii

informare in

~———Nr. beneficiari

40 companii organizate, peste 1000 beneficiari.
Inspectorii IPM Balti au organizat activititi de educatie
ecologicd in institutiile de invatimant din mun. Bilti,
dedicate Zilei Internationale a Padurii si Zilei Europei,
promovind importanta padurilor, protectia mediului,
valorile europene si principiile dezvoltirii durabile in
randul copiilor si tinerilor.

emisiilor
atmosferice si
poluirii
mediului

3.4.3.
actiunii
pentru toti”.

Organizarea
“Aer curat

Nr.
organizate,

evenimente

Cinci (5) evenimente

organizate,

Actiunea respectivi consti in desfisurarea unui intreg |

complex de masuri de ordin ecologic, organizatoric,
care vor duce la schimbarea regimului circulatiei
rutiere, la diminuarea poludrii aerului atmosferic de la
transportul auto si constientizarea de citre proprietarii
vehiculelor a impactului cauzat mediului §i sanatatii
populatiei de sursele mobile de poluare. Evenimentele
s-au desfasurat inclusiv in institutiile de invatamant
promovand ideile c¢d pentru Tmbunitafirea calitatii
aerului este necesard implementarea masurilor de
reducere a poludrii cauzate de vehicule, crestere a
suprafefelor de spatii verzi §i controlul respectirii
standardelor in constructii si traficul rutier.

Re'a[iﬁt' -

Nr. participanti

161 participanti

Realizat

1,0

1,0
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Obiectiv ~ Obiectiv specific/ | ! S o P e L R e
| Bpecific "Profecte/ Actiantt! | Indicatori de rezultat | il Progres (narativ)  Progres | Scor
Opt (8) evenimente organizate
Anual, la Tnceputul lunii iunie, in scopul promovarii
transportului ecologic, in municipiul Balti se desfoarii |
cursa urband de ciclism dedicata Zilei Mondiale a
Nr. evenimente | Bicicletei, marcati pe 3 iunie.
3.44. Campanie de | organizate. In legdturd cu consemnarea evenimentului de mediu
promovare a »Saptiméana mobilitdtii Europene” anual in municipiul
transportului ecologic Balti se desfasoard o campanie menitd si promoveze
transportul durabil si si creasca gradul de congtientizare |
asupra unor alternative la transportul cu automobile.
... | In cadrul acestor campanii au fost implicati peste 1000 |
Nr. Participanti de participanti p plicati p
3.5.1. Constructia unei :
statii de sortare a : Bape AEEOIaE:
deseurilor a deseurilor creati
Gradul s Actiunea respectiva este planificatd a fi realizatd in
3.5.2. Extinderea ariei acoperice: 4 miei de conformitate cu obiectivul specific nr. 3.3. a
de colectare a coltfctare A S i Programului national pentru gestionarea deseurilor pe
0S 3.5. | deseurilor ((y)c 3 anii 2023-2027, aprobat prin Hotdrirea de Guvern nr. |
Asigurarea X 972 din 06.12.2023.
gestiondrii 4 platforme de colectare a deseurilor amenajate si
eficiente a modernizate (str. B. Glavan, str. Bulgari, 50, 112 si str.
descu'rllor T8,  Mblbrabmves | Nr. platformelor Cah-u], . o _ 56.)’ Partial
menajere de colectare a | Actiunea respectiva este planificatd a fi realizata in :
S platformelor de ; ? ; : o / ~ realizat 03
municipale | . deseurilor amenajate §i | conformitate cu obiectivul specific nr. 3.3. a Tl
colectare a deseurilor ) L el : : (Incipient)
modernizate Programului national pentru gestionarea deseurilor pe | e
anii 2023-2027, aprobat prin Hotararea de Guvern nr.
972 din 06.12.2023.
364, Imblementarca Sistemul  de [ Actiunea respectivi este planificati a fi realizati in Pa ial
o P colectare selectivd a | conformitate cu obiectivul specific nr. 2.2. a o
sistemului de colectare . . : : ; realizat 0,1
selectivk & dosarasilor deserurilor Programului national pentru gestionarea deseurilor pe (Incipient)
v implementat anii 2023-2027, aprobat prin Hotardrea de Guvern nr. P
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)biectiv : Oblectwspeclficf
Eeine Piclecic | Acitunit Indlcaton de rezulmt

Progres

972 din 06.12.2023.
Actualmente, S.R.L. , Gelibert” efecueazi colectarea
deseurilor de ambalaje de la persoane fizice §i juridice
de pe teritoriul mun. Balfi, in baza contractului incheiat |

cu IM ,,DRCD Bilti™.
3.5.5. Crearea unui
centru local de
compostare a
deseurilor Actiunea respectivd este planificatd a fi realizatd in [
biodegradabile si| - I centru local de | conformitate cu obiectivul specific nr. 2.2. A}
gunoiului de grajd in | compostare a | Programului national pentru gestionarea deseurilor pe
scopul  folosirii  ca | deseurilor anii 2023-2027, aprobat prin Hotérdrea de Guvern nr
ingrisimint pe 972 din 06.12.2023.

terenurile agricole si
spatiile  verzi din
municipiu

DIRECTIA STRATEGICA 4. ASIGURAREA UNUI PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV EFICIENT, P_ROMOVAREA VALORILOR
CULTURAL-ISTORICE AUTOHTONE SI IMPLICAREA TINERILOR iN VIATA COMUNITATII .

We. de ‘nstiipl | oo institutii reparate. Real_izat
reparate

4.1.1. Modernizarea | Nr. 10 si tipul | 10 tipul de lucrdri realizate -termoizolarea fatadei,

infrastructurii si  a | lucrdrilor realizate reparatia  incdperilor interioare (clase, grupe),
9-5- ~ _4-1- bazei tehnico-materiale amenajarea teritoriului, reparatia blocului
Imbunatﬁ_tlrea g institutiilor  de alimentar/cantina, reparatia acoperisului, schimbarea | I
PTOCCS“!UI invatimint din timplariei  (geamuri/usi), sistemul de canalizare,
'“S"“c_tw_ . | municipiu reparatia grupurilor saniatre, amenajarea terenului
Sducativ st sportiv, instalatii electrice (electromonataj) .
modernizarea . e PR - o >
infrastructuri ° Suma ln\-’f:Stl{.II](}.l: 8 613,3 mii lei, suma investitiilor realizate.
educationale | 4.12. ~  Adaptarea |-  Nr. de institulii | o3 0 o de fnvaramant adaptate.

institutiilor de | adaptate

invitimint la

necesitiitile persoanelor | - Nr. beneficiari 671 de copii cu CES, beneficiari.

cu dizabilitigi




Obiectiv specific /

Prolecte /A Ctiunt. - | Indicatori de Erez_l:_:.lta_t_ Progres (narativ) ! ! Progres | Scor
Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru
toti copiii, inclusiv cei cu cerinte educationale speciale
(CES), prin dezvoltarea unui sistem educational |
incluziv §i modernizat in municipiul Balti. irectii
principale de actiune
413, Promoviien &l Adaptarea infrastructurii scolare — modernizarea
a;i.u.rarea s ti:i institutiilor de invitimant pentru a corespunde |
inc%uzive la nivel de cerinfelor de accesibilitate (rampe, sili adaptate,
sistem educational din | ® Dezvoltarea si | echipamente). Dezvoltarea resurselor educationale este | s
wsuntiuti i spijinirea educatiei | orientatd spre dotarea scolilor cu materiale didactice Realizat 1,0
b Iempen;area p incluzive adaptate pentru elevii cu CES; formarea cadrelor il
P : 4 didactice — instruirea profesorilor si a cadrelor de sprijin
proiectului ,,Educatia 5 . A S o :
incluzivi® ” in aplicarea metodologiilor incluzive si a strategiilor de |
individualizare a invaarii; servicii de suport — crearea si
consolidarea Serviciilor de Asistentd Psihopedagogica
(SAP), implicarea psihologilor scolari, logopezilor si
altor specialisti; colaborare cu périntii i comunitatea —
implicarea familiilor in procesul educational si in
deciziile privind parcursul educational al copiilor.
2 . Nr. de elevi| 12972 in 2020-2021, 15350 elevi anul de studii 2025-
4.1.4. Asigurarea e 1,0
e scolarizati 2026.
i Rat de | 100% 1 ul t de studii si 99,95 % in anul d
copii de 7-16 ani, anual | * as % 9 A0 Cen DRRLAR @oiadt AT iza
P scolarizare studii 2020-2021. i
X o Costul  mediu
4.1.5.  Imbunititirea | pentru alimentatia unui | Costul mediu pentru alimentatia unui copil pe zi 39,65
calitiitii alimentatiei | copil pe zi; majorarea | lei; majorarea costului mediu faja de anul precedent cca 1,0
copiilor costului mediu fatd de | 6,2%.
anul precedent
0'8: 42 4'2.'1' : Aﬂgurarfa . Nr. de. €OP!!' | in mediu s-a realizat inmatricularea a450 de copiidin |11y .
Majorarea odihnei de vard 1in | asigurali cu odihna de familii B . Realizat 1,0
: w0 ; amilii cu multi copii si socialmente vulnerabile.
ratei de copii si | tabiira  de  odihni | vara: '
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‘Obiectiv

- Obiectiv specific /

specific [ Protecte /Asiant /| TAMAIDE COXeERIH ey i
tineri implicati | ,,Olimpie{” a cel putin | « Costul mediu
in activitiifi | de 450 copii din familii | pentru intretinerea unui ; i . G BT "
complementare | cu mulfi  copii si copil fh tabara de Cqstu] mediu pentru intrefinerea unui cc_)pﬂ in tabdra dc?
X . . : odihnd s-a format la nivel de 2,1 , majorarea costului 1,0
procesului socialmente odihni, majorarea | oo 4o deit 6t 10 %
educational, vulnerabile, anual costului fatd de anul e =
promovarea precedent.
politicilor  de Municipiul Balti dispune de mai multe scoli sportive
tineret §i care oferd programe structurate pentru copii si tineri
e 42.2. i o pope P ph e ’
1fnph‘carea | implicirii Amgruarg: acoperind discipline precum handbal, fotbal, baschet,
t[“‘“'"“" n pr:fcticarca sistematics | Nr. de copii si | atletism, gimnastica §i altele. Aceste institutii au rolul
viata . pe . | tineri implicati, rata de | de a organiza activitai sportive regulate, antrenamente 1,0
comunititii a sportului a copiilor si |, . o ; T ; o
tinerilor in  cadrul implicare, % si competitii locale sau nationale, contribuind astfel la
; i implicarea sistematicd a tinerilor in sport. Numarul
scolilor sportive G o : N : .
copiilor inmatriculati in scolile sportive a crescut de la
1860 in 2020, la 2658 in 2025.
4.2.3. Implicarea | ® Nr. tineri implicati 260 de tineri implicati in activititi de voluntariat. Realizat | 1,0
tinerilor in activititi de W S e
voluntariat * N ; ac""“a?f de 70 activitifi de voluntariat organizate anual. Realizat 1,0
voluntariat organizate e
In perioada 2021-2025 au fost organizate 80 de
evenimente.
Activitatile, desfasurate de Biblioteca Municipala ,E.
4.2.4. Organizarea | ¢ Nr.  evenimente | Coseriu” si in cadrul unor programe precum ,,Literatura Realizatie
; . b 1 ¥ ; : il ealizat 1,0
evenimentelor de | organizate lese in orag”, Ziua Nationald a Tineretului si proiectul
dezvoltare a  artei »Spatii sigure de INTERSOS”, au vizat dezvoltarea
oratorice §i exprimare a abilitatilor de comunicare, exprimare libera gi implicare
opiniei tinerilor civicd.
e Nr. tineri implicati La aceste evenimente au participat 1 967 de tineri Realizat | 1,0
e Parteneriate stabilite | 11 parteneriate stabilitite, 1,0
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_ peciie | Prosetes et | Indieator de resula  Progres (ara) Seor
4.2.5. Dezvoltarea | o Nr. ; : = ..
parteneriatelor cu | seminare/training-uri 29 de seminare organizate in total pentru membrii 1,0
ONG de tineret | organizate grupului de lucru.
nationale si
internationale pentru
organizarea
seminarelor si
:;:,::.:;g urllogomeniipfé e Nr. beneficiari 300 de beneficiari. 1,0
scrierea  proiec-telor,
managementul
conflictelor, leader-
ship)
In pericada 2021-2025 au fost efectuate lucrari de
reparatii capitale in 20 de institutii de culturd din
municipiul Bilti. Interventiile au inclus reparalia
0.S. 43. afzoperi§uri[or, !ermoi'zolarea clfidiril[_)r, modemi.zarea
Modeiiliires szstemelolr-de ir_lcﬁlzm.:, elf_:cEnce si de_ canzlilfzare,
institutiilor 43.1. o T— " - ] precum $|_fn]‘ocm'rca us:]:r‘ si teresltrcyorfll reat;_htaf'ea
: g @ . - r. ota al | unor spafii interioare. Printre principalele obiective | . ..
:::tt::-ir:':a]:':nrea ¥ ;:5?{:;;;3;::5‘:::; = institutiilor reparate vizate se nmpa?ré Biblioteca Municipali ,E. C(_);'?riu”, Realizat L0
traditiilor Palatul ML!mmpal de Cultura, Scoa.[a de Muzici G i
loile Enescu” si Scoala de Arte Plastice pentru Copii. [
Lucrdrile realizate au contribuit la mbunatitirea
conditiilor de activitate si a infrastructurii culturale, insa
necesitdtile existente depasesc in continuare resursele o
financiare disponibile.




" it | rReie A S .Indlcatori de r_egultat Progres (uarahv) i

4.3.2. Dotarea cu o
sceni mobili cu
aparataj sonor si lumini

- 1 sceni mobild

in perioada 2021-2025 implementarea obiectivului a
fost realizatd partial. in anii 2021-2022, desi a fost
planificatd achizitia unei scene mobile §i a
echipamentelor aferente (sonor si de iluminat), acestea
nu au fost realizate din lipsa resurselor financiare. in

anul 2023, obiectivul a fost realizat partial prin |
procurarea unei scene mobile in cadrul proiectului | Re:
»EMINESCU — ONE CULTURE ONE ROUTE IN |

BOTOS$ANI — BALTI CROSS-BORDER AREA”, insi

echipamentele sonore si de iluminat nu au fost |
achizitionate. Obiectivul ramane realizat partial, fiind :

asiguratd doar scena mobild, fird dotarea completd cu
echipamentele necesare pentru functionarea optima.

1 set de echipament
sonor pentru scena
mobild procurat

Nu au fost realizat din lipsa resurselor financiare

1 set de echipament
de iluminat
scena mobild procurat

pentru | Nu au fost realizat din lipsa resurselor financiare

4.3.3. Dotarea cu un
ecran  modern LED
pentru sceni mobili

- 1 ecran modern LED
pentru scend mobilad

Dotarea cu un ecran modern LED pentru scend mobila |

nu fost realizatd din cauza lipsei surselor financiare.
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Proiecte / Actiuni

lndlcaton de rezultat

_ Progres (narativ)

4.3.4. Asigurarea
institutiilor de culturi
cu costume nationale
autentice

Nr. de costume
populare autentice/

Dotarea cu costume populare autentice a avut loc
ial.

In 2021 i 2022 achizitiile nu au fost realizate din hpsa
resurselor financiare.
in 2023 au fost procurate urmatoarele elemente de
costume : 15 camdsi, 12 perechi de opinci si 33 de
perechi de cizme.
In 2024 nu au fost efectuate achizitii suplimentare, fiind
utilizate costumele deja achizitionate.
in 2025 au fost procurate 32 costume complete.
In concluzie, obiectivul a fost realizat partial, fiind
acoperite doar anumite colective artistice, fird a asigura
costume pentru toate institutiile de cultura.

Partial
realizat
(Avansat)

«—Nr. beneficiari

in 2023 au fost procurate elemente de costume pentru
60 de participanti ai ansamblurilor, in valoare totala de
67 690 lei.
In 2025 au fost procurate costume complete pentru 16
baieti i 16 fete, in valoare totala de 179 200 lei.

Partial
realizat
(Avansat)

4.3.5. Dotarea
institutiilor de culturi
cu tehnici moderni de
calcul/de birou

- Nr. de institutii

In perioada de implementare, 24 de institutii de culturd |
__Realizat_

au fost dotate cu tehnicdi modernid de calcul si
echipament de birou, prin achizitii si donatii.

0,9

1,0

Nr. de unitdti de
computer si
echipamente de birou

In total au fost achizitionate 365 de unititi, iar alte 155
donatii. | :
‘Realizat

de  unitdti au  fost primite ca
Aceste dotdri au contribuit la modernizarea activitatii
institutiilor si la eficientizarea proceselor administrative
si culturale.
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~ Obiectiv
specific

| Obiectiv specific /
| Proiecte / Actiuni

Seor

In perioada 2021-2025, in municipiul Balti au fost |
organizate 142 de activitdti culturale complexe, in |

Nr. de activitafi | cadrul cirora s-au desfasurat 1 293 de actiuni culturale. e 1.0
. complexe Activitatile au contribuit la dezvoltarea vietii culturale a | ?
:ﬁifl—nior gamz:u'z:m(:: municipiului, promovarea valorilor ~culturale i
Sl cresterea participarii publicului.
. Nr. de participanti La aceste evenimente au participat aproximativ 39 000 | .
de persoane. i
5 WE; 08 Spectaof Numirul total al spectatorilor a fost estimat la circa 730
000 de persoane. i
Proiect de panou | In perioada 2021-2025, proiectul de panouri culturale i Parlt_lal 0.7
aprobat informationale moderne a fost elaborat. Ef&aﬁlaziat) ’
R " Instalarea acestora nu a fost realizata din cauza lipsei
S, nstalarea e resurselor
panouri culturale si financiare.
informationale Pentru a asigura informarea publicului, au fost
moderne pentru N d . | desfasurate
plasarea de banere, | | b0 panoun | vitati de promovare a evenimentelor culturale prin
afise si anunturi de n5ta m‘? ”::l rapl;m ol materiale 0,0
evenimente culturale ”;’_'mam e Ianf;-re, informationale, in total, au fost elaborate 721 materiale
AR MR piNate informationale, tiparite si amplasate 114 banere, iar 747
materiale
au fost distribuite online.
Obiectivul a fost realizat partial, asigurind promovarea
evenimentelor culturale.
4.3.8. Organizarea si N ... | In perioada 2021-2025, in municipiul Balti au fost |
r. de activitati ; ¢ s p
desfasurarea s | organizate 97 de activitati culturale in colaborare cu Realizat | 1.0
activitatilor culturalein | "% ¥ organizatiile etnoculturale.  Activitatile au vizat | i
e desfasurate A . e
comun / cu participarea promovarea  diversitdtii  culturale, consolidarea |

58




Obiectiv. |  Obiectiv specific/ Sﬁolﬁ%

Indicatoriderczultat | Progres(naratiy) |

__specific | Proiecte/ Actiuni | ! .
organizatiilor dialogului intercultural si implicarea comunititilor |
etnoculturale ale etnoculturale in viata culturali a municipiului.
municipiului

Evolutia pe ani a fost urmdatoarea:
2021 — 17 activitati, inclusiv Festivalul etniilor ,,Unitate
prin diversitate”, editia a XX-a, si activititi in cadrul |
Centrului ~ Cultural  Transfrontalier =~ Multietnic; |
2022 — 12 activitdfi, inclusiv actiuni cu participarea
Ansamblului de muzicid si dans ,,DUZ-AVA” din
Gagauzia §i proiecte in cadrul Centrului Cultural |
Transfrontalier Multietnic;
2023 — 26 activitati, in principal in cadrul Centrului
Cultural Transfrontalier Multietnic;
2024 — 26 activitdti, in cadrul Centrului Cultural
Transfrontalier Multietnic;
2025 — 16 activitati, inclusiv Festivalul etniilor ,,Unitate :
prin diversitate”, editia a XXI-a, §i activitati in cadrul |
Centrului Cultural Transfrontalier Multietnic i

Au participat 31 de organizatii etnoculturale.

Evolutia pe ani a fost urmatoarea:
W de oraanizati 2021 - 8 urgan?mq? etnoculturale 1
etriocultirale Tl 2022 - 9 organizatii etnoculturale | Realizat
2023 = 3 organizatii etnoculturale
2024 - 3 organizatii etnoculturale

2025 — 8 organizatii etnoculturale
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~ Obiectiv. |  Obiectiv specific/ M T e
| specific ] -"l:’zroiecte-ff:_rctiuxii?r-*-'é%‘r‘ -------- Progm(namtlv) it
Au fost implicati aproximativ 1 050 de participanti .
) ... | Evolutia pe ani a fost urmitoarea: |
o de paicipan din | 221 = cima 200 participan |
diiinizaiile 2022 - circa 200 participanti
sinocilturale 2023 - circa 150 participanti
2024 - circa 150 participanti
2025 — circa 350 participanti
A fost un public estimat la circa 8 000 de spectatori.
Evolutia pe ani a fost urmatoarea:
2021 - 2 000 spectatori
- Nr. de spectatori 2022 - 1 000 spectatori
2023 - 1 000 spectatori
2024 - 1 000 spectatori |
2025 - 3 000 spectatori
0.S. 4.4. In perioada 2021-2025, Muzeul de Istorie si Etnografie
Promovarea a organizat 215 activitdti culturale, desfisurate atit in
patrimoniului . » . _ - rwco | INCiNta muzeului, cét si in afara acestuia si, partial, in
cultural al :’:1‘ Organizarea gi | - Nr. o a'l ae a_ctw:ta;u’ mediul online, atrdgind peste 8 500 de vizitatori directi.
e sfdsurarea nr. de vizitatori ety : : A
Il‘llll'l.l(‘.'lpll.lllll activitsiilor cxlturaleti Activitdfile au inclus programe educationale, ghidaje
Bilti la nivel Muzeul de Istorie si tematice, ateliere, lansari de carte si evenimente
national si Etuosrafie ¥ dedicate valorificarii patrimoniului istoric si etnografic.
international, g . "N, e expositss / an Au fost realizate 57 de expozitii (temporare si
inclusiv a de vi;-zitatoripom - permanente), care au inregistrat un public estimat de
patrimoniului peste 41 000 de vizitatori.
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__specific

"Obiectiv specific/
Proiecte / Actiuni

| Indicaton de rezultat" :

cultural mobil
si imobil al
municipiului.

Nr. de activitdti in
afara muzeului / nr. de

participanti

Au fost desfasurate actiuni in comunitate si activitati in

afara muzeului, contribuind la extinderea accesului
publicului la culturd. in ansamblu, aceste activitati au
contribuit la promovarea patrimoniului cultural,
diversificarca ofertei muzeale si cresterea interesului

publicului pentru valorile istorice si etnografice ale |

municipiului.
Nr. de activititi
online/ nr. de | -
participanti

4.4.2. Organizarea si
desfisurarea actiunilor
culturale in Biblioteca
Municipala
»E.Cogeriu”

- Nr. total de activititi
/nr.de vizitatori

in perioada 2021-2025, Biblioteca Municipald ,E.
Coseriu” a desfasurat un numdar semnificativ de
activitati culturale, educa;ionale si informationale, atét

in incinta instituiei, cat si in afara acesteia si in mediul
online. Tn anii 2021-2024 au fost organizate 1 473 de |

activitdti culturale, cu participarea a peste 48 000 de
vizitatori, completate de programe de instruire non-
formald, expozitii i activititi online, care au atras un
numir considerabil de participanti.

In anul 2025, activitatea bibliotecii a fost orientati |

prioritar spre dezvoltarea fondurilor si activitatea
editoriala, fiind completate colectiile cu 3 313 materiale
(inclusiv 688 achizitionate si 2 625 donate) si realizate
3 publicatii.

in ansamblu, activitatile au contribuit la promovarea |
lecturii, dezvoltarea educatiei non-formale si implicarea |

activa a comunitatii in viata culturald a municipiului.

- Nr. de evenimente de
toate tipurile in afara
Bibliotecii/ nr. de
participanti

T

Au fost organizate activitati in comunitate, contribuind v i
Realizat

la extinderea accesului publicului la servicii culturale si
educationale.
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Obiectiy.
__specific

| Obiectiv specific /

__Proiecte / Actiuni

* Nr. de expozitii/ nr.
de vizitatori

expozitii

Nr. de activititi
online /nr. de
participanti

activititi online

4.4.3. Completarea
fondurilor de carte a
Bibliotecii municipale
»E. Coseriu” Bilti

- Nr. de materiale care
completeazd fondurile
BMB

in pericada 2021-2025, Biblioteca Municipala LE. |

Coseriu” a asigurat completarea constanti a fondurilor

de carte prin achizifii din bugetul municipal si prin |
activitatii |
editoriale. In total, au fost inregistrate peste 1 543 634 |
de materiale care completeazi fondurile bibliotecii.
Activitatea editoriald a inclus elaborarea si publicarea

donatii, concomitent cu dezvoltarea

mai multor ftitluri si publicatii, contribuind la

valorificarea patrimoniului cultural si informational. |
In  ansamblu, aceste actiuni au contribuit la
diversificarea i actualizarea fondului de carte, |

extinderea resurselor informationale disponibile si
imbunatatirea accesului utilizatorilor la  servicii
moderne de biblioteca.

Nr. de unitati

achizitionate Au fost achizitionate 8 399 de unititi .
Nr. de unititi

achizitionate cu

fonduri  alocate din

bugetul municipal

-+ Nr. de unititi donate

Au fost primite 11 955 de unititi prin donatii, ceea ce

reflectd o pondere importanta a surselor extrabugetare | R

in dezvoltarea colectiilor.
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Obiectiy specific/

Proiecte / Actiuni

| Indicatori de rezultat |

—Activitatea editoriala
a bibliotecii

Activitatea editoriala a inclus elaborarea si publicarea |

mai  multor titluri §i publicatii, contribuind la
valorificarea patrimoniului cultural si informational.
In  ansamblu, aceste actiuni au
diversificarea §i actualizarea fondului de carte,
extinderea resurselor informationale disponibile §
imbunatatirea accesului utilizatorilor la
moderne de biblioteca.

contribuit la | .

servicii |

- Nr. total de activitati/
nr. de vizitatori

in perioada 2021-2025, Pinacoteca ,A. Cantemir” a
organizat 150 de activitdti culturale , atrdgand peste 65 e

000 de vizitatori. Activititile au inclus vernisaje,

expozitii tematice §i personale, intdlniri cu artigti, |

programe de educatie artistici si evenimente dedicate |

promovidrii artelor plastice, desfagurate in principal in |

4.44. Organizarea si incinta institutiei.
desfiisurarea
activititilor culturale in Au fost realizate 70 de expozitii. 5
Pinacoteca Nr. de expozitii/ . Expozitiile organizate au valorificat atat creatia artistica |
»A.Cantemir” devizitaiorl : locald, cat si lucrdri din patrimoniul cultural,
contribuind la diversificarea ofertei culturale si la |
cresterea vizibilitatii artistilor.
Nr. de activitfi in In perioada analizati au fost initiate §i activitati S
"o - expozitionale in afara institutiei, in spatiul public, in | , .. . |
afara Pinacotecii / nr. . g o Realizat
de participanti cadrul unor evenimente municipale, extinzand accesul | -
publicului larg la actul artistic.
4.4.5. Intreprinderea
maisurilor de
restaurare/ de :
Nr. masuri
conservare a
—— deconservare 2 5 b e
monumentelor istorice intrepririse In ansamblu, aceste actiuni au contribuit la promovarea

distruse sau dispirute
de pe teritoriul mun.
Bilti

artelor plastice, valorificarea patrimoniului cultural si
consolidarea rolului Pinacotecii in viata culturalid a
municipiului.

0,0
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Obiectiv

Obiectiv specific/

Shiine Proleite /A CRunt Indicatori de rezultat | - Progres (narativ) Progres | Scor
In perioada 2021-2025, municipiul Bilti a gazduit48de |
festivaluri i concursuri de nivel municipal, national si
international, atrdgind aproximativ 9 700 de participanti
si un public estimat la 105 000 de spectatori. |
Evenimentele au inclus festivaluri de muzica, dans §i |

4.4.6. Organizarea Nr. de festivaluri | arte vizuale, concursuri de interpretare artistica, |
festivalurilor/concursu | (municipale. nationale, | competitii sportive si concursuri tematice dedicate |
rilor municipale, | internationale) traditiilor si valorilor culturale. |
nationale, organizate, concursuri/ | Manifestarile au fost organizate atat in spatii culturale |
internationale in | nr. de participanti/ nr. | dedicate, cit si in aer liber, facilitind participarea |

municipiul Bilti

de spectatori

comunitdtii si cresterea atractivitdtii municipiului.
Activitatile au contribuit la promovarea culturii locale i
nationale,  valorificarea  patrimoniului  cultural,
stimularea talentelor locale i internationale si

consolidarea imaginii municipiului Balti ca centru |

cultural activ la nivel national §i international.

In perioada 2021-2025, formatiile artistice si interpretii _
din municipiul Balti, inclusiv discipolii scolilor de |

4.4.7. Participarea invitimant artistic extragcolar, au participat la|
formatiilor  artistice/ Nr. de festivaluri | aproximativ 1 408 concursuri i festivaluri nationale si |
interpretilor din | nationale si | internationale, obtinand circa 1 880 diplome (Grand
municipiul Balti, | internationale, Prix, locurile I, 11, I1I). :
inclusiv discipolilor | concursuri/ nr. de | Evenimentele au inclus competitii de muzicd, dans, R.t.:.alizéit 1.0
scolilor de invatdmint | participanti din mun. | teatru si arte vizuale, oferind participantilor | ’
artistic extrascolar, la | Bilti / nr. de premii | oportunitatea de a-si valorifica talentul si de a se afirma |
festivaluri/ concursuri | primite (Grand Prix, | pe plan national si international. |
nationale, locurile 1, 11, I1T) Aceastd participare activd a contribuit la promovarea |
internationale imaginii municipiului Balti, consolidarea prestigiului

colectivelor artistice locale si la afirmarea valorilor

culturale in diverse domenii artistice.
4.4.8. Organizarea Nr. tirgurilor | In perioada 20212025, in municipiul Balti au fost ;
tirgurilor municipale, | municipale /  nr. | organizate 28 tirguri de artizanat, la care au participat | Realiz.é 1.0
nationale, megterilor locali / nr. | 951 mesteri populari si un public estimat de circa 168 | = ’
| internationale de | vizitatorilor 000 de vizitatori. Evenimentele au inclus prezentdri si
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Obiectiv. |  Obiectiv specific/ oL S S
||| specific. || ' Proiecte / Actiuni Indu&aton de rezultat

artizanat in municipiul
Biilti

vanziri de obiecte de artizanat traditional, demonstratii
ale tehnicilor mestesugdresti si activititi interactive
pentru public.
Térgurile au contribuit la promovarea mestesugurilor
locale, valorificarea patrimoniului cultural si sustinerea
megterilor  populari, oferindu-le vizibilitate i
oportunitati de comercializare. De asemenea, aceste
evenimente au crescul atractivitatea culturald a
municipiului §i au stimulat implicarea comunititii in
pastrarea traditiilor locale.

4.4.9. Instalarea
placilor informative pe
clidirile/monumentele
incluse fin registrele
nationale si locale

- Nr. de pldci instalate

In pericada 2021-2025, nu au fost instalate placi
informative pe cladirile si monumentele incluse in
registrele  nationale §i  locale (0  placi).
Neimplementarea obiectivului a fost determinati de mai
multi factori:
-in2021, restrictiile impuse de pandemia COVID-19 au
ingreunat procesul de inventariere a monumentelor de
pe teritoriul

din cauza lipsei unei comisii nationale specializate si a
lipsei surselor financiare, ceea ce a ficut imposibila atat
inventarierea, cét si instalarea placilor informative.

> municipiului Balti.
- In perioada 2022-2025, obiectivul nu a fost realizat

4.4.10. Elaborarea si
plasarea pe arterele
principale ale orasului
a hirtii  cladirilor /
monumentelor incluse
in registrele nationale si
locale

- Nr. de harti elaborate

In perioada 2021-2025 nu au fost elaborate si plasate
hérti ale cladirilor §i monumentelor incluse in registrele
nationale si locale (0 harti).
Neimplementarea obiectivului a fost determinata de
lipsa surselor financiare:
In 2021, resursele disponibile au fost redirectionate
pentru acoperirea cheltuielilor suplimentare generate de
pandemia COVID-19, ceea ce a impiedicat realizarea
hartilor.
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_ Obiectiv
specific

Obiectiv specific /

Indicatori de rezultat |

ij;‘_;--Prﬁ'ém'g-ifnaraﬁi%) ~ Progres | Scor

- Nr. de hirti plasate

In perioada analizat, obiectivul nu a fost realizat din
lipsa finantdrii previizute pentru implementare.
In consecintd, nu au fost puse la dispozitia publicului
instrumente vizuale care si faciliteze identificarea si
valorificarea patrimoniului cultural si istoric al
municipiului Balti.

0,0

4.4.11. Organizarea
festivalului Bunica &
Bunelul Fest.

- Festival organizat

Festivalul ,,Bunica & Bunelul Fest 2025” din Balti a | =
avut loc la data de 5 octombrie 2025, fiind un eveniment
cultural si social de amploare dedicat sarbatoririi
seniorilor §i promovdrii legdturilor intre generatii.
Evenimentul s-a desfasurat in Piata ,,Vasile Alecsandri”
. Organizarea festivalului a fost realizatd de Asociatia
Obsteasca ,,CASMED”, in parteneriat cu Primdria |
municipiului Bilti, beneficiind de sprijinul Delegatiei
Uniunii Europene in Republica Moldova.

* Nr. participanti

Festivalul a reunit peste 2000 de participanti din

intreaga Republicd Moldova si din Romaénia. Rcahzat 1,0

'DIRECTIA STRATEGICA 5. IMBUNATATIREA CALITATII

ASISTENTA SOCIALA PENTRU DIFERITE CATEGORII DE CETATENI

SERVICIILOR MEDICALE SI PROMOVAREA SERVICIILOR DE

08§ 5.1.
Sporirea
masurilor de
protectie
sociali a
persoanelor in
etate, adulte si
cu dizabilititi,
aflate in
situatie de
dificultate

5.1.1. Sutinerea unor
categorii social-
vulnerabile in perioada
rece  anului, prin
acordarea  ajutorului
banesc  din  contul
bugetului municipal

¢ Mecanismul elaborat

Prin Decizia Consiliul municipal Balti nr. 3/9 din |
20.02.2025 a fost aprobat Mecanismul de acordare a |
ajutorului banesc pentru perioada rece a anului 2024—
2025 pentru unele categorii social-vulnerabile ale |
populatiei din contul mijloacelor bugetului municipal.
Implementarea mecanismului a asigurat un proces
transparent, eficient si rapid de identificare a|
beneficiarilor eligibili §i de acordare a suportului
financiar in perioada de iarnd, contribuind la protectia
sociala a categoriilor vulnerabile.

féealizat 1,0

e Nr.
sustinuti

de beneficiari

in perioada 25.02.2025 — 23.05.2025, prin intermediul
Ghiseului Unic, au fost receptionate 565 cereri pentru

; A . » 1,0
acordarea  ajutorului  binesc. Dintre  acestea: ¥

_Rgf:alizat

- 532 cereri au fost aprobate §i conform Dispozitiilor
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Obiectiv

Obiectiv specific /

| ispeaincl Proiccte / Actiuni | IMdicatoride rezultat | Progres (naratiy) _ Progres | Scor
primarului nr. 257 din 07.07.2025, nr. 301 din
14.08.2025 si nr. 347 din 18.09.2025 s-a efectuat
tranzactia de plata. :
. * Nr. de actiuni | Au fost organizate 36 de actiuni, desfisurate in diferite | , ..
:;cl{.ifl.nilur ceﬁif:t?r;: realizate ?omunitﬁti, sub coordonarea autorititilor locale. Realizat 10
susinerea  cuplurilor In confom’litate“ cu prevedcn]c Meca.nismului .de
longevive prin |« Nr. de cupluri -:acordrflre a alocatiilor unice pentru cuplurile longewve? Wi
celebrarea jubileului si | celebrate in perioada de raportare au fost cellel'arate 579 de r.:uplun Realizat | 1,0
acordarea  alocatiilor care au sarbatorit jubileele de casnicie de 50, 60 si 70 de ;
unice pentru pentru an. =
cuplurile longevive de ' Suma totala al_(_)cat{: pentru acc_’rdarea a!ocal_u]or a fost .
cisnicie comuni (50 | * Suma alocatiilor | de 1474,1 mii lei, iar evenimentele au inclus atat Régl"izat-'-:-:- | 1.0
ani, 60 ani, 70 ani) oferite acordarea sprijinului financiar, cat §i recunoasterea : i ’
meritelor cuplurilor
In cadrul programelor de sustinere a seniorilor,
Persoanele centenare din municipiul Balti, care au atins | e
e Nr. beneficiari varsta de 100 de ani si peste, au fost omagiate prin | Realizat 1,0

5.1.3. Omagierea
persoanelor centenare
(care atins virsta de 100
ani si mai mult) prin
acordarea alocatiei
unice

acordarea alocatiei unice. In perioada de raportare, au
beneficiat de aceastd recompensi 5 persoane.

e Suma
unice oferite

alocatiilor

Suma totald alocatd pentru acordarea alocatiilor a fost
de 72,2 mii lei.
Aceste masuri au avut ca scop nu doar sprijinul
financiar, ci §i recunoasterca meritelor si a longevitatii
beneficiarilor, subliniind respectul si aprecierea
comunitétii fatd de seniori §i contributia lor la viata
sociala i culturald a municipiului Balti.

_Rca_lizat;' i
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e | plectvapesiBiel. i icatort ne rezatit | Progres (naratiy) Progres | Scor
Calitatea gi conditiile de prestare a serviciilor sociale Tn
cadrul  Ghiseului Unic au fost imbunatitite.
Conform prevederilor Deciziei Consiliului municipal
o W do nchim Balti nr. 5/8 din 20.09.2024 cu privire la ap::obarea
realiz,at;a et Regulamemului privind organizarea si functionarea |
tmbunatatirea calititii activitdtii oficiului ,,Ghiseul unic”, specialistul principal
514. fimbunititires lrincc:lnndi;iitlor serviciilf)r din cadrul Directiei Sanitate prin intermediul ghiseului T
_aNTEeat ol .rl ? nr. 12 a asigurat receptionarea §i inregistrarea cererilor
calititii  si conditiilor | prestate

de prestare a serviciilor
sociale in  cadrul
Ghiseului Unic

pentru 8 tipuri de servicii, si anume: alocatii unice, |

ajutoare banegti, reabilitare sanatoriald, ajutoare

umanitare si alte forme de suport social previzute de

legislatia in vigoare.

e Nr de beneficiari de
servicii prestate

Anual, numirul mediu de persoane care au depus |

adresdri prin intermediul Oficiului ,,Ghiseul Unic” a
constituit 1800 persoane.Masurile implementate au
contribuit la imbunatitirea accesului la serviciile sociale
§i cresterea transparentei si eficientei procesului de
acordare a ajutoarelor.

5.1.5. Crearea si
implementarea bazei de
date unice, privind
prestarea serviciilor
sociale in mun. Balti

* Baza de date creati si
implimentata

Masurile implementate au contribuit la imbunititirea |

accesului la serviciile sociale §i cresterea transparentei
si eficientei procesului de acordare a ajutoarelor.

5.1.6. Dezvoltarea unor
programe de instruire
continua destinate
angajatilor din sfera
sociali

e Nr. de programe
elaborate

Programe de instruire continud destinate angatilor din |
elaborate. |

sfera sociala nu au fost
Specialistii Directiei Sanatate au participat la mai multe
sesiuni de informare organizate de diverse institutii
publice, institutii desconcentrate si ONG-uri, abordand
teme variate

Este de mentionat ca programele de instruire continui |

destinate angajatilor sunt elaborate si coordonate de

Realizat. e

1,0

0,0
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?;;gfﬁ: Qfdffiilfi"f;‘if.f | Indicatori de rezultat ~ Progres (narativ) | Progres | Scor
Directia Resurse Umane, iar pe parcursul anului de
referintd nu au fost organizate astfel de instruiri.
In total, au participat 7 specialisti, care au beneficiat de
formare  profesionald axatdi pe consolidarea
competentelor in domeniul serviciilor sociale, Pargial
e Nr. angajatilor | interventiilor in situatii vulnerabile si altele. Aceste livat 0.1
instruiti activitati de instruire au contribuit la imbunatatirea oL !
e S . : T : (Incipient)
calitatii serviciilor sociale la nivel municipal si la
cresterea capacititii personalului de a raspunde nevoilor |
diverse ale beneficiarilor.
oS 5.2, In cadrul Directiei generale asistentd sociald sinatate si |
Consolidarea protectia familiei au fost create si dezvoltate 2 servicii
sistemului  de noi de tip familial:
protectia a - Decizia Consiliului municipal Balti nr. 6/6 din
familiei si 29.04.2022 "Cu privire la crearea Serviciului Social
dreptul »Casa de copii de tip familial” in baza familiei Ceban |
copiilor la nivel (sotia - Olga Ceban, sotul - Jon Ceban)”;
local S22, Crearea si{e Nr. si tipul de| - Decizia Consiliului municipal Bilti nr. 12/10 din

dezvoltarea serviciilor
sociale de tip familial:
casa de copii de tip

familial, serviciul
asistenta parentala
profesionisti si casa
comunitara

servicii
dezvoltate

create  si

29.07.2022 “Cu privire la crearea Serviciului de | Re

asistentd parentala profesionista in baza familiei
Dragutan (sotia - Stela Dragutan, sotul — Nicolai
Dragutan)”.

incepand cu anul 2024, in contextul implementarii
reformei ,RESTART?”, actiunea respectivd nu mai este
realizati de cdtre Primaria municipiului
responsabilitatea  fiind  transferati
competente la nivel central.

institutiilor

Balti, |

e Nr. beneficiari

A fost realizat plasamentul cuplului de 6 frati si alti doi
copii, fiind asigurat imediat dupa finalizarea cursului de
instruire, conform  procedurii  reglementate
standardele minime de calitate.

de |
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5.2.2. Aprobarea si
implementarea
programei de sustinere
4 unor categorii de
familii cu copii

® Program aprobat si
implimentat

a) Programul de sustinere a unor categorii de familii cu
copii se implementeazi in baza Deciziei Consiliului
municipal Balti nr. 5/66 din 23.09.2024 a »Cu privire la
aprobarea Mecanismului de alocare a ajutorului binesc
unic la nasterea copilului din contul mijloacelor
bugetului municipal pentru perioada 2024-2028”, cu
modificdrile si completirile ulterioare, inclusiv cele
operate prin Decizia nr. 8/5 din 24.06.2025.
b) Totodati, in scopul sustinerii copiilor cu dizabilitati,
a fost elaboratd, coordonati §i aprobatd Decizia
Consiliul municipal Balti nr. 8/4 din 24.06.2025 ,Cu
privire la aprobarea Mecanismului de oferire a
voucherelor citre 1 septembrie copiilor cu dizabilitati
din contul mijloacelor bugetului municipal pentru
perioada 2025-2028”,

e Nr. beneficiari

a) Prin intermediul oficiului »Ghiseul unic”, ghiseul nr.
12 au fost receptionate si examinate 441 de cereri, dintre
care pentru 3 cereri a fost emis refuz privind acordarea
ajutorului banesc unic.
in pericada anului de referintd, au fost elaborate si
aprobate listele de platd pentru 444 de familii (in 8
cazuri duplex), dintre care 21 de familii reprezinta
cazuri cu trecere din anul 2024 iar in cazul 1a 15 cereri
plata ajutorului binesc a fost efectuati in anul 2026.
Suma totala achitatd in anul 2025 a constituit 1.416,3
mii lei.
b) In scopul sustinerii copiilor cu dizabilitati, in
perioada iulie-august 2025 au fost receptionate 213
cereri. In urma examindrii dosarelor, 192 de copii au
fost declarati eligibili si au beneficiat de suportul
financiar acordat, contribuind astfel la facilitarea
accesului acestora la resurse educationale si sociale
necesare inceputului de an scolar.
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specific

| Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat |

Progres (narativ)

Sursa de finantare a fost acoperiti din bugetul
municipal.

5.2.3. Facilitarea
implementirii

proiectului ,,Crearea si
dezvoltarea serviciului
specializat pentru
asistentd si reabilitarea
copiilor  victime ale
infractiunilor” prin
crearea Centrului
regional de asistenti
integrati a copiilor
victime/martori ai

e Centrul regional de
asistenta integratd a
copiilor
victime/martori ai
infractiunilor creat

In conformitate cu acordul de colaborare, incheiat intre
Consiliul Municipal Balti si Centrul National de
prevenire a Abuzului fata de copii (CNPAC), a fost creat
Centrul regional de asistentd integrati a copiilor
victime/martori ai infractiunilor in mun. Balti.
fncepand cu anul 2024, in contextul implementdrii
reformei ,,RESTART™, actiunea respectivd nu mai este
realizatd de catre Primdria municipiului  Balti,
responsabilitatea  fiind  transferatd  institutiilor
competente la nivel central.

Realizat

e Nr. beneficiari

1,0
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| Indicatori de rezultat |

ot (ardit

infractiunilor in mun.
Balti.

e Suma investitiei

5.2.4. Dezvoltarea
Serviciului de
Voluntariat in cadrul
Serviciului de asistenti
socialdi comunitari al
DGASPF

e Serviciul creat

Serviciul de voluntariat a fost dezvoltat in conformitate
cu Legea voluntariatului nr. 21 din 18 iunie 2010 si
Dispozitia primarului nr. 43 din 23.02.2022 cu privire la
aprobarea Planului anual de voluntariat in cadrul
institutiei gazda-Primaria mun. Balti pentru anul 2022.
Incepind cu anul 2024, in contextul implementarii
reformei ,RESTART?”, actiunea respectiva nu mai este
realizata de catre Primaria municipiului  Balti,
responsabilitatea  fiind  transferati  institutiilor
competente la nivel central.

e Nr. de voluntari

antrenati

. Nr. activitati
realizate cu implicarea
voluntarilor

5.2.5. Implementarea
formei de protectie
Custodia destinata
copiilor cu  parinti
migranti in 2020

oNr. de
elaborate

decizii

Elaborarea mecanismului intern de instituire a formei de
protectie Custodia, s-a realizat odati cu implementarea
nemijlocitd a prevederilor legale.
Incepdnd cu anul 2024, in contextul implementarii
reformei ,,RESTART™, actiunea respectivd nu mai este
realizatd de catre Primdria municipiului  Balti,
responsabilitatea  fiind  transferata  institutiilor
competente la nivel central.

e Nr. de copii asupra
cdror a fost instituita
forma de protectie de

tip nou.




i specific

~ Obiectiv specific /
_Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat

| scor

5.2.6.
municipal
alimentatia
sugari

Proiectul
privind
copiilor

e Nr. beneficiarilor

Proiectul municipal privind alimentatia copiilor sugari
este implementat.
Obiectivul proiectului este reducerea morbiditatii
infantile si a riscului de dizabilititi prin prevenirea
bolilor netransmisibile asociate nutritiei deficitare,
subnutritiei §i carentelor nutritionale la copiii cu vérsta
intre 0-6 luni.
La nivel municipal, masurile au fost implementate in
baza Deciziei Consiliului municipal Balti nr. 9/28 din
28.06.2022 ,,Cu privire la aprobarea Programului
municipal «Alimentatia copiilor sugari» pentru anii
20222025,

Anual, circa 65 de familii social-vulnerabile au fost
asigurate cu amestecuri lactate adaptate pentru copiii
sugari.

Pentru asigurarea continuititii programului, au fost
intreprinse urmdtoarele mésuri pentru perioada 2026
2030:

-elaborarea §i aprobarea Deciziei Consiliul municipal
Bilti nr. 14/4 din 09.12.2025 privind initierea
procedurilor de consultare publici cu societatea civila
asupra proiectului ,Programului municipal alimentatia
copiilor  sugari pentru  anii 2026-2030";
-emiterea Dispozitiei Primarului nr. 514 din 26.12.2025
privind desfagurarea procedurilor de consultare publici;
-publicarea pe site-ul oficial al Primdria municipiului
Balti a anuntului privind consultarea publici la data de
30.12.2025.

Aceste masuri asigurd continuitatea suportului nutritiv
acordat copiilor sugari i implicarea societatii civile in
procesul decizional privind politici locale de sinitate
publicd. Sursa de finantare a fost acoperita din bugetul
municipal.

Realizat

1,0
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0OS 5.3.
Imbunititirea
accesului
persoanelor cu
dizabilititi la
maisuri de
protectie
sociali
comunitate

in

5.3.1.
dezvoltarii
antreprenoriatului
social pentru
incluziunea
persoanelor cu
dizabilitati si  altor
categorii defavorizate
in cimpul muncii

Sustinerea

e Acord de parteneriat
realizat

In baza Acordului de colaborare aprobat prin Decizia
Consiliul municipal Balti nr. 13/57 din 02.10.2018,
Asociatia Femeilor de Afaceri din municipiul Balti a
primit in locatiune cladirea situatd pe str. Kiev, 75,
pentru crearea unei intreprinderi sociale menite s ofere
oportunitdti de incluziune sociald §i angajare pentru
persoanele defavorizate, inclusiv persoanele cu
dizabilitati.

in anul 2019 a fost creatd si inregistrata Intreprinderea
Sociala CREDEM ECO SRL, in cadrul cireia au fost
adaptate 13 locuri de munca. Treptat, numarul locurilor
de munci a fost majorat, iar in anul 2025 intrcprindcrca
Sociald a angajat 28 de persoane, dintre care 10
persoane cu dizabilitati, contribuind la incluziunea
acestora pe piata muncii.
Tntreprinderea oferd servicii de catering regulate,
inclusiv mese festive, dineuri oficiale §i de afaceri,
coffee break-uri, pranzuri si cine.
Aceasta initiativa reprezintd un model de antreprenoriat
social sustenabil, combindnd activitatea economici cu
obiectivele de incluziune sociala si crestere a sanselor
de angajare pentru persoanele vulnerabile.

Realizat

1,0

e Nr. de persoane
instruite/angajate

Pe parcursul anului 2025, serviciile au fost prestate
pentru aproximativ 124,500 de persoane, reflectand atat
succesul economic al intreprinderii, cat si impactul
social pozitiv asupra comunitatii locale si grupurilor
defavorizate.

1,0
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Indicatori de rezultat |

Progres (narativ)

| Seor

53.2. Acordarea
alocatiilor unice unor
categorii de persoane
cu dizabilitati

e Nr.
sustinute

de persoane

In vederea sustinerii unor categorii de persoane, inclusiv
a persoanelor cu dizabilitati, au fost acordate alocatii
unice  din  mijloacele  bugetului  municipal.
in acest scop, a fost elaboratd, coordonata si aprobata
Decizia nr. 8/2 din 24.06.2025 a Consiliul municipal
Balti ,,Cu privire la aprobarea Mecanismului de
acordare a ajutorului banesc unic unor categorii de
persoane din contul bugetului municipal pentru anul
2025%.

Conform deciziei mentionate, au beneficiat de alocatie
unicd in marime de 500 lei fiecare urmitoarele categorii:
- veteranii de razboi care au participat la actiunile de
luptd pentru apararea integrititii teritoriale a Republicii
Moldova, precum si sotul/sotia si rudele de gradul I ale
acestora - 276 cereri, dintre care 274 au fost examinate
pozitiv;

- veteranii de rizboi care au participat la actiunile de
luptd din Afganistan, precum si soful/sotia si rudele de
gradul [ ale acestora -169 cereri, dintre care 162 au fost
examinate pozitiv;
- participantii la lichidarea consecintelor avariei de la
CAE Cernobil si vaduvele acestora -79 cereri, toate
examinate pozitiv.
In total prin intermediul oficiului ,,Ghiseul unic” au fost
receptionate si examinate - 524 cereri, dintre care 515
cereri transmise spre platd din ele fiind achitate 503
cereri in suma totald de 251,5 mii lei. Sursa de finantare
a fost asigurata integral din bugetul municipal.

 Realizat

1,0

5.33. Extind_e;ea
serviciului social
"Asistentd personala”

e Nr de asistenti
personali angajati

Primaria municipiului Balti a asigurat implementarea
actiunii respective pand in anul 2024, cind a fost
implementata reforma ,,RESTART".

Realizat

1,0




specife | brotete/hetoni_| 1Mdicstorideremtin | progsari) | Seor
e Nr. de beneficiari Prin interqlediul-Serviciul _ss)cigl ”Asistentd persor_:alﬁ”, i
T 82 copii si adulti cu dizabilitati severe au beneficiat de 1,0
sustinuti e ik ; R
servicii specializate de asistenta si ingrijire.
Conform competentei au fost realizate actiuni privind
realizarea prevederilor Planului de acfiuni de
implementare a Programului nafional de incluziune
5.34. Proiectul sociald a persoanelor cu dizabilitd{i pentru anii 2017-
municipal de incluziune o NF: beneficiailoe 2022. Numarul beneficiarilor proiectului municipal, in 1.0
sociali a persoanelor cu : anul 2022, a constituit 6 500 persoane. Incepand cu anul *
dizabilitati 2024, in  contextul implementdrii  reformei
»RESTART?”, actiunea respectivd nu mai este realizatd
de citre Primaria municipiului Balti, responsabilitatea
fiind transferata institutiilor competente la nivel central. |
5.3.5. Asigurarea Actiune neexecutatd. Din anul 2024, politica pentru
accesului la|e 2 microbuse | protectie sociala si asistentd in municipiu a fost preluati 0.0
transportului public a | procurate de institutiile competente la nivel central, ca urmare a ’
persoanelor cu implementrii reformei .RESTART”.
dizabilitati prin
alocarea cel putin 1-2
gmr:;r:;;l:_stgrea BRARER Ac;ium;: neefcecut_até.. Din zfnul 2(?2_-4,‘ politica pentru
persoanelor i | % Ni. benekicar: proj[ect‘lc 59c1alé s asistenta |n'mun101p|u a fost preluata 0,0
dizabilititi 1a locul de Qe 1n5t1tut1£lg_competclrlle 1{1 [mrel (:Emral, ca urmare a
munci, institutiile de implementarii reformei ,,RESTART™,
invatimint, punct
medical, etc.
5.3.6. Dezvoltarea
:::;?ﬁ;?:e'or d: Actium_z neexecut_ala.l Din anul 2(?24, politica pentru
3 ; <|® Mecanisme | protectie sociald si asistentd in municipiu a fost preluata
angajatorilor sa | . ; R . 0,0
identificate de institutiile competente la nivel central, ca urmare a

investeascd mai mult in
calitatea conditiilor de
munci a angajatilor, in

implementarii reformei ,RESTART”.
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pecific | Projecte) Aefingi | 10dicatori de rezultat Progres (naraty)
special a celor din
grupurile vulnerabile:
investitii pentru
asigurarea  instruirii
continue, protectiei
sAnititii, etc.
0s 5.4. Actiune neexecutatd. Din anul 2024, politica pentru
Asigurarea . Regulamentul | protectie sociala si asistenta in municipiu a fost preluata
accesului modificat si aprobat de institutiile competente la nivel central, ca urmare a
persoanelor 5.4.1. Dezvoltarea implementarii reformei ,,RESTART”.
aflafe in | Serviciului de ingrijire | ¢ Nr de beneficiari de
situatie de | sociali la  domiciliu | servicii contra plata
dificultate  la | contra plati . Mijloacele
servicii  sociale financiare acumulate in
de calitate urma prestirii
serviciilor contra plata
5'4'2.'. . Extgnderea Actiune neexecutatd. Din anul 2024, politica pentru |
serviciului  social de T 5 : . e R .
® Nr de beneficiari | protectie sociald si asistentd in municipiu a fost preluati |
suport monetar adresat o e ; :
asistati de institutiile competente la nivel central, ca urmare a |

familiilor/ persoanelor

implementarii reformei ,,RESTART”.

defavorizate
In cadrul implementarii Proiectului ,,Echipi mobila
Balti — serviciu de suport si incluziune sociala pentru
persoanele cu dizabilitdti” in parteneriat cu Asociaia |
Obsteasca Centrul Regional pentru Dezvoltarea
5.4.3. Crearea Inifiativelor ~ Sociale ,,CREDIS”, prin Decizia
Serviciului Social | e Regulament elaborat | Consiliului mun. Balti nr 2/10 din 11.03.2022, a fost
“Echipei Mobile” 1in | si aprobat creat Serviciul social . Echipa mobild”.

cadrul DGASPF

Incepand cu anul 2024, in contextul implementirii
reformei ,RESTART™, actiunea respectivi nu mai este |

realizati de catre
responsabilitatea

Primaria municipiului
fiind  transferati

Balti,

_competente la nivel central.

institutiilor |

Realizat

77
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e Serviciu creat

5.4.4. Crearea unei
retele sociale de
receptionare si
consultare a cetitenilor
in regim online

o Retea  sociald
realizata

Actiune neexecutatd. Din anul 2024, politica pentru |
protectie sociala si asistentd in municipiu a fost preluata |
de institutiile competente la nivel central, ca urmare a |

implementirii reformei ,,RESTART”.

e Nr. de adresari
receptionate

e Nr. de consultiri
oferite

5.4.5. Promovarea si
implementarea
serviciului de angajare
asistati a persoanelor
cu dizabilititi

e 30 persoane tinere cu
dizabilitati sustinute in
procesul de angajare

Actiune neexecutatd. Din anul 2024, politica pentru

protectie sociala i asistentd in municipiu a fost preluata |
de institutiile competente la nivel central, ca urmare a |

implementarii reformei ,,RESTART”.
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e, | Soacct specine! | tndicatort de rezulta Progres (narativ)  Progres | Scor
(A)ggurarea S In confomlitatc cu decizia Consiliului municipal Balti
implementirii nr. ]{]2 din 08.0?.2024 a qul aproE_Jat Programul
programelor municipal de securitate transfuzionala §i autoasigurare
municipale n cu prO(_iusc sanguine pentru anii _20_24-20‘27.
— Act{wtﬁnl'e prevézule_ in .Planul de Z?CIIUI'II au Ipsft
sin&titii realizate mtegral,‘ cu implicarea agentilor economici,
55.1. Proiectul institutiilor publice §i institutiilor medico-sanitare
municipal privind o publice din municipiu. Programul are drept obiectiv
securitatea * Nr. beneficiarilor. asigurarea accesului continuu §i sigur al pacientilor la 1,0
transfuzionali produse i componente sanguine, in conditii de maxima

calitate si siguranta.
,,in contextul marcirii Zilei Mondiale a Donatorului de
Sénge, eveniment organizat si desfisurat in incinta
Teatrului National ,,Vasile Alecsandri” si la stationarul
IMSP ,,Centrul National de Transfuzie a Séangelui
Balti”, se inregistreazi, in medie, participarea a
aproximativ 250 de donatori voluntari, numarul acestora
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Indicatori de rezultat

‘Progres (naratw) :

Progres

fiind in permanenta crestere (275 de donatori voluntari |

in anul 2025, 231 de dondri de sange si 44 de donari de
plasma), fapt ce demonstreaza solidaritatea comunitatii

fafi de persoanele care necesiti tratament |

hemotransfuzional.”

Cu aceasta ocazie, donatorilor le-au fost oferite pachete
cu produse alimentare, 200 de pachete au fost asigurate
din bugetul municipal, iar restul pachetelor au fost
asigurate de cdtre Centrul National de Transfuzie a
Séngelui. De asemenea, 10 donatori emeriti, voluntari si

neremunerati de singe si/sau componente sanguine au |
fost premiati pentru contributia lor constanta la salvarea | -

de vieti omenesti.

Totodata, anual este incheiat un contract privind |

organizarea dondrii de sdnge si/sau componente

sanguine, precum si asigurarea serviciilor de producere |
a produselor sanguine, in temeiul Deciziei nr. 3/12 din | |
20.02.2025 a Consiliul municipal Balti, fapt ce |
garanteazd continuitatea si accesibilitatea serviciilor |

hemotransfuzionale pentru pacientii din  cadrul
institutiilor medicale municipale. Astfel, in anul de

raportare, conform prevederilor contractului, pentru |

IMSP _,Spitalul Clinic Balti” au fost planificate 1440 de
dondri, dintre care s-au realizat 1230, iar pentru IMSP
..Centrul Medicilor de Familie Municipal Bilti” au fost
planificate 2330 de donari, dintre care s-au realizat
2514,

e Nr. beneficiarilor

: R?alizal
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5.5.2. Proiectul
municipal de
combatere a hepatitelor
virale B, Csi D

Combaterea hepatitelor virale B, C m.m D constituie o

prioritate majora de sanatate publici, avand in vedere
riscul de evolutie spre cirozi hepatici, carcinom
hepatocelular si alte complicatii severe. La nivel
municipal, institutiile medico-sanitare au implementat
masuri orientate spre prevenire, depistare precoce si
asigurarea  accesului la  tratament  antiviral.
Actiunile desfasurate au inclus:
-Vaccinarea impotriva hepatitei B (cu efect indirect de
prevenire a hepatitei D, care apare doar in asociere cu
virusul hepatitic B);
-Testarea gratuita §i depistarea precoce a hepatitei C, in
special  pentru  grupurile cu risc  sporit;
-Initierea §i monitorizarea tratamentului antiviral,

conform protocoalelor clinice nationale, pentru

pacientii eligibili;
-Campanii de informare si sensibilizare privind ciile de
transmitere, masurile de prevenire §i importanta testirii.
La situatia anului 2025, la evidenta medicilor
infectionisti s-au aflat 1835 persoane diagnosticate cu
hepatitd virald B, C sau D.

e Nr. beneficiarilor

In scopul reducerii prevalentei consumului de tutun si al
protejarii _sénatdtii publice la nivel municipal,
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Prﬁ;gres (ﬁhrafii"f)

‘Scor

5.5.3. Proiectul
municipal privind
controlul tutunului

autoritatea publica locala, institutiile medico-sanitare,
institutiile de invitimant, organele de ordine publici si
organizatiile neguvernamentale au implementat un set
de masuri integrate de prevenire si control al fumatului.
Actiunile realizate au vizat urmitoarele directii:
l.Respectarea interdictiilor privind fumatul in spatiile
publice, prin restrictionarea fumatului in zone
frecventate de populatie (parcuri, statii de transport
public, terenuri de joaci, institutii publice si alte spatii
previzute de legislatie);
2.Campanii de informare si educare, organizate in
institutiile de invatamant si in comunitate, privind
riscurile asociate consumului de tutun si produselor
conexe;

3.Restrictionarea publicitatii §i promovirii produselor
din tutun, inclusiv monitorizarea respectirii cadrului
legal privind promovarea acestora in mass-media §i in
mediul online;
4.Programe de renuntare la fumat, prin oferirea de
servicii specializate de consiliere, terapii de substitutie
nicotinica §i suport psihologic pentru persoanele care
doresc s abandoneze fumatul.
Anual, in mediu, 850 persoane au beneficiat de servicii
si suport pentru renuntarea la fumat, ceea ce
demonstreazi adresabilitatea si interesul crescut pentru
servicii de prevenire si interventie.

Proiectul
sinitatea

5.5.4.
municipal
mintala

* Nr. beneficiarilor

In  vederea implementarii  prevederilor Hotararii
Guvernului RM nr. 971 din 06.12.2023 privind
aprobarea Programului national privind sanitatea
mintald pentru anii 2023-2027, la nivel local a fost

Realizat

1,0
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~ Progres (narativ)

Scor

elaboraté §i aprobata Decizia Consiliul municipal Balti el
nr. 3/11 din 20.02.2025 ,,Cu privire la aprobarea |
Planului de actiuni privind sanatatea mintala pentru anii

2025-2027".

Pe parcursul anului de referintd, Planul de actiuni a fost |
implementat in conformitate cu mésurile aprobate siin |

termenele stabilite. Informatia privind executarea

prevederilor deciziei a fost prezentata in cadrul sedintei |
extraordinare a Consiliului municipal Bilti din 12 |
2026. |

februarie
In anul de referinti, Centrele Comunitare de Sanitate

Mintalad din cadrul IMSP Centrul Medicilor de Familie |
i acordat: |

si APL au
-asistentd  psihiatrici pentru 10 381 pacienti;
-asisten{d  psihologicd pentru 7 590 persoane.
Datele reflecta o adresabilitate sporitd si consolidarea

serviciilor comunitare de sanatate mintala, orientate |

spre accesibilitate, interventie timpurie si suport psiho-
social integrat la nivel municipal.

5.5.5. Proiectul
municipal de incluziune
socialii a persoanelor cu
dizabilititi

e Nr. beneficiarilor

In vederea implementirii obiectivelor de incluziune
sociald, a fost elaborata si aprobatd Decizia Consiliul
municipal Balti nr. 3/10 din 20.02.2025 privind
declararea anului 2025 drept ,,Anul incluziunii sociale a
persoanelor cu nevoi speciale”, precum si aprobarea
Planului de actiuni destinat promovirii incluziunii
sociale, imbunatitirii accesului la servicii si cresterii

- Realizat

1,0
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Oblectivspecmc} T
Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat

Progres (!iaraiiv)_ ..:

Progres

calitdfii vietii persoanelor cu dizabilitati din municipiul
Biilti.

Planul de actiuni a vizat mai multe domenii prioritare,
inclusiv  protectia sociald, sinitatea, educatia,
participarea la viata publici §i culturald, precum si
imbunatitirea accesibilititii infrastructurii. Toate
activitdtile planificate au fost realizate in termenele
stabilite. Informatia privind executarea prevederilor

deciziei a fost transmisa pentru includerea pe ordinea de |

zi a gedintei ordinare a Consiliului municipal Balti,
preconizatd pentru primul trimestru al anului 2026.

5.5.6. Proiectul
municipal privind
prevenirea controlului
bolilor cardiovasculare

e Nr. beneficiarilor

in conformitate cu prevederile Programului Municipal
de prevenire si control al bolilor netransmisibile
prioritare pentru anii 2024-2027, institutiile medico-
sanitare din municipiu au implementat un set complex
de mdsuri orientate spre prevenire primard, depistare
precoce si managementul integrat al pacientilor cu
patologii cardiovasculare. Astfel, de citre institutiile
medicale si sociale au fost realizate urmétoarele masuri:
l.  Promovarea wunui stil de viatdA sdnitos.
2. Reducerea si controlul factorilor de risc, depistarea
precoce a diabetului zaharat, consilierea pacientilor
privind controlul greutdtii corporale).

1,0
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Obiectiv.
specific

Obiectiv specific/
Proiecte / Actiuni

Indic:

atori de rezultat

Progres (narativ)

| Pfdgr'&:

3. Screening si diagnostic precoce.
4. Tratament si management

In mediu anual la medicii cardiologi din cadrul IMSP
»Spitalul Clinic Balti” sunt peste 7000 vizite la |

domiciliu  pacientilor cu  diverse  patologii

cardiovasculare, dintre care aproximativ o treime au fost |

vizite repetate pentru monitorizare.

Structura adresabilitatii releva: |
-75% dintre pacienti au varsta de peste 50 de ani; |

-0 crestere cu 9% a adresérilor din partea persoanelor cu

varsta cuprinsd intre 1849 ani, comparativ cu anul |

2024;

-78% dintre adresdri apartin femeilor. |

Cele mai frecvente motive de adresare au fost:

hipertensiunea arteriala, dispneea la efort, aritmiile |
cardiace, supravegherca pacientilor  post-infarct |

miocardic.

La evidentd se afli 254 pacienti cu diverse maladii L

cardiovasculare aflati sub monitorizare activa. |

Totodata, in anul 2025 s-a inregistrat o crestere cu 10%

a numdarului de investigatii de inaltd performanta |
efectuate, fapt ce a contribuit la Tmbunititirea
capacititii de diagnostic precoce si prevenire a |

complicatiilor cardiovasculare acute.
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Obiectiv
specific

- Obiectiv specific /
Proiecte / Actiuni

ilid u:aton dg_ rezlil'l"tat

_ Progres(narahv)

 Progres

Scor

5.5.7. Proiectul
municipal privind
controlul alcoolului

e Nr. beneficiarilor

La situatia anului 2025, in municipiul Balti, la evidenta
medicului narcolog, se afld 1996 pacienti, dintre care
1124 diagnosticati cu alcoolism cronic, ceea ce reflecti
o prevalentd semnificativd a dependentei de alcool in
randul populatiei adulte.
Serviciile de diagnostic, tratament si monitorizare sunt
acordate prin intermediul Spitalul Clinic Municipal
Balti, in cadrul Serviciului Narcologic Municipal si
Spitalul de Psihiatrie Bal{i in conformitate cu
protocoalele clinice nationale.
In scopul prevenirii consumului excesiv de alcool si al
diminudrii riscurilor asociate (violentd, accidente
rutiere, imbolnaviri cronice, marginalizare sociald),
institutiile  medicale, institutiile de invitimant,
autoritatile publice locale §i organele de drept au
implementat un set de masuri integrate, dupid cum
urmeaza:

-organizarea campaniilor de informare si prevenire a
consumului de alcool in randul tinerilor si adultilor;
-desfasurarea lectiilor tematice, discutiilor, meselor
rotunde si emisiunilor TV cu participarea specialistilor;
-distribuirea materialelor informative privind efectele
nocive ale consumului  abuziv de alcool:
-oferirea  serviciilor de consiliere psihologicd si
tratament  specializat pentru persoanele dependente;
-promovarea unui stil de viata sanatos si a alternativelor
recreative fara consum de alcool;
-intensificarea masurilor de control al conducerii
vehiculelor sub influenta alcoolului, in colaborare cu
organele de politie.

' Realizat

1,0

5.5.8.
municipal

Proiectul
privind

* Nr. beneficiarilor

Prin decizia Consiliului municipal Balti nr. 19/27 din
22.12.2022 a fost aprobat planul municipal de actiuni
pentru sustinerea populatiei de etnie roma din mun.Bilti

© Realizat

1,0
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~ Obiectiv

 specific |

Obiectiv specific /
Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat

Progres

Scor

sustinerea populatiei de
etnie roma

pentru anii 2023-2025. incepand cu anul 2024, in |
contextul —implementdrii reformei ,RESTART”, i
actiunea respectivdi nu mai este realizata de cétre |
Primédria municipiului Bilti, responsabilitatea fiind |

transferata institutiilor competente la nivel central.

5.59. Proiectul
municipal antidrog

e Nr. beneficiarilor

La situatia anului 2025, in municipiul Balti sunt
inregistrate 8734 persoane cu afectiuni si probleme de
ordin narcologic. Dintre acestea, 872 persoane sunt
consumatori de droguri injectabile sau non-injectabile,
iar 466 pacienti beneficiazi de tratament prin

administrarea preparatelor pe bazi de metadoni si i

buprenorfind, conform protocoalelor clinice nationale.
Serviciile de prevenire, diagnostic, tratament si
monitorizare sunt asigurate prin intermediul mai multor
institutii medicale §i sociale specializate din municipiu:

- Serviciul Narcologic Municipal Balti din cadrul |

Spitalul Clinic Municipal Balti;

- IMSP ,,Centrul Medicilor de Familie Municipal Balti” |
(pentru gestionarea cazurilor asociate, inclusiv |

coinfectii TB/HIV) inclusive si prin intermediul
Centrului de sanatate prietenos tinerilor ,ATIS”, care
oferd servicii de consiliere, informare si referire pentru
tineri si grupuri vulnerabile;

- IMSP  ,Spitalul de  Psihiatrie  Balti”; |

-Centrul de Narcologie . Adomed-Balti”;

- IP Centrul Social Regional ,,Viatd cu sperantd”; |

-AO  Uniunea pentru echitate si  sdndtate.
Activitdtile implementate in cadrul proiectulu

municipal antidrog includ:
- tratament farmacologic de substitutie si monitorizare
medicala continui;

- consiliere psihologicd si suport psihosocial;

- activitati de reducere a riscurilor; |
- informare i educatie pentru sinitate in institutiile de |

. Realizat

1,0
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specific Proiecte / Actiuni .;Ed"?to" Meeantat) & ;__;Igge.l- ogres (narativ)
invatdmant;
- colaborare intersectoriald cu structurile de resort §i
organele de drept.
Pe parcursul perioadei de raportare, au fost organizate
anual 3 sedinte de consultare, precum si sedinte
tematice, conferinte si participdri la emisiuni TV, pentru
2 discuta subiecte relevante privind activitatea
5.5.10. Consolidarea sk s & sl Pl : (S ;
diatogului Fisitre | - Minim 2 sedinte | jpqtitutiilor si imbundtatirea serviciilor medicale.
institutiile  medicale ?rg-?n‘l?aitet ])anual (6 | Recomandarile primite au fost analizate si, dupi caz,
¥ * | Intilniri tota : - cit At
autoritii, societatea implementate pentru a adapta serviciile la necesititile

civild si cetiteni pentru
asigurarea unui proces
decizional transparent

populatiei. Totodata, informatiile de interes public si
deciziile adoptate sunt publicate si actualizate periodic
pe paginile oficiale ale institutiilor si autorititilor locale.

in sanitate

e Minim 2 activitii
comune  desfisurate
anual (6 activititi total)

Institutiile medicale, in colaborare cu autorititile
publice locale, mentin un dialog permanent cu
societatea civilda si cetdfenii, pentru a asigura
transparenta deciziilor in domeniul sanatatii.
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Obiectiv Obiectiv specific / il : : :
FRlET L b Indicatori ultat . Pro n iv res | Scor |
_specific Proiecte / Actiuni Indicatori de rezultat | j - Progres (narativ) . Progt cor |
In scopul promovirii sanatatii si consolidarii colaborarii | i
interinstitutionale, au fost organizate anual 4 activitati P
e Minim | institutie | cOMune cu alftg;'né!;t:\e locale, mst‘lluiu educanonﬁled&
medicald aplics un gr}gamzalu cwnfc.' cestea au lncdus campanii - de
) instrument de evaluare | Informare, conferinte, mese rotunde si acfiuni in | Realizat | 1,0
55.11. Fortificarea participativi a comunitate, vizand prevenirea bolilor §i promovarea |
competentelor ‘e unui stil de viatd sdnétos.
e s serviciilor
institutiilor  medicale
din municipiu  in
dezvoltarea si = s s -
implementarea Pe{ltru Tm_br._matétlr'ea_ calitatii sell‘chu]or rnec_hvcale,
instrumentelor de | , Cliodiil desatiieite _Sp:ta]ul CIII‘IIC' Bilti si Centrul medicilor de fa_m-llxe.au
responsabilizare sociali entil af;:lsgdu implementat |llstru1:11€nt<? de e\{{iluare participativa
o sEaliate apac __]I SE d'l ]e (chestionare, sondaje si sugestii de la pacienti). |
SC{I:VI_CII;H;E'ICIat’: Rezultatele au fost analizate si integrate in procesul | 1,0
CI('} ?mca]{‘: pitalul decizional, ceea ce a dus la cresterea anuala cu cel putin |
inic B Ité;rcscm[cu 10% a gradului de satisfactie al pacientilor, reflectand o
IR IV e ana calitate mai bund a serviciilor si incredere sporitd in
institutii.
In vederea cresterii nivelului de informare a populatiei |
privind accesul la servicii de sdnitate, au fost organizate |
anual 3 campanii de informare s§i sensibilizare pe
; cursul perioadei de in ntare. Ac ampanii
5.5.12. Sporirea par perioad | 1pleme este campanii
; e 5 au avut drept scop informarea cetitenilor despre
cunostintelor e Minim 3 campanii de ; o e : : e
: = : ] drepturile pacientilor, serviciile medicale disponibile,
cetatenilor cu privire la | informare  organizate : Realizat 1,0
oy = : modul de accesare a acestora, precum si despre
accesul la servicii de | (cite 1 campanie anual) | . o . A e
importanta prevenirii bolilor si efectudirii controalelor
sinitate ; g : % S|
medicale periodice. De asemenea, informatiile privind |
serviciile medicale si accesul la acestea sunt actualizate
permanent pe platformele online ale institutiilor
medicale, asigurand acces facil la informatii relevante.
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?;;:fé? il g:::::: ;ie:;lﬁ;: Indicatori de rezultat e Progres (n_:ar.gtiv) - Progres | Scor
Ca urmare a acestor activitati, numarul total estimativ al
e  Minim  10.000 cetétenilo:: infoﬂrmati' anu:flll depés;ste 20.0Q0_ d_e
cethiteni iriforiuant persoane, 1n_cluzand atat palrtlmparea‘d!rccté I{a acu.v:té’fn, 1.0
- cat si audienta emisiunilor tel_ew_zate, wzual‘lzﬁnle ?
informatiilor online si distribuirea materialelor
informative.
08 6. 4 complexuri sportive multifunctionale au fost supuse | ;
Dezvoltarea 5.6.1. Instalarea 4 bt cmrittale & i aflss Stoarel Partial
infrastructarii | complexurilor sportive | ® Nr. cfe complexuri repar.an.el capitale, si anume cele aflate pe urm OaI'CE-E Sl g
s . . ; sportive instalate strazile: str. Conev (scoala 14) str.Calea lesilor, 27-E;
Sportve gi | multifunctionale str. Crilov, 11; bl. Larisa, 5; str. Suceava. (Avansat)
promovarea
culturii 5 terenuri sportive reconstruite, cu exceptia instalirii
sportive X ; stratului de protectie, $i anume pe cele pe urmitoarele Partial Al
féféi;}r“m dej;;f;alarca ;oa;r}ng;h:f;enm de strizi: str. Bulgara, 164; str. A. Russo, 12; str. | realizat 0,5
Voluntarilor, 20; str. N. lorga (in zonele adiacente | (Avansat)
blocurilor locative nr. 18; 20-A; 24).
1eresr.1i|§i§(;::{:3fﬂni- & Wi temsudler Cfmslfuirea terenurilor pentru mi_ni-fotba! cu ac?perire Par'tial
fotbal cu acoperire cominite sinteticd a fost efectuata pe strazile mentionate in pct. realizat
W 5.6.1 al Planului de actiuni. (Avansat)
sinteticd
5.6.4. Organizarea e
evenimentelor sportive: | ® Volumul investitiei. Realizat | 1
spartachiade, Sl
maratonuri, “Ziua _ g
sdndtatii”, competitii e Nr. evenimente Reallzat 1

sportive in cadrul

sportive organizate.
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specific Proiecte / Actiuni lndlc;%}or}__;_ie rezu_lﬂtatg . el Pnjgg__lfées (nara:til;v) : Bmgres ! Scor
Saptaminii tineretului, Anual au fost organizate in mediu 800 de competitii |
etc. e Nr. participanti sportive, cu participarea a 7 000 de sportivi din | Realizat | 1
municipiu. HRE o
Partial
e Volumul investitiei realizat | 0,7
5.6.5. Dotarea sililor de (Avansat)
sport a institutiilor SR
instr'uctiv-educative.cu Toate 46 de sili sportive a institutiilor de invitamant din
echipamentul sportiv e Sili dotat subordinea Directiei Invatimint, Tineret i Sport a 1
necesar s primariei, sunt dotate cu echipamentul necesar |
desfasurdrii procesului instructiv-educativ.
5 ; ’ e ; % Partial
.6.6. Crearea pistelor v Bibmisieecent Crearea pistelor pentru biciclisti a fost asigurata in S tizat 0.4
pentru biciclisti «pisereale cadrul implementarii proiectului ,,Orasul pietonal”. (Tncipient) !
DIRECTIA STRATEGICA 6. CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA SECTORULUI NEGUVERNAMENTAL
oS 6.1. 2
Asigurarea 6.1.1. Campanii de -I'_'Nr. Satmpentiior 9 campanii realizate. Realizat 1,0
unui mediu | Sensibilizare o
social si [ Populatiei cu  mesaj | o N materialelor ; s
intercultural, anti-discriminator slaborateldistibiits 200 materiale. Realizat 1,0

91




Obiectiv

specific

Obiectiv specific/
Proiecte / Actiuni

Indicatori de rezultat

Progres (u;fativ):

Scor

coeziv si
dinamic,
favorabil
incluziunii  si
progresului

. Categoria
beneficiarilor implicati

In perioada 2021-2025, Priméria municipiului Balti a
desfagurat un sir de activitati in domeniul incluziunii
sociale, combaterii discrimindrii §i protectiei drepturilor
omului. in 2021 au fost organizate doud campanu una
de sensibilizare a opiniei publice fatd de romi (1.655 de
materiale  distribuite) i Campania  nationala
»Saptdména de luptd impotriva traficului de fiinte
umane". Tn 2022 a fost marcatd Ziua Mondiald a
Refugiatului in Scuarul Taras Sevcenko, in conformitate

evenimente dedicate refugiatilor - activitati cu prilejul
Hramului oragului §i Ziua Mondiald a Refugiatului. In
2024 au fost realizate trei actiuni vizind promovarea
memoriei  Holocaustului, egalitatea de gen §i

sensibilizarea impotriva violentei in bazi de gen. In |

2025 a fost lansatd Campania nationala ,16 Zile de
Activism impotriva Violentei in bazi de Gen" sub
sloganul ,,Moldova fard Violentd".

bt

cu dispozitia primarului. In 2023 au avut loc doui |

1,0

6.1.2. Stabilirea
parteneriatelor
durabile cu
organizatiile societitii
civile

e Nr. acordurilor /
memorandumurilor
semnate

semnate;
acorduri;
acorduri;
acorduri;
acorduri;

39 acorduri in vigoare, care au fost
2025 - 7

2024 - 8

2023 - 8

2022 - 14

2021 - 2 acorduri.

Realizat

1,0

* Actiuni realizate
in comun

6 acorduri aditionale. https://balti.md/colaborarea-cu-
societatea-civila/organizatii-necomerciale/acte-de-
colaborare/

1,0
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Obiectiv
specific

Obiectiv specific/
_Proiecte / Actiuni

lndica_toi’_i de rezultat |

Progres (narativ)

Scor

6.1.3.
proiectelor
APL-ONG-AE

Initierea
comune

. Nr.
realizate

proiecte

Au fost desfasurate 52 de actiuni/proiecte in comun,

dintre care se evidentiazi urmdtoarele: organizarea
»Targului oportunitatilor" 1in parteneriat cu AO
LHEKS/EPER" (100 de participanti); desfasurarea unui
focus grup privind politicile referitoare la refugiati si

imigranti, in parteneriat cu ,People in Need" (10 |

functionari); activititi dedicate Zilei orasului cu

implicarea a 8 ONG-uri; vizite de studiu la Primarie :

pentru studenti si elevi; Festivalul ,,Bunica si Bunelul

Fest" (circa 300 de participanti); lansarea proiectului |

»~Promovarea incluziunii sociale si dialogului
participativ in municipiul Balti" in parteneriat cu AO
~Caroma Nord" (68 de participanti); Campania ,,16 Zile
de activism impotriva violentei in baza de gen" (peste
100 de participanti); sesiuni de informare pentru
refugiati, cetateni si utilizatori de servicii financiare,
precum s§i actiuni de promovare a platformei E-
Democratia si a diverselor initiative civice si culturale
locale.

0S

6.2.

Dezvoltarea
culturii civice si

a

interactiunii

cu publicul

imbunﬁtﬁ;irca
paginii web  oficiale a
primiriei prin
achizitionare/mentenan
{a, server etc.

6.2.1.

. Pagini web

functionali;

Pagina-web oficiald a primiriei este functionald si
imbunatatita. Compartimente paginii-web au fost
actualizate, modernizate si imbunititite.

1,0

Content
arhivat

stocat  si

Sistemul de stocare a contentului este imbunatatit si
adaptat la necesititile reale ale APL. Specialistii
Directiei-serviciul de presa au stocat si arhivat contentul
informational al paginii-web al primariei (articole
informationale, diverse anunturi, acte, materiale foto/
video), dupa care, pentru transmitere Directiei arhiva.

Realizat

1,0
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(::;:::;il: g.l-]::::: ?pAe:tl:ll;: : :Indica'ltori;de rezultat Progres (narativ) Progres | Scor
6.2.2. Imbunitiitirea g e
comunicirii,
schimbului de . Tstanitan
informatii si  bune bl seaciut 1 regulament aprobat (Regulamentul privind
practici dintre i pin —— comunicarea internd i externd a Primdriei municipiului
subdiviziunile . ¥ Balti, prin dispozitia primarului nr. 176 din 21.09.2021).
structurale gl | SIS
primiriei cu mediul
extern
62.3. Optimizarea in perioada 20202025 a fost consolidat mecanismul de
mecanismului de interactiune cu cetdtenii prin intermediul platformelor
receptionare prin online, fiind optimizat procesul de receptionare, _
intermediul paginii- . Mecanism | evidenta si solutionare a interpeldrilor, plangerilor si Reahza t | 10
web oficiale si a | functional asigurat; propunerilor. A fost sporitd transparenfa activitatii | 70 | 7
retelelor oficiale fin administratiei publice locale si eficienta comunicirii cu
Internet ale primiiriei a publicul.
interpelirilor,
N -
public, de transmitere plmgenlqr, _— Au fost receptionate 409 interpeléri. Realizat 1,0
. <ceatiora Sitve Propqnen]or primite/
conducerea primiriei si il
de oferire a po Nr. de ) ) . . .
ripunsurilor dlitre | ruspiiissrintommai Toate 409 mier;?slﬁn au fost solutionate prin raspunsuri .'Real:ifzat 1,0
solicitanti oferite solicitantilor GorespRnZHanE.
Nr de ONG implicate in procesul decizional - APL
informeazd organizatiile partenere despre proiectele
; . | CMB supuse consultarilor publice, conform domeniilor
6.2.4. 4 im Ph?arfa . Nr. . de ONG de complzztcnté. Astfel, nu:?xérul de ONG-uri implicate | .
sectorului asociativ in | implicate in procesul Realizat 1,0

procesul decizional

decizional

in procesul decizional fluctueaza de la 19 in anul 2020
la minim 39 in anul 2025 (39 acorduri de parteneriat in
vigoare, dar se conlucreazi si cu organizatii in afara
acordurilor de parteneriat).
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~ Obiectiv specific/

(s)l?;:;: Proiecte / Actiuni Indicatori de rezultat Progres (narativ) Progres | Scor
2 Nr. de proiecte consultate cu sectorul asociativ -
e Nr. de proiecte/ proiectele de decizii sunt consultate de reguld si cu

iHitigtive con_su_llale €U | societatea civild, astfel, se inregistreaza un numdr de: 20 1,0
sectorul asociativ decizii (2020), 14 decizii (2021), 31 decizii (2022), 25

decizii (2023), 21 decizii (2024), 21 decizii (2025).

Nr. de propuneri inaintate de ONG - nu se duce
evidenta. Propunerile, de regula, se indica in procesele

e Nr. de propuneri | verbale si sintezele recomandarilor, incluse in dosarele 1.0

L]

inaintate de ONG

deciziilor, disponibile  pe pagina-web a
primdriei: https://balti.md/consultari-publice/proiecte-
de-decizii/ .”
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0Ss 6.3.
Promovarea
activititii = de
voluntariat si
consolidarea
politicilor  in
domeniu

6.3.1. Elaborarea
planurilor anuale de
voluntariat in cadrul
Primiriei mun. Bilti

e Planuri elaborate
si aprobate

5 planuri elaborate si
2025 - Plan anual de voluntariat in cadrul institutiei
gazdd — Primdria municipiului Balti, pentru anul 2025 a
fost elaborat, coordonat si aprobat

primarului nr. 79 din 20.02.2025);

2024 — Planul anual de voluntariat in cadrul institutiei |

gazda — Primdria municipiului Balti, elaborat, coordonat

si aprobat (Dispozitia primarului nr. 75 din 28.02.2024); |

2023 — Planul anual de voluntariat in cadrul institutiei
gazda — Primdria municipiului Bilti, elaborat, coordonat

s aprobat (Dispozitia primarului nr. 63 din 06.03.2023); i

2022 - Planul anual de voluntariat in cadrul institutiei
gazda — Priméria municipiului Balti, elaborat, coordonat
§i aprobat (Dispozitia primarului nr. 43 din 23.02.2022);
2021 — Planul anual de voluntariat in cadrul institutiei
gazda — Primaria municipiului Bilti, elaborat, coordonat
si aprobat (Dispozitia primarului nr. 68 din 21.04.2021).
https://balti.md/colaborarea-cu-societatea-
civila/voluntariat/acte-normative/

aprobate. |

(Dispozitia |

' Realizat

1,0

e Rapoarte anuale
intocmite

5 rapoarte anuale de activitate au fost intocmite,
coordonate si aprobate.
https://balti.md/colaborarea-cu-societatea-
civila/voluntariat/rapoarte/

Realizﬁi

1,0
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- Progres (narativ)

Scor

6.3.2. Obtinerea
statutului de institutie
gazdi pentru Primiria
mun. Balti

e Dosar elaborat si
depus

Dosar elaborat si
2024 — | cerere cu privire la prelungirea statutului de

institufie gazda a activititii de voluntariat coordonata si |

semnata;

2021 — 1 dosar privind recunoasterea statului de
institutie gazda elaborat si depus citre Comisia de
certificare a institutiilor gazdd a activititii de
voluntariat.

depus. |

1,0

o Statut obtinut

Statut obtinut/ prelungit.
2024 — Statut de institutie gazdad a activititii de
voluntariat prelungit; Primdria mun. Balti a primit
certificat de institutie gazda a activitatii de voluntariat,
conform Deciziei Comisiei de certificare nr. 6 din
18.03.2024, valabil pina la data de

18.03.2027; |

Realizat

2021 — Statut de institufie gazdd a activitdfii de |

voluntariat obtinut; Primdria mun. Balti a primit
certificat de institutie gazdi a activititii de voluntariat,

conform Deciziei Comisiei de certificare nr. 8 din| .

22.06.2021.

1,0

6.3.3. Implementarea
planurilor anuale de
voluntariat in cadrul
Primiriei mun. Bilti

e Retea de voluntari
constituita;

Retea de voluntari constituitd — 146 voluntari total,

Realizat

1,0

e Nr. de anunturi de
recrutare distribuite

15 de anunturi de recrutare distribuite.

Realizat

1,0

97




Obiectiv

 Obiectiv specific/

specific |  Proiecte / Actiuni Indicatori de rezultat | - Progres (narativ) - Progres | Scor
146 de voluntari numiti. |
2025 — 31 voluntari numiti prin Dispozitia primarului .
(nr. 124 din 04.04.2025, nr. 277 din 30.07.2025, nr. 8 |
din 14.01.2026); |
2024 — 3 voluntari numiti prin Dispozitia primarului (nr. |
158 din 30.04.2024); |
s Ni. d6 volubitar 2023 — 39 voluntari numiti prin dispozitie (nr. 379 din |
) 15.12.2023, nr. 359 din 04.12.2023, nr. 290 din | Realizat | 1,0

recrutati;

25.09.2023, nr.
04.04.2023);
2022 — 46 voluntari numiti prin Dispozitia primarului

128 din 02.05.2023,

(nr. 59 din 04.03.2022, nr. 107 din 15.04.2022, nr. 199 |

din  22.06.2022, nr. 264 din 05.09.2022);

nr.103 din|

2021 — 27 voluntari numiti prin Dispozitia primarului |

(nr. 231 din 12.11.2021).

e Nr. de cereri si

contracte de voluntariat | 44 de cereri gi contracte de voluntariat semnate. . Realizat | 1,0
semnate i : i
e Nr. de activitatati L
realizate prin Realizat | 1,0
implicarea voluntarilor | 114 de activitati realizate prin implicarea voluntarilor. | :
- - ° . - i i
6.3..4.‘ ) Asigurarea ‘ Nr beneficiari o - Realizat | 1,0
participarii instruifi 146 beneficiari instruiti. .
voluntarilor din i iri : L /
il . .. * Nr.  instruiri 30 instruiri. Realizat 1,0
municipiu la instruiri, | organizate s
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Obiectiv |  Obiectiy specific / SR : . gl L
shocific Proiecte ) Actinni Indicatori de rezultat - Progres (narativ) Progres | Scor
izi d di w0 : . i
:lazt.itcfnale 2 g "; 4 vizite de studiu efectuate.
internationsle entrﬁ: Inanul 2025 — 2 vizite de studiu internationale a tinerilor .
P voluntari din  municipiul Balti  la  mobilitati
dezvoltarea

voluntariatului

e Nr. vizite di studiu
efectuate

internationale Erasmus+, in perioadele 6-14 iunie 2025
si 6-15 august 2025, in localitatea Bicicel, judetul
_Bihor, Roménia.
In anul 2024 -2 vizite de studiu internationale a tinerilor
voluntari  din  municipiul Bélti la  mobilitati
internationale Erasmus+, in perioadele 25-28 august

2024, in Valea Verde, jud Alba Romania in localitatea |
Bicacel, judetul Bihor, Romania i in perioada 20 — 29 |

septembrie 2024, in Valea verde, jud. Alba, Romania.
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or de
ultat

Valoarea de

| referintif (2020) |

In perioada analizatd, municipiul a inregistrat
evolutii pozitive in cadrul mai multor obiective
specifice dedicate dezvoltarii mediului de afaceri
_Numiirul si inovirii, reflectidnd o crestere sustenabild si
IMM-urilor echilibrata a economiei locale.
sprijinite prin Obiectivul 1.1 — Crearea si consolidarea
;i 6 8 : 5 ; 1,0
granturt, infrastructurii de afaceri
.| instruiri sau In ceea ce priveste sprijinul pentru intreprinderile
1.1. Crearea si ke FUEE g oy 1 : 2 S
X facilitati mici §i mijlocii (IMM-uri), s-au finregistrat
consolidarea 5 ; .
; - progrese semnificative: numarul IMM-urilor care | 1,0
infrastructurii A ; . . b
de afacir au beneﬁCIIaF de-: granturi, programe de instruire !
sau alte facilitdti a crescut de la 6 la 8.
De asemenea, numdirul total al beneficiarilor
Numarul programelor de suport in afaceri s-a mentinut la |
beneficiarilor 20, ceea ce aratd stabilitatea si continuitatea |
programelor de 20 20 serviciilor oferite pentru dezvoltarea capacititii |
suport in antreprenoriale. Aceste masuri contribuie la |
afaceri cresterea rezilientei IMM-urilor si la consolidarea |
ecosistemului local de afaceri.
Obiectivul 1.2 — Promovarea si pozitionarea U
Numarul externd favorabild a mediului de afaceri local L
2 ; : - ; : : Conform
intreprinderilor 88 91 Numirul intreprinderilor exportatoare a ajuns la Yanuldl 1,0
1.2. exportatoare 91, semnificind o crestere a vizibilitatii | P
Promovarea si internationale a produselor si serviciilor locale. R
pozitionarea Ponderea
externi productiei 1,0
favorabili  a industriale Ponderea productiei industriale livrate pe piata
mediului de | livrate pe piata 46.8 56.1 externd a crescut la 56,1%, ceea ce indicd o
afaceri local externd in ’ i orientare tot mai puternicd spre competitivitate
totalul globala.
productiei
fabricate -
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ﬁres (explicatii narative) |

In plus, volumul investitiilor in active imobiliare
investitiilor in finantate din surse externe a atins 42,1 milioane
active lei, evidentiind interesul investitorilor striini si
imobilizate 26,4 mil. lei 42,1 mil. lei consolidarea capitalului local. Aceste rezultate
finantate din subliniazd succesul strategiei de promovare a
surse din municipiului ca destinatie atractivi pentru afaceri
externe si investitii.
Cifra de afaceri a agentilor economici din
municipiu a inregistrat o crestere semnificativa,
de la 2.055,1 milioane lei la 2.882,3 milioane lei.
Aceastd evolutie reflectd o crestere reald a
performantei economice, consolidarea sectorului
1.3.  Sporirea Cifra de privat si diversificarea activititilor economice. |
competitivitatii afacerii a Cresterea cifrei de afaceri indica, de asemenea, un
si atrac:ti_vitiitii agen;_il?r . 20551,6 mil. lei | 28820,3 mil. lei ppten;ial ridicat pentru atragerea de noi in}restilii
economiei economici din si extinderea pietelor.
locale municipiu Ajustat la indicele inflatiei suma de 20551,6 mil
mei de la inceputul lunii decembrie 2020 a valorat
36433,9 mil lei la sfirsitul lunii decembrie 2025.
Prin urmare valoarea reala a cifrei de afaceri a
scazut cu 7613,6 mil. lei aproximativ 20,9% in
intervalul 2020-2025. :
Activitatea in domeniul IT i inginerie a
1.4 Numirul continuat sd se  desfagoare,  sprijinind
Valorificarea intreprinderilor implementarea de solutii inovatoare §i cresterea
potentialului create in 36 71 competitivitatii sectorului tehnologic. Aceasta
inovational al | domeniul IT si contribuie la crearea unui mediu propice pentru
municipiului Inginerie start-up-uri inovatoare si pentru transferul de

cunostinte intre mediul academic si cel de afaceri.

1,0
02| -02
1,0 | 03
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Obicct

_Speeific |

 Indicator de |

iloarea de

o

aloarea

res i’ex[:_}licgp:fii ﬁara_iwe) : _

~ rezultat referin(d (2020) | finalul lui 2025 i s
Concluzii generale. Municipiul a demonstrat o
dezvoltare echilibrata §i sustenabild a mediului de
afaceri. Cele mai importante progrese s-au
Numdrul inregistrat in atragerea investitiilor externe, |
persoanelor cresterea exporturilor, majorarea cifrei de afaceri
angajate in 244 128 si consolidarea infrastructurii de sprijin pentru -0,5
domeniul IT si IMM-uri. Aceste evolutii sporesc competitivitatea
Inginerie sl atractivitatea economica a municipiului, crednd
premise favorabile pentru o dezvoltare durabild pe | =
termen lung si pentru consolidarea pozitiei sale ca [
pol economic regional.
Procentul de
bunuri imobile
municipale
im'en_t anateﬁsl begelg Redus Neevaluat. intirziere | 0,5
inregistrate in (neevaluat) (neevaluat)
Registrul
bunurilor
2.1. imobile
Imbunitifirea Numarul
procesului de | programelor
inventariere i utilizate in A fost implementat un sistem automatizat pentru
evidenta a | procesul de evidenta relatiilor de arenda si locatiune, ceea ce 0,5
proprietitii evidenta si a contribuit la sporirea eficientei operationale si la
municipale si a | gestionare a reducerea riscurilor de gestionare neuniformaé.
fondului bazei de date Totusi, procentul de bunuri imobile municipale |
funciar privind 0 1 inventariate si fnregistrate In Registrul bunurilor | Intirziere | 0,5
relatiile de imobile ramane redus si neevaluat, limitind
arenda si transparenta $i planificarea eficientd a fondului
locatiune funciar. Persista riscul ca deciziile privind
pentru bunurile administrarea patrimoniului sa fie luate pe baza
proprietate unor informatii incomplete.
publici ale
| _municipiului
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_  Obiectiv.

' Indicator de | Valoarea de

Valoarea la :

or

_specific  rezultat  referinti 2020) finalul lui _ mediu
Balti, prin
intermediul
unui sistem
automatizat
Conform evaludrilor realizate de organizatia IDIS
Viitorul, gradul de transparentd a primdriei a |
inregistrat o crestere constantd, de la 73% la 85%,
23, ajt.'mgﬁnd ulterior la 87%. Aceastd evolutie
Eficion tizaiea evlldentiazé progrese. sel:nni'ﬁcative. in. ceea ce |
activititii priveste deschiderea institutionald si alinierea la |
Primiriei, Gradul de §tat_1darde]e_ de bu:tﬁ guvernare. Ci:esterea
promovarea translpare'n'g.a a II"ldlcaK'!l'Lll‘UI reﬂf:ctﬁ imbundtatiri in mai mn.JIte iﬁ'{bonfoi'-' e
bunei Pn_m_‘c'nr_lel ’ 73% 87% dlm_ensmm f:_sentlale., precum acgesul cetdfenilor planului 1,0 1,0
guvernid & mumcnp.:ulun la mformlatule d_e.mteres publ_lc, transparenta | =
sporirea Balti procles'ulm_ dec_lzlona.l, pubhcarf:a B acfelor % i
securittii admlplst}-atlye si eﬁfslenta c?muqlcaru dl.n.trc
publice autorititi §i comunitate. Dinamica pozitivd |
confirma consolidarea practicilor de guvernare |
deschisa la nivel local s§i angajamentul |
autorititilor pentru cresterea responsabilitatii |
institutionale. s
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rezultat

Valoareala
2025

Progres (explieatii narative,

Aici ar trebui de operat cu cifre concrete §i nu cu

Redus /Mediu. Cite servicii publice sint
digitalizate?
Nivelilde | Nesatisfucstor | Sarieficator | Do s-au realizat uncle progrese fafl de pericada
o - de referintd, gradul de digitalizare raimane redus.
digitalizare a Redus Mediu A : % e Nu poate
i i i 7t Progresul realizat nu asigurd inca eficientizarea
serviciilor (Digitalizare (Digitalizare 7 P e ... .| fievaluat
rimariei incipients) partials) comple_té a interactiunii dintre gclmtms}rape si
P cetdteni, fiind necesare masuri suplimentare
pentru atingerea unui grad avansat de digitalizare.
Persistd dependenta de proceduri manuale si lipsa
unei platforme unificate pentru interactiunea cu
cetatenii.
elei Iiz:ilil;aii . Neevaluat Neevaluat
tarten st Redus Redusa Aici ar trebui de operat cu cifre concrete. Cite | Nu poate
ublice (eficientizare (eficientizare | servicii publice sint digitalizate? fi evaluat
pub™ incipientd) incipienta)
municipale
Cheltuielile bugetare sub formd de subventii
- raportate la kilometrii parcursi de flota de |
&hzltg’r‘:ﬁi troleibuze (lei/km) au crescut de la 20,1 lei/km in |
gl anul 2020 la 28.6 lei/km in anul 2025, ceea ce
it aratd o presiune suplimentard asupra bugetului
S rtaté a municipal. Aceasta evolutie sugereaza o sciadere a
kﬂometrii 20,1 28.6 eficientei  costurilor in transportul  public,
- impunind o analiza detaliatd a cheltuielilor si
P ﬂotf e identificarea unor solutii de optimizare. Ajustat la
notatbiize indicele inflatiei, 20,1 lei/km la finalul anului
(lei/km) 2020 era echivalent cu 35,6 lei/km la finalul

anului 2025. Subventiile reale de operare a flotei
au scizut cu 19,6%.

Progres | Scor
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2.3. Sporirea

% actiunilor
realizate
conform

eficientei Planului local
energetice  si | de actiuni in Planul local de actiuni in domeniul Eficientei
optimizarea domeniul 0% 0% energetice in mun. Balli pe anii 2019-2021, 0.0 0.0
consumului de Eficientei } ’ sectorul cladirilor publice, nu este elaborat si ’ !
energie energetice in aprobat.
electrica si | mun. Bilii,
termici sectorul
cladirilor
publice
Procentul Eficientizarea transportului public electric se
troleibuzelor bazeazi pe modernizarea flotei, prin cresterea
moderne din 21.6% 50% semnificativa a ponderii troleibuzelor moderne de
totalul flotei de ’ la 21,6% la 50%. Aceastd evolutie va duce la
troleibuze a servicii mai fiabile, confort sporit pentru pasageri
municipiului $i un impact redus asupra mediului.
2.4. Cresterea costului mediu per vehicul-kilometru al
Eficientizarca flotei de troleibuze (de la 26,85 lei/km la 44,19
transportului lei/km) reflectd o situatie negativi. Cresterea 1,0
public electric | Costul mediu semnificativa a costului per vehicul-km indici o
de pasageri per vehicul- sciddere a eficientei economicd a serviciului.
kilometru al 26,85 lei/km Practic, serviciul devine mai costisitor de operat,
flotei de 44.19 lei/km si pune o presiune pe bugetul municipal. Ajustat
troleibuze i la indicele inflatiei, 26,85 lei/km la finalul anului

2020 era echivalent cu 47,6 lei/km la finalul
anului 2025. Costurile reale de operare a flotei au
scazut cu circa 7%.
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3.1
Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii
fizice a
municipiului

| -in(iiﬂat;‘u; de
| referinti (2020) |

i

| Valoareala ||
fi.m}!-ul_!:_t.__li 2025 |

1,0

Ponderea drumurilor asfaltate din totalul retelei
rutiere a municipiului a cunoscut o evolutie
pozitiva, crescand constant de la 46% la 60%, |
pentru ca ulterior si ajungi la 60,5%. Totusi,
Strii asfiltite _niv:elul inregistrat este unul T_nca rpoderat, ceea ce
(% din indici faptul ci o parte se‘mmﬁcatl_vé a (!rumunlql"
lungimea 46.0% 60.5% ramzfme neasfaltatd i _hecesitd  interventii i«
totali a ? : suphmenlare pentru a asigura o mﬁ'astru.cturé -
strazilor) rutierd complet modernizata.
Lungimea totald a strazilor a rimas constanta la
236,1 km, fara modificari pe perioada analizati.
Conform datelor statistice, nu au fost realizate
extinderi ale retelei rutiere, ceea ce indici lipsa
progresului la acest indicator.
Strizi
iluminate (% ; _ s
din lungimea 93.6% 93.6% Lungimea portiunilor de strizi iluminate a rdmas
totala a constant la valoarea de 221,1 km.
strdzilor)
Lungimea totald a strazilor a ramas constanta la |
Lungimea 236,1 km, fara modificari pe perioada analizatd. |
totala a retelei 244.0 km 2442 km Conform datelor statistice, nu au fost realizate
de apeduct extinderi ale retelei rutiere, ceea ce indici lipsa
progresului la acest indicator. :
Refeaua Lungimea retelei de canzilizar? a rﬁmfls constan.tﬁ' i
publica de 152.4 km 152.4 km Ig .]§2,4 km, fira exu’nden sau :ml:ftinamnn
canaliziite ! 2 vizibile, ceea ce reflecta lipsa progresului in acest
domeniu.

0,3
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~ Obiectis
specific

Mumc:pml amrcglstrat o cre;tere a actmtﬁ;u
turistice in perioada analizatd. Numirul anual de

Seor

Numir anual turisti a crescut de la 10,9 mii la 18,2 mii, iar
de turigti care numdrul turistilor cazati a crescut de la 7.0 mii la
viziteaza 12,4 mii. De asemenea, numarul turistilor straini
municipiul 10,9 mii 18,2 mii cazafi a crescut de la 2,4 mii la 6,8 mii, ceea ce
indicd o atractivitate mai mare pentru vizitatorii
Numdr anual 7,0 mii 12,4 mii internationali. 1,0
’ de turisti cazati Ponderi mai insemnate in numiru total al turistilor
3.2.  Sporirea s 5
atractivita ii 2.4 mii 6,8 mii strdini cazati in hoteluri si moteluri le-au revenit
—r 5 Numdrul turistilor sositi din Ucraina (36,7%), Romania 1,0
e 'c":ei lui turstilor (27,1%), Germania (5,3%). Un factor relevant
RS (straini) cazati care a influentat datele privind numirul turistilor
inregistrati il constituie prezenta refugiatilor din
Ucraina.
Ng?f?;;l;':l?,tial In ceea ce priveste infrastructura de cazare,
8 8 numdrul hotelurilor a rimas constant (8 unititi),
insd capacitatea de cazare a crescut, de la 754 la | 1,0
Numirul total 754 821 821 de locuri-pat, ceea ce sugereaza o usoard
. extindere a ofertei turistice.
de locuri-pat
In perioada analizatd, suprafata totala a spatiilor
3.3. ) verzi a inregistrat o usoara crestere de la 323.2 ha i
Valo-rlﬁtfara Suprafata la 330 ha, urmati de o diminuare la 325 ,9 ha. & _
mediului ) spatii verzi 323,2 ha 325,5 ha Aceasta evolutie denotd o variatie relativ redusa, | & 0,1
ﬂﬂt“."{-'l pen (ha) dar releva existenta unor interventii de extindere s
reablllfarea $ $i ulterior de reducere sau recalculare a fondului it
amenajarea de spatii verzi. il 0,3
bazinelor -
h . Ponderea
acvatice si 2 suprafetei Indicatorul a inregistrat o crestere constanta, de la
spatiilor verzi b 328 m¥loc. la 38,0 m¥loc. Aceastd tendinta
verzi per 32,8 38
ale st pozitivd evidentiazd o imbunatatire a accesului
Lm unicipiului (m*loc.) populatiei la spatii verzi.
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Situatia raului

Situatia rdului Raut, care traverseazi municipiul,
este in prezent nesatisficitoare, caracterizati
printr-un nivel ridicat de poluare, degradarea
ecosistemului acvatic §i gestionarea ineficients a
resurselor de apa. Aceasta stare reflecti faptul ca

Raut, care Nesatisficitoare | Nesatisficifoare a_cti unile ir!ti_'epri nse pand acum de cﬁt_re autoritati 0,0
traverseazi s1 alte pdrti implicate nu au fost suficiente sau nu
municipiul au fost implementate in mod eficient pentru a
imbundtati calitatea apei si a mediului _
inconjuritor. Sunt necesare masuri suplimentare,
bine planificate §i aplicate consecvent, pentru |
reabilitarea si protectia raului.
Suprafata totald a parcurilor si scuarurilor a |
crescut de la 2.310.327 m? in 2020 la 2.338.817
Suprafata m? in 2025, finregistrind o extindere de |
totald a aproximativ. 28.490 m?® (+1,23%). Aceasti
parcurilor si 231.032,70 233.881,70 crestere, desi modestd, demonstreazi un efort
scuarurilor continuu de consolidare a retelei de spatii verzi
(m2) urbane. Comparativ cu perioada initiata, a fost
creat scuarul vizavi ,,Lido" (1460,0 m?) si scuarul
_ langd autogara ,,Optica” (1389,0 m2).
Concentratia In anul 2025, concentratia medie anuali de NO: a
medie anuala inregistrat o usoari scidere de la 1.5 mg/mcla 1,3
pentru dioxidul mg/me. Totusi, valoarea din 2025 riméne de peste
de azot (NO2) 3 Gl trei ori mai mare decat limita maxima admisibila
3.4 Reducerea | exprimatiin 1,5 mg/me ; de 0,40 mg/mc. Mai mult decat atat, media anuala
emisiilor pirti CMA & calculatd pe fintreaga perioadd 2021-2025 se
atmosferice si situeazd la 1,6 mg/me, indicand ca, desi s-a | Intirziere | 0,3 0,2
poluarii Numarul de ; inregistrat un progres, concentratiile au fost
Rt ; 265 zile . o - 0 ; S
mediului zile cu 246 zile constant ridicate in majoritatea anilor. Depagirile

valoarea limita
medie zilnica
(CMAmd )

depasita pentru |

frecvente sunt cauzate in principal de arderea
combustibililor fosili la temperaturi inalte,
provenind indeosebi din traficul rutier si din
procesele industriale de combustie.
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~ Obiectiv
specific’

' mduazor(lf.
 rezultat
dioxidul de

Naloaren de
r_éfe:__'intﬁ (2020)

Ainalul ui 2025

Progres (explicatii narative)

azot (NO2)
Concentratia
medie anuala
pemru" La capitolul suspensii solide (particule in |
suspensii iy . "
> suspensie): concentratia medie anuali a rimas |
solide 3 i
annrmati i constantd la 1,3 mg/m®, valoare care depiseste de
.’Sﬁ CMA peste opt ori limita admisibild de 0,15 mg/m?. |
P Numdrul de zile cu depasiri a scazut de la 208 la |
1.3 mg/mc 1,3 mg/me 4 7l . g d
Nistisiial 13 zile, ceea ce reprezintd o re ucere de
: aproximativ 35-36 %. Cu toate acestea, depisirile | 0,0
zile cu S M St ewrs M ARk el
S . . persista in circa 37 % din zilele anului, fiind |
valoarea limita 208 zile 134 zile R L S
PN cauzate de emisiile directe din industrie si trafic,
medie zilnicd : i ;
(CMAmd) de resuspensia prafului de pe sol si de formarea
JEHSI hens secundard a particulelor in atmosfera. Pe perioada
i i anilor 2021-2025, nivelul concentratiei medii |
sopl'i do anuale a oscilat in intervalul 1,0-1,3 mg/m’.
exprimati in
pirti CMA
c{:?;;:fﬁ Nerealizarea  indicatorilor  stabiliti  este i
3.5. Asigurarea selectiva determinatd de lipsa infrastructurii adecvate |
gestionarii : pentru colectarea selectivd, nivelul redus de
. deseurilor - : A AR ¥
eficiente a 0% 0% informare si implicare a populatiei, insuficienta
. Procentul de > " : M . e 0,0 0,0
deseurilor 5 0% 0% resurselor financiare i logistice, precum si lipsa
. deseuri : o -
menajere menaiere cadrului legal, care a fost stabilit abia in anul
municipale Al 2025, prin aprobarea Legii 178 din 03.07.2025
reciclate sau i il ; ; i
: privind serviciul public de salubrizare.
valorificate
A 4.1. Ponderea Pe parcursul perioadei 2021-2025, ponderea
Imbunitatirea | institutiilor de institutiilor de invatimant modernizate in totalul o hform
procesului invatamint 72% 86% institutiilor de educatie din municipiu a inregistrat | . | 1,0
% : ; ; ; . - o, | Planului
instructiv— modernizate si o crestere semnificativa, majorandu-se de la 72% _
educativ si in totalul la 86%, ceea ce reflectd un progres constant in |
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modernizarea
infrastructurii
educationale

institutiilor de
educatie din
municipiu

procesul de modernizare a infrastructurii

educationale la nivel local.

Nivel caloric

In municipiul Balti, educatia incluzivid a fost
promovatd activ in ultimii ani. CA urmare a
proiectului , Educatie incluzivd dincolo de

i 1 . ; g
d":' Sporty granite”, implementat de CCF Moldova si
Ziinicde Asociatia Salvati Copiii lasi, 15 scoli din Balfi au
calorii pentru 75% 75% ! . . . 5 0,0
: ; fost selectate pentru a promova incluziunea si a -
alimentatia b . " . el de |
T combate st:gma in e-ducagle. Serviciul de
i Asistenta Psihopedagogicad (SAP) Bilti oferi |
suport copiilor cu CES prin cadre didactice de
sprijin si centre de resurse educationale. L
4.2. Majorarea Cresterea ratei de implicare a copiilor si tinerilor |
ratei de copii si in activitdti  complementare  procesului | i
tineri implicati educational in mun. Bilti se datoreaza mai multor |
in activitati factori interconectati, care reflectd eforturile |
complementare | Rata de copii institutiilor educationale, organizatiilor |
procesului §i tineri internationale si comunitdtilor locale de a| ;
educational, implicati in diversifica si imbogati experientele educationale | Conform
A 1900 2710 : 5 .| 1,0 1,0
promovarea activitati ale acestora. Cauzele cele mai raspandite ale | planului
politicilor  de | complementare cresterii numarului ratei de copii si tineri, care |
tineret si procesului sunt implicati in activitifile educationale
implicarea educational complementare sunt - diversificarea ofertei
tinerilor in educationale, aplicare la proiecte educationale
viata internationale, promovarea educatiei incluzive, |
comunitatii sprijinul autoritatilor nationale si locale.
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_ specific

Obicetiv

| Indicator de
. rezultat

Valoarende
- referinta (2020)

. Progres (explicatii na rative)

Cresterea  ponderii institutiilor .
modernizate in mun. Balti se datoreazi unei
combinatii de factori strategici, politici si

financiare, care reflecta angajamentul autorititilor
de a revitaliza si adapta infrastructura cultural la

culturale

[ inclusiv

a

i:s(;gi?irﬁsr standarc-lele”coplempofane. Cauze principale alg
ciiltirale 60% 73% modernizarii Instlt}xtnlo_r cultuya_le pot  servi
43. sotlernizate alnf:_:‘area de fclmdl.'lf‘l n:anona[e. si mle:mationale,
Midirnizaren spri jinul organizatiilor 1nte3::1at|o.r1ale §i europene,
institutiilor lmplem?n.tzfrefa dc_strategu nationale si Iocale:
culturale si Aceste mltlat:_ve xilzeaz.é'a rcwlahzare.a' sectorulu!
ST culturaI: ‘ astgumndu-l su?.tenabllltatea si
traditiilor _ adaptabilitatea in fata provocarilor contemporane.
4 nstitutii
oeale Numarul de culturale i

institutii 6 institutii {4 il des Numadrul de lns}ltutll culturale a scagu} cu 3_3,3%
culturale culturale locuri in salile [de la_6 la 4), iar numarul de '°““T.‘ in slile de
Numarul de 1,7 mii de locuri | de spectacole culturé s-a redus de la I.’?,,Ia l".l it (scadere cu
locuri in salile in salile de total 1.8%)’ Seiirare 2 puner) in-aplicarea HG r. 83.
de spectacole | spectacole total din 2023_ cu privire Ia. aprobarea R:egulamentulul

total, mil Sursa: Directia de organizare si functionare a casei de cultura.

cultura

4.4. De-a lungul perioadelor analizate, municipiul
Promovarea Balti a demonstrat o crestere  constanti  a
patrimoniului Niiiaail implicarii culturale. Daci la inceput se inregistrau
cultural al actunilor 198 de actiuni, ulterior numirul lor a crescut la
municipiului exbtrals 198 270 230, ajungdnd in final la 270. Aceastd evolutie
Bilti la nivel organiate araté o diversificare i intensificare a programelor
national si & culturale, semn ci administratia si comunitatea au
international, investit tot mai mult in promovarea patrimoniului

local.

P’mgres i

Scor

1,0

-0,3

0.4

1,0

Il




. rerultat

Indicator de

: __ialdal'en&t' __valoarca |
 referintii (2020) | finalul tui 2025

-l‘-':ijugfr_es;:-(ex'plie-atii"*-hm?nti“\-'ej =

patrimonului Participare directa couitﬂ;ii a cunoscut o
cultural mobil ascensiune spectaculoasi. De la un nivel initial de
si  imobil al Numarul 5.500 participanti (in perioada pandemiei, cind
municipiului. articipantilor evenimentele publice au fost interzise), s-a ajuns
p p la 60.000, iar apoi la 78.000. Aceastd crestere | |
la actiunele 5500 78000 : . o ; 1,0
ctiltiitale reflectd nu doar interesul sporit al locuitorilor, ci i
St $i capacitatea organizatorilor de a atrage publicul |
g prin evenimente relevante si atractive. Practic,
actiunile culturale au devenit un punct de intlnire
major pentru comunitate.
Impactul evenimentelor culturale se vede si in
audienta generald. De la 75.000 de spectatori (in
perioada pandemiei, cind evenimentele publice au
aTE?e:;igﬁi:L fost interzise), s-a urcat la 160.000. Aceasti
la actiunele 75000 160000 | dublare a numdrului de spectatori arati ca 1,0
culteile evenimentele nu doar n?oblllzegzé participanti
Siariaic directi, ci atrag si un public larg, inclusiv la nivel
gan national §i international. Astfel, patrimoniul
cultural al municipiului Bilti devine vizibil si
apreciat pe o scard mult mai mare.
5.1.  Sporirea | _Ponderea
mﬁ-suriior de enmanE i
ratectie etate, adulte si Ponderea persoanelor in etate, adulte si cu
Eocialﬁtl _ | cudizabilitati dizabilitati aflate in situatie de dificultate care
srSontidln i: aflate in beneficiazd de servicii de protectie sociala a
state sdulte s situatie de 18,6% 15,4% scazut de la 18,6% in 2020 la 15,4% in 2025. -0,2
- d'izabili tﬁsi dificultate care Aceastd diminuare s-a produs pe fondul scaderii
aflate .En’ beneficiaza de numdrului de persoane cu dizabilitati si al
situatie e servicii de pensionarilor.
dificultate proteciie
sociala
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Indicator de

~rezultat

T Valoarcade
 referingd (2020) |

rogres (explicatii nara 3]

din 23.09.2024 a fost elaborat i aprobat Plan de
actiuni  privind sustinerea familiilor  din
municipiul Balti pentru anii 2024-2028, in
vederea implimentdrii la nivel local a cadrului
ledal in vigoare, privitor la sustinerea familiilor
din municipiul Bilfi din diferite paturi sociale §i
varstd. Aldturi de alte planuri, programe, strategii,

Prin Decizia Consiliului municipal Balti nr. /65

masuri de
protectie
sociala in
comunitate

de dizabilitate

dizabilititi reale si confirmate.
numdarului de pensionari de dizabilitate poate
indica o Tmbunititire a procesului de evaluare
medicald §i 0 mai buna orientare a beneficiarilor

Scaderea | .

5.2 documentul  respectiv  are drept  scop
C. L Planul de implimentarea unui sir de actiuni, pentru
onsolidarea M . ; : : .
slstemiilil  de actlun[_ privind asigurarea s:.uportulm socio-medical cetitenilor
protectia a sustinerea . mﬂumc:plulm. ‘ - _
familici s famlh.llf.‘lr.dll'l 0 100,0% Pana in decembrie 2Q23, .domemul socl.al era | 1,0 1,0
dreptul mqmmpml coordonat de citre Du_"ecgla generala asistentd | °
o . Bilti, elaborat sociald,  sdnitate si  protectia familiei,
copiilor la nivel 2 el - i .
locs] $i aprobat subdiviziune structurali ahPr|m5r1e1 mun.Bglttz il
pand la momentul respectiv. Planul de actiuni
privind sustinerea familiilor din municipiul Balti
pentru anii 2024-2028, reprezinti un ansamblu de |
actiuni si activititi de suport socio-medical la
minel de municipiu, |
orientat spre sustinerea familiilor tinere, copiilor
de diferite varste, persoanelor care au atins limita
de varsta si persoanelor cu dizabilitati, din diferite
paturi sociale.
3.3. Numirul pensionarilor de dizabilitate a inregistrat
Imbunaititirea o scadere continud, de la 5 141 1n 2020 1a 4 051 in i
accesului 2025. Aceastid evolutie reflecta o optimizare a
persoanelor cu Numairul sistemului de protectic sociala prin revizuirea si |
dizabilitati la | pensionarilor 5141 4051 concentrarea resurselor asupra persoanelor cu 1,0 1,0
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cdtre alte forme de suport comunitar sau integrare |

socio-profesionald, contribuind astfel la o
utilizare mai eficienta a fondurilor alocate
protectiei sociale,

5.4. Asigurarea

accesului
persoanelor
aflate in
situatie de

dificultate Ia
servicii sociale
de calitate

Numarul
persoanelor
aflate in
situatie de
dificultate
programte in
regim online la
servicii sociale
prin
intermediul
,.Ghiseului

unic"

Obiectivul nu a finregistrat niciun progres.

Accesul persoanelor vulnerabile la serviciile |

sociale prin platforma online ,,Ghigeul unic” nu a
fost realizat, rimanand la nivelul zero inregistrat
in anul de referinta.

5.5. Asigurarea
implementirii
programelor
municipale in
domeniul
sanataitii

Numirul
programelor
municipale in
domeniul
sandtatii active

Numdrul programelor municipale active in

domeniul sdnatitii a scazut de la 9 (in 2020) la 7
(in 2025). Din numirul de 9 programe existente
in anul 2020, pe parcursul perioadei de
implementare a strtegiei s-a finisat programul
Tuberculoza si programul HivSida. Restul
domeniilor de sinatate publicd au rimas acoperite
in mod constant prin programele municipale in
vigoare, ceea ce reflectd executarea indicatorului
conform planului stabilit. Astfel, continuitatea
interventiilor in domeniile prioritare a fost
asiguratd pe intreaga perioadd de implementare a
strategiei, fara intreruperi sau lacune in acoperirea
nevoilor de sinatate ale populatiei municipiului.
La sfirgitul perioadei portofoliul de programe
implementate la nivel local a scazut cu 2

| programe (-22%).

0,0

0,0

Intirziere

0,8

0,8
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. Obiectiv

' ._:_:lng_lica'tm';:._dé:_ ' Valoarea de

. Valoarea la

| finalul 1ui 2025

_ specific | rezultat  referingd 2020) | fi
5.6. - ; ;
Dezvoltarea Constr.uctu 2 S tadioanscn | 2 Stadxoane cu Progresul este partial. Numirul stadioanelor cu
; 7 sportive, tribune pentru tribune pentru : : . :
infrastructurii i = tribune a rdmas neschimbat, iar cel al bazinelor de
. . centre de 500 locuri si 500 locurisi | .. i .
sportive si e inot nu a crescut. Singura imbundtiitire modesti s-
cultura fizica si peste peste fiors » ;
promovarea de intremare a | 46 Sali sportive | 49 Sali sportive | @ Inregistrat la silile sportive, care au crescut de
culturii . oL Aport PHIPAEIVE | 461249,
% sanatatii 3 Bazine de inot | 3 Bazine de inot
sportive
In 2020 erau inregistrate 641 organizatii
necomerciale, iar in 2025 numirul acestora a
ajuns la 599, marcand o scidere a totalului.
Numiirul Aceasta reducere nu reflectd neapirat o diminuare |
organizatiilor 641 599 a activitatii civice in ansamblu, ci este determinata |
necomerciale in mare parte de excluderea sau radierea
6.1. Asigurarea inregistrate organizatiilor inactive din evidente. Astfel,
unui mediu descresterea poate indica un proces de actualizare
social si §i curdtare a registrului, orientat spre evidentierea
intercultural, organizatiilor cu activitate reala. t
coeziv si In perioada analizatd, numdrul organizatiilor care |
dinamic, detin statut de utilitate publica a rimas constant la I
favorabil Numiirul 12 atit in 2020, cat si in 2025. Mentinerea |
incluziunii  si Sreariatiiler aceluiasi nivel poate fi explicata prin mai multi |
progresului & p factori: complexitatea procedurii de obtinere a
necomerciale o s A oW S
P 12 12 statutului, criteriile stricte care trebuie indeplinite
sitilitate sau interesul limitat al organizatiilor pentru acest
public; tip de recunoastere. De asemenea, este posibil ca

beneficiile asociate statutului si nu fie suficient de

motivante pentru a incuraja mai multe organizatii |

sd aplice.

Intirziere

0,1

0,1

0,0
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rende  Valoareala
_ referingd (2020) | finalul lui 2025

explicatii narative)

Numdrul proiectelor consultate a crescut usor, de

la201n 2020 1a 21 in 2025, ceea ce evidentiazi un
progres foarte lent in extinderea practicilor de
consultare publicd. Desi exista o tendinta pozitiva,
cregterea este nesemnificativi in raport cu

6.2. Numarul de necesitatea implicirii mai largi a societitii civile
Dezvoltarea proiecte in procesul decizional. Aceasti situatie poate
culturii civice si | consultate cu 20 71 indica faptul cd consultarile sunt realizate | intirziere 0,1 0,1
a interactiunii sectorul sporadic sau limitate la anumite domenii, firi a
cu publicul asociativ deveni o practica sistemica. De asemenea, poate
(decizii) reflecta capacitéi institutionale reduse sau o lipsa

de mecanisme clare si eficiente de dialog. In
consecintd, este necesar intensificarea eforturilor
pentru a asigura o participare mai ampla si mai
consistentd a sectorului asociativ.

In cadrul APL, promovarea activitdtii  de
voluntariat si consolidarea politicilor in domeniu

Reteaua de au fost realizate prin dezvoltarea unei retele de
voluntari activi voluntari activi si prin intensificarea colaborarii
inregistrati 0 1 cu institufiile  publice. In perioada de
anual n cadrul implementare, refeaua de voluntari activi
6.3. e e ol TR
APL inregistrati anual a fost creatd, indicind inceputul
Promovarea e P P i
G on formalizarii implicarii voluntarilor in activititile
activitatii -~ de S
P . institutiel.
voluntariat i [— : e - : 1,0
; In paralel, colaborarea cu institutiile publice s-a
consolidarea . g 5 .
politicilor  in Numarul consolidat, numirul acestora crescand de la 5 la
donresin institutiilor 15. Aceasta demonstreazi o recunoastere tot mai _
publice care largd a rolului voluntariatului in sprijinirea | . .
5 e 5 = o Conform
colaboreazi cu 5 [5 serviciilor publice si integrarea practicilor de | .| 1,0
. s C : planului
voluntari sau voluntariat in politicile locale. In ansamblu, aceste | |
organizatii de rezultate  reflecti  progresul  continuu  al
voluntariat municipiului - Balti  Tn  promovarea culturii

voluntariatului, crearea unui cadru institutional
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Obiectiv. | Indicator de Valoarende | Valoareala
~ specific '
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stabil ;i iplicarea activa acomunitﬂ;ii in proiecte
de interes public.
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ANEXA 3. Constatirile privind gradul de realizare a indicatorilor de impact (Directiile strategice)

Directie
strategica

I. Crearea unei
economii
competitive,
deschise pentru
investitii si
inovatii

Indicator de
impact

Mirimea
salariului

mediu lunar in

municipiu

Valoarea de
referinti (2020)

7618,3 lei

Valoarea la

final lui (2025)

14 038,0 lei

Progres (explicatii narative)

In cadrul directiei strategice ,.Crearea unei economii
competitive, deschise pentru investitii si inovatii”,
municipiul a inregistrat o evolutie economici pozitiva pani
la finalul anului 2025,
Salariul mediu lunar a crescut de la 7618,3 lei, in 2020 la
14.038.,0 lei in 2025.
Ajustat la indicele inflatiei', marfurile i serviciile in
valoare de 7618 lei la inceputul lunii decembric 2020 au
valorat 13505,2 lei la sfirsitul lunii decembrie 2025. Prin
urmare valoarea reala a salariului mediu lunar a crescut cu
4%.

Productivitatea

muncii in
municipiu

177.5 mii lei

Numadrul de
intreprinderi
active

219,7 mii lei

cu 30%.

Productivitatea muncii a urcat de la 177,5 mii lei in 2020 la
219,7 mii lei, in 2025, demonstrind o eficientd sporiti a
fortei de munca locale.
Marfurile si serviciile in valoare de 177.5 lei la inceputul
lunii decembrie 2020 au valorat 314.7 lei |a sfirgitul lunii
decembrie 2025. Prin urmare productivitatea reala a scizut

Numarul intreprinderilor active inregistrate a ajuns la 3102,
indicand o consolidare a mediului de afaceri.

Progres Scor
Intirziere 0,9
-0,3
Conform
planului Le
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Valoarea la
[inal lui (2025)

Valoarea de
referinta (2020)

Indicator de
impact

Directie
strategica

Progres (explicatii narative) Progres Scor

Volumul economici din municipiu a cresctu de la 8421,1 mil in 2020
productiei la 9762,6 mil. lei in 2025, evidentiind o crestere a sectorului
industriale industrial.
fabricate de 8421,1 mil. lei | 9762,6 mil. lei Totusi, ajustat la indicii preturilor productiei industriale? -0,3

citre agentii
economici din

Volumul productiei industriale fabricate de agentii

suma de 8421,1 mil lei echivalau cu 13493,49 mil lei in
decembrie 2025, respectiv productia industriald a

municipiu municipiului a scizut in termeni reali cu aproximativ 27,6%
in intervalul 2020-2025.
Volumul productiei industriale livrate pe piata externi a
Vliil crescut de la 3880.4 mil lei in 2020 la 5978,0 mil. lei, in
productie 2025. Totusi, ajustat la indicii preturilor  productiei

industriale
livrate pe piata
externa

3 880,4 mil. lei

5978,0 mil. le

industriale, marfurile si serviciile in valoare de 3880,4 mil. |
lei in 2020, au valorat 6217,73 mil. lei la sfirsitul lunii
decembrie 2025, respectiv productia industriald exportata a §
municipiului a scazut cu 717,73 mil. lei aproximativ 11,5% |
in intervalul 2020-2025.

Veniturile din
vinziri ale
agentilor
economici

20 551,62 mil. lei

28 820,27 mil.
lei (2024)

Veniturile din vanziri a agentilor economici a crescut de la §
20551,62 mil. lei la 28 820,27 mil. lei. Ajustat la indicele

la sfarsitul lunii dec. 2024 ar fi fost 32 131,2 mil. lei.
Variatia reala a veniturilor din vinziri a fost de (—10,3%)

inflatiei, echivalentul real al veniturilor din 2020, in preturi J§
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Directie
strategica

2. Sporirea
eficientei

proprietitii
municipale si
gestionarii
serviciilor
publice

Indicator de
impact

Valoarea de
referinti (2020)

Valoarea la
final lui (2025)

Progres (explicatii narative)

Progres Scor

administratiei
publice locale si

Veniturile
andl.;?][‘::j;rtég?rt:te Venit.uriule” anua.le_ obtinute din darea in Iocatli‘une_ a
locatiune a proprietaii m.umc'lpalc, au crescut _de la_]lS?l,B mii l_f_:l lz_l
proprietaii 284_5,0 mii lei. Ajustat _Ia l_ndmeIe mﬂag_lel 1571,8 mii IFI
N . -1, | echivalau cu 2681,5 mli lei in decembrie 2025, respectiv
municipale 1571,8 mii lei 2845,0 mii lei Ly o 1,0
raportate la veniturile au crescut. cu6,1% in mter‘vallil 2020—2_025, ceea
suprafata total3 ce d'er_loté 0 v:alorlﬁcare ‘mai eﬁcu_enla a patrlmm_uulm
& bitiiirilor date mumc_lpalhzsl majorarea veniturilor obtinute din transmiterea
i locafiune bunurilor in locatiune.
(lei/m?)
Veniturile —_— ; ; 5 - —
anuale obfinute Vem_tu_nlc anuale obtinute din darea 1n‘arcnda a propnetagu
din darea’n mumcmala? rztportate la suprafata totald a_i_hununlor da}_te in
arendi a ar_endéi (Ielfﬁn-_) a crescut d_c la 2.879,8 mii la 8175 mii _lel.
proprietatii A'justat la mc[:ccle_ mﬂa}tle!, echniz-xlcntui real al veniturilor
s ] s 1.+ | din 2020, in preturi la sfarsitul lunii dec. 2025 ar fi fost 4913
municipale 2879,8 mii lei 8175,0 mii lei s qos ol e ] e 1,0
raportate a mii lei. Variatia reali a Vel]IIL'l['l]f]l‘ fhn vinziri a fost df':
suprafata total (+-6l'5,39%). C_regei*ea acestui mdm;tor dem_onslreaza
" bunuri.]or date ﬁehmen;g masurilor ml're[ujr.t_nse de ‘m_nontate_a pubhf_}ﬁ !gcalﬁ
Sarenil in _gestlonareg plropneta:u" municipale §1 contribuie la
(lei/m?) majorarea veniturilor proprii ale bugetului local.
Valoarea indicatorului a crescut de la 161,8 mii lei in 2020
pana la 292,5 mii lei, in 2025. Ajustat la indicele inflatiei,
Volopidl i:chivaler.]tul reElI z?l chcltlﬁclilor pentru un apgajat din 2020 '
cheltuielilor in prefuri la sfarsitul I_Lm_u dec. 2025 ar fi fost 286 mii lei.
bucetare — Variatia reald a cheltuielilor raportat la un angajat a fost de
ugetare 161,8 mii lei 292.5 a i g - e o D 1,0
raportat |3 un (+2.3%). Evoluglg 3nd:cat0rulu: poate .h explrcat.a prin |
angajat cresterea chehmehk?r pentru :ialarl'/.arg majorarea
costurilor pentru intretinerea institutiilor publice, precum si |
prin ajustarea cheltuielilor bugetare la nivelul inflatiei si al |
| necesitatilor sporite de finantare.
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Directie
strategica

Indicator de
impact

Volumul
cheltuielilor
anuale a
institutiilor
bugetare la
plata resurselor
termoenergetice

Valoarea de

36001,4 mii lei

referinti (2020)

Valoarea la
final lui (2025)

74025,0 mii lei

Progres (explicatii narative)

pana la 74025,0 mii lei.
Ajustat la indicele inflatiei, echivalentul real al cheltuielilor
din 2020, la sfarsitul lunii dec. 2025 ar fi fost 61419,3 mii

lei. Variatia reald a cheltuielilor anuale |a plata resurselor f

termoenergetice a fost de (+20,5%). Evolutia acestui
indicator reflectd impactul cresterii prefurilor la resursele

energetice asupra bugetului public local si necesitatea |

implementarii masurilor de eficientd energeticd in
institutiile bugetare.

3. Modernizarea
infrastructurii
urbane si
protectia
mediului
ambiant

Valoarea
lucrarilor de
constructii

516,4 milioane
lei

659,9 milioane
lei (2024)
2370,4 milioane
lei (2021-2024)
media anuala:
594,85 milioane
lei

Valoarea lucririlor de constructii a crescut de la 516,4 mil
lei la 594,85 mil lei. Ajustat la indicii preturilor in
constructii, echivalentul real al valorii din 2020, 1a sfirsitul
lunii dec. 2024 ar fi fost 676,40 mil lei. Variatia reala a
valorii lucririlor de constructii a fost de (-2,4%).

Valoarea cheltuielilor a crescut de la 3600] .4 mii lei in 2020 £

Progres Scor

Locuinte date
in exploatare

133 locuinte (10
551,6 mp) 2020

1 fe03dh |

179 locuinte
medie anuali
(12 877 mp)
(2021-2024)
86 locuintie (8
781,9 mp)
(2021)
226 locuinie (14
300,8 mp)
(2022)

323 locuinte (23
126.3 mp)
(2023)

81 locuinte (5

299.1 mp)

A crescut cu 46 numarul mediu anual de locuinte (+34,6%) |

§i respectiv suprafata medie annuali a spatiilor cu 2 325 mp
(+22%) date in exploatare intre 2021 $1 2024 comparativ cu
2020
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Directie

strategica

Indicator de
impact

Calitatea vietii
in municipiul

Valoarea de
referinti (2020)
Municipiul Bilti

nu indeplineste in
totalitate criteriile

minime necesare
pentru a fi

Valoarea la

final Iui (2025)

Progres (explicatii narative) Progres Scor

ntirziere | 0,5

| vulnerabile

Bilti considerat o
localitate urbani
cu statut de
municipiu
Numadrul
infectiilor acute .
ale cailor Nu poate
respiratorii cu fi
localizari -evaluat
mutiple (mii
cazuri)
Rata de
promovare  a Rata totald de promovare la bacalaureat, dupa sesiunile de
examenului 62,90% 90,44%, baza si suplimentard, este de 79,17 % la nivel national si |
_ $1 sup : :
. national de 95,83 pentru absolventii de licee
4. Asigurarea
: . bacalaureat
unui proces —
imsiruetiv: elevilox“ care
educativ eficient, A — Rezultatele mai bune din 2025 fata de 2020 se datoreazi in
promovarea S5 8 {medii principal revenirii la normalitate dupad perioada pandemici,
valorilor Ew bune) la 20,00% 22,27% imbundtatirilor sistemice si a sprijinului suplimentar oferit
cultural-istorice ;:‘valuﬁrile elevilor si profesorilor, ceea ce a dus la un nive mai ridicat |
autohtone si b de pregatire si la o proportic mai mare de medii peste 8.
im Iicarcj najonale e ' proper wiE
o] e = bacalaureat
tinerilor In viata :
Gty Gradul de
comunitatii i
participare  al
copiilor din 86. 6% 92,00%
grupuri




.

3 }_u_ljp5_:_*'-’-'_1;-|thank.slaristica_.md:_4_- 3/Px

acestea, mentinerea valorii negative indica faptul ci
tendinta de declin demografic persista, fiind necesare
politici suplimentare orientate spre stimularea natalitatii si
sustinerea familiilor tinere.

(copii cu
dizabilitati, din
familii  social-
vulnerabile,
minoritati) la
procesul
educational.
i [n 2024 a crescut cu peste 83% numdrul anual de vizitatori
Numir — de | 67083(2019) | 34310(2024) |[M2024a F o el ||
s : . I muzee comparativ cu 2020, dar a ajuns doar la 51% din M
izt H numarul anual din perioada prepandemica (2019 ), cauza | e 05
muzee 18 723 (2020) sursa BNS?; | umarul a P Bhep g e
fiindt Covid -19.
Numarul persoanelor decedate. Indicatorul relevi o
reducere considerabili a mortalititii, de la valoarea de
referintd de 1500 persoane in anul 2020 1a 1126 persoane in
Numirul i A P :
anul 2025. Aceastd evolutie indici o tendintd favorabila,
. persoanelor 1500 1126 erdnd eficienta masurilor impl tate in d il
5. Imbnnﬁtﬁtirea decedate SI.I}DL'I'G:I.'I € |cn,.n~a m. SUri C.H' 1Amp err]en .a ¢ m O!"ﬂel:llll
calititii serviciilor medicale, inclusiv imbunatitirea accesului la
serviciilor servicii dle sdnitate, a calitatii actului medical si a
medicale i interventiilor de preventie.
promovarea
serviciilor de Sporul natural rimane negativ, insi se constata o ameliorare
asistenta sociali a situatiei, de la -385 persoane Tn 2020 la aproximativ -235
pentru diferite persoane in 2025. Aceasti evolutie reflectd o diminuare 4
categorii de T Q— dezechilibrului dintre natalitate si mortalitate, determinats
cetiteni P -385 -235 in principal de reducerea numarului de decese. Cu toate
(persoane)




Directie
strategica

Indicator de
impact

Numarul de

Valoarea de
referintii (2020)

Valoarea la
final lui (2025)

Progres (explicatii narative)

Indicatorul ,,Numirul de vizite la medic" inregistreazi o
scidere de la 892,6 mii vizite in 2020 la 754,9 mii vizite in
2025. Aceastd evolutie poate avea interpretdri multiple. Pe
de o parte, ar putea sugera o im bunatitire a stirii generale
de sandtate a populatiei, reducand necesitatea consulturilor

Progres Scor

fn_ti‘rziér'e 0,8

vizite la medic 8926 754,9 medicale. Pe de alti parte, existi posibilitatea ca aceasti
(mii persoane) diminuare sa reflecte limitari in accesul la servicii medicale.
Populatia a scizut cu 13% iar numarul vizitelor medicale a
scdzut cu 16%, prin urmare se constati o scddere a
serviciilor de asistenta medicale prestate per capita cu circa
3%).
Numﬁrull ‘de Nu poate
ONG-uri active 45 60 fi
la nivel
. evaluat
municipal
Numirul organizatiilor necomerciale implicate in procesul
decizional a inregistrat o crestere semnificativa, de la 19
6. Consolidarea organizatii implicate in 2020 la 39 in 2025, ceea ce arati o
si dezvoltarea Numarul dublare a nivelului de participare. Evolutia indici o
sectorului organizatiilor deschidere mai mare a autoritétilor publice citre dialog si
neguvernamental | pecomerciale 19 39 colaborare, dar si o capacitate crescuti a organizatiilor de a | Conform 1 1.0
implicate in se implica activ in procesele de elaborare a politicilor. | planului |

procesul
decizional

Aceasta poate fi rezultatul dezvoltarii mecanismelor
participative, al cresterii experientei sectorului asociativ sau
al presiunii pentru transparents si incluziune. Indicatorul
reflectd o tendintd pozitivi de consolidare a democratici
participative.
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Directie
Strategica

Indicator de
impact

Numdrul de
initiative
implementate
de citre
voluntari la
nivel de
municipiu

Valoarea de
referinta (2020)

70

Valoarea la
final lui (2025)

Progres (explicatii narative)

114

Numarul de initiative implementate de voluntari la nivel de
municipiu a crescut de la 70 de activitdti la 114 activitati,
demonstrand un angajament tot mai mare al tinerilor in
inifiativele comunitare si dezvoltarea capacitatii institutiei
de a coordona proiecte de voluntariat. Aceastd evolutie
reflectd atit cresterea participdrii civice, cat si eficienta
proceselor de planificare si implementare a activitatilor de
voluntariat.

Progres

Conform

Scor

2
wn




Pecnydsimka Moagosa
IMPUMBPUS m.BIJI1b

Republica Moldova
PRIMARIA m.BALTI

DISPOZITIA PRIMARULUI
PACIHHOPA’KEHUE TTPUMAPA

Nr.247
din 01.07.2025

Cu privire la crearea grupului de lucru privind evaluarea
implementarii Strategiei de Dezvoltare Social-Economica
a municipiului Balti pentru anii 2021-2025

In temeiul art. 29 alin. (1), lit. z) din Legea nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia public:
locald, Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional, prevederile Strategie
de dezvoltare social-economica a municipiului Balti pentru anii 2021-2025, aprobate prin Decizi:
Consilului mun. Béltt nr. 8/1 din 30.06.2021, Tn scopul asigurarii unei evaluari eficiente, transparente §
obiective a implementdrii Strategiel de dezvoltare social-economica a municipiului Balti pentru ani
2021-2025.-

1. Se creazd grupul de lucru privind evaluarca implementarii Strategici de Dezvoltare Social
Economica a municipiului Balti pentru anii 20212025, in urmdtoarea componenta:
Presedintele grupului de lucru:
— Ghenadie SMULSCHII, viceprimar al municipiului Balii.
Secretarul grupului de lucru:
— Pavel OBOROCEAN, sef adjunct al Directiei generale financiare-economice, sef Directis
economie.
Membrii grupului de lucru:
— Dan MORARU, sef Directie relatii externe si atragerea investitiilor;
—  Alexandru ROSCA, sef interimar al Directiei Invitimant, Tineret si Sport;
— Ivan MIRON, sef adjunct al Directiei gospodarie comunal;
— Stela SMIRNOV, sef Directie cultura;
— Viorica LEANCO, sef’ Directie sdnétate;
— Veaceslav FUSU, sef Directie proprictate municipala si relatii funciare;
— Tamara MORAR, sef Directie relatii cu publicul.
2. Grupul de lucru va avea urmatoarele atributii:
— Analizarea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti ir
Strategia de dezvoltare social-economica a municipiului Balti pentru anii 2021-2025;
— Evaluarea impactului social, economic si de mediu al actiunilor implementate in cadru
Strategiei;
— Identificarea provocdrilor si obstacolelor intdmpinate in procesul de implementare :
Strategiei;
— Elaborarea raportului privind rezultatele evaluarii Strategiei.
Controlul asupra executdrii prezentei dispozitii mi-l asum personal.
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