Republica Moldova Pecnyonuxa Monoosa
CONSILIUL COBET
MUNICIPAL BAL 17 MYHHUITHITHUA BIJIIb

DECIZIA
PEIIEHUE
No
oT 2026 1.
[Ipoext
IIepeBon

O6 ytBepxkaeHun CTpaTeruveckoro IiaHa
WHKJIFO3UBHOTO TIAPTHUCUIIATUBHOTO OFO/KETHU-
poBaHMs A OSKEHIIEB M MMMHIPAHTOB Ha
2026 — 2027 roael B MyH. banib

B coorserctBun ¢ 4. (1), m. z') u. (2) cr. 14 3akona PM «O MecTHOM IyGau4HOM
ynpasineHun» Ne 436 or 28.12.2006 r., 3akoHoMm PM «O mnpo3payHocTu mporecca MpUHITHS
pemenuit» Ne 239 ot 13.11.2008 r., IlocranoBnenuem [IpaButensctBa PM «O Mmexanusme
MyOIMYHBIX KOHCYJIBTALMH C TPa’KAaHCKUM OOILECTBOM B Ipoliecce MPUHATHUS perieHuin» Ne 967
ot 09.08.2016 r., 3akonHom PM «OG0 unTerpanuu nHoctpanues B Pecniyonuke Mongosa» Ne 274
or 27.12.2011 r., 3akonom PM «O6 yOexurie B Pecrry6nuke Mongosa» Ne 270 ot 18.12.2008 r.,
3akonoM PM «O pexume nnoctpanueB B Pecnybnuke Momnnosa» Ne 200 ot 16.07.2010 r.,
pemenreM CoBeta MyH. bampe Ne 1/8 or 12.02.2026 r. «O06 WHUIMHPOBAHUM IPOLEAYPHI
MyOJIMYHBIX KOHCYJBTallMil € TpaKJaHCKUM oO0miecTBoM 1o mpoekty pemeHuss Coseta
myHuiunus  bamue «O6  yrBepkaeHun — CTpaTerndyeckoro  IjaHa — MHKJIIO3MBHOTO
MapTUCUIIATUBHOTO OIO/KETUPOBaHUS Ui OexeHIleB U uMMurpanTo Ha 2026 — 2027 rozs! B
MyH. baniby, yuuteiBas oOparienue accuctenta rnpoekra Opranuzamuu People in Need Moldova
No 03-18/133 ot 14.01.2026 1. 1 ¢ 11eNTbI0 PA3BUTHSI CUCTEMBI HHKJIFO3UBHOTO TAPTUCHIIATHBHOTO
010/KETUPOBaHMS B MyH. baunb, —

Coser mynununus banus PEINNIT:

1. YTBepauth CTpaTernueckuil MiaH MHKIIO3UBHOTO MapTHCUIIATUBHOTO OOHKETUPOBAHUS
st OexeHrieB 1 uMMurpanToB Ha 2026 — 2027 roasl B MyHUIUIHUH B371b COTIIACHO
MIPUIIOKEHUIO.

2. KOHTpOsb 32 HCIOIHEHUEM HACTOSIIETO PEHIEHUS BO3JIOKHUTh HA CIEHHAIN3UPOBAHHBIE
KOHCYJIbTaTUBHBIE KOMHMCCHM TIO (PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKOM  JIEATENBHOCTH, IO
COTPYJHHYECTBY C IPYIMMHM OpraHaMu, MO NOOpPaTUMCTBY, TYpHU3My U MPHUBICYEHHUIO
MHBECTULIMI, MO MpaBy M JIUCHMIUIMHE, IO OOpPa30BaHHIO, COLHAIBHO-KYJIbTYPHOH
NEATEIbHOCTH U 3PaBOOXPAHECHHUIO.

[IpencenarenscTByrommii Ha [V
BHeouepeaHoM 3acenanun CoBeTa
MyHULMnuUsA banip

KonTpaccurnyer:
Cexpetapp CoBeTa
MyHULMnuUsA banip Hpuna Ceparox



IIpunoxenne
K pemeHnto Cosera MyH. banup
Ne oT 2026 .

Crparernyeckuii IJIaH MHKJIIO3UBHOTO0 NAPTUCUIIATUBHOIO 010/I’KETUPOBAHUSA 1151
OeskeHIeB 1 MMMHUIPaHTOB Ha 2026 — 2027 roabl B MyHununuu baans

T'maBa 1. Konrekcer 1 000CHOBaHME
Ipoduias mynnuunus B3jub ¢ TOUKU 3peHHs NAPTUCHTIATUBHOTO 010/>KETUPOBAHUS C
y4yacTieM HMMHUIPAHTOB U 0exKeHIeB

1. Texyiee moJjiokeHue MYHMIHUINS (CONMATBbHO-I)KOHOMUYECKHI NMPOQUIb, TPAKIAHCKOE
y4yacTue, IpHOPUTETHI)

PernonanbHoe NO3HMIMOHUPOBAHME M PpeleBAHTHbIE Y4YaCTHMKHM. MyHununuii boamons
SBJIIETCS. OCHOBHBIM (OKYCHBIM IYHKTOM (CeBEpHOr0 pEruoHa pa3BUTHS, BBIIOJIHSASA
aJIMUHUCTPATHUBHYIO, SKOHOMHUYECKYIO U 00pa30BaTEeIbHYIO POJIb.

B nocneanue roasl banip cTanm BaKHBIM LIEHTPOM 3aIMTHI U MPEJOCTaBIEHUS yOeKuIa JUIs
OexeHleB U3 YKpauHbl 1 UMMUTPAHTOB U3 IPYTUX FOCYIapCTB U PETHOHOB.

I'paxxnanckoe yuyacrme. MyHununuii umeer Oosnee 4YeM S-JI€THUH OIBIT B Mpoleccax
NapTUCUIIATUBHOTO OroJuKeTUpoBaHus. MecTHas 3KocucTeMa, cHOpMUpOBaHHas B pPaMKax
napTHEPCTBA MEXKIY OpraHaMH MECTHOTO IMyOJMYHOIO YNpaBiICHHs, NEKOHIIEHTPUPOBAHHBIMU
clly’)k0aMH, OOIIECTBEHHBIMU OOBEIUHEHUSMH M MEXKIYHAapOAHBIMHM NapTHEpamMH, yxke Oblia
BOBJIEUEHA B KOHCYJIbTALIMU IO BOIIPOCAM MUTPALUU/UHTETPALMH, YTO CO3/1aET MPOYHYIO0 OCHOBY
IUIi  BHEApPEHHs  MPUHIMIIOB NApTHUCUIIATUBHOIO  OIO/DKETHPOBAHUS U IPOBEACHUS
MH(GOPMAILMOHHBIX CECCUH MO JAHHON TEeMAaTHKE JUIsl TPy UMMHUTPaHTOB/O€KEHIIEB.

C npyroit croponsl, CtpaTterusi counaabHO-?PKOHOMUYECKOTO pa3BUTUs MyHMUIMNUsA banimnp Ha
2021-2025 roasl (pemenue Cosera MmyH. banups Ne 8/1 ot 30.06.2021 r.) npoaBuraia couuaibHyO
MHKJTIO3UIO M PaBHBIN JOCTYI K MyOJIWYHBIM yclIyram, 00pa3oBaHUIO M JOCTYITHOMY JKWJIbIO. DTH
MIOJIOXKEHUSI PA3BHUBAIOTCA Takke B HanmonanpHOM mNporpamMme mHoO IMOATallHOM HHTErpanuu
MHOCTpAHIIEB, BKIIIOYast epeMeInéHHbIX 1l B Pecrrybnuke Mongosa Ha nepuon 2025 — 2027 rr.
(TIIT Ne 285/2025).

IIpuopurersl passutusa (Bausinme Ha IIb). Ha nHauvonansHOM ypoBHE MHTerpanus
MHOCTPAHIIEB HaIpaBlI€Ha Ha oOecnedeHwe [0CTyna K 0Opa30oBaHUIO, 3APaBOOXPAHEHUIO,
TPYZAOYCTPOMCTBY M COLIMAIBHOMN 3aILUTE; IEPEHECEHUE dTUX HANPABICHUI HA MyHHMIIMIIAIbHBIN
YPOBEHb MpEANoiaraeT BO3MOXHOCTH (DUHAHCHUPOBAaHUS UYepe3 MEXaHU3M IMapTHCUIIATHBHOTO
OI0JKETUPOBAHUS JUIsI KYPCOB H3YYEHHUS] PYMBIHCKOTO $13bIKA/COLMOKYJIBTYPHOW OpUEHTALNH,
MH(GOPMUPOBAHUS O PBIHKE TPyJAa, 00JerdyeHusl JOCTyna K COIMAIbHBIM YCIyram, peaiu3alun
MHUKPOIPOEKTOB MO YKPEIUIEHUIO OOIECTBEHHOM CIIIOUEHHOCTH.

2. Poap myHunumnus bijanb Kak LeHTpa PpermoHAJbHON KOOpPAMHAIMH B 00JaCTH
HMHKJIIO3UBHOI'0 NAPTHCUIIATHBHOIO 0I01’KeTHPOBAHMS

Mynununuit banupe o0nagaer cTpaTern4eckoil pojibl0 PerMOHAIIBHOTO JIMJIEpa B peaau3aluu u
MIPOJBMKEHUH MHKJIFO3UBHOTO MapTucunaruBHoro oromkxetupoBanus (I11b), Oynyun ormeueHHBIM
Ha ypoBHe CeBepHOoro peruoHa pa3Butus PecnyObnuku Mongosa. bnaromaps cBoemy
reorpauyecKoMy MOJIOKEHHIO, YKPEIUIEHHBIM aIMUHUCTPATUBHBIM BO3MOXHOCTSIM U Pa3BUTOM
MHCTUTYLIMOHAJIBHON MH(pACTPYKType, MyHUIIMNUNA B3i1b MOXET cTaTh LIEHTPOM IEpeIoBOro
OTbITa U MOJIETIBIO JUIsl TUPAKUPOBAHUS B HACEJIEHHBIX MyHKTaX coceqHUX paiioHoB (Exunern,
Hpoxwus, Peiikans, @anemts, ['monens, CeiHkepeit).

1) ®yHkuus peruoHaJbLHOM JJadopaTopun («o0yqarommii xad»)

C TOuKH 3peHHsI «PETHOHAIBHOTO Xabay», MyHULIUITUI BaJib MOKET cTaTh HEHTPOM TECTUPOBAHUS
M WHHOBaMi B o00JacTM TAapTUCUIATHBHBIX W  MHKIIO3UBHBIX MEXaHU3MOB, TIJIE:
* NUJIOTUPYIOTCS WHHOBALMOHHBIE MHCTPYMEHTBI TPaXXAAHCKOrO y4dacTusi (MHOIOSA3BIYHBIE
1 poBblie MIaTGOPMBbI, TAPTUCUIIATUBHOE OIOPKETUPOBAHUE /JISl YSA3BUMBIX IPYIII, CMEIIaHHbIE
KOHCYJIbTATUBHBIE COBETHI);



* pa3pabaThlBalOTCA CTaHAAPTU3HPOBAHHBIE MOJENH TMOJIOKEHHH 00 HWHKIIO3MBHOM
MapTUCUTIATUBHOM OFOJPKETUPOBAHUH U PYKOBOJCTBA 10 yYaCTHUIO, KOTOPHIE BIIOCIEACTBUU MOTYT
OBITh 3aMMCTBOBAHBI APYTUMHU OPraHaAMHU MECTHOTO IMyOJIUYHOTO YIIPaBJICHHUS,

2) OyHKUIMS METOI0J0THYECKOH MOIePKKM U HACTABHUYECTBA

[Ipumspus mynununus banup B cotpyanudectBe ¢ MecTHbiMU HKO u HauMoHanbHbIMU U
MEXIyHapOoAHBIMU MapTHEpamMu no pas3BuTHio, TakumMu kak: PIN, CONTACT, UNHCR u ngp.,
MOTYT IIPEIOCTABIIATh:

* TEXHUYECKYIO TMOMOIIs (pa3paboTKa IMOJOKEHUM, TUTAHOB JCHCTBUA M HMH(POPMAIMOHHBIX
KaMIaHuK);

* NMpo(ecCUOHAIBbHYIO MOJATOTOBKY JJIsi MECTHBIX (PAaCHJIMTATOPOB IO BOMNPOCAM BKJIIOYEHHUS
UMMUTPAHTOB U OEKEHIIEB B MPOLIECCHI TPAXKTAHCKUX KOHCYIIbTAIIHIH;

* HAaCTaBHUYECTBO B PACIIMPEHUU CYMIECTBYIOIIEH U(PpoBOi miaTGopMbl MapTUCUTIATUBHOTO
OIO/PKETUPOBAHUS Ha MAPTHEPCKHE HACEIEHHBIE MTYHKTHI PErHOHa.

3) OyHKuMs KOOPAMHAIIUM U 00MEHA NMepeloBbIMU MPAKTUKAMM

Mynununuii banmp 06nagaeT moTeHIraaoM A co3Aanus PernoHaabHON CETH MHKIIO3UBHOTO
MapTUCUTIATUBHOTO OI0JKETUPOBAHUS, KOTOPAs:

* Morjia Obl OOBEIMHUTH OPTaHbl MECTHOTO myOnuyHoro ympasneHus, HKO u maptHEpoB 1o
Pa3BUTHUIO CEBEpa CTPaHbl;

* cnocobcTBoBana Obl KOOPAMHAIIMM COBMECTHBIX TMPOEKTOB (HampuUMep, MEXKYIbTypHBIE
KaMIaHUH, 3eJIEHBIC MHUIIMATUBBI, POCKTHI COIUAIbHOMN CIUIOYEHHOCTH);

e Morya Obl CO3/1aTh €OUHBIA MOPTAl PECYpCcOB MO MAPTHCUIIATUBHOMY OOJKETHPOBAHHIO C
oOpasziamu popMyIIsipoB, 1abJI0HAMH, BU3YaTIbHBIMA PYKOBOJICTBAMH M IMTyOJIMYHBIMU OTYETAMHU.
4) OyHKUMsA aABOKANMH M HALMOHAJIBHOI'O MPEICTABUTEIbCTBA

B xauectBe pernoHanbHOro xaba MyHUIIMIHN BaJ1ib MOXKET MpeACcTaBiIsaTh HaCENEHHBIE TyHKTHI
ceBepa CTpaHbl B paMKax:

* mapTHEPCTB ¢ MexayHapoaHsiMu aoHopamu (GIZ, Swiss Embassy, UNDP, PIN) ¢ uensto
MPUBJICYEHHUS] COBMECTHOTO (DMHAHCHUPOBAHUS M CO3JAHUS CHEIUAIM3UPOBAHHBIX JHMHHUHA IS
HHKII03uBHOTO 116;

* KaMMaHWH MO MPOJBIKEHUIO PETMOHATBLHOW MOJAENH MapTUCHUIATHBHOTO OOKETHUPOBAHMS,
YKpeIUIsisi UMUK MYHUIIMIIUAS KakK JIJaepa B 00JIACTH T'PaKIaHCKOTO Y4YacTHs U COIMATBHOMN
MHTErPALIIH.

5) PacnpocTpaHeHue nmepeaoBoro onbITa

Monens, pazpaboTanHas B MyH. b, MOXKeT OCTENIEHHO BHEAPSTHCS B APYTUX HACETEHHBIX
ITyHKTaX PeruoHa MOCPECTBOM:

* aamnTaly MHCTPYMEHTOB MapTHCUIIATUBHOTO OIOKETUPOBAaHUS K MECTHOW creruduke
(JIMHTBUCTUYECKOU, AeMorpaduuecKon, aAMUHUCTPATHBHOW);

* CO3JIaHUS PETHOHATIBHBIX IIEHTPOB MH(DOPMHUPOBAHUS M KOHCYJIBTUPOBAHUS B TaKHX TOpojax,
kak Exqunen, Peimkans n CeiHxepeit;

* ©XEroJHOr0 BKJIKOYEHUS 2—3 HOBBIX HACENIEHHBIX MYHKTOB B PErHMOHAIBHYIO MNPOrpPaMMy
HAaCTaBHUYECTBA U O0yUYEHUSI.

[TyTéM npHUHATHS KOOPAUHALMOHHON POJIM MyHUIMITUN BaJ1Ih cCTaHeT KaTalnu3aTopoM UHKIIO3UU
U JIEMOKpPaTHMUECKOIO YYacTHsi Ha pPETHOHAJIbHOM YpOBHE, oOecreuuBas YCTOMYHMBOCTh H
paciidpeHre KOHIEMIIMM WHKIIO3UBHOTO MMapTHCHUIIATUBHOTO OIO/KETUPOBAHMS Ha Bce
TEppUTOPUU ceBEpHOI 30HbI Peciybnuku MomnoBsa.

3. AprymMeHThI 1Jis1 BHeipeHust UHKJII03UBHOTO [16 (0exxeHIbI 1 MMMHIPAHTHI)

IIpaBoBble. HanmoHaneHast mpaBoBasi 0a3za MpsAMO NPU3HAET WHTETPALMI0 MHOCTPAHLIEB U HUX
JOCTYIl K TipaBaM (oOpa3oBaHMe, 3/IpaBOOXpaHEHUE, TPy, COIMaIbHAs 3allUTa) MOCPEACTBOM
6a30Boro 3akoHojarenbcTBa — 3akoHa Ne 274/2011 «O0 unTerpauun vHocTpasues B PecriyOnuke
MomnnoBay, 3akona Ne 270/2008 «O6 yboexuie B Pecriyonuke MonoBay, 3akona Ne 200/2010 «O
pexxume MHOCTpaHIieB B PecyOnuke MonioBay, a Takke MOA3aKOHHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB,
MIPEIOCTABIIAIONIMX OCHOBAHHUE JUUISl MX y4acTUsl B MECTHBIX IMyOJIMUYHBIX Ipoleccax, TaKuX Kak
I1b.

Crparernueckme. B coorBercTBum ¢ HannoHanbHO#M nporpamMmoii 1o mo3TanHoONW MHTErpauu
uHocTpaH1eB B PecriyOinke MonnoBa Ha nepuon 2025 — 2027 1T., Ipe1yCMOTPEHO COTJIacOBaHUE



NyONWYHBIX TOJUTHUK C MECTHBIMM MHCTPYMEHTAaMH HMHTErpaluM, TakuM o0pas3oM,
MapTUCUIIATUBHOE  OIO/KETUPOBAHME  CTAHOBUTCS  IUIATGOpPMOM Uil BKIIIOUYCHHS
MMMHIPAHTOB/O€KEHIIEB HA MyHUIIUTIAIbHOM YPOBHE.

IIpakTnyeckne. Pexxum BpeMEHHOH 3alMTHl OOECHEUMBAET OINEPATHUBHOE IPENIOCTABIICHUE
JOKYMEHTOB M JIOCTYTI K YCJIyTaM/3aHATOCTH, TAKUM 00pa3oM IeJieBble JIUIa MOTYT 3(pPeKTUBHO
ydacTBoBaTh B 1uKie [1b (mpenioxkeHrne—TroaocoBaHue—peann3as), €Cau IpoLeaypbl IBISIOTCS
JOCTYITHBIMU U MHOTOSI3bIYHBIMHU.

4. CBs3b ¢ AOKYMEHTAMH B 00JIACTH IOCYAapCTBEHHOH NMOJHMTHKH (HAIMOHANBHBIMHM H
MECTHBIMH)
Ha HanuoHa1bHOM ypOBHe:
1. 3akon PM Ne 436 ot 28.12.2006 r. «O MecTHOM IyOIMYHOM YIIPABICHUNY;
2. 3axoH PM Ne 239 ot 13.11.2008 r. «O npo3paqHOCTH B MPOLIECCE IPUHITHS PELLICHUI;
3. 3akon PM Ne 274 or 27.12.2011 r. «O06 uHTerpanuu HHOCTpaHLeB B PecmyOmnnke
MonnoBa» (onmpefenser «HUHTErpaluio» Kak Hpolecc y4yacThs U MHOTOMEPHOIo
B3aMMOJICHCTBUS; OJACPKUBACT MEPBI, TAKUE KAK KypChI sI3bIKa/OpUEHTAIMH, KOTOphIE
MOTYT OBbITh BKJIFOUEHBI B KATETOPUHU, COOTBETCTBYIOIIME NpaBuiaM bIT);
4. 3akon PM Ne 270 ot 18.12.2008 r. «O mpenocraBienun yoexuma B PecmyOmmke
MongoBaw;
3akon PM Ne 200 ot 16.07.2010 r. «O pexxume unoctpaniieB B Pecry6irke MosoBay;
6. Ilocranosnenue IlpaBurensctBa Ne 21 ot 18.01.2023 r. «O npenocraBieHuN BpEMEHHON
3alUThl epEeMEIIEHHBIM JIMIAaM U3 YKpauHb» (oOecrneunBaeT JOCTYI MHoJyvyaTened K
yciayraMm, co3faBas IpPearoChUIKM Ul COBMECTHOW pa3paboTKu  OOIIeCTBEHHBIX

9]

IIPOEKTOB);
7. HamuonanpHas mporpamMma IO MO3TalmHOM HMHTErpaluu MHOCTpaHIeB B PecmyOuiuke
MongoBa Ha mnepuox 2025 — 2027 rr. — mnoompseT MECTHbIE MEXaHU3MBI,

MEKBEJIOMCTBEHHYI0 KOOPJMHALIMI0 W MOHUTOPHHI; Mpoueaypa HHKI3UBHOTO bII
MOET OBITh BHEJIpEHA KaK Mepa Ha MECTHOM ypOBHE.

Ha mecTHOM ypoBHe:
Ha mecTHOM ypoBHE npuM3pHsi MyH. banib pykoBOJACTByeTCS:
® pemenueM Cosera MyH. banupb Ne 5/20 ot 06.05.2025 1. «O06 yrBepkaenuu [lonoxenus o
BHepeHnn [ paskgaHckoro OropkeTa B MyHHIMITHE Bamiby;
® peuwenneM Coera MyH. bamup Ne 5/32 ot 06.05.2025 r. «O 3amycke I[Iporpammsl
I'paxnanckoro 6romkera (2025 — 2026 rr.) B MyHHUIMIHAA Ba1by.

5. lemorpaduyecknii npopujib HHOCTPAHIIEB ¢ BpeMEHHOM 3a1UTON
CornacHo naHHbIM ['71aBHOTO MHCIIEKTOpaTa IO BoripocaM Murpauuu B 2025 roay B MyHULIUIIHH
Boanup 3apeructpupoBano 3 291 yenonek.

Bcero KeHmHbI My:KYMHBI
3291 1600 1691
Coomnowenue nonos noumu coAIaHCUpoO8ano, ¢ 1éeKkum npeooaradanuem mysxcuur (< 51,4%).

Bo3pacmnoepacnpe0eﬂenue — HCEHUWIUHDbI

Bospacmuas ecpynna Kon-60 scenuwgun Hona om ob6weco uucna
HCEHU{UH

0—4 20001 59 3.7%

5—11 200v1 216 13.5%

12—17 20001 141 8.8%

18—59 20001 902 56.4%

60+ 200vb1 282 17.6%




BosbmmHCTBO KeHIUH (MouTH 3 U3 5) — B3pociible TpyAocnocooHoro Bo3pacta (18-59 ner),
3HauuTenbHas 10 (=18%) — noxwuible (60+ 51eT), 4To yKa3blBaeT Ha pa3HOoOpa3ue BO3pacTHOU
CTPYKTYPBI )KEHCKOT'O HACEJIEeHHUs, C aKLIEHTOM Ha aKTUBHYIO PaboUylo CHITY.

Bo3pacmmnoe pacnpedenenue — myscuunst

Bo3pacmuas zpynna Kon-60 myscuun Mona om o6wezo uucna
MYHCUUH

0—4 20001 75 4.4%

5—11 20001 222 13.1%

1217 200w1 166 9.8%

18-59 20001 1098 65.0%

60+ 20001 130 7.7%

Pacnipenenenne mo mosiaMm mokassiBacT OOIBIIYIO JTOJIO B3pOCHBIX MyX4uH (18—59 ner), Oonee
JIBYX TpeTed OT OOIIero 4Yucia, 4To yKa3blBaeT Ha 3aMETHOE MPUCYTCTBHE TPYIOCIOCOOHOTO
HACEIICHMS.

Ob6uiee monkosanue:

@ MyHUIUNHHA baiib npuHUMaeT 3HaYuTEeNIbHOE YHCIIO HHOCTPAHIIEB C BPEMEHHOMH 3alluTON
(6onee 3 000 uenoBek);

@ B BO3pAacTHOH CTPYKType JOMHUHUPYIOT B3pocibie (18 — 59 net) — 60% ot obuiero uncia
3al[UIIEHHOTrO0 HACEIICHUS;

@ HAIMYME OTHOCUTEIHHO OOJBIIOrO YMcia JeTed M moApocTkoB (= 20%) yka3plBaeT Ha
HE00X0IMMOCTh 00pa30BaTENbHBIX U COLMAIBHBIX yCIyr (00ydyeHHe, MCUXO0JIOTHYecKas
MO/IJIEPKKa, MHTErpalns B COOOIIECTBO);

@ [IpUCYTCTBUE MOXWIBIX Jrojed (= 12%) moauepkuBaeT NOTPEOHOCTh B MEAMLIMHCKUX U

COMAJIBHBIX YCJIyTax.

Bui6oo:

B wmyHummmnuu  Banmp  mMeercs coOOmIECTBO OSKEHIIEB/HMMHIPAHTOB C  BBIIECPIKAHHBIM

TeHJIepHBIM  OajlaHcoM,

MHTETPaIK JOJIKHBI yIEISATh IPUOPUTET:
@ I0CTYITy B3pOCIBIX K PBIHKY TpYZa,
@ 00pa30oBaTeNbHOM MOJIEPIKKE JETEH,

C npeo6naz[aHI/IeM B3pOCJIOTO HACCIICHUS.

MecTHBIE TOJUTUKH

@® MEIUIMHCKON U COIMAIbHON MOMOIIU ITOXKHUIBIM.

6. SWOT-anaau3s — bromgxerHoe ydacTue ¢ BOBJIeYeHHEM HMMMHIPAHTOB/0eiKeHLEB B

MyHuuunuu baaub

CuibHbBIE CTOPOHBI

Caa0ble CTOPOHBI

* HartmonasnbHast mpaBoBasi 6a3za
0J1arONpUATCTBYET I'PAXIAHCKOMY YYaCTHIO
OeKEeHIIEB.

* [IocTosiHHOE U 1OCTYIHOE
UH(QOPMHUPOBAHUE O TIpaBax, yCIyrax u
JOCTYITHBIX BO3MOKHOCTSIX JUIsl O€KEHIIEB U
UMMHTPAHTOB.

* BoBieueHne GeKeHIIEB B ITPOIIECCHI
KOHCYJIbTAIIM HA MECTHOM YPOBHE
COBMECTHO C MPEJICTABUTEISIMU BIACTEH.

* Co0nroieHe MPUHIIKIIA PABHBIX MIPaB U
NPOJIBUKEHHUE COLUAIBHOW MHKITIO3UH
Yyepe3 MECTHBIC TIOJUTHKY U MAPTHEPCTBA C

* Hu3kast COBMECTUMOCTD JAHHBIX MEXKIY
yupexaenusimu (I'MM, MOH, MCIIC, CNAM
1 MECTHBIMHU OpT'aHaMU BJAacTH), UTO
3aTpyAHSAET ObICTPYIO UACHTHU(PHUKALMIO U
y/I0BJIETBOPEHHE NMOTPEOHOCTEN YYaCTHUKOB B
npoekrax bII.

* OrpannyeHHoOe (PMHAHCUPOBAHUE, CyKAOIIEe
BO3MOYKHOCTH PaCIIUPEHUSA U YCTOMYUBOCTH
3aIUIAHUPOBAHHBIX MEPOIIPUATHH.

* Hu3kuil ypoBeHb OCBEJOMIIEHHOCTH O
MpeuMyliecTBax OIKETHOTO y4acTUsl Cpeln
JKUTEJIEH 1 MHULIMATUBHBIX TPYIII, YTO
CHWKAET TPaXTAHCKYIO aKTUBHOCT.




TpaX TAHCKUMH OpraHU3alUsIMU.
* PazButne nH(pacTpyKTyphl COOOIIECTB
JUIs1 00eCTIeYeHHs PAaBHOTO JIOCTYTIA K
MyOJWYHBIM yCIyraM, 0Opa30BaHUIO U
0O0I11eCTBEHHBIM MEPOIPUSATHSIM.

* [IpoaBKeHNE TUIHOTO U
npogeCcCHOHATBLHOTO Pa3BUTHUS O€XKEHIIEB
yepe3 o0JerdeHne J0CTymna K 00y4eHHuro,
Kypcam, poecCHOHATbHONW OPUEHTALMH U
Iporpammam TpyJI0yCTpOMCTBa.

* CKpOMHOE y4acTHe B ITPOABHKCHUH
MIPOIIECCOB YYaCTHsI, TPOSBIISIOIICECS B
MACCUBHOCTH M OTCYTCTBHU HHUIIMATHBBI CO
CTOPOHBI TPAKIAH.

* OTCyTCTBHE MOTHBALIUH JIsi aKTUBHOTO
Y4acTHsI COOOIECTBA B TIPOIecce MPUHATHS
peuieHui.

* HemocTaTok HaBBIKOB 110 pa3paboTke
MPOEKTOB CPEIH KUTEJCH U HHUIIMATHBHBIX
TPYIII, YTO OTPaHMYMBAET KAYECTBO
MIpeITI0KEHU COOOIIECTB.

* Hepoctarounas meaua-moaaepixka u
OTCYTCTBUE WHCTPYMEHTOB ITyOJIHMYHOTO
00ydYeHWUsI, 4TO BIUSACT HA BUIMMOCTh U
NpaBUIILHOE TOHUMAHHUE MTPOIIECCOB
OIOPKETHOTO y4aCTHsl.

Bo3mo:xkHOCTH

Yrpo3sl

* Peanu3zanus HanmonansHOM porpaMMel
2025-2027 rr. yepe3 pa3BUTHE YCTONYUBOIO
naptHEpeTBa ¢ PIN u UNHCR, uro
MOJAECPKUT ACUCTBHS TIO COLIMATBHON
WHKJIIO3UU U YKPETIJICHUIO OOIIMHHOM
CIUTOYEHHOCTH.

* PesxuM BpeMeHHOMH 3aIUThI
IpeO0CTaBIsET OEKEHIIaM BO3MOKHOCTH
ydacTus B Ipoleccax OrKETHOTO y4acTus
Y 5KU3HH COOOIIECTBA.

* [IpuBnedenne BHyTPEHHUX U BHEIITHUX
(MHAHCUPYIOMINX OpraHU3aLUi uyepes3
MPOJABUKEHHE WHHOBAIIMOHHBIX POEKTOB U
MPOEKTOB COLMAIBHOW WHKITFO3UH.

* Pa3zBuTune unBectuniuii B UHGPACTPyKTypy,
o0pa3oBaHMe U OOIIECTBEHHBIC YCIYTH IS
YIIy4IIEeHUS] Ka4eCTBA KU3HU TPakIaH 1
YSI3BHUMBIX TPYTITL.

* [ToBbIIIeHNE UMHIKA U IOBEPUS K
MecTHbIM opranam Biactu (MOB) uepes
AKTUBHOE BOBIICUCHHE OCKEHIIEB B MTPOCKTHI
OIOJKETHOTO YYaCTHs U TIPO3PAYHBIH
0OIIeCTBEHHBIN UATIOT.

* YBenu4YeHue CTENeHH yI0BIETBOPEHHOCTH
rpaXkJIaH yepes3 MpsiMoe yJacTue B
BBISIBIICHHH U peaJIn3alliy IPOEKTOB
MECTHOTO 3HaYEHUSI.

* Bosiee TOYHOE BBISIBIICHUE IPHOPUTETHBIX
MOTPEeOHOCTEH COOOIIECTB Uepes
yOJINYHbIE KOHCYJIBTAIUN U MEXaHU3MBI
TPaXXTaHCKOTO y4acCTHsl, UTO MOXKET
HaTNPaBIAThH Oosee A exTuBHOE
CTpaTernyeckoe MmiaHupOBaHUE.

» OparMeHTanus KOMIIETEHIUN U OTCYTCTBHE
KECTKHUX MIPOTOKOJIOB MEKBEJOMCTBEHHON
KOOpJAUHALIMKA MOTYT 3a/1€pKUBATh POCKTHI
BIIL

* BrojkeTHas HeCTaOUIBHOCTh HA MECTHOM U
HaIlMOHAJILHOM YPOBHSX; 0€3 UETKHX
HaIpaBJICHUN UHTerpauuu npoektsl bl ¢
KOMIIOHEHTOM UMMHUIPAHTOB MOT'YT OCTaBaThCs
He10(MHAHCUPOBAaHHBIMM WIIM NOTYYaTh
MOAJEPKKY OT CiIydas K CIIydaro.

» CoxXpaHEHNE KyJIbTYPHBIX WM STHUYECKUX
MIPEAPACCYIKOB MOXKET OTPAHUYUTH Y4aCTHE
Oe’eHIIeB U IMMUTPAHTOB B Ipolieccax
MPUHSTHS PEIIEHNH U MHULIMATUB COO0IIECTBA.
» OTCyTCTBHE HHTEPECA WIM MOTUBALIMH CO
CTOPOHBI BIIACTEH MM COOOIIECTB MOXKET
MOBIUATH HA 3()(PEKTUBHOCTH POTrpaMM
HMHTErPALMH.

* CJI0’KHBIE aIMUHUCTPATUBHBIE NTPOLIELYPHI
MOTYT 33/I€pKUBATh PEAM3ALUIO IPOEKTOB U
JOCTYI O€XKEHIIEB K OCHOBHBIM YCIIyTaMm.

* HecoBMECTUMOCTh HALTMOHAJIBHOW ITPaBOBOM
0a3bl ¢ MEXTyHapOAHBIMH HOPMaMH 3aIUThI
O€’KEHIIEB 1 UMMHUIPAHTOB MOKET MPUBECTHU K
COLIMAJIbHOW M30JISILIMM U OTPAHUYEHUIO UX
IIpas.




I'nasa II. Ctparernyeckas 0a3a

2.1 Muccus

Ponv opeanoe nybonuunoit énacmu u 2pax3coan 6 pazeumuu UHKIIO3UGHO20 0100)HCEMHOZ0
yuacmus 014 0exHcenHyes u UMMUSPAHMOB

Mynununuii banne cTpeMHUTCs CTaTh PETMOHAIBHOM MOJENBIO TAPTUCUIIATUBHOTO YIIPABIICHUS U
COLIMAJIbHOW CINIOUEHHOCTH, BoBJeKas B mpouecc BII Bcex skureneit — BkiIrodas OexeHIEB U
MMMUTPAHTOB — B IJITAHUPOBAHUE, IPUHATHE PEIICHUN U Peasn3alilio MPOEKTOB 00IIECTBEHHOTO
3HAYEHUS.

Uepez mexanusMbl OwoketHoro ydactus (BII) Mopus u rpaxnaHe coTpyIHUYAOT MAJis
BBISIBIICHUS], TIPEJUIOKEHUS U pealn3alun 00IeCTBEHHBIX MPOEKTOB, KOTOPbIE OTBEYAIOT OOIIUM
MOTPEOHOCTSM, COKPAIIAIOT HEPABEHCTBO U CIIOCOOCTBYIOT COLIMAIbHON CIUIOYEHHOCTH.
Muccust MyHMIHMIIATATETA 3aKII09aeTCA B CJeAYIOIeM:

@ [pOJBUTraTh COLMAJIBHYIO HHKIIO3MI0 WU pa3HooOpa3ue IOCPEICTBOM YYacTHsl BCEX
KaTeropuil JKuTesnen, He3aBUCUMO OT UX IOPUAMYECKOT0 CTaTyca WU MPOUCXO0KICHUS;

@ YKpewniTh B3auMHOEe noBepue Mexay MOB, MecTHbIMM XUTENIIMU, UMMHUIPAHTAMHA U
OexeHLlaMu yepe3 MPO3pavyHOCTh U COTPYIHUUYECTBO B OIO/PKETHOM INIAHMPOBAHUMY;

@ olecneunBaTh paBHBIM MOCTYynm K WHGOpPMAIMU, KOHCYJIbTAllUSAM M TOJOCOBAHUIO B
npouecce bBII, Bkirodyas MHOrOSI3bIYHBIE MHCTPYMEHTBl M HMHCTUTYLMOHAJIBbHYIO
MOIEPKKY;

@ Da3BUBaTh WHCTUTYIHMOHAIBHBIE M OOIIECTBEHHBIE BO3MOXKHOCTH s 3(PPEeKTHBHOI
peaninzauuu 1poekToB bBII, OpueHTHMPOBAaHHBIX Ha MEXKYJIbTYPHYIO CIUIOYEHHOCTD,
o0pa3oBaHKe, OXpaHy OKpY>Karollel cpeibl 1 MECTHYIO COIMIAPHOCTb.

@ pa3BHUBaTh YCTOWYMBBIE MAPTHEPCTBA 711 MEKBEIOMCTBEHHOI'O COTPYIHUYECTBA C LIEJIBIO
>GPEeKTUBHON  peanu3ani  JCWCTBUIM, MNPEIYCMOTPEHHBIX IUIAHOM, 3aKI0YaTh
COIVIAIIEHUS O COTPYIHHUYECTBE C JEKOHLCHTPUPOBAHHBIMM YUYPCKIACHUSAMH U
coorBercTBytomumu HIIO. MOB Oynytr mpumarate ycwiusi JUis COTPYAHHYECTBA C
TepputopuanbHbIM areHTCTBOM colraibHOM nomoiu CeBep-CeBep-3amnaji, KOTopoe, B
KauyecTBE JECKOHLIEHTPUPOBAHHOIO YUpEeXAE€HU MMUHHCTEpCTBA TPyJa U COLMAIBHOU
3aIUThI, HA MECTHOM YPOBHE:

- Bener yu€r OeKEeHIIEB U UMMUTPAHTOB;

- aJMMHUCTPUPYET LEHTPHI Pa3MELIeHUs, BKIt0Uas 1 O€KEHIEB 1 UMMHUIPAHTOB;

- KOOPAMHHUPYET paclpeieseHe I'yMaHUTapHO! IOMOIIIH;

- BBIABJIET U MOHUTOPUT COLIMAIBbHBIE TOTPEOHOCTH OEXKEHIIEB.
OTta MHCCHA COOTBETCTBYET pEKOMEHAAUHUsAM, C(HOPMYJIHMPOBAHHBIM B  HAIMOHAIBHOM
UCCIIEIOBAaHUM 110 MHTErpalMd HWHOCTPAHIIEB, KOTOPOE MOJYEPKUBACT HEOOXOIUMOCTh
MWIOTUPOBAHUS MHHOBALIMOHHBIX MOJEJIEH y4yacTHsl, TAKMX KaK MECTHbIE KOHCYJIbTaTUBHBIC
COBEThl U MEXKYJIbTypHbIE OOIIECTBEHHbIE XaObl, a TakXke NpuUMeHeHHs npuHuunos BII s
MHULMATHUB 110 MHKJIFO3UU UHOCTPAHILIEB.

2.2. Bunenne
Kax oOyoem evicnademv cooduiecmeo ¢ aAKmuHvIM, (HYHKUUOHATbHBIM U UHKAIO3UGHBHIM
npoyeccom BII ona 6exncenyes u ummuzpanmos
Bunenre MyHUIIUIINAS 3aKII09aeTCsl B TOM, 4TO K 2027 rogy myHuiunuii banme Oyaer npusHan
OTKPBITHIM U HHKITFO3UBHBIM T'OPOJIOM, TJI€ IMMHUTPAHTHI M O€KEHITBI AKTUBHO YYACTBYIOT B JKH3HU
coobmrecTBa. bII cTaHeT KIIOYEBBIM HHCTPYMEHTOM ISl COKpAIICHHUS HEPABEHCTBA, YKPEIUICHUS
MEXKYJIbTYPHOTO uaiora u GopMupoBaHUs OOIIEro YyBCTBA MPUHAIJIC)KHOCTH.
Takoe cooOuiecTBo OyIeT XapaKTeprU30BaThCS CIECAYIOMIUMU TPU3HAKAMU:
@ AaKTHBHOC M Pa3HOOOPAa3HOE YYacTHE C IOCTOSHHBIM BOBJICYCHHEM HMMHUIPAHTOB U
Oc)KeHIIEB Ha BceX dramax nukia BIT;
@ [IOCTOSIHHBIN MEXKYJIbTYPHBIN TUANOr 4epe3 IMIMPOKUE KOHCYJIbTAllUd M COBMECTHBIE
0OIIeCTBEHHbBIE MEPOTIPUSATHUS;
@ /0BepUE€ M MECTHas COJUIAPHOCTb, YKpEIUIIEMbIE 4Yepe3 COTPYIHUYECTBO MEKIY
rpa)x<JIaHaMU U BIACTSAMU;



@ BUIUMBII conuanbHbI 3G (GEeKT depe3 MPOeKThl, KOTOPbIE YIYYIIAIOT KayecTBO KHU3HH,
COKpAILAIOT IMCKPUMHUHALIMIO U LIEHST KyJIbTYpHOE pa3HOoOpasue ropoja.

Takum o6pa3om, BIl cTaHOBUTCS HE MPOCTO TEXHUYECKMM HHCTPYMEHTOM pacHpeleleHUs

pecypcoB, a CTpaTerMYeCKUM MEXaHU3MOM HHTETpalud M OOLIECTBEHHOW CIUIOUEHHOCTH, B

COOTBETCTBUM C PeKOMEHIAUUsIMA uccienoBanus PIN 1o yKpenieHuo pernoHaabHbIX HEHTPOB

UHTErpauu u 3QpPpekTuBHOMY coTpyaHndecTBy Mexy MOB u mectasimu HITO.

ean

CrpaTternueckue me/iu

KoHkpeTHbIe Heau

Crparernueckas ueuab 1: [loBbiienue
YPOBHSI MHKJIFO3UBHOTO TPaKIaHCKOTO
y4acTusi 4epe3 aKTHMBHOE BOBJICUCHHE
OeKEHIIEB, WMMHTPAHTOB u
MpUHUMAOIIEro coobmectsa B bIL.

Konukpemnas yenwv 1.1: Yeenuuenue x 2027 200y

docmyna  Oedxcenyes U UMMUSDAHMOB K
npoecpammam  BII  nocpeocmeom  obnecuenus
docmyna K uHopmayuu u - cywecmeyiouum
OOKYMEHmam  4epe3 Ux HpeocmasieHue 8

OPYHCECMBEHHOU U MHO2053bIYHOU (hopme.

Konukpemnas yenwv 1.2: YVeenuuenue x 2027 200y
yucna bedcenyes U UMMUSPAHMO8, VUACMBYIOWUX 8
KOHCYIbMayusx u 2010coeanuu no bII.

Crparernyeckas meJb 2: YKperieHUE
HHCTUTYIIUOHAJIBHBIX U OGH.ICCTBCHHBIX

Konukpemnas uenv 2.1: Yrpennenue ¢ 2026 200y
HOpMAamusHoU 6asvl no 010NCeMHOMY YUaCmuio,

BO3MOXKHOCTEMH JUISE yHOpaBIeHUS | gKnouaroujel uémKo cpopmynuposanmvie
MHKJIFO3UBHBIM u YCTOMUUBBIM | nonoxcenus 06  yuacmuu  OedceHyeg U
nponieccoM BII. UMMUSDAHMOS.

Crparternueckas nesb 3: YKperieHue
COLIMAJIBHOM CIUIOYEHHOCTH U
HUHTCIrpanuun ucpes IIPOABHIKCHUC
COBMECTHBIX OOIIECTBEHHBIX MPOEKTOB,
COKpAILAIOLINX collMajbHbIE,
9KOHOMHUECKHUE U KyJIbTypHbIE Oapbepbl
MCKOY MECTHBIMH KUTCIIIMHA n
OeKeHIIaMU WJIM UIMMUTPaHTaMU.

Konkpemnas yenv 3.1: Yeenuuenue x 2027 200y
quciaa 06W€Cm€eHHblx npoekmoe, NOOAHHBLIX U
Peanu308anHblX 8 pamkax 00NCemHo20 yuacmus,
606/1eKarnuux KakKk MeCniHblx chumeﬂeﬁ, maxk u
bedcenyes U UMMUSPAHMO8.

Konkpemnasa uenv 3.2: VYeenuuenue uucna
MYTbMUKYTLIMYPHBIX 00WeCMEenHbIX MepOnPUSMUL
(0bpazosamenvHbix, KVIbMYPHLIX, CHOPMUBHBIX),
Qunancupyemvix uepes Ow00dcemnoe yuacmue,
HANPABNEHHbIX HA COKpAUWjeHUe COYUATbHLIX U
KYJIbMYPHLIX  0apbepos  MexHcoy NPUHUMAIOWUM
Co00WecmBoM U bedceHYaMu UlU UMMUSDAHIMAMU.




I'nmasa III. I1nan neicTBuid

Ne Meponpusitus

Cpox
peajau3anuu

OTBeTCTBEHHbIE

Heo0xoaumbie
pecypchbl

IToka3zarenn peajm3anuu

Crparernyeckasi neJib 1: [loBbieHre ypoBHS HHKIFO3UBHOIO I'PaXKJAHCKOI'O YYacTHUs Uepe3 aKTUBHOE BOBJIEUEHUE O€XKEHIEB, IMMUTPAHTOB U

npuHuUMaroero coodmiecrsa B BI1.

Konkpernas uean 1.1: Yeenuuenue k 2027 roxy noctymna OexXeHLEB 1 MUTPAaHTOB K nporpamMmam BII nocpeactBom obieryenus noctyna Kk nHGopManuu
Y CYIIECTBYIOIIUM JOKYMEHTaM Yepe3 HX MPEICTaBICHUE B JPYKECTBEHHON M MHOTOSI3BIYHON (hopMe.

ApanTanusi ~ MHOTOSI3BIYHOM  OHJAWH-TIATHOPMBI,
MO3BOJISIIONICH  BBIIBIDKCHHE,  TOJIOCOBaHHE U
L | -1V " @ | ° OynkumonanbHas mudpoBast
MOHHUTOPHUHT OOIIECTBEHHBIX MPOEKTOB, YIpaBIsieMOn [MapTtaép MO
1.1.1 o KBapTaibl HIIO, MOB H_]'[aT(l)OpMa
npuMmdpuet  myHununus — banus.  OGecnedenue 2026 Pa3BUTHIO
MOCTOSTHHOTO OOHOBJIGHUs paznena «'pakaaHckuit
Or0/IKeT» Ha BeO-CTpaHMIIE TPUMIPHUH.
. HIIO, MOB, N
Opranuzanus uHGOPMaIMOHHON KaMITaHUU vectrmie CMUI [Tpusiieuénusic @| * IlpoBenaena nudopmaoHHAsS
1.1.2 | «bromxeTrHoe ywactue Jyuisi Bcex» uisi mpojBikenus | 2026 — 2027 OA _Caroma ’ MIPOEKTHBIE KaMIIQHUS 110 TPOABUKEHUIO
bII Nord” pecypcel W1aT()OPMEI
OOecneuenue ciaykObl HH(DOpPMALMU, OpPUEHTAIUU U ..
O ¢ bMant P H HIIO, MOB, IIpuBneuénnbie @| ¢ OYHKIMOHUPYIOIIAS CITyK0a
KOHCYJIbTAIlMH, O3BOJISAIOLIEH rpaKaaHaM, OekeHIamMm
1.1.3 2026 — 2027 TM, OA IIPOCKTHBIC I/IH(l)OpMaIII/IPI
¥ UMMHIPaHTaM OBICTPO MOHATH, KaK (PyHKIIMOHUPYET »
EII ,»Caroma Nord pecypchl
MOH,
Unentudukamus u oOyuenue 10 MEXKyIbTYypHBIX N
B III kBapTan MIPUBJICUYEHHBIC N
1.1.4 | BOOHTEPOB (M3 MPUHUMAIOIIETO COOOIIECTBA U CPEIH 2006 — 2007 HITO, MOH DOCKTHELE * 10 00y4eHHBIX BOJOHTEPOB
OexeHI1IeB) Ul colelicTBUA pIMoMy ydacTuio B BIT P
pecypcehl
IIpoekTsi €
5 I-II)eI_HHI/IM @ | ° 4 obyuaromue ceccuu
[Ipoenenmne nudposbix obOyvaromux ceccuit (Word, (DMHAHCHPORAHHE MUHUMYM 110 3 TeMam (Word,
1.1.5 | Excel, Canva) mis rpaxkaaH, >keTaronix yqactBoBats B | 2026 — 2027 HITO v/ p Excel, Canva);
nmporpaMMax H Ha TuiaThopMax OrKETHOTO yJacTHs . i
porp dop )i y MEXTyHAPOJIHBIE O6yqu(3 He Menee 30 nereil u
HAPTHEPE! poAuTEINeH.




Koukpemnasn yens 1.2: Yeenuuenue k 2027 200y uucna 6excenyes u uMmMuzZpanmos, y4acmeyiouux 6 Koncyaomauuax u 2onocoeanuu no b1

ITpoBeneHue exeroanbix ceccuit nHpopmupoBanus u | 2026 - 2027 HIIO, MOB, [IpuBneuy€HHbIE * Munumywm 100
MEXKYJIBTYPHOTO AHAJIOra Mo BOMpPOcaM OIOHKETHOTO WHULIUATUBHBIC MPOEKTHBIE WH(POPMUPOBAHHBIX YEIIOBEK, U3
y4acTus ¥ 00IIECTBEHHBIX KOHCYIbTAIIHHA. 1y o) 72000131 pecypchl, KOTOpBIX He MeHee 40% —
ydacTue OeKEeHIIbl U UMMUTPAHTHI;
101, JUACTIOPBI * Poct uncna GexeHIleB u
MMMUTPAHTOB, YYaCTBYIOLIUX B
MyOIMYHBIX KOHCYJIbTAIMSIX,
MuHUMYM Ha 20% 110
cpaBHEHHUIO ¢ 6a3oBbIM 2025
TOJIOM.
BrisiBnenne notpebHocTell OexxeHleB depe3 onnaiiH- | III kBapran Coger OexenneB, | B npexenax
* KonmyecTBO peCoH/IEHTOB;
1aT(OPMBI OIIPOCOB U POKYC-TPYIIIIEL. 2026 VHULIAATHBHbBIC JIOCTYITHOTO .
1.2.2. * CocTaBiCHHBIN NIEPEYEHD
rpynmsl, HITO OroJKETa o
UNHCR noTpeOHOCTEH.
Pa3pabotka u pacmpoctpaneHne MHoOros3buHbIX | [lepuogudecku | 10 BomoHTEPOB, [IpuBneuéHusie
nH(pOPMaLIMOHHBIX MaTepuasioB 1o mnpoueccy bIl: HIIO, MOB, IIPOEKTHBIE
A. PazpaboTka u mepeBoj mMatepHasioB (OpOIIIOpPHI, MectHbie CMU, pecypchl,
uHgorpaduka, BU3YaJbHbIE PYKOBOJCTBA, COLIMAJIbHBIE CETH | ydacTue * 3 THIa MHYOPMALIOHHBIX
BUJICOPOJIMKM) HA  COOTBETCTBYIOIIME  SI3BIKH. JINACIIOPbI MaTCpHUaJIoB MMOArOTOBJICHBI 1
123.| B. Pacnipoctpanenue MaTepHuasoB yepes pacnpoctpanensl; 1 000
oumanbHBle KaHAIbl MPUMAPUH, TapTHEPCKUE TNEYaTHBIX SK3EMIUIAPOB U 2
HIIO u B 00IIIECTBEHHBIX LEHTpAX. BUZICOPOJIMKA ITIPOCMOTPCHBI
C. Opranuzanus OHJIaMH-KaMIIaHUHU o mMuHEMYM 2 000 yenoBex.

pactpoCcTpaHEHHIO Yepe3 COIMAIbHBIC CETH H TPYIIITBI
Viber/Telegram UMMUTPaHTOB 1 OEKEHIIEB.

CTpaTeTI/I‘IECKaH neJib 72¢ preHHeHI/IC HHCTUTYLIUOHAJIBHBIX U 06H_I€CTBCHHBIX BO3MOXKHOCTEH A yIIpaBJICHUS WHKIIFO3WUBHBIM U yCTOfI‘IHBBIM
IponeccomM GIO,H)KCTHOI‘O y4dacTusl.

Konkpernas neas 2.1: CoBeprieHcTBoBaHue K KOHIYYy 2026 roja HOpMaTUBHON 6a3bl O OI0)KETHOMY Y4aCTHIO, BKIIOYAIOLIEH YETKO
c(opMyIMPOBaHHBIE MOJIOKEHUS 00 y4acTHH O€KEHIIEB U MMMUIPAHTOB.

2.1.1.

Exeronnoe nposenenue Ilporpammel «I'pakaaHckuit
OI0/UKET» C MOOIIPEHHEM Y4YacTHsi MMMUIPAHTOB H

OE)KEHIIEB.

2026 — 2027

HI1IO, MOB

B npenenax
CPENCTB,
PETYCMOTPEH-

e [[porpamma «I'paxkmanckuit
OIOKET» pealin30BaHa;
® KOJINYECTBO




HBIX B
MYHUIUIIATbHOM
OrokeTe U 3a
CUET IPYTUX

HOI[aHHI)IX/ p€aIn30BaHHBIX
HWHUIIMATUB C Y4aCTUCM
6C}KGHHCB U UMMUI'PAHTOB.

MapTHEPOB
Pa3BuTre MyHHLIMIAIBHOIO LIEHTPA MEKKYJIBTYPHOIO | TOCTOSIHHO OA ,,Caroma [IpuBneuénnsle .
> @® MyHuUuUNaabHBINA HEHTP
5 1., | AMAIIOTA M TPAK/IAHCKOTO yHACTHS. Nord CpEJICTBA U3 ok OrO TATOra
A2, M BTYPHOIO JIhajora u
IIPOEKTOB. YARTYP Adal
FPAXKJIAHCKOTO YYacTus
VYxkperienue ponu Coera OexenuneB u3 boanup, | 2026 — 2027 PIN, Coset He tpeGyer
KOTOpBIA ~ OyJeT  TPEICTaBIsATh  OCKEHIEB U OC)KCHIICB U3 (UHAHCOBBIX ® Munumywm 3 nydmme
2.1.3. HMMHUI'PAHTOB B MCCTHBIX KOHCYJIbTAallTUOHHBIX BSJ‘IHL pPeCypCOB. MNpaKTUKHU BH, IpoJABUIaeMbIC Ha
nporeccax. MYHUIUTIATEHOM YPOBHE
dopmynupoBaHue MyHuIMnagIbHBIM ueHTpom | 2026 — 2027 OA ,,Caroma He tpebyer
MEXKYJIbTYPHOI'O IMAJI0ra U IPaKIaHCKOTO Yy4acTus U Nord”, CoBet (buHAHCOBBIX
CoBeToM O€XEHIIEB NPEIJIOKEHUM TO0 YIyUIIEeHUIO OC)KCHIICB U3 CpENCTB
MECTHOM TIOJIUTUKH, TAaKUX KaK BKIIOUECHHUE B bonup,
. ® KomnuectBo
Crpareruto COUUATBbHO-DKOHOMHYECKOTO  Pa3BUTHS MyHunMnanTbHbIi 9
2.1.4. o IIPEIJIOKEHU M, HAIIPABIICHHBIX B
MYHHUIUNNS Ba1b W/uan B MyHUIMIATBHBINA OFOIKET LEHTP MOB
. azpec
TIOJIOKEHUH O MOJICPIKKE OCIKEHIIEB. MEXKYJIBTYPHOTO p
Jyanora u
TPaKIaHCKOTO
y4acTHsl.
AHanu3 CymecTBYIOIIMX JOKYMEHTOB, CBsi3aHHBIX ¢ | [V kBapran MCITI banip He tpebyer ®  Kommuectso
215 BIl, u BbgBmxkeHue mnpemioxenuid B MOB, npu | 2026 roga (UHAHCOBBIX -
1 MPeIJI0KEHUH, HAPABIICHHBIX B
HEOOXOAMMOCTH,  JUIsl  TOOIIPEHUS]  WHKIIO3HH CpenCTB PCIUIOACHIH, HallpaBIie
anpec MOB
OeKEHIIEB 1 IMMHUTPAHTOB.
VYupexnenue oTaeapHoM TuHUU B paMmkax [Iporpammer | 2026 ron MOB He tpebyer @® B nporpammy
«I'paxnanckuii Oromxer» B banup ans mpoekTos, (HHAHCOBBIX «paxmaHCKuil GIOIKET»
2.1.6.| UMHUIIMMPOBAHHBIX OCKEHIIAMH WM CMENIaHHBIMHU CpEICTB BKJIIOUEHA JINHUS,

IpyNIIaMH, C LENbI0 CTUMYJIUPOBAHUS PEAJBHOIO
BOBJICYEHUS M OOLIECTBEHHOI'O COTPYAHUYECTBA.

npeaHa3HadeHHas )11 OCKEHIIEB
1 UMMHUTPAHTOB




Opranuzanus IBYXJIHEBHBIX oOyuarommx ceccuid st | 2026 rox, [V HIIO OA [IpuBneu€Hubie @® IlposeneHo 6 00ydaromux
npeacrasuteneii MOB, HIIO u rpaxkmanckux rpynmn. | KBapTai ,Caroma Nord” MPOEKTHBIC ceccuit
CpeacTsa @® OO6yueHo 60 yuacTHHKOB;
2.1.7. YPOBEHb KOMIIETEHIUH
yBenuueH MUHUMYM Ha 40% 1o
CPaBHEHHUIO C UCXOIHOMN
OLICHKOH
[IpunsTne Mep 1O yCTaHOBIEHHMIO MapTHEpckux | 2026 — 2027 MOB He tpebyer ® KOINYECTBO BLISRICHIEIX
OTHOILUEHUH MEXIY OMC u JpYTruMu (uHAHCOBBIX NOTeHUMATBHBIX TAPTHEPOB;
2.1.8.| coOTBETCTBYIOMMMH yUaCTHHKAMIL. pecypcoB :

® KOJIMYECTBO YCTaHOBJICHHBIX
MapTHEPCTB.

Crparternyeckas uesb 3: YKpeIuieHue COUaIbHON CIUIOYEHHOCTH U MHTETPAIMH Yepe3 MPOIBIKEHUE O0IIECTBEHHBIX IPOEKTOB, KOTOPHIE COKPAIIAOT

COIMMAJIBHBIC, SKOHOMHWYCCKHUEC U KYJIBTYPHBIC 6apr>epbl MCKAY MCCTHBIMU KUTCIIAMHA U 6G)KGHI_IaMI/I WM UMMUTI'PaHTaMH.

Konkpernas ueap 3.1: Yeenuuenne k 2027 roay yncia oOIIECTBEHHBIX TPOEKTOB, TIOJAHHBIX M PEaJTM30BAHHBIX B paMKaX OFOJKETHOTO YUaCTHS,
BOBJIEKAOIIMX KAK MECTHBIX JKUTeJIEH, TaKk M O€)KEHIIEB 1 UMMHUIPAHTOB.

3.1.1 | [IpoBenenue 4 Ttemaruueckux wuHPopMaoHHbIX | [V kBapTan HIIO Bremmmne @® IlposencHo 4
ceccuit («OT wuamew K TPOEKTy») B cmemaHHbx | 2026 roga HMCTOYHUKHU MH(POPMAIMOHHBIE CECCHH
COOOIIECTBAX.
3.1.2 | Co3ganne CMEMIaHHBIX  OOIIECTBEHHBIX  KOMAaHI Bremnue @® PaspaGorano MUHMUMYM 6
(MecTHBIE JKUTENMH, OeXeHIbl, MoJoa&xb, MectHble | III kBapTan HIIO, BonOHTEPEI | HCTOUHUKH TIPOEKTHBIX HIEii;
TUAEPHI) A pa3paOOTKH MPOESKTHBIX UIIEH. 2026 roma ® Ilonano MusuMyM 3
I ksapran 2027 MIPEIOKECHUS B paMKax
Toza MecTHOro BII.
3.1.3.| BoBiieueHne OEKEHIICB M MECTHBIX BOJIOHTEPOB B | 2026 — 2027 HIIO, MOB, Bremnue @® KoimmuecTBO COBMECTHBIX
COBMECTHBIE MEPONPHUATHS (obycTpolicTBO VUCTOYHHUKHU MEpPOTIPUSATHIA, B KOTOPBIX
TEPPUTOPHH, JKOJIOTHYECKUE, KyJbTYpHBIE, Y4aCTBOBAIIH BOJIOHTEPBL.
CIIOPTUBHBIC AKIUU U JI.).
3.1.4.| AHanu3 nporpecca peaju3aluu IpoeKToB coBMecTHOU | 2026 — 2027 OA «Caroma CoOCTBEHHBIE @® CocrarieH
KOHTpOJIbHOM  rpymmoi  (mpeactaButenu  Coera Nordy, cpeiacTBa AHATUTHYCCKHI OTYET.
MIPO3PAYHOCTH, MyHununaibsHOro LEHTpa MyHununanbHbeIi
MEXKYJIBTYPHOTO TMAjIora U IPaKIaHCKOTO Y4acTHs U HEHTP
CoBera OeKeHIIEB) MEXKYJIBTYPHOTO




Juajiora u

IPa)IaHCKOTO
yuactust 1 CoBeT
OeXEeHIIEB
CobcTBeHHbBIE
CpeJICTBA.
3.1.5.| IlponBukeHue pe3ynbTaToB uepe3 Buaeopenopraxu, | 2026-2027 CMU, HITO Buemnue ® Cosmanl
(bOTOBBICTaBKM B COOOIIECTBaX M CECCUU MO OOMEHY UCTOYHUKHU JIOKYMCHTAIIBHBI QHIBM;
OMBITOM, BKJIIOYas TPE3EHTALMI0 pPEeaTn30BaHHBIX @  Jlyumue npakTHKH
IPOEKTOB | co3g}aHHe KOPOTKOMETPAXKHOTO BOCTIPOH3BE/ICHBI B /IYTHX
JOKYMEHTaJIBHOTO WIbMa 0 COLIMAJILHOM 5 .
Bosz}[/eﬁCTBHH WHKJTIO3UBHOTO OI0/PKETHOTO Y4YacTHs. HACCICHHBIX TIYHITTax,
@  BUICOPETIOPTAXKU,
(OTOBBICTABKH B COOOILIECTBAX U
CECCHU TT0 OOMEHY OITBITOM.
3.1.6.| [Ipenocrasnenue ncuxojornueckoro | 2026 HIIO, OA [IpoexTsI C @® [IlposeneHo MmunuMyM 325
KOHCYJIbTUPOBaHUA JUIsl  JIET€Hl, TMOJPOCTKOB U «CARTERAY, BHEIIIHUM ceccrii (MHIMBHIYAIbHBIX H
pOIUTENEH C LIEJIBI0 CHUYKEHHUS CTpecca, TPEBOXKHOCTH OA CASMED ¢uHaHCUpOBaHME I'PYIIOBBIX), 10 KpaiiHeil Mepe,
W TPYAHOCTEH ajanTaluu y JeTe W PpOJaUTEeNeH- M/ 10 2 Yaca Kaxast;
OeXeHIIeB U IMMUTPAHTOB. MEXIYHAPOJHEIC | @  He menee 110
T1apTHCPBI Y4aCTHUKOB;
® Munumym 70 yuacTHUKOB
Ha 3-5 ceccuii; Munumym 20
yenosek (10 cemeii),
y4yacTByronmx B 4—6 ceccusix Ha
CeMbIO/TPYIIY.
3.1.7.| IlpoBeneHne MacTep-KiaaccoB MO poautesbckoMy | 2026 HIIO, AO [TpoekTsl ¢ o 14 ceccuii, 1o kpaiiHeit
BOCIIUTAHUIO ¥ IIO3UTUBHOMY POJIUTEILCTBY JUIS «CARTERA» BHEIIIHUM Mepe, 0 3 daca KaxIas;
poauteneit (MOJI0OBaH, MUMMHUTPAHTOB U OCKEHIIEB), C (dbuHaHCUpOBaHWE @®  He venee 70 yuacTHHKOB
aKieHToM Ha  3(QQEKTUBHYI0O  KOMMYHHUKAIHIO, M/ ~
yOpaBiieHHe KOH(DIUKTaMHU, pa3BUTHE POIUTEIIbCKUX MEXTyHapO HbIE gKi}ZEZZT?fI; (I))E; ;{;TZZZE/I;OE;
KOMIIETEHIIM ¥ UWHTETPalii0 JeTeld B MECTHBIC napTHEPHI

HHCTUTYIIMOHAJIBHBIC YCIIOBUA

CEMbI0), MUHUMYM 20 ceMeH.




Konkpernas neas 3.2: YBeanuenne 4ucjia MyJbTHKYJIbTYPHBIX 0011eCTBEHHBIX MEPONIPUSITHI M aKTHUBHOCTel (00pa3oBaTe/IbHBIX, KYyJIbTYPHBIX,
CIIOPTHUBHBIX), PUHAHCHPYEMBIX Yepe3 OKKeTHOe YUACTHe, HANIPABJIEHHBIX HA COKPAallleHHe COLHAIbHBIX U KYJbTYPHBIX 0apbepoB MekKay
NPUHUMAIINM CO001IEeCTBOM M 0esKeHIIaMH M1 HMMHUTPAHTAMH.

3.2.1 | IlpenoctaBnenue JIOTUCTHYECKOM u | B xone MOB, Bremrmnne ® KonuuecTBo NpoBeIEHHbIX
KOHCYJIbTAIIMOHHOW TOAJIEPKKU JIsI MHULIMUPOBAHUS | peallh3aliuu MapTHEPCKUE HCTOYHUKH, MEpOIPHSTHIA
COBMECTHBIX MEPOIIPUATHN B IIKOJIAX, OOIIECTBEHHBIX | TPOEKTa HITO I'paxxnanckuit
[EHTPaxX U OOIIECTBEHHBIX MPOCTPAHCTBAX. O10KET
3.2.2.| TlpoBenenne MHGOPMAITMOHHBIX CeCCHit tst OexenteB | 2026 — 2027 [TapTHépCckue [IpoexTsI ¢ @® [IIposeneHo MmunumyMm 20
U UMMHUTPAHTOB O JOCTyle€ K TOCYJapCTBEHHBIM HIIO (Coro3 3a BHEILIHUM MH(pOPMALHOHHBIX CECCHIA;
yciIyram U OIPKETHOMY y4YacTHIO. CIPaBEITMBOCTh U | (PMHAHCUPOBAHUE @® e menee 150 yuacTHUKOB
3AOpOBLE, M/ (Oex)eHITbI/UMMUTPAHTHI U
Opunnueckas MEKAYHAPOMHBIE | \1ocrypre wurrem).
KIUHUKa banip) napTHEPHI
3.2.3.| [IpoBeaeHue ropuandecKux HHPOPMAIMOHHBIX ceccuid | 2026 — 2027 [TapTHEpCKUE ITpoekTsl ¢ @® He menee 100 cayuaes
U IIPEIOCTABIICHUE IEPBUYHOMN IOPUANYECKON IIOMOIIU HIIO (Coro3 3a BHEIIIHUM TPEIOCTABIICHHS IEPBUYHON
B bonup u cocemHux HAacen€HHBIX — IYHKTaXx; CIIPaBETMBOCTH H | GUHAHCHPOBAHHUE | joppqudecKoii OMOIIH B TOL;
MepomnpHsATHs B coolmiecTBax 1 koopauHanus ¢ MOB 370pOBbE, M/ MHHHUMYM 5 MEpONPHSTHII B
JUISL PEIICHUS CIIOXKHBIX CITy4Yaes. FOpuanueckas MEXIYHAPOIHBIE | cooOIIECTBE.
KiauHuKa bas, MapTHEPHI ® He menee 3
I(\;?r ggaroma PEKOMEH AU 10 yIy4IICHHIO
MECTHBIX MPOLEAYP,
ob6cyxaéaHbIx ¢ MOB.
3.2.4.| Opranu3zanys  COBMECTHBIX  0OmecTBeHHBIX U | 2026 — 2027 [TapTHépCckue [TpoexTsI ¢ ® Munumym 4
KyJIbTYPHBIX MEPONPUATHI (BEUEpHHE TMOCHIEIKH, HITO (Coro3 3a BHEILIHUM MEXKYJIBTYPHBIX
KIyObl, MEXKYJIbTYpPHBIE COOBITHSI) C Yy4YacTHEM CIPaBETMBOCTH H | GDUHAHCHPOBAHHUE | 0GIIieCTBEHHBIX MEPONPUATHS B
OEKEHIIEB M MECTHBIX KHUTEIEH. 3/10POBBE, M/ O
KOpunnueckas MEHKJYHAPOAHBIE | @ He menee 80 y4acTHHKOB
KIMHAKE Bae, T1apTHCPBI (OexeHITbI U MECTHBIC JKUTEIH)
OA «Caroma
Nordy)
3.2.5.| Kypcel pyMBIHCKOTO sI3bIKa IIPOJBHHYTOTO ypoBHA H | 2026 — 2027 [TapTHEpCKHE [IpoexTsl, @® Munumym 50 GexeHIEB,
WHJIUBUyaJIbHAsT TOJJEP)KKA JJIs HWHTErpallMi Ha HITO (Coro3 3a dbuHaHCHpYyEeMbIe




PBIHKE Tpy/Ja O€XKEHIIEB, MPOKUBAIOIINX B Bailb. CIPaBEJIMBOCTD U | U3BHE / YYacTBYIOIINX B Kypcax
3JI0POBBE, MEXTYHAPOJHBIC | PYMBIHCKOTO SI3BIKQ;
IOpununueckas HapTHEPEI @® He menee 15 uenosex,
KIMHAKa bas, MOJI/IEpKaHHBIX B IIpoOLIECCe
AO «Caroma TPYIOyCTpOICTBA.
Nord»)

3.2.6.| Yenyru mo oOydeHHto OEXEHIEB U UMMHUTpaHTOB 1o | 2026 — 2027 Y4eOHbIii IeHTp [IpoexTsl, ® Munumym 50 GexkeHIEB

cieayromuMm — mpodeccusiMm:  ToBap,  KOHIUTED, «Miracol» (dbuHaHCUpyEMBIE TIPUHSITH y4acTHE B 00ydeHnn/

MpoJaBeI-Kaccup, Oyxrantep, YHUBEpCATbHBIN U3BHE / BBIITY CKHHKH.

nmapuKMaxep, KOCMETOJIOT, IIBes, YHHBEPCaTbHBIN MEXTyHapOTHbIC

3aKpONIINK,  MAacCCa)uCT, CEKpeTapsb, MacTep napTHEPHI

MaHUKIOpA, OIEparop KOMIBIOTEpa, a  TakkKe

MpeaOCTaBJICHUC ITOAACPIKKU B pr,[IO}’CTpOfICTBC.




I'maBa IV. MOHUTOPHHT U OLlEHKA

HNuknio3nBHOe 010/12KeTHOE yuyacTHe B MyHununuu baann

4.1. lenv cucmemvlt monumopunza u ouyenku (M&E)

Cucrema monutopunra u ornesku (M&E) npouecca 6romgxerHoro yuactus (bI1) B Mmynununun
banup HanpaBieHa Ha oTciexuBaHue 3(PHEKTUBHOCTH, TPO3PAYHOCTU U COLUATIBHONW WHKITIO3UN
Ipolecca, ¢ aklleHTOM Ha yyacThe OeXeHIIEB U UMMUTPAHTOB.

MOHUTOPHUHT CIYXXHMT JAJs M3MEpPEHHs Nporpecca, BBIABICHUS NPOOEIIOB, KOPPEKTHPOBKHU
npoueayp ¥ MH(GOPMHUPOBAHMS OOIIECTBEHHOCTH O JOCTUTHYTBHIX PE3YyJbTaTax M COLUAIBHOM
BO3JECHCTBUM PEATIM30BAHHBIX ITPOEKTOB.

[Ipouecc M&E Oyner koopnunupoBatbes [lpumdpuedt MyHunmnus banib coBMecTHO c
BOBJICYEHHBIMU ITAPTHEPAMU.

4.2. Ilokazamenu 3¢hhpekmuenocmu

Jns oueHku >(PQPEKTMBHOCTH W MHKIIO3MBHOrO Xapakrtepa bII OynyTr ucnosib3oBarhes
KOJIMYECTBEHHbIE M KaueCTBEHHBIE IOKA3aTeNH, CTPYIIIMPOBAHHBIE IO YETHIPEM OCHOBHBIM
HaIpPaBJICHUAM:

Obuactb IIpeasiaraemslie mokasareyu OpueHTHpOBOYHAasA LeIb
MOHHMTOPHUHIA (2026-2027)
I'paxxmanckoe Oob111ee KOJIMYECTBO yU4acTHUKOB ceccuid U | +30% exeroanslii pocr;

y4acTue rosiocoBanui bll; MuHUMYM 10%

Jons O6exeHlleB 1 UIMMUTPAHTOB OT IPEJICTaBUTEIbCTBO

00IIero Yncia y9acTHUKOB UMMUTPAHTOB/OEKEHIICB
Nuxmro3us u KonnuecTtBo u paznoobpasue MunnmyMm 40% npoekToB
pasHooOpasue BOBJIEUEHHBIX TpyNI (BO3pacT, MO, MPEII0KEHBI CMEIIAaHHBIMU

IOPUIMYECKUAN CTATyC, MPOUCXOXKAeHUE); | Tpynmnamu k 2027 roay
KonnyecTBO MHUIIMATUB, TPEITTOKEHHBIX
CMEIIaHHBIMU TPpyIIaMHu (MECTHBIE +
MMMUTPAHTHI/OCKESHITHI )

PesynbTatel u OO111ee KOJIMYECTBO MOIAHHBIX U 90% ypoBeHb peann3anuu;
peanuzanus MPUHSTHIX IPOEKTOB; MUHUMYM 25% MPOEKTOB 110
KonuruecTBo MONMHOCTBIO peaTn30BaHHBIX | COLMATBHOM CIUIOYEHHOCTH
IIPOEKTOB;

Hounst mpoexToB bII, BKItoUaronmx Mepsl
[0 COUMAIILHOW CIUIOYEHHOCTH WIIH
KyJIbTYPHOU MHTETpaLlH

Y 10BIEeTBOPEHHOCTE | YPOBEHB YOBICTBOPEHHOCTH Cpennwuii 6ait > 4; 70%
rpaxiaH YYaCTHHUKOB (CpeIHUI Oaut 1Mo mikayie 1— | y4acTHHKOB 3asBIISIIOT O
5); JIOBEPHH K TIpOLIecCy
Bocnpusitie npo3payHOCTH U TOBEPHUs K
npoueccy bII

4.3. Memoowt coopa oannwix
Jlnst obecriedeHust CTpOroro M Mpo3payHoro MOHUTOPHUHIA OyJIeT MCMOJIb30BaThCSI KOMOMHAIUS
B3aMMO/IOTIOJIHSAIOIINX METO/OB:
1. Ilepnonnueckue OTYETHI OTBETCTBEHHBIX YUPEKICHU;
2. Onpocsl U aHKETHl YAOBIETBOPEHHOCTU (HAa PYMBIHCKOM, PYCCKOM M YKPaUHCKOM
S3BIKAX);
Omnmnaiin-margopma BIT mynununus banis;
@oxkyc-rpymniibl U MyOJUYHbIE KOHCYJIbTAIUH;
5. He3aBuCUMBII MOHUTOPHUHT U COLMAIBHBIA ayauT.

hallh g



4.4. Excezoonan omuémuocmp nepeo cooouecmeom

[Tpumdpust MyHUIUOUS banib COBMECTHO C BOBICUYEHHBIMH MapTHEpaAMu OyAeT €XKeroJIHO
OTCJICKHMBATH TPOILIECC pealTu3alli OFOJHKETHOTO y4acThs M coCTaBiATh OTYET O peann3anuu
TEKYIIEero IUIaHa, KOTOPbIA OyleT BKJIIYATh CTATHCTUYECKUE NaHHBIE O YHCJE yYaCTHUKOB,
pa3zHo00pa3uK BOBJICUEHHBIX TPYII, CIIUCOK (PMHAHCHPYEMBIX MPOCKTOB, aHAJIN3 ITOKa3aTeleh 1

PEKOMEHIALINU TI0 YJIyYIIEHHUIO TIPOLieCcCca.

4.5. Hucmumyuuouaﬂbna}l omeemcmeeHHoOCmb

YyacTHHK

OcHoBHasi poJib B MOHUTOPHHIE

Hpumipusa myaunuunus baaus

O6mas koopauHanus rporecca M&E;
MOJITOTOBKA €KETOTHOTO 0TYETA; COOp TaHHBIX
OT TIOJIBEIOMCTBEHHBIX ITO/Ipa3/ICICHUN.

Mectabie HITO / Me:xknyHapoaHble
MaPTHEPBI

AHanu3 nokasatenei, 00paboTka TaHHBIX,
IPEUI0KEHNE KOPPEKTUPOBOK, y4acTUeE B
IIOATOTOBKE OTYETA .

TexHuueckas noaaepxKa B cOope JaHHBIX,
opranusanus QoKyc-Tpymnil, HepeBO bl U OMOILb
OeKeHIIaM/UMMHUTPAHTaM, peaau3aius
MEPOIIPUATHH.

I'pa:xxnane, HIMMHUIPAHTHI U OesKeHIbI

AKTHBHOE y4acTHE B OIIpOCaX, KOHCYJIbTaIMIX,
TOJIOCOBAHUSAX U CECCUSIX OOPATHOM CBSA3H.

ITyTéM nmprMeHeHusI TOM CUCTEMBI MOHUTOPHUHIA U OLICHKH MYHHMIMIINMI b3JI1ib CMOKET U3MepsTh
HE TOJIBKO aIMHUHHUCTPAaTUBHYIO 3 dekTuBHOCTh BII, HO U conManbHOE BO3JEIiCTBHE — CTENEHb
WHKJIIO3UH, JOBEPHUs M COJMAAPHOCTH MEXKIY MECTHBIMM JKHUTEISIMH, HWMMHIPDAaHTaMUu U

OeKEHIIaMU.

CnucoK cokpanieHuii:
MOB — MecTHbIE OpraHbl BIacTH;

MCII — MecTHbIi COBET IO MPO3PAYHOCTH;

BII — 6roxeTHOE yUacTHe;
HIIO — HekoMMepuecKre OpraHu3aIii;
PIN — People in Need;

['IM — I'enepaibHbIi HHCIIEKTOPAT IO MUTPAITUH.






RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul deciziei Consiliului municipal Balti
»Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluziva pentru refugiati §i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”

Initiator proiect: Organizatia People in need Moldova.
Autorul proiectului: Directia relatii cu publicul.

Temeiul legal:

Proiectul deciziei ,.Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluzivd pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”, a fost elaborat in
conformitate cu:

- art. 14, alin. (1), (2), lit. z') din Legea RM privind administratia publici locala nr. 436 din

28.12.2006; NS

- Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din 13.11.2008;

- Hotirarea Guvernului RM cu privire la mecanismul de consultare publica cu societatea
civila in procesul decizional nr. 967 din 09.08.2016;

- Legea RM privind integrarea striinilor in Republica Moldova nr. 274 din 27.12.2011;

- Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008;

- Legea RM privind regimul striinilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010;

- Hotirarea Guvernului nr. 21 din 18.01.2023 privind acordarea protectiei temporare
persoanelor strimutate din Ucraina (prevede asigurarea accesului la servicii pentru
beneficiari, creind premise pentru co-creare de proiecte comunitare);

- Programul national privind integrarea etapizata a strainilor in Republica Moldova pentru
perioada 2025-2027 - incurajeazd mecanisme locale, coerentd inter-institutionald si
monitorizare.

Conditiile care au creat necesitatea aprobirii proiectului de decizie:

- solicitarea asistentului de proiect al Organizatiei People in Need Moldova nr. 03-18/133
din 14.01.2026 de a examina gi aproba Planul strategic de bugetare participativa incluziva
pentru refugiati §i imigranti pentru anii 2025-2027 in mun. Balti;

- existenta cadrului legal;

- existenta acordurilor de colaborare cu People in Need si cu organizatiile necomerciale
care desfisoard activitati in domeniul refugiatilor, imigrantilor si implicdrii civice.

Scopul proiectului este implementarea la nivel local, a Planului strategic de bugetare
participativd incluziva pentru refugiati si imigran{i pentru anii 2026-2027 in mun. Balti, in
vederea dezvoltarii unui cadru incluziv de bugetare participativa in municipiul Balti.

Consultirile publice:

Proiectul deciziei a fost supus consultérilor publice. in conformitate cu:
- decizia CMB nr. 1/8 din 12.02.2026 ,,Cu privire la initierea procedurii de consultare

publica cu societatea civila asupra proiectului deciziei Consiliului municipal Balti ..Cu



privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiati
§i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Bal{i™;

- dispozitia primarului nr. 51 din 27.02.2026 ,.Cu privire la desfasurarea procedurii de
consultare publica cu societatea civila asupra proiectului deciziei Consiliului municipal
Balti ,,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa incluziva pentru
refugiati si imigranti pentru anii 20262027 in mun. Balti™™;

In perioada consultarilor publice, au fost elaborate si publicate pe pagina-web oficiala,
www.balti.md, informatiile necesare: anuntul cu privire la initierea consultarii publice, anuntul
cu privire la organizarea consultarilor publice, textul initial al deciziei, sinteza recomandarilor §i
procesul-verbal al sedintei audierilor publice.

Piartile interesate, aprobate prin dispozitia primarului, au fost informate directionat, prin e-
mail si/ sau telefon, privind fiecare etapd a consultérilor publice.

Sedinta consultérilor publice (audieri publice) s-a desfisurat in 24.03.2026, bir. 101, ora
14.00, cénd au participat 23 persoane: reprezentanti ai subdiviziunilor structurale ale primariei,
reprezentanti ai asociatiilor obstesti, cetateni si reprezentanti ai Consiliului refugiatilor care
activeaza pe langa organizatia People in need.

In perioada consultarilor publice, au parvenit 10 recomandari asupra textului initial al
proiectului de decizie, care au fost incluse in sinteza recomandarilor si luate in calcul la
definitivarea proiectului deciziei, dintre care:

- 3 recomandiri acceptate;
- 4 recomandari acceptate cu modificari;
- 3 recomanddri neacceptate.

Aspecte financiare:

Proiectul deciziei prevede implicarea mijloacelor financiare, in limitele mijloacelor
financiare prevazute anual in buget (in ce priveste desfasurarea Programului ,.Buget Civic”,
anual, in perioada 2026 — 2027), dar si resurse financiare din partea finantatorilor externi. Planul
serveste drept bazd pentru atragerea resurselor financiare de catre APL si organizatiile
necomerciale care activeazi in municipiul Balti, in domeniul bugetérii participative, imigrantilor
si refugiatilor.

Tamara MORAR
2/. 0%.2026

Sefa Directiei relatii cu publicul




AVIZ
referitor la proiectul de decizie a
Consiliului Local al Municipiului Balti

»Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 20262027 in mun. Balti”

Initiator proiect — Primarul mun. Balti
Autor proiect — Directia relatii cu publicul

Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de decizie si finalititile
urmdrite:

1. Solicitarea asistentului de proiect al Organizatiei People in Need Moldova
nr. 03-18/133 din 14.01.2026.

2. Dezvoltarea unui cadru incluziv de bugetare participativa in municipiul Balti.

3. Consolidarea increderii reciproce intre APL, cetateni locali, migranti si
refugiati, prin transparenta si cooperare in planificarea bugetara.

Principalele prevederi ale proiectului de decizie:
Se aproba Planul strategic de bugetare participativd incluziva pentru refugiati
si imigranti pentru anii 2026—2027 in mun. Bélti, conform anexei.

Cadrul normativ relevant pentru elaborarea proiectului de decizie:

Legea privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006, care la
art. 14 alin. (1) si (2) lit. p) prevede urmatoarele:

Articolul 14. Competentele de baza ale consiliilor locale ...

(1) Consiliul local are drept de initiativa si decide, in conditiile legii, in toate
problemele de interes local, cu exceptia celor care tin de competenta altor autoritati
publice.

(2) Pornind de la domeniile de activitate ale autoritatilor administratiei publice
locale de nivelul intdi stabilite la art.4 al Legii privind descentralizarea
administrativd, consiliul local realizeaza urmatoarele competente: ...

p) aproba studii, prognoze si programe de dezvoltare social-economici si de
altd natura;”.

Legea privind integrarea striinilor in Republica Moldova nr. 274 din
27.12.2011, care la art. 32 prevede urmétoarele:

LArticolul 32. Autoritatile administratiei publice locale

Autoritatile administratiei publice locale:

a) acorda sprijin in derularea programelor si implementarea proiectelor
comunitare pentru a inlesni participarea activa a strainilor la viata sociala si culturala
a comunitatii;

b) realizeazd mdsuri pentru sporirea nivelului de informare a populatiei
autohtone cu privire la migratie, azil, integrarea sociald a strainilor, dezvoltarea
spiritului de toleranta si intelegere interculturala;
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c) identifica posibilititi de cazare pentru strdinii inclusi in programele de
integrare.”

Legea privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008, care la art.
15 prevede urmitoarele:

s»Articolul 15. Integrarea beneficiarilor de protectie internationala

Autoritétile publice centrale si locale colaboreazi cu Inspectoratul General
pentru Migratie in vederea asigurarii realizirii eficiente a procesului de integrare a
beneficiarilor de protectie internationala.”

Legea privind regimul striinilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010,
care la art. 5 prevede urmitoarele:

»Articolul 5. Asistenta la integrarea striinilor in viata economica, sociali si
culturala a Republicii Moldova

(1) Strainilor carora li s-a acordat un drept de sedere n tari i se vor asigura,
prin intermediul organelor centrale de specialitate ale administratiei publice si al
autoritétilor administratiei publice locale, conditii de integrare in viata economica,
sociala si culturali a tarii.

(1') Pentru facilitarea procesului de integrare a strainilor si asigurarea
coordondrii la nivel teritorial, autoritatea competenta pentru striini creeaza centre de
integrare. Metodologia de activitate a centrelor de integrare se aprobd de catre
Guvern.

(2) Strainii au acces la masurile de integrare in conformitate cu prevederile
Legii nr.274/2011 privind integrarea strainilor in Republica Moldova.

(3) Organele centrale de specialitate ale administratiei publice si autoritatile
administragiei publice locale coopereazi, potrivit competentelor, cu organizatii
nationale si internationale in vederea promovdrii si derularii unor programe de
integrare a striinilor in societate, de identificare si de atragere a resurselor financiare
necesare in acest scop.”

Avizarea si consultarea publici a proiectului:

Proiectul de decizie a fost supus avizarii si consultarii publice in baza deciziei
Consiliului mun. Balti nr. 1/8 din 12.02.2026 si in conformitate cu prevederile art.
24 si art. 32 din Legea cu privire la actele normative nr. 100 din 22.12.2017 si Legii
privind transparenta in procesul decizional nr. 239-XV] din 13.11.2008.

Avand n vedere existenta cadrului legislativ-normativ necesar pentru

examinarea chestiunii in cauza, prezentul proiect de decizie este recomandat pentru
examinare in cadrul Consiliului Local al Municipiului Balti.

Sef adjunct Directie juridica éé%;) Oleg Leahu

01.04.2026



PROCES - VERBAL

al sedintei audierilor publice asupra proiectului deciziei Consiliului municipal Balti

,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativi
incluzivil pentru refugiati i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”

Data, ora, locul sedintei: 24.03.2026, ora 14.00, sala 101 din incinta Primdriei municipinlui

Balii.

Au participat 23 persoane:

reprezentanti ai subdiviziunilor structurale ale primariei;

reprezentanti ai asociatiilor obstesti;

cetiiteni si reprezentanti ai Consiliului refugiatilor care activeaza pe linga organizatia
People in need.

ORDINEA DE ZI:

|. Prezentarea generald a proiectului de decizie, scopul acestuia si cadrul legal.
Raportor — Tamara Morar, sefa Directiel relafii cu publicul.

2. Analiza aprofundati a textului, inclusiv a recomandarilor parvenite in perioada consultarilor
publice din partea pértilor interesate.
Raportor — Tamara Morar, sefa Direcfiei relafii cu publicul.

A LUAT CUVANTUL
Tamara Morar, sefa Directiel relatii cu publicul, persoani responsabild de desfasurarea procedurii

de consultare publicid asupra proicctului vizat:

e aprezentat succint ordinea de zi, celor prezenti.

CHESTIUNEA | DE PE ORDINEA DE ZI:

S-A EXAMINAT:

1.

Prezentarea generald a proiectului de decizie, scopul acestuia si cadrul legal.

Raportor — Tamara Morar, sefa Directiei relafii cu publicul.

A LUAT CUVANTUL
Tamara Morar, sefa Directiei relatii cu publicul:

e aprezentat Cadrul legal ce sti la baza proiectului de decizie:

Legea RM nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publicd locala;

Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din 13.11.2008;

Hotdrarea Guvernului RM cu privire la mecanismul de consultare publica cu societatea
civila in procesul decizional nr. 967 din 09.08.2016;

Legea RM privind integrarea striinilor in Republica Moldova nr. 274 din 27.12.201 1.
Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008:

Legea RM privind regimul striinilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010.

« a prezentat temeiul desfasurarii procedurii de consultare publici cu societatea civila, prin

metoda audierilor publice:



- decizia CMB nr. 1/8 din 12.02.2026 ,.Cu privire la initierea procedurii de consultare
publici cu societatea civila asupra proiectului deciziei Consiliului municipal Balti ,,Cu
privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativd incluzivd pentru refugiati
si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti™;

- dispozitia primarului nr, 51 din 27.02.2026 ,.Cu privire la desfisurarea procedurii de
consultare publica cu societatea civild asupra proiectului deciziei Consiliului municipal
Balti ,.Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativi incluziva pentru
refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun, Bal{i™:

- a mentionat ci, conform prevederilor legale, au fost elaborate i publicate anunturile cu
privire la initierea si cu privire la organizarea procedurii de consultari publice, precum si
textul initial al deciziei, in limbile romana §i rusa.

e amentionat ca practica bugetdrii participative, prin intermediul programului ,.Bugetul Civic™,
a fost implementati cu succes in mun. Balti, incepand cu anul 2016. Proiectul ,,Bugetul civic”
a fost implementat cu succes in perioada 2016 — 2019 si a fost reluat in anul 2025, in baza
deciziei CMB nr. 5/20 din 06.05,2025 ,.Cu privire la aprobarea Regulamentului implementirii
Bugetului Civic in municipiul Balti™;

¢ 2 mentionat ci proiectul deciziei a fost elaborat la solicitarea asistentului de proiect al
Organizatiei People in Need Moldova nr. 03-18/133 din 14.01.2026 si in scopul dezvoltarii
unui cadru incluziv de bugetare participativa in municipiul Balti. A oferit cuvantul dnei
Balkanli Meric, coordonator de programe pe domeniul incluziunii sociale in cadrul organizatiei
People in Need Moldova.

Balkanli Meric, coordonator de programe pe domeniul incluziunii sociale in cadrul organizatiel
People in Need Moldova.

e aavut un cuvant de salut pentru audientd, a multumit administratiei locale pentru deschidere
si a subliniat importanta credrii unui spatiu incluziv pentru migranti si refugiati, inclusiv in ce
priveste bugetarea participativi.

CHESTIUNEA 11 DE PE ORDINEA DE ZI:

S-A EXAMINAT:
2. Analiza aprofundati a textului, inclusiv a recomandarilor parvenite in perioada
consultirilor publice din partea pirtilor interesate.
Raportor — Tamara Morar, sefa Directiei relafii cu publicul.

AU LUAT CUVANTUL
Tamara Morar, sefa Directiei relatii cu publicul:

« a mentionat c¢a textul initial al deciziei, in limbile romand si rusd a fost transmis partilor
interesate, a afisat pe ecran QR-codurile pentru accesarea documentului in limba romana si
Tusd;

e amentionat ¢i va da citire documentului in limba de stat, iar cei prezenti pot sa urmareasca pe
ecran sau pe telefon, La ficcare punct, cei prezenti pot interveni prin ridicare de mani, in cazul
¢ au recomandari sau intrebiri;

e a prezentat tot textul Planului strategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiati §i
imigranti pentru anii 2026~2027 in mun. Balt, iar la solicitarea refugiatilor prezenti, care nu
cunosteau limba de stat, a fost citit textul in limba rusa.



Rodica Frecautanu, Presedinte AQ ..Caroma Nord™:

« a propus includerea. in calitate de institutie responsabild a AO ..Caroma Nord". in contextul
actiunilor: 1,1.2,1.1.3,2.1.2,2.1.4,2.1.7,3.1.4,3.24,3.2.5.

e amentionat importania credrii unui Centru municipal pentru dialog intercultural i participare
civica §i ci acest centru va putea fi dezvoltat in cadrul unor proiecte. '

Reprezentantii Consiliului refugiatilor in Balti:

¢ au propus completarea p. 1.2.3., lit. ¢) cu sintagma wgrupuri Viber/Telegram ale migraniilor si
refugiatilor.”

Kyrylo Prykhodko. reprezentant UNHCR:

s a propus includerea, in calitate de institutie responsabild a organizafiei UNHCR in contextul
actiunii: 1.2.2., .Identificarea nevoilor refugiatilor prin platforme online de chestionare si a
focus-grupurilor, grupuri comune, instrumente online™, avind in vedere specificul organizatiei
si acreditarea in domeniul dat.

in cadrul sedintei audierilor publice au parvenit recomandari minore, cum ar fi cele legate de
redactarea unor indicatori, divizarea/ combinarea unor actiuni, addugarea unor actori responsabili
pe anumite acliuni, care au fost, de comun acord analizate/ rectificate si introduse in text.

Tamara Morar, sefa Directiei relatii cu publicul. persoana responsabild de desfasurarea procedurii
de consultare publici asupra proiectului:
A multumit tuturor pentru participare si implicare.

Sefa Directiei relatii cu publicul,
Persoani responsabilii de desfagurarea — Tamara MORAR
procedurilor de consultiri publice ; g o e 24.0% Q o6



Lista

Data: 24.03.2026,
Locul gi ora: Primaria mun, Bali, bir 101, ora 14:00
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Republica Moldova
CONSILIUL
MUNICIPAL BALTI

DECIZIA g b
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Nr. lﬁ r{} | Qa
" 2026

Proifect, text initial

Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti

in conformitate cu art. 14, alin. (1), (2), lit. z') din Legea RM privind administratia publica
locali nr. 436 din 28.12.2006, Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din
13.11.2008, Hotédrdrea Guvernului RM cu privire la mecanismul de consultare publicd cu societatea
civild in procesul decizional nr. 967 din 09.08.2016, Legea RM privind integrarea strdinilor in
Republica Moldova nr. 274 din 27.12.2011, Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270
din 18.12,2008, Legea RM privind regimul strainilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010,
avand in vedere solicitarea asistentului de proiect al Organizatiei People in Need Moldova nr. 03-
18/133 din 14.01.2026 si in scopul dezvoltdrii unui cadru incluziv de bugetare participativd in
municipiul Balti, -

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aprobi Planul strategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiati si imigranti
pentru anii 2026-2027 in mun. Bilti, conform anexei.
2. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de

specialitate pentru activitati economico-financiare, pentru colaborarea cu alte autoritati, infratire,
turism si atragerea investitiilor, pentru drept si disciplina, pentru educatie, activitati social-culturale
si sdnatate publica,

Presedintele sedintei
a Consiliului mun. Bilti

Contrasemneaza:
Secretarul Consiliului mun. Bilgi Irina SERDIUC



COORDONAT:

Viceprimarul mun. Balti Tatiana DUBITKAIA
Secretara Consiliului mun. Balti Irina SERDIUC
Sefa Directiei administratie publicd Ludmila DOVGANI
Seful adjunct al Directiei juridice Oleg LEAHU

Sefa Directiei relatii cu publicul Tamara MORAR



Anexd
La decizia Consiliului mun. Balti
Nr. din

Planul strategic de bugetare participativii incluzivi pentru refugiati si imigranti pentru
anii 2026-2027 in mun. Bilti

Capitolul I. Context si justificare Profilul municipiului Bilti din perspectiva bugetirii
participative (BP) cu implicarea migrantilor si refugiatilor

L. Situatia actuald a municipiului (profil socio-economic, participare civica, priorititi)
Pozifionare regionald si actori relevangi. Municipiul Balti este punctul focal principal al regiunii
de dezvoltare Nord, avéind rol administrativ, economic si educational.

In ultimii ani, Balti a devenit un important centru de protectie si azil pentru persoanele refugiate
din Ucraina si imigrantii din alte state si regiuni.

Participare civica. Municipiul are experienta de peste 5 ani in procese de bugetare participativa.
Ecosistemul local constituit din parteneriatul dintre APL, servicii desconcentrate, asociatii obstesti
§i parteneri internationali a fost deja antrenat in consultari la subiectul migratiei/integririi, ceea ce
ofera o bazd solidd pentru implementarea principiilor de bugetare participativa si a sesiunilor de
informare la subiect pentru grupurile de migranti/refugiati.

Intr-o altd perspectivi, Strategia de dezvoltare socio-economicd a municipiului Bilti pentru anii
2021-2025 (decizia CMB nr.8/1 din 30.06.2021) promova incluziunea sociala si accesul egal la
servicii publice, educatie i locuinge accesibile. Aceste prevederi sunt dezvoltate si in Programul
National privind integrarea etapizata a strainilor, inclusiv a persoanelor stréimutate in Republica
Moldova pentru perioada 2025-2027 (HG nr. 285/2025).

Prioritati de dezvoltare (implicatii pentru BP). La nivel national, integrarea striinilor vizeazi
accesul la educatie, sanatate, ocuparea forfei de munci si protectie sociald; transpunerea acestor
directii la nivel municipal sugereaza linii de finantare prin mecanismul de bugetare participativa
utile pentru: cursuri de studiere a limbii romane/orientare socio-culturald, informare privind piata
muncii, facilitarea accesului la servicii sociale, accesarea micro-proiector de coeziune comunitari.
2. Rolul municipiului Balti ca centru de coordonare regionald in domeniul bugetiirii
participative incluzive

Municipiul Bilti are un rol strategic de lider regional in implementarea si promovarea bugetérii
participative (BP) incluzive, fiind remarcat la nivel de Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii
Moldova. Datoritda pozitiei sale geografice, a capacititilor administrative consolidate si
infrastructurii institutionale dezvoltate, municipiul Bil{i poate deveni un hub de excelentd si un
model replicabil pentru localititile din raioanele invecinate (Edinet, Drochia, Riscani, Falesti,
Glodeni, Singerei).

1) Functia de laborator regional (,,hub de invitare")
Din perspectiva unui ,,hub regional”, municipiul Balti poate deveni un hub de testare si inovare a
mecanismelor participative §i incluzive, unde:
= se piloteazi instrumente inovative de implicare civica (platforme digitale multilingve,
bugetare participativd pentru grupuri vulnerabile, consilii consultative mixte);
= se elaboreazd modele standardizate de regulamente de bugetare participativa incluziva si
ghiduri de participare care pot fi preluate ulterior de alte APL;

2)  Functia de suport metodologic si mentorat
Primaria municipiului Bilti, in colaborare cu ON-urile locale si parteneri de dezvoltare nationali
§i internationali precum: PIN, CONTACT, UNHCR etc, pot oferi:
» asistentd tehnica (elaborarea de regulamente, planuri de actiune §i campanii de informare);
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« formare profesionald pentru facilitatori locali privind incluziunea migrantilor si a
refugiatilor in procesele de consultare civicd;

. mentorat in extinderea platformei digitale de bugetare participativa existentd' citre
localititi partenere din regiune.

3) Functia de coordonare §i schimb de bune practici
Municipiul Balti are capacitatea de a institui o Retea regionald de Bugetare Participativi Incluziva,
care:
« ar putea reuni APL-uri, ON-uri si parteneri de dezvoltare din nordul tarii;
« ar facilita coordonarea proicctelor comune (ex: campanii interculturale, initiative verzi,
proiecte de coeziune sociald);
« ar putea crea un portal comun de resurse pentru bugetare participativa cu modele de
formulare, sabloane, ghiduri vizuale §i rapoarte publice.

4) Functia de advocacy si reprezentare nationala
in calitate de hub regional, municipiul Balti poate reprezenta localitatile din nordul {arii in cadrul:
« parteneriatelor cu donatorii internationali (GIZ, Swiss Embassy, UNDP, PIN). pentru a
atrage finantare comuni si a crea linii dedicate pentru BP incluziva;
+ campaniilor de promovare a modelului regional de bugetare participativi, consolidind
imaginea municipiului ca lider in domeniul participarii civice si al integrarii sociale.

5) Replicarea bunelor practici
Modelul dezvoltat in mun.Bilti poate fi replicat treptat in alte localitati din regiune, prin:

. adaptarea instrumentelor de bugetare participativd la specificul local (lingvistic,

demografic, administrativ);

« crearea de centre regionale de informare si consultare in orase precum Edinef, Rigcani i

Singerei;

« includerea in fiecare an a 23 localitati noi in programul regional de mentorat si formare.
Prin adoptarea rolului de coordonare, municipiul Balti ar deveni un catalizator al incluziunii si
participarii democratice la nivel regional, asigurdnd sustenabilitatea si extinderea conceptului de
bugetare participativa incluziva in intreaga zona de nord a Republicii Moldova.

4. Argumente pentru introducerea BP incluzive (refugiati i imigranti)

Legale. Cadrul national recunoagte explicit integrarea striinilor si accesul la drepturi (educatie,
sindtate, munca, protectie sociald), prin cadrul legislativ de baza — Legea privind integrarea
strdinilor n Republica Moldova nr. 274/2011, Legea privind azilul in Republica Moldova
nr.270/2008, Legea privind regimul strdinilor in Republica Moldova nr. 200/2010 - si actele
normative subsecvente oferind temei pentru implicarea lor in procese publice locale precum BP.
Strategice. Conform Programului National privind integrarea etapizatd a strdinilor in Republica
Moldova pentru perioada 2025-2027, este stabilitd alinierea politicilor publice la instrumente
locale de integrare, astfel bugetarca participativi devine un platou pentru icluziune a
imigrantilor/refugiatilor la nivel municipal.

Practice. Regimul de protectie temporard acorda rapid documente §i acces la servicii/angajare,
astfel ca persoanele vizate pot participa efectiv la ciclul BP (propuneri-vot-implementare) daca
procedurile sunt prietenoase si multilingve.

4. Legitura cu documentele de politici publice (nationale si locale)
La nivel national:

L https://balti. md/bugetul-civic/despre-proiect/




1. Legea RM nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publici locala;

2. Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din 13.11.2008;

3. Legea RM privind integrarea striinilor in Republica Moldova nr. 274 din 27.12.2011 (defineste
wintegrarea” ca proces participativ i multidimensional; sustine mésuri precum cursuri de
limbé/orientare, relevante ca categorii eligibile in regulamentele BP);

4. Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008,

5. Legea RM privind regimul striinilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010

6. Hotédrarea Guvernului nr. 21 din 18.01.2023 privind acordarea protectici temporare persoanelor
stramutate din Ucraina (prevede asigurarea accesului la servicii pentru beneficiari, crednd premise
pentru co-creare de proiecte comunitare)

7. Programul national privind integrarea etapizatd a strdinilor in Republica Moldova pentru
perioada 2025-2027 — incurajeazi mecanisme locale, coerentd inter-institutionala si monitorizare;
o procedurd BP incluziva poate fi introdusi ca masurd locald de implementare,

La nivel local:

La nivel local, priméria mun. Bil{i se conduce de:

® Strategia de dezvoltare socio-economici a municipiului Balti;

® decizia CMB nr. 5/20 din 06.05.2025 , Cu privire la aprobarea Regulamentului implementarii
Bugetului Civic in municipiul Balti”;

® decizia CMB nr. 5/32 din 06.05.2025 ,,Cu privire la lansarea Programului Bugetul Civic (2025
—2026) in municipiul Balgi”;

® Proiectele de bugetare participativa lansate de priméria mun. Balti sunt plasate si expuse spre
votare pe platforma https:/falerte.md/balti.

4. Profil demografic al cetdtenilor striini cu protectie temporari
Conform datelor Inspectoratului General pentru Migratiune in anul 2025 in municipiul Balti sunt
stabilite 3291 de persoane.
Total Femei Biirbati
3291 | 1600 _ 1691 ]

Raportul de gen este aproape echilibrat, cu o usoard predominantd a barbatilor (= 51,4%).
Distributia pe virste — Femei

Grupi de virstia Numar femei Pondere in total femei
04 ani 59 3.7%
511 ani 210 13.5%
12-17 ani . 141 8.8% |
18-59 ani 902 56.4% |
60+ ani 282 17.6% |

Majoritatea femeilor (aproape 3 din 5) sunt adulte active (18-59 ani), iar o proportie semnificativi
(=18%) sunt virstnice (60+ ani) — indicind o populatie feminina diversificatd pe varste, dar cu
accent pe forta de munca activa.

Distributia pe vdrste — Barbati

Grupd de virstd ] Numdr barbati Pondere in total harbati '
0—4 ani l 75 4.4%
5-11 ani 222 13.1%
12-17 ani 166 9.8%
1859 ani 1 098 65.0%
60+ ani 130 7.7%




Distributia pe sexe aratd o pondere mai mare a birbatilor adulti (18-59 ani), peste doua treimi din
total, sugerand o prezenta pronuntati a populatiei apte de munca.

Interpretare generali

« Municipiul Bilti gizduieste un numir semnificativ de cetiteni strdini cu protectic

temporard (peste 3 000 de persoane).

o Structura de vérstd este dominatd de adulti (18-59 ani) — 60% din totalul populatiei

protejate.

« Existenta unui numir relativ mare de copii si adolescenti (= 20%) sugereazi necesitatea de
servicii educationale si sociale adaptate (scolarizare, suport psihologic, integrare

comunitard).

« Prezenta varstnicilor (= 12%) releva si nevoia de servicii medicale si de sprijin social.

Concluzie

Municipiul Balti are o comunitate de refugiati/imigranti echilibratd ca gen, cu preponderenta a
populatiei adulte. Politicile locale de integrare ar trebui sd acorde prioritate:

« accesului la piata muncii pentru adulti,
« sprijinului educational pentru copii,

« asistentei medicale si sociale pentru varstnici.

srantilor/refugiatilor in municipiul Bilti

Puncte slabe

4. Analiza SWOT — BP cu implicarea mi
Puncte tari
. Cadrul  legal national favorabil
participarii civice a refugiatilor
. Informare constantd si  accesibila

privind drepturile, serviciile si oportunitatile
disponibile pentru refugiati si migranti.
Implicarea refugiatilor in procesele de
consultare la nivel local, alituri de
reprezentanti ai autoritatilor.

Respectarea principiului egalitatii de
drepturi si promovarea incluziunii sociale prin
politici locale §i parteneriate cu organizatii
civice,
L]

Dezvoltarea infrastructurii comunitare
in scopul asigurdrii accesului echitabil la

servicii  publice, educatie si activitati
comunitare,
. Promovarea dezvoltarii personale si

profesionale a refugiatilor, prin facilitarea
accesului la studii, cursuri de formare,
orientare profesionald si programe de angajare.

. Interoperabilitate redusa a datelor intre
institutii (IGM, MEC, MMPS, CNAM vs.
APL), ceca cc ingrcuncazd identificarea
/acomodarea rapidd a nevoilor beneficiarilor in
proiecte BP.

. Finantare limitatd, care restringe
posibilitatile de extindere si sustenabilitate a
activitatilor planificate.

e Nivel scdzut de cunoastere a
beneficiilor bugetarii participative (BP) in
randul locuitorilor si grupurilor de initiativa,
ceea ce reduce gradul de implicare civica.

. Implicare modesta in promovarea
proceselor participative, manifestata prin
pasivitate si lipsa de initiativa in rindul
cetitenilor,

Lipsa motivatiei pentru participarea
activd a comunitdfii in procesul de luare a
deciziilor.

L]

proiectelor in randul locuitorilor si grupurilor
de initiativd locald, ceea ce limiteazi calitatea
propunerilor comunitare.

Mediatizare  insuficientd si  lipsa
instrumentelor de instruire publica, care
afecteaza vizibilitatea si intelegerea corectd a
proceselor de bugetare participativa.

Lipsa de competente in elaborarea |

Oportunititi:

| Amenintiri




. Implementarea Programului National
2025-2027, prin dezvoltarea unui parteneriat
durabil cu PIN si UNHCR, care ar sprijini
actiuni de incluziune sociald si consolidare a
coeziunii comunitare,
. Regimului de protectic temporara,
oferd refugiatilor facilititi de implicare in
procesele de bugetare participativi si in viata
comunitatii.
e Atragerea finantatorilor interni i
externi, prin promovarea proiectelor inovative
si de incluziune sociala.
. Dezvoltarea de investitii axate pe
infrastructurd, educatie si servicii comunitare,
menite sa contribuie la Tmbundtatirea calitaii
victii cetatenilor si a grupurilor vulnerabile.
. Cregterea imaginii §i credibilitatii
autorititilor publice locale (APL) prin
implicarea proactivd a refugiatilor in proiecte
de bugetare participativa si dialog comunitar
transparent,
. Sporirea gradului de satisfactie a
cetatenilor, ca rezultat al implicarii directe in
identificarea si implementarea proiectelor de
interes local.
. Identificarea mai precisd a nevoilor
prioritare ale comunitatilor, prin consultari
publice si mecanisme de participare civici, ce
|_pgt ghida o planificare strategici mai eficienta.

] Fragmentarea competentelor si lipsa
unor protocoale ferme de coordonare inter-
institutionald pot intarzia proiectele BP.

. Volatilitate  bugetarda  la  nivel
local/nagional; fard linii clare pentru integrare,
proiectele BP cu componentd migranti pot
raimane sub-finantate sau sporadic sprijinite.

] Persistenta prejudecitilor culturale sau
etnice poate limita participarea refugiatilor si
migrantilor la procesele de luare a deciziilor si
la initiativele comunitare,

. Lipsa de interes sau de motivatic a

autorititilor publice locale ori a comunitatilor |

poate afecta eficienta programelor de
integrare.

. Procedurile administrative complexe
pot fintdrzia implementarea proiectelor si

accesul refugiatilor la servicii esentiale.

. Lipsa armonizirii cadrului national cu |

normele internationale privind protectia
refugiatilor si migrantilor poate conduce la
excludere sociala i limitarea drepturilor
acestora.

l

Capitolul Il. Cadrul strategic

2.1 Misiune

Rolul autoritdtii publice i al cetdtenilor in dezvoltarea bugetirii participative inclusive pentru

refugiati si imigranti

Municipiul Balti isi propune s devind un model regional de guvernare participativa si coeziune
sociald, implicdnd in procesul de BP toti locuitorii — inclusiv refugiatii si migrantii — in
planificarea, decizia si implementarea proiectelor de interes comunitar.

Prin mecanisme de bugetare participativd (BP), Primdria $i cetitenii colaboreazi pentru a

identifica, propune si implementa proiecte comunitare care rispund nevoilor comune, reduc

incgalititile si promoveaza coeziunea sociala,
Misiunea municipalititii este de a:

s Promova incluziunea sociald si diversitatea prin participarea tuturor categoriilor de
locuitori, indiferent de statutul lor juridic sau de provenienta;

e Consolida increderea reciproca intre APL, cetiteni locali, migranti si refugiati, prin
transparentd si cooperare in planificarea bugetara;

e Asigura acces echitabil la informatie, consultare §i vot in procesul BP, inclusiv prin
instrumente multilingve si suport institutional;

¢ Dezvolta capacitdti institutionale si comunitare pentru implementarea cficientd a
proiectelor BP axate pe coeziune interculturald, educatie, mediu si solidaritate locali.



Aceastd misiune rdspunde recomandarilor formulate in studiul national privind integrarea
strdinilor, care subliniaza necesitatea pilotirii unor modele inovatoare de participare, cum ar fi
consilii consultative locale si huburi comunitare interculturale, precum si aplicarca principiilor de
BP pentru initiativele de incluziune a striinilor

2.2. Viziune.
Cum va ardta comunitatea cu un proces de BP activ, functional si inclusiv pentru refugiafi si
imigranti
Viziunea municipiului este ca, pand in anul 2030, municipiul Bél{i va fi recunoscut ca un orag
deschis §i incluziv, unde migrantii si refugiatii contribuie activ la viata comunitétii. BP va deveni
un instrument-cheie pentru reducerea inegalitatilor, consolidarea dialogului intercultural si crearea
unui sentiment comun de apartenentd.
O astfel de comunitate va fi caracterizatd prin:
» Participare activi si diversificatd, cu implicarea constantd a migrantilor si refugiatilor in
toate etapele ciclului BP;
e Dialog intercultural permanent, prin spatii de consultare si evenimente comunitare
comune;
e incredere si solidaritate locala, consolidate prin cooperare intre cetiteni §i autorititi;
» Impact social vizibil, prin proiecte care imbunatatesc calitatea vietii, reduc discriminarea
si valorifica diversitatea culturald a orasului.

Astfel, BP devine nu doar un instrument tehnic de alocare a resurselor, ¢i un mecanism strategic
de integrare §i coeziune comunitard, in linie cu recomandarile studiului PIN privind consolidarea
centrelor regionale de integrare si colaborarea eficienta intre APL si ON-uri locale.
2.3. Obiectivele
Obiective strategice Obiective specifice
Obiectiv strategic 1: Obiectivul specific 1.1
Sporirea nivelului de participare | Cresterea pand in 2027 a accesului refugiatilor si
civica incluziva prin implicarea | migrantilor la programele de BP, prin crearea a 3
activa a refugiatilor, imigrantilor | mecanisme prietenoase si multilingve.
§i comunitdtii gazdd in BP. Obiectivul specific 1.2
Sporivea pand in 2027 a numdrului de persoane refigiate
| si migrante participante la consultdri si vot BP

Obiectiv strategic 2: | Obiectiv specific 2.1

Consolidarea capacitatilor | Perfectionarea pand la sfarsitul anului 2026 a cadrului
institutionale si comunitare | regulator privind bugetarea participativa, care sd includa
pentru gestionarea unui proces | prevederi explicite pentru participarea refugiatilor i

de BP incluziv si sustenabil, | imigrantilor.

Obiectiv strategic 3: Intdrirca Obiectiv specific 3.1

coeziunii §i integririi sociale Cresterea pand in anul 2027 a numdrului de proiecie

prin promovarea proiectelor comunitare depuse si implementate in cadrul procesului de |
comunitare comune care reduc bugetare participativa, care implica atdt cetateni locali,
barierele sociale, cconomice si cat si refugiati st imigrangi.

culturale dintre cetatenii locali §i | Obiectiv specific 3.2

persoanele refugiate sau Multiplicarea numdrului de activitapi si evenimente

imigrate, comunitare multiculturale (educationale, culturale,

sportive) finangate prin bugetare participativd, menife sa
reducd barierele saciale si culturale dintre comunitatea
gazdd si persoanele refigiate sau imigrate,




Capitolul 11L Planul de actiuni

Nr.

Activitati

Termen de
realizare

Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de realizare

Obiwi'vu'l's&negc 1.
Spurirea nivctului de pnrm:npsrc civicd incluziva prin [mphcarca activi a remgiaplor, lmlgran;ilor si comunititii gazdi in BP

Obiectivul specific 1.1, Cresterea pdnd in 2027 a accesufm refugiatilor si migrangilor la pmgmme!e de BP, prin crearea a 3 mecumsme puemlam"e
si muliilingve.

B. Distribuirea  materialelor prin - canalele oficiale  ale
primarel, ON-urilor partenere 5i in centrele comunitare

C. Organizarca unei campanii onling de diseminare prin
refelele sociale si grupuri Viber/Telegram ale migrantilor si

| rafiimiatil
|re

1.1.1. | Relansarea unet platforme online multllmgve care $i permuu Trim.  [1-IV, | ON, APL Parrener dc P!mfoma .
pm[{u.ncrea., volarea si monitorizarca proiectelor comunitare, | 2026 dezvoltare digitald relansatd si
gestionald de primaria mun, Biii - functionala;

!ntcgrarca in pagina web a primériei a unui Hub Intereuttural | TM- 11, 2026 . Campanie de
in BI pentru consultin i instruiri - B informare pentru

112 Org'iinlimrlca unei  campanii de informare |, Bugetarca | 2026-2027 ON APL Mass | Surse atrase din | promovarea utilizirii
parnc:pal{vﬂ pentru toli™ pentru promovarea  utilizéri media locald proiecte platformei desfisurat;,

. platformet. B N . 1 centru de

I.1.3 | Crearea unui centru local de informare i sprijin comunitar | 2026-2027 | ATAS,  ON, | Surse atrase din | informare functional;
pel_ltl’l_.l [_%P (in primirie, ON partener si in comunitates de APL. IGM proecte . 10 voluntari
refugiati). ) - instruiti;

L14 | Identificarea si instruitea a 10 voluntari mterculturali (din | Trim 1011 | ON, MEC MEC,  Suse|s 4 sesiunide
mm.m.“mm glﬂzd.'l-si din randul refugiatilor) pentru a facilita | 2026 atrase din | instruire in IT cel pufin
participarca dircetd. proicete 3 subiecte (Word, Excel,
Desfisurarea sesiunilor de instruire digitala (Word, Excel, | 2026 ON. T Canval; .

.15, | Canva) pentru copii $i pArin}i pentru participarea la sesiunile extern fparteneri | | el p_u_;m e
si platfarmele de bugetare participativa, internationali iteBtio (copii si

parmni).
9
Crearea si npcm'[iunaiizarca unui mecanism de orientare §i | 2026-2027 [Oon Proiecte finantate | o Un mecanism de
1.1.6. |referire care si permitd refugiajilor si migrantilor sa | extern /parteneri | oricntare creat si
identifice mpid serviciile necesare gi institufiile responsabile, internationali functional.
‘Obiectivid specific 1.2. Sporirea pani in 2027 a numdrilui de persoane refugiate si migrante participante la consultari 5i vot BP.
Elaborarea unui calendar anual al sesiunilor de informare §i | 11 trim 2026 APL, ON, | Surse atrase din
dialog intercultural privind bugetarea participativii, '}}Tu‘pu_n_ de ;_111):({»&, . Minimum 200
1.2.1. initiativa, implicarca B}
organizatic diasporei df’ St :n#urnjuh:,
e dintre care cel putin
partener ey
40% refugiati $i
Identificarca nevoilor refugiatilor prin platforme online de | Trim 1L 2026 | Consiliul in limita | imigranii.
| chestionare i a focus-grupurilor. refugatilor, bugetului . Cregters cu
1.2.2. grupurile  de | disponibil minimum 20% a
| initialtivi, numarului de refugiati si
| ATAS, ON imigranti participanti la
| 1 consultdrile publice fa@
Elaborarea  si distribuirea  materialelor  informative | Periodic 10 voluntari, | Surse atrase din | 4000 a0 baos 2024
multlingve privind procesul de consultare publica a BP ON, mass- | proiecte, . 3 tipuri de
A, Elaborarea  si traducerca  materialelor  informative mc(_ﬁn Iuc.:alﬁ, inpplicanlzn iteiale i smative
{brosuri, infografice, ghidun vizuale, chpur video) in social-media diasporel dlabornsi distekuites
1.2.3. limbile relevante. 1,000 de exemplare

tipdrite si 2 elipuri video
vizualizate de minimum
2.000 de persoane.

| Obiectivul strategic 2. Consolidarca capacitifilor i
Obiectiv specific 2.1, Perfectionarea pnimﬁ !a sﬁirstm' anubui 2026 a cadruiui regudator privind b

explicite pentru participarea refugiafi

tionale si comunitare pentru g

ea unui pmcm de BP incluziv 5i sustenahil,

ilor §i

ed Parniciy

tivi, care sa

ludd prevederi




Crearea unei Coalifii locale pentru promovarea implicarii | permanent | Cl.,T_REl[i Nu necesitd surse | s Coalitie
2.1 comunitare  incluzive, cu implicarea Consiliului  de [inanciare funetionald
transparenta din Balg . Documente
712 Analiza d lor existente §i proj , dupd caz, a | Trim.IV, 2026 | CLT Bali Nu necesitd surse | actualizate, inclusiv cu
o unor sectivni dedicate incluziunii refugiatilor si imigrantilor, financiare sectiuni dedicate
= = - - —— — - incluziunii
Ajustarea  documentulur conform feedbackului 51 | Periodic CLT Balti, | Nu necesitd surse i o
2.1.3. S = fs ; . BP inclusi in
prezentarea versiunii finale citre autoritanle locale. APL financiare
procesul bugetar local;
Integrarea durabild a BP incluzive in bugetul local i | Permanent CLT Balti, | Nu necesita surse | ® Cel putin 3 bune
2.1.4. | promovares bunelor practici la nivel municipal. APL financiare practici BP promovate
la nivel municipal,
Organizarea de instruiri (2 zile) pentru reprezentangi ai APL, | 2026, rim IV | ON Surse atrase din | » 6 instruiri
ON-uri $i grupuri civice. proiecte, desfagurate;
. 60 participangi
2.1.5

formati; nivelul de
competenfe crescul cu
cel putin 40% fafd de
evaluarea inifiald;

culturale dintre ¢

i54

Obieetiv xttlteg[c 3: [ntirirea coeziunii si integririi sociale prin promovarea prull.unlor comunitare care reduc barierele sociale, economice si |

ii locali si per

le refugiate sau imigrate.

Obiectiv specific 3.!

&, care implica

Cresterea pand in anul 2027 a numdérului de proiecte ¢ e depuse gi impl, in cadrul pr Iui de bugetare particip
atit ¢ i locali, edt §i refugiafi gi imigrangi.
3Ll Organizarea a 4 sesiuni de informare tematice (,.De la idee | Trim [V 2026, | ON Surse exteme . 4 Sesiuni de
la proicel”) in comunitifi mixte. informare desfigurate;
312 Crearea de echipe comunitare mixie (cetafeni locali, | Trim [11 2026, | ON, voluntari | Surse exteme | « Minim 6 de idei
refugiati, tineri, lideri locali) pentru dezvoltarea ideilor de . de proiecte elaborate;
proicete: Trim [ 2027
11
3.1.3. | Implicarea voluntarilor refugiati 5i locali in activititi comune | 2026-2027 ON, APL, | Surse  externe, | o Minim 3
{amenajiri, actiuni ecologice, culturale, sportive ele.); MEC MEC propuncri depuse n
N = _ — cadrul BP local,
314, Monitorizarea progresului implementarii proicctelor de citre | 2026-2027 ON Fonduri proprii iy 1 film
un grup mixt de supraveghere (APL + ON); documentarrealizap
3.1.5. | Promovarea rezultatelor prin reportaje video, expozitii foto | 2026-2027 Mass-media, Surse externe, 2 e
comunitare §i sesiuni de nerworking, incluzind prezentarea ON practica replicate in alte
proicctelor realizate $i realizarea unui scurt film documentar localitafi.
despre impactul social al bugetdrii participative incluzive. i Minim 325
3.1.6. | Prestarea serviciilor de consiliere pa:ho]ogncé pentru copil. 2026 ON Projecte finanfate sesiunttatale s
adolescenti gi parinli pentru reducerea e.lrufu[m, u.rl.mcl{l{.ll_ H exlem /parteneri de i) chtecel pujia
dificultitilor de adaptare ale copiilor si pirintilor refugiagi AO intermativiali BEUR) S G pug
si migranfi. JCARTERA™ 2 ore ficcare;
. Cel putin 110
AO CASMED persoane;
. Minim 70
participanti la 3-5
sesiuni de 12ite | 2tional
individual;
. Minim 20
persoane {10 familii),
participind la 4-6
sesiuni per familie/grup.
1317 | Desfasurarca atelierelor de educatic parentald §i parenting | 2026 ON Projecte finangate | « 14 sesiuni a
pozitiv pentru parinti (moldoven, migranfi si refugiali) axate o extern  (parienert | 12ite cel putin 3 ore
pe  comunicare  eficientd,  gestiomarca  conflictelor, —_— internationali fiecare;
dezvoltarca competenjelor parentale si integrarea copiilor in ~CARTERA . Cel  pulin 7O
mediul insttutional local, persoane (=3 participanti
per sesiune, din care pot

12




fi 1- 2 paringi per
familie) min. 20 familii.

Obiectiv specific 3.2

Multiplicarea numdirnlui de activitifi §i evenimente. comunitare

multiculiurale

avansat 5 suport individualizat pentru integrare pe piaja
muneii pentru refugiatii stabiliti n Balgi.

pentru Echitate
5i Sandtate,
Clinica Juridied
Bilfi, NCUM)

participativd, menite si reducd barierele sociale §i culturale dintre gazdd gi persounele refugiate san imigrate,

121 Organizarca  sesiunilor de  orientare  pentru grupurile | Trim 112026, | ON, Surse extermne . Minim 20
interesate privind criteriile de eligibilitate §1 mecanismele de | sesiuni de informare
finantare; Trm 12027 organizate; cel putin 150

£a b
1322 Acordarea suportului logistic si consultativ pentru initierca | Pe  parcursul | ON Surse externe de participanti
activititilor comune in scoli, centre comunitare si spajii | implementarii (refugia{i.-‘migran!i 51
| publice. prodectului localnici);

3.2.3. | Organizarea sesiunilor de informare pentru refugiafi i | 2026-2027 ON-uri Proiecte finangate
migranti privind accesul la servicii publice §i bugetare partenere extemn / partener
participativa; {(Uniunea internationali

pentru Echitate
i Sanitate,
Clinica
Juridica Baly,
NCUM)

324, | Desfasurarea sesiunilor de informare juridica i acordarea de | 2026-2027 ON-uri Proiccte finanfate |« Cel putin 100 de
asistentd juridica primard in Balli si localitiyile invecinate; partenere extem [ parteneri | cazuri de asisten(d
activititi in comunitate $i coordonare cu APL  pentru (Uniunea mternajionali Juridied primardi/an;
solutionarea cazuriler complexe, pentru Echitate minim 5 activitdyi in

i Sandtate, comunitate;
Clinica Juridica . cel putin 3
Biilti, NCUM) recomandiri de
imbundititire a
13
. - procedurilor locale
discutate cu APL.
1325 Organizarca de activildd comunitare $1 culturale comune | 2026-2027 ON-uri Proiccte finantate | o Minim 4
(sezatori, cluburi, evenimente interculturale) cu participarca partenere extem / parteneri | activitdti comunitare
refugiajitor §i localnicilor; cursuri de limba romana nivel {Uniunca internationali interculturale/an;

. cel putin 80 de
participanti (refugiati si
localnici),

. minim 30 de

| persoane refugiate
participanic la cursuri de
limba romani;

. cel putin 15
persoane sprijinite in
procesul de angajare.




Capitolul I'V. Monitorizare si evaluare

Bugetarea participativi incluziva in municipiul Balti

4.1. Scopul sistemului de monitorizare si evaluare (M&E)

Sistemul de monitorizare si evaluare (M&E) al procesului de bugetare participativd (BP) din

municipiul Balti are scopul de a urmari eficienta, transparenta si incluziunea sociali a procesului, cu

accent pe participarca refugiatilor si a migrantilor.

Monitorizarea serveste la mésurarea progresului, identificarea lacunelor, ajustarea procedurilor si

informarea publicului privind rezultatele obtinute si impactul proiectelor implementate.

Procesul de M&E va fi coordonat de Primdria municipiului Balti, in colaborare cu Comitetul de

coordonare BP (Coalitia civica pentru BP), care include reprezentanti ai administratiei publice locale,

ai ON-urilor. ai comunititilor de migranti si refugiati. ai sectorului privat si ai mass-mediei locale.

4.2, Indicatori de performanti

Pentru a evalua eficienta si caracterul incluziv al BP, se vor utiliza indicatori cantitativi si calitativi
rupati pe patru dimensiuni principale:

Domeniu de Indicatori propusi Tinti orientativi
monitorizare (2026-2027)
Participare civica Numirul total de participanti la sesiunile si | +30% crestere anuald; min.
voturile BP; 10% reprezentare a
Ponderea refugiatilor si migrantilor din migrantilor/refugiatilor
totalul participantilor.
Incluziune si Numirul si diversitatea grupurilor Min. 40% proiecte propuse
diversitate implicate (varsta, gen, statut juridic, de grupuri mixte pind in
origine); 2027

Numarul initiativelor propuse de grupuri
mixte (locali + migranti/refugiati).

Rezultate si Numirul total de proiecte depuse si 90% ratd de implementare;
implementare acceptate; min. 25% proiecte de
Numirul de proiecte implementate coeziune sociala
complet;

Ponderea proiectelor BP care includ
actiuni pentru coeziune sociala sau
integrare culturald.

Satisfactia Gradul de satisfactie al participantilor (scor | Scor mediu = 4; 70%
cetatenilor mediu pe o scard de 1-5); participanti declara
Nivelul perceput de transparenti si incredere in proces

incredere in procesul BP.

4.3. Metode de colectare a datelor

Pentru asigurarea unei monitorizéri riguroase §i transparente, municipiul Balti va utiliza un mix de
metode complementare:

. Rapoarte periodice ale institutiilor responsabile;

. Sondaje si chestionare de satisfactie (Tn roména, rusa §i ucraineand);

. Platforma online de BP a municipiului Bilti;

. Focus-grupuri si consultiri publice;

. Monitorizare independenta si audit social.

4.4. Raportarea anuald cdtre comunitate

L



Priméria municipiului Balii va clabora si publica anual Raportul de implementare a bugetarii
participative, care va include date statistice privind participarea, diversitatea grupurilor implicate,
lista proiectelor finantate, analiza indicatorilor §i recomandari pentru Tmbunatitirea procesului.
Raportul va fi publicat online, prezentat in audieri publice si transmis partenerilor locali si mass-

mediei.
4.5, Responsabilitafi institutionale

Actor

Rol principal in monitorizare |

Priméria municipiului Balti

Coordonarea generald a procesului de M&E;
claborarea raportului anual; colectarea datelor de lu |
directiile subordonate.

Comiitetul de coordonare BP (Coalitia
civicd pentru BP)

Validarea indicatorilor, analiza datelor, propunerea
de ajustri.

ON-uri locale / parteneri internationali

| Suport tehnic in colectarea datelor, facilitarea
 focus-grupurilor, traduceri si asistentd pentru
| refugiati/migranti.

Cetiteni, migranti si refugiati

| Participarea activa la sondaje, consultiri, voturi si
sesiuni de feedback,

Prin aplicarea acestui sistem de monitorizare si evaluare, municipiul Balti va putea masura nu doar
performanta administrativa a BP, ci si impactul social — gradul de incluziune, incredere i solidaritate

intre localnici, migranti si refugiati.

Lista de abrevieri:

APL — administratia publica locala;
BP — bugetare participativa;

ON — organizatii necomerciale;
PIN — People in Need.



SINTEZA RECOMANDARILOR
prezentate in cadrul consultirilor publice asupra proiectului deciz 1
Cu privire la aprobarea Mecanismului bugetirii participative in municipiul Bilti

Perivada de recepfionare a recomandarilor: 24.02.2025 - 18.03.2025.

i Consiliului municipal Bilti

['Nr. | Propunerea‘recomandarea prezentata

Decizia
privire la
acceptarea/
neaceeptarea
recomandirii

cu

Argumentiiri in cazul refuzului,
alte revizuiri

L

Autorul rec darii

..| ; S . (., .

- Dln:c{m

:ill[llntl: si in cadrul sedintei audierilor publim din 24, 0.’! 2026)

Se recomandd completarea capitolului 1 cu un paragraf distinct care si
reflecte rolul Agentiei Teritoriale de Asistenid sociala Nord-Nord-Vest
care, in calitate de institutie desconcentrati a Mimsterului Muncii i
Protectici Sociale, la nivel local: )
- gestioneazd evidenta persoanelor refugiate si imigrante; o
- administreazi centrele de plasament, inclusiv pentru refugiati gi
imigranii; )
. coordonearza distribuiren ajutoarelor umanitare;

- identifici si monitorizeaza nevoile sociale ale refugiatilor.

Se accepta cu
modificin

Se completeazi Misiunea cu 1cxtu! ..) APL va depune
eforwri de a colabora cu Agentia Teritoriald de Asistenta
sociali Nord-Nord-Vest care, in calitate de institutic
desconcentratd a Ministerufui Muncii g Protectici
Sociale, la nivel local: )
gestioneazd evidenta persoanelor refugiate i

imigrante;
~ s i fe de pl "
pentru refugiati si imigranti;
= coordoneazd distribuirea ajutoarclor umanitare;

- identifich §i monitorizeazd nevoile sociale ale

inclusiv

{i ilar.”™
2. | Se propune completarca misiunil ey un punct nou, care sa prevadi | Se a_c»ce_m:i cu | S¢ completeazd M1Sl'|lnaaclrupunctlll.: ‘
coaperarea interinstituionald: | Municipinl Balgi asigur%., in scopu! medificari . _.._Dr:;_:\-ulm parteneriate tjumb}le‘pcyl‘rlu _z;-oclrpcm:.
implementarii eficiente a actiunilor prevazute in plan, incheierea st |nt§r1n_st|tut|onal:§. in Vt‘bdcl‘cﬂ lm|)nll.ml.l:llETll\L. ;:ret_'lted:j
aplicarca acordurilor de colaborare cu  institutii (Iuscunccmr_a:_e- 51 acfiunilor pnslv.’izyte _in plan, 1ncht‘1::1 )i;:ﬁl' [un ‘:
organizatii neguvernamentale relevante”, cu mentionarea exphicith a colaborare cu instituiii de_swncl:ulml:: §i ON relevante,
ATAS Nord-Nord-Vest, in calitate de parlencr strategic in realizarea M’I'~ va depunc IC*HI’II:ITI df' 4 colabara cu ‘Agcnm
componentel sociale a planului, Tcn}‘orlalu de Asistentd sociald Nord-Nord-Vest care,
(o).

3. | Cu privire la Capitolul 111, Planul de aciuni™ Se constatd ca ATAS este | Nu se acceptd | Desi ATAS Nord-Nord-Vest define un rol cheie in |

indicat punctual in calitate de responsabil, fard a i definit un rol constant administrarea domeniului refugiatilor in mun. Bal, ei au
si clar in implementarea actiunilor eu caracter social. fost inclugi in calitate de parte interesatd a planului dat,
In acest sens, se propune; insd nu au venit cu o reacfie asupra planului. De aceea,
+ desemnarca Agentiei Teritoriale de Asistenti Sociala Nord-Nord-Vest nu poate fi inclusit in plan, drept partener sau responsabil,
drept partener sirategic responsabil de componenta social a planului; o institutie, fird acordul exprimat.
/ includerea ATAS, in mod constant, la rubrica  Responsabili™ pentru
actiunile care vizeazd identificarca nevoilor refugiatilor i imigrantilor,
mecanismele de orientare §i referire, precum si facilitarea accesului
grupurilor vulnerabile la procesul de bugetare participativa,

4. | Cu privire la Capitolul [V Maonitorizare si evaluare” Nuscucceptd | Desi ATAS Nord-Nord-Vest detine un rol cheie in
Se  recomandd  completarea  tabelului  privind  responsabilitagile administrarea domeniului refugialilor in mun, Balti, ei au
nstitutionale prin includerca Agentiei Teriloriale de Asistentd Sociala fost inclugi in calitate de parte interesata a planului dat,
Nord-Nord-Vest, cu atribufii ce vizeaza: insd nu au venit cu o reactic asupra planului. De aceea,
+ furnizarea si validarea datelor sociale relevante; nu poate fi inclusd in plan, drept partener sau responsabil
+ contribufia la evaluarea impactului social al proiectelor implementate; cu atributii, o institufie, frd acordul exprimal.

' +/ participarea la monitorizarea gradului de incluziune a refugiagilor si
imigrantilor in pmccqul de bugetare participativi.

2T Autorul recomandirii — Rodica Freeau{nn, Pregedinte AO ,Caroma Nord”
| ; 1 : | (inaintate inainte si in cadrul sedingei audierilor publice din 24.03. 2026)

3. | A se exclude po 211 Crearea unei Coalitii locale pentru bugetare | Se accepta [
participativii (si pentru promovarea implicirii comunitare incluzive), cu
implicarea Consiliului de transparentd din Balti si Consiliului Refugiatilor
din Balu" si a introduce Dezvoltarea unui Centru municipal pentru dialog

| intercultural si participare civicd )

6. Introducerea unei masur de protectie sociali pentru carcgoriile | Se accepta cu | Se o introduce punctul  cu urnuitorul  continut:
vulnerabile: includerca in bugetul municipal a unei misur concrete de | modificari SFormularea, de citre Centrul refugiatilor i Consiliul
sprijin pentru: - refugiafii de virstd pensionard; - refugiagii cu dizabilititi. refugiatilor, a propuncrilor de imbunddiire a politicilor

locale, cum ar fi includerea in cadrul Strategiei socio-

cconomice a mun. Balt s sau in cadrl Bugetului
| municipal, a prevederilor pentru sprijinul refugiatilor”
17, | Introducerea unei linii bugetare dedicate proiectelor de cocziune sociala:

| pentru a asigura sustenabilitatea mecanismului de bugetare participativa

Se acceptd cu

maodificin

i

| municipal, nu putem lua in caleul introducerea liniilor in

Deearece nu suntem in cadrul dezbaterilor bugetului




incluzivi, se prapune alocarea unei linii bugetare dedicate proiectelor de
coeziune sociald si integrare inerculturald in cadrul bugetului municipal.

buget. Astfel se introduce punctul cu unmdtorul conjinut:
oInstituirea unei lini distincte in cadrul Programului
LHBupet eivie™ in Balti, pentru proiecte inifiate de refugiafi
s grupuri mixte, in vederea stimularii implicrii reale
si a cooperdrii comunitare,”

si promovarea bunclor practici la nivel municipal”, deoarcce in
Regulamentul implementirii Bugetului Civic Tn municipiul Balji este
previzut 10, Pentru realizarea prevederilor Regulamentului, anual, din
bugetul municipal, va fi alocatd o suma, in limita capacitdtilor financiare
ale bugetului municipal, in marime de minim 250 mai lei §i introducerea
punciului cu oontimltul wInstitluirea unei linii distincte in cadrul
Programului Buget civic” in Balti, pentru proiecte initiate de rcl'uglau

sau grupurl mixte, in vederea stmuldrii implicarii reale §i @ cooperiirii
i h

Total recomandiri parvenite: 10 recomandar.
Acceptate: 3 recomanddri;

Neacceptate: 3 recomandiri;

Aceceptate cu modificari/ partial: 4 recomanddri,

8. | Crearca unui Program municipal pentru integrare socio-economicd 4 | Nu seaccepti | Domeniul refugiatilor este de competenta ATAS Nord-
rcfus.mu]ur corelat cu l‘rog{amul national privind integ striiinilor, Nord-Vest
i ¥ i Autorul recomandirii — Polina Lucico, adminis r SRL Miracol R
s i ; (inaintate in cadrul sedintei audicrilor publice din 24.03.2026) ; :
9. ln:roducerca p3:2:6. ,.Scrvu:u dc mstrum, pentru refugiati §i migranfi in | Se acceptd
urmitoarele profesii: bucdtar, cofetar, vinzitor-casier, contabil, frizer
universal, cosmetician, croitoreasit, crotfor universal, maseur, secrelar,
manichiurist, operator calculator & oferim sprijin in  angajare.”,
responsabil — SRL Miracol
e : Autorul recomandirii — Tamara Marar, seful Directiei relatii cu pulillcul il
e il j (inaintate in cadrul sedintei audierilor publice din 24.03.2026)
10. | Excluderea p. 2.1.4. Integrarca durabili a BP incluzive in bugetul local | Se acceptd




Zimbra drp.primaria@balti.md

Re: plan RU

Ot : Miracol Lucico <miracolcentru@gmail.com> yT, 26 map. 2026 08:59
Tema : Re: plan RU
Komy : Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>

[obpbiil AeHb, Mbl NpeanaraeM NPefocTaBuTs 0ByYeHue Ans 6eXeHUes U MUrpaHToB Mo
CNeayownM npodeccun: Nosap, KOHAUTEP, NPOAABEL, Kaccup, Byxrantep, NapukMaxep
LIMPOKOro Npogung, KOCMETONOT, LWBes, 3aKPOoMLLMK LWMPOKOro Npoduns, Maccax,
CeKpeTapb, MacTep MaHWKiopa, onepaTtop ( KOMMbLIOTER), U NOMOraeM B
TPYAOYCTPOWCTRE,

cp, 25 map. 2026r. B 11:47, Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>:

Dna Polina, pe acest link gasiti Planului strategic de bugetare participativa incluzivi
pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti

https://docs.google.com/document/d/1rProl UWNC02ghn2dEVB0oIE9yg30KWnkH/edit

Cu respect, Directia relatii cu publicul
tel. 023160094

Or : Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md> cp, 25 map. 2026 11:47
Tema : plan RU :
Komy : miracolcentru <miracolcentru@gmail.com>

Dna Polina, pe acest link gdsiti Planului strategic de bugetare
participativd incluzivd pentru refugiati si imigranti pentru anii
2026-2027 in mun. Balti

https://docs.google.com/document/d/1rProLUwNC02ghn2dEVBoJE9yg30KWnkH/edit

Cu respect, Directia relatii cu publicul
tel. 023160094




Caroma-Nord Asociatia Obsteascda “CAROMA NORD”

MD 5841, Republica Moldova, raionul Falesti, s. Pirlita
Cod fiscal 1015620000586
IBAN: MD84M0O2224ASV46367007100, Mobiasbanca - OTP Group S.A.,, MOBBMD22

Nr. 37/17.03.2026
/DomnululAle!{andr Pethon
Primar al municipiului Bilg
Consiliului Municipal Bl

Directia relagii cu publicul
Primdria mun. Balti

Ref: Recomandari privind Planul sirategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiafi si
migranti (2026-2027)

[RO]

Stimate Domnule Primar,
Stimati membri ai Consiliului Municipal Balti,

Asociatia Obgteasca ,,Caroma Nord”, organizatie cu peste 20 de ani de experienti in dezvoltares
societdfii civile §i implementarea programelor destinate grupurilor vulnerabile, isi exprima
aprecierea pentru inifiativa Primdriei municipiului Balgi de a elabora si promova Planul strategic
de bugetare participativd incluziva pentru refugiati si migrani (2026-2027).

Considerdm ci acest demers reprezintd un pas impaortant in directia consolidiirii coeziunii sociale
§i @ promovirii unui model modern de guvernare participativi la nivel local.

Totodatd, dorim sé subliniem ¢ AO ,,Caroma Nord” se numdri printre primele organizatii care au
adus in atenfia publicd necesitatea implementirii programului de bugetare participativa in
municipiul Bali, cat si implicarea cetitenilor in procesele decizionale locale, dispune de expertiza
relevantd in domeniul integrérii §i participiini civice a acestora.

In urma analizei documentului strategic, venim cu urmitoarele recomandari, menite si
consolideze impactul si sustenabilitatea acestuia:

L. Institutionalizarea participirii refugiatilor
Recomandam crearea, prin decizie a Consiliului Municipal, a unui Consiliu Consultativ al
refugiatilor din Ucraina, cu rol activ in elaborarea, implementarea si monitorizarea
initiativelor de bugetare participativa destinate lor.

2. Integrarea miasurilor socio-economice
Este necesara includerea explicitd, in cadrul strategiei si al bugetului, a unor masuri care si
sprijine integrarea economici a refugiatilor, inclusiv initiative de ocupare, antrcprenorlal si
parteneriate cu mediul de afaceri local, >

Adresa pogtald:
MD 3100, str. Aerofromulyi 14 Mun, B3y, Republica Moidova
E-mail: ma_pir ro mail
hitp.#caromanordngo. weebly.com/
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Crearea unei linii bugetare dedicate

Propunem instituirea unei linii distincte in cadrul bugetdrii participative pentru proiecte
inifiate de refugiati sau de grupuri mixte, in vederea stimulirii implicarii reale si a
cooperdrii comunitare,

4. Introducerea unei misuri de protectic sociald pentru categoriile vulnerabile
AO ,,Caroma Nord” recomandi includerea in bugetul municipal a unei misur conerete de
sprijin pentru;

« refugiatii de virstd pensionara;
« refugiatii cu dizabilitdyi (grad I, 11 si I11).

In acest sens, propunem acordarea de permise pentru transport gratuit in transportul public
din municipiul Balti, ca masurd minimi de protectie sociala gt facilitare a accesului la servicii
esentiale.

5. Consolidarea rolului organizatiilor societitii civile
Este importanti definirea clara si formalizarea rolului organizatiilor neguvernamentale in
facilitarea proceselor participative, instruirea grupurilor de initiativa si monitorizarea
implementdrii strategiei,

Stimati decidenti,

Considerim c4, in lipsa unor mecanisme institufionalizate i a unei acoperiri bugetare adecvate,
existd riscul ca strategia s@ rimand un instrument preponderent declarativ, fird un im pact real
asupra integririi refugiatilor.

in acelasi timp, implementarea recomandarilor propuse va contribui la:
+ cresterea participdrii reale a refugiatilor in procesele decizionale:
+ imbunatitirea integririi sociale §i economice;
+ consolidarea dialogului si increderii intre comunitatea gazda si refugiati.

AQ ,,Caroma Nord™ i§i exprima disponibilitatea de a colabora cu autoritdtile publice locale in
calitate de partener strategic si expert, pentru dezvoltarea §i implementarea unor mecanisme
eficiente si incluzive,

Vi mulfumim pentru deschidere si raménem la dispozifia dumneavoastrd pentru dialog i
cooperare,

[RU]

Yuamaemurii rocnommn Mpumap,
VYeakaemure uaenst Mynuunnaisuoro cosera Baaum,

O6uecrsennas opranusauus «Caroma Nordy, oGnasaiomas 6omee yem 20-NeTHHM ONMBITOM
PAasBHTHH  IPRANAHCKOrO  OGLICCTBA M PEATM3AUMM  MPOrpaMM  NAPTHCHIIATHBHONO
GHOAKCTHPOBAHNSA, HANPABICHHBIX HA MOMICPAKY YAIEHMBIX FPYIIL, BRIPAKACT (IPH3HATCILHOCTS
Tpryoprn mysuuwmns Bamus 3a umnuatisy no paspaGotke i npoasikennio CTpaternyeckoro
f1aHa HHKI03HBHOTO MAPTHCHNIATHBHOTO DIOIKETHPOBAHNA 118 GeReIes 1 Murpaton (2026
2027).

MO3308. 51 Frunze 8T/10 sragud Conul Repubics Maidowa
Tey *373209 84842 13v +373 20 84843 o-mail contact_cahul@yahoo.com
www. contect-cahul.md




CunraeM, uTo JaHWLIT 110IX0 NPEACTABAAET ¢060il Bamubli war B HANPaBJIEHHN VKPEnIcHI
COUHWMILHON  CIUIOYEHHOCTH U MPOIBIGKEHIA  COBPEMEHHON  MOAEAM  MAPTHCHNATIBHOIO
YNpaBJeHHA Ha MECTHOM YPOBHE.

B 1o me mpems XoTuym noauepkmyts, uto OO «Caroma Nord» BXOIMT B wieno MEPBLIX
OPraHH3aLtii B MYHULMINI B3/I1Ib, KOTOPBIE MPHBICKTH BHIMAHNE K HEOOXOAMMOCTH BHEIpCHiLs
MEXAHU3MA MAPTHCHNATHEHOTO GIOLKCTUPOBAHNS W BOB/ICHCHIA MPAKIAN B 1POUECCH TPHIATIS
PELICHUIT HA MECTHOM YpoBie, H 00/1aJaeT 3HAYHTENLHBIM OMBITOM H IKCnepTHI0i B obracti
HATErpauii | TPaKIAHCKOTO YHACTHSA,

Tlo  pesyinraTaM — aHamu3a  CTPATErHYECKOrO  AOKYMEHTA  NpPCACTABASEM crneayoue
PCROMEHAALMH, HATIPABICHHBIC HA YCHICHHE eT0 BO3AeIICTRIA 1 YCTONMHBOCTH:

1. Hueturymmonanniauns yuacrus semenuen

Pexomenayen coananue, Ha OCHOBANNN petienis MyHHUNNANLHOMO coneTa, Koneyanratusnoro
Cosera Gexelties ¢ akTHBHOMN pouLio B pazpaBoTke, pealnialii i MOHHTOPHHTE HHHLHATHE
NapTHCHIATHBIOrO BIO/KETHPOBAHNA, HAMPABICHHBIX HA TAHIYIO KATETOPHIO,

2. HuTerpauus counaanio-aKonoMIH4ecKix Mep

Heo6xoaumo 4eTko npenycMoTpeTs B CTPaTeruy 1 GIOIRETE MeEpBbl, HATIPARISHHLIC Ha
MOMACPHKY IKOHOMUUCCKOI HHTCIPany §eKCHICE, BKTIONAR HHHUHATHELL B 06/14CTH 3aHATOCTIL,
NPEANPHHHMATEILCTEA H NAPTHEPCTBA C MECTHEIM GH3HEC-COODLICCTBOM,

3. Cosnanne otaeasuoii GlomweTHON A1

Tpexanaraem npeaycmoTpets OTAENBHYIO GIOAKETHYIO THHHIO B PAMKAX NApPTHCHIATHBHOIO
OIO/KCTHPOBAHMA /IS IPOCKTOR, HHHUMUPOBAHHBIX GEKEHIAMI HITH CMCIIAHHBIMI Tpynnamu, ¢
UENLI0 CTHMYIMPOBAHIA PEANBHOTO YHACTHA M Pa3BHTHA COTPYAHHYECTBA HA YPORHE
coodulecTsa.

4. Begenne Mepel coUNAALIOIT 32T A5 YHIBHMBIX RATCrOpHii
00 «Caroma Nord» pekoMenIyeT BRIIONUTS B MYHHUHNATLHLIE GioaseT KOHKPETHYIO0 Mepy
NOZASPKKEY JIA:

»  OcieHlleB MEHCHOHHOIO BO3PacTa;
«  Gemenuen ¢ nusamugnoctsio (1, 11w 1 rpynme).

B aroii ca3n npennaraem obecneynts NPEAOCTABICHHE NCPCOHANNIHPOBAHHLIX PA3IPCILCHIIT Ha
GecrmaTHsIH Mpoes B 06meCcTBEHHOM TPAHCTIOPTE MYHULHIHA Balllb KAk MHHIMAIBHYIO Mepy
COLMANBHOM 3aUINTEL U 00ecneyerns T0CTYNa K KH3HEHHO BAKHBIM yeayram.

5. Yewaenne poau opranmsaumii rpaskiaanckoro ofmecrsa

Baxno obecneyntn HETKOE ONPEICInCHUC 0 dJDpMa.“IHEEIIHIIO POIH HECNPABHTEIBCTBCHHBIX
OpraHu3auMii B (PACHINTALHH TIPOLIECCOB YYACTHS, 0O0YYeHHH HHHIIHATHRHEIX TPy i
MOHHTOpPHHIE peaan3ialun CTpaTeruy.

Veamaembie Jinna, npununManume pelcHny,

Cumnraem, 4TO 1IPH OTCYTCTBHH HHCTHTYUHOHAIH3NPOBAHHLIX MCXAHH3MOE H HAUICHWaIero
OromxetHoro ofecneueHins CYUWECTBYET PHCK TOT'O, YTO CTPATErHA OCTANETCH MPCHMYLIECTBEHHO
JAEKNapaTHBHEIM HHCTPYMEHTOM, He 00ecneynnalonT PEAILHOTO BO3ACTICTBIA Ha HHTErpaltio
Oewenues.

B 70 je BpeMst, peann3aums MpeNIoKenHLIX pekoMeHaaLHil GyIeT crocofeTBoBaTL:
*  YBEIHHEHHIO PEATLHOTO yHacTHA GekeHlen B IPOLeccaX NPHHATHA PEleHIiT;
¢ YAYHIICHHIO COLUUAILHOIN It 9KOHOMUUECKOI HHTCrpaLii;

MO-3905, sir Frunze 57711, aragu Cahul, Republica Moidova

Tal 4373250 B242 fax »373299 64843 e-ma cOntact_cahul@yahoo com
www.contact-cahui md
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*  VKPCIVICHHIO MAJIOra H JI0BEPIA MEX1Y NPHHUMAIONHM coobIIecTBOM 1 Bekenamir,

00 «Caroma Nord» BuIpaacT FOTOBHOCTE K COTPYHHYECTBY € OPIaHaMil MECTHONO

NyGAUYHOTO YTIPABITEHMUS B KAYECTEE CTPATETHYCCKOrO napTHepa U 3KCNepTa 114 paspaboTki 1
BHEAPCHHSA 3 eKTHBHBIX M HHKTIOINBHEIX MEXaHIIMOB,

EH&I‘OHEPHM 34 OTKPBLITOCTbL H OCTAEMCH B Balllem PACTIOPAKEHHH JUIa Juaiora i COTPYAHMMLCTRA,

Cu respect,

i Digitally signed by Freciutanu Rodica
R.Odlcs Frecaula.nu Date: 2026.03.17 20:39:34 EET
Directoare executiva Reason: MoldSign Signature
AO Caroma Nord™ Loettion: Moldova
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D009, aiv, Frunze 57 7 11, oragd Carul | Reputhcs Moidova.
Tel +373 299 84842 fax +371 N9 84843 e-man COMMAC!_cahul@yahco com
www.contact-cahui md
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Recomandari privind Planul strategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiati si imigrang (2026-2027)

Tema: Recomandari privind Planul strategic de bugetare participativd incluziva pentru refugiati si
imigranti (2026-2027)

Or: Asociatia Caroma Nord <caroma.nord.ngo@gmail.com>

Aarta: 18.03.2026, 08:00

Komy: Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>, Primaria mun. Balti
<primaria@balti.md>

Bunai ziua!

Va multumim pentru informarea privind organizarea procedurilor de consultiri publice
asupra proiectului de decizie al Consiliului municipal Bil{i referitor la aprobarea Planului
strategic de bugetare participativi incluziva pentru refugiati si imigranti
pentru anii 2026—2027,

Asociatia Obsteascd ,Caroma Nord” apreciazi deschiderea autoritatilor publice locale
pentru dialog §i implicarea societitii civile in procesul de elaborare a politicilor publice la
nivel local.

In acest context, vi informam despre disponibilitatea organizatiei noastre de a participa
activ la procesul de consultare, prin prezentarea de propuneri si recomandiri menite si
contribuie la consolidarea caracterului incluziv, eficient si sustenabil al strategiei.

Totodatd, reiterdm interesul AO ,Caroma Nord” de a colabora in calitate de partener si
expert in domeniul participrii civice si integririi refugiatilor, in vederea dezvoltirii unor
mecanisme functionale si adaptate nevoilor reale ale comunitatii.

Recomandari strategice ale AO ,,Caroma Nord” pentru consolidarca bugetirii
participative incluzive in municipiul Balti

1. Institutionalizarea participarii refugiatilor in procesele decizionale locale

AO ,Caroma Nord” recomanda instituirea unui mecanism permanent de
reprezentare a refugiatilor si migrantilor in procesele consultative locale, prin
crearea unui Consiliu Consultativ pentru Integrare si Coeziune Sociali pe langa
Primdria municipiului Bilti. Institutionalizarea dialogului ar consolida transparenta
decizionala si participarea democratici.

2, Crearea unui Program municipal pentru integrarea socio-economici a
refugiatilor

AO ,Caroma Nord” recomanda elaborarea si implementarea unui Program municipal
de integrare socio-economica a refugiatilor, corelat cu Programul national privind
integrarea stréinilor. Un astfel de program ar transforma integrarea refugiatilor intr-un
factor de dezvoltare cconomici localil.

3. Introducerea unei linii bugetare dedicate proiectelor de coeziune sociala

Pentru a asigura sustenabilitatea mecanismului de bugetare participativi incluziva, AO
»Caroma Nord” recomanda alocarea unei linii bugetare dedicate proiectelor de
coeziune sociala si integrare interculturali in cadrul bugetului municipal. O astfel
de misurd ar garanta continuitatea initiativelor si impactul lor pe termen lung.

Crp.1u33 18.03.2026, 08:.07




Recomandari privind Planul strategic de bugetare participativa incluziva pentru refugiati si imigranti (2026-2027)

4. Introducerea unei masuri de protectie sociali pentru categoriile
vulnerabile

AO ,Caroma Nord” recomand3 includerea in bugetul municipal a unei misuri concrete de
sprijin pentru:

¢ refugiatii de virstd pensionari;
« refugiatii cu dizabilitati (grad 1, 11 si I11).

5. Dezvoltarea Centrului municipal pentru dialog intercultural si participare
civica
AO ,Caroma Nord” recomanda crearea unui Centru municipal pentru dialog

intercultural si participare civici, pe adresa str. Aerodromului 14, unde isi desfisoara
activitatea §i este creat un grup activ de actiune din partea refugiatilor.

AQ ,Caroma Nord”, organizatie cu peste 20 de ani de experient’ in dezvoltarea comunitara
§i participarea civicd in regiunea de nord a Republicii Moldova, isi exprima
disponibilitatea de a contribui activ la implementarea si monitorizarea mecanismelor de
bugetare participativd incluzivd, precum si la dezvoltarea politicilor locale care
promoveazd coeziunea sociald §i integrarea durabild a refugiatilor in municipiul Balti.

Va rugdm sd ne comunicati detaliile privind desfisurarea consultirilor (data, ora,
formatul §i modalitatea de participare).

V& mulfumim si rimanem deschigi pentru dialog si cooperare.

Cu respect,

Rodica Frecautanu
Directoare executivi
AO ,Caroma Nord”

I
|

P Cu respect, Echipa AO "Caroma Nord"

Membri a Platformei Nationale din Moldova a Forumului Societitii Civile din Parteneriotul Estie;
Membri a Comitetului de Coordonare pentru Guvernare Deschisd

2 MD 3100

£ st Aerodromului 14, Mun. Bilti, Republica Moldova
=], +373/79124353

M frecauteanu.r@gmail.com

__ caroma.nord.ngo@gmail.com

|2, https://caromanord.md/

iz Caroma Nord
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REPUBLICA MOLDOVA PECITYBJIMKA MOJITIOBA

PRIMARIA mun.BALTI PUMOPHST myn. B3I
DIRECTIA SANATATE YIIPABJEHHE
MD-3100, mun. Balti BJIPABOOXPAHEHHSI

Piata Independentei, 1 MZI-3100, myn. Banue
tel. (231) 5-46-37, Mnowams Mxaenexaenuel, 1
(231) 5-46-38 ten. (231) 5-46-37, 5-46-38
E-mail; sanatate.primaria@balti.md E-mail; sanatate.primaria@baltind

Nr-.]-ii/f'j din 06 &2, 2026

dnei Tamara MORAR, sefa
Directici relatii cu publicul

{n urma examindrii proiectului Planului strategic de bugetare participativd incluziva pentru
refugiati §i imigranti pentru anii 2025-2027, sustinem cé documentul este bine structurat i aliniat
cadrului normativ si strategic national. Totodatd, recomandém oportuni completarea acestuia sub
aspectul consolidarii cooperdrii interinstitutionale, in special prin valorificarea rolului Agentiei
Teritoriale de Asistentd Sociald Nord-Nord-Vest (ATAS), institutie cu atribuii-cheie in domeniul
protectiei sociale a refugiatilor si imigrantilor la nivel local.
in acest context, propunem urmitoarele completéri si ajustari:

1. Cu privire la perioada de implementare a planului .
Se propunc ajustarca perioadei de implementare a planului prin substituirea anului 2025 cu anul

2026, avind in vedere faptul ca documentul urmeaz3 a fi supus examindrii Consiliului Municipal

Balti, iar actiunile planificate pentru anul 2025 nu au putut fi realizate din cauza neaprobarii

planului in anul respectiv.

2. Cu privire la Capitolul I ., Context gi justificare”

Se recomandd completarea capitolului cu un paragraf distinct care sa reflecte rolul Agentiei

Teritoriale de Asistentd Sociald Nord-Nord-Vest, in calitate de institulie desconcentratd a

Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, care la nivel local:

v’ gestioneaza evidenta persoanelor refugiate si imigrante;

v administreaza centrele de plasament, inclusiv si pentru aceasta categorie de persoane;

v coordoneaza distribuirea ajutoarelor urnanitare, inclusiv §i pentru aceastd categorie de
persoane;

v identifica si monitorizeazi nevoile sociale ale persoanelor refugiate.

Aceastid completare va coniribui la o reflectare mai fidela a realitatii institufionale §i la_
consolidarea fundamentarii strategice a planului,

3. Cu privire la Capitolul IT ;, Cadrul strategic”, punctul 2.1 o Misiune”

Se propune completarea misiunii municipalitatii cu un punct nou, care sa prevada explicit

cooperarea interinstitutionald, dupi cum urmeazé:

,Municipiul Bal{i asigurd, in scopul implementdril eficiente a acjiunilor previzute in plan,

incheierea si aplicarea acordurilor de colaborare cu institufii desconcentrate si organizafii

neguvernamentale relevante.”

Totodatd, recomandim menfionarea explicitd a Agentiei Teritoriale de Asistentd Sociald Nord-

Nord-Vest in calitate de partener strategic in realizarea componentei sociale a planului.

My de intrare

s




4. Cu privire la Capitolul IIT o, Planul de actiuni”

Se constatd ci ATAS este indicatt punctual in calitate de responsabil, fard a fi definit un rol
constant gi clar in implementarea actiunilor cu caracter social.

fn acest sens, se propune:

v desemnarea Ageniiei Teritoriale de Asistenid Sociala Nord-Nord-Vest drept partener
strategic responsabil de componenta socialid a planului;

v includerea ATAS, in mod constant, la rubrica Responsabili” pentru acfiunile care
vizeaza identificarea nevoilor refugiatilor si imigrantilor, mecanismele de orientare si referire,
precum si facilitarea accesului grupurilor vulnerabile la procesul de bugetare participativa.

5. Cu privire la Capitolul IV . Monitorizare i evaluare”
Se recomandd completarea tabelului privind responsabilitajile institufionale prin includerea
Ageniiei Teritoriale de Asistentd Sociala Nord—Nord-Vest, cu atributii ce vizeazi:

v furnizarea si validarea datelor sociale relevante;

v contributia la evaluarea impactului social al proiectelor implementate;

v participarea la monitorizarea gradului de incluziune a refugiatilor §i imigrantilor in’
procesul de bugetare participativa.

Concluzie

Implementarea  propunerilor menionate  vor contribui  la  consolidarea caracterului
interinstitufional al planului, la cregterea eficientei §i sustenabilititii actiunilor planificate, precum
si la valorificarea expertizei institujionale a Agentiei Teritoriale de Asistenta Sociald Nord-Nord-
Vest in domeniul protectici sociale a refugiatilor §i imigrantilor.

b L
Sefd Directia Sandtate %x{f" Viorica LEANCO
]f‘./-, - 3

ex: dna Natalia TIGHINEANU, ﬁ/
speclalistd principald, Direcia Sdndvate
iel. 0f231)54627

Documentul conjine date cu caracler personal, Prelucrares ullericard a Jatelor cu caracter persanal poate fi efectuatd in condifiile previzute de Legea nr 133 din
08.07.2011 privind protecyia datelor cu earacter personal




Zimbra morar.tamara@balti.md

Audieri publice 24.03.2026 Bugetare Participativa ;

@u : 03)
Ot : Morar Tamara <morar.tamara@balti.md> nt, 20 map. 2026 16:05
Tema : Audieri publice 24.03.2026 Bugetare Participativa £ 2 BNOXEHWI

Komy : Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>

CK :tamara morar <tamara_morar@yahoo.com>, victoria
paschetov <victoria.paschetov@gmail.com>, pleskaeduard
<pleskaeduard@gmail.com>, marina negaral983
<marina.negaral983@gmail.com>, lilia negruta
<lilia_negruta@mail.ru>, deleurodica
<deleurodica@gmail.com>, valentin revenco
<valentin.revenco@gmail.com>, rusyanio
<rusyanio@gmail.com>, shchupak1993
<shchupak1993@mail.ru>, ozerovaiana
<ozerovaiana@gmail.com>, peteapasha
<peteapasha@gmail.com>, subernetchi-cmb <subernetchi-
cmb@mail.ru>, morashan maxim BL
<moroshan.maxim.BL@gmail.com>, Teterezvalerii
<Teterezvalerii@gmail.com>, gramma mg
<gramma_mg@mail.ru>, mihailevscaia88
<mihailevscaia88@mail.ru>, olyaf24011985
<olyaf24011985@gmail.com>, dimok dim
<dimok_dim@mail.ru>, cnvmb <cnvmb@mail.ru>,
gorcinschi98 <gorcinschi98@mail.ru>, xiuneal986
<xiunea1986@mail.ru>, oleg petelca phd
<oleg.petelca.phd@gmail.com>, iurie besliu
<jurie.besliu@gmail.com>, svetacutulab
<svetacutulab@gmail.com>, vicalexrusu
<vicalexrusu@gmail.com>, veronica garbuz 2016
<veronica.garbuz.2016@gmail.com>, alina ghiletchi08
<alina.ghiletchi08@gmail.com>, araprm
<araprm@gmail.com>, - <zinapaskal@gmail.com>,
alastirbu8234 <alastirbu8234@gmail.com>,
grigorishinnikolai0l <grigorishinnikolai01@gmail.com>,
cristina craevscaia <cristina.craevscaia@mail.ru>,
masleanchin <masleanchin@gmail.com>, Slavutici007
<Slavutici007@mail.ru>, gustoi <gustoi@mail.ru>, petkov
<petkov@balti.md>, Dubitkaia Tatiana
<dubitkaia.tatiana@balti.md>, iserdiuc <iserdiuc@mail.ru>,
Directia administratie publicd <dap.primaria@balti.md>,
DAP PRIMARIA <dap.primaria@gmail.com>, Directia
sandtate <sanatate.primaria@balti.md>, Directia evidenta
contabild <contabilitate.primaria@balti.md>, dec primaria
balti <dec.primaria.balti@mail.ru>, Leahu Oleg
<leahu.oleg@balti.md>, presa primaria
<presa.primaria@balti.md>, primaria <primaria@balti.md>,
Directia generald financiar-economicd
<dgfe.primaria@balti.md>, arhiva primaria
<arhiva.primaria@balti.md>, arhivprimarial



<arhivprimarial@mail.ru>, Directia invatamint, tineret si
sport <dits.primaria@balti.md>, Directia cultura
<cultura.primaria@balti.md>, publicitate primaria
<publicitate.primaria@balti.md>, dpmrf primaria
<dpmrf.primaria@balti.md>, dgc primaria
<dgc.primaria@balti.md>, achizitii primaria
<achizitii.primaria@balti.md>, leadric iana
<leadric.iana@balti.md>, blaj eleonora
<blaj.eleonora@balti.md>, romanenco natalia
<romanenco.natalia@balti.md>, Balkanli Meric
<meric.balkanli@peopleinneed.net>, Tudose Alexandrina
<alexandrina.tudose@peopleinneed.net>, cazacu
<cazacu@unhcr.org>, cristinacrudu
<cristinacrudu@mail.ru>, olgapatlati
<olgapatlati@mail.ru>, sirmoldova <sirmoldova@mail.ru>,
ccoe <ccoe@mail.ru>, office <office@cnpac.md>,
rodiucova <rodiucova@gmail.com>, caroma nord ngo
<caroma.nord.ngo@gmail.com>, tatianapugal9
<tatianapugal19@gmail.com>, Ina Bordeianu
<ina.bordeianu@afad.md>, creciunvaleri
<creciunvaleri@gmail.com>, a o dreptul
<a.o.dreptul@gmail.com>, protineret
<protineret@yahoo.com>, ngo anima
<ngo.anima@gmail.com>, angelamoiseeva24
<angelamoiseeva24@gmail.com>, info <info@aceti.md>,
konfettomd <konfettomd@mail.ru>, contact
<contact@mediapoint.md>, cifalesti
<cifalesti@gmail.com>, info <info@cicde.md>, smit tb
<smit_tb@yahoo.com>, zolotoy201333333
<zolotoy201333333@gmail.com>, budulai miscoi
<budulai.miscoi@gmail.com>, adomedmd
<adomedmd@gmail.com>, v sementul
<v.sementul@mail.ru>, csrnord <csrnord@gmail.com>,
shamrai23021969 <shamrai23021969@mail.ru>, optimist-
etern62 <optimist-etern62@mail.ru>, salang 07 61
<salang.07_61@mail.ru>, heksmoldovainfo
<heksmoldovainfo@gmail.com>, office
<office@casmed.md>, gradinaru renata
<gradinaru.renata@gmail.com>, oleseatabarcea
<oleseatabarcea@gmail.com>, centrullogopedicthot
<centrullogopedicthot@gmail.com>, adolex21
<adolex21@gmail.com>, valerian tabirta
<valerian.tabirta@coe.int>, miracolcentru
<miracolcentru@gmail.com>, iinna raileanu
<jinna.raileanu@gmail.com>, sergiu cazacu
<sergiu.cazacu@protectie-infinita.md>, nord
<nord@igm.gov.md>, sobakevici 78
<sobakevici.78@mail.ru>, tamara morar
<tamara_morar@yahoo.com>

Stimate parti interesate, vad informez cd marti, 24.03.2026, ora
14.00, in biroul 101 din cadrul Primariei, va avea loc Sedinta
audierilor publice, asupra proiectului deciziei CMB ,Cu privire la
aprobarea Planului strategic de bugetare participativd incluziva
pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”.



Proiectul deciziei se anexeazd la mesaj.

Totodats, toate actele legate de procedura de consultdri, pénd la
aceastd etapd, pot fi accesate pe pagina-web a primdriei:

https: Hbalt1 mdr’cu nnvure la- 1n|t|erea procedurii-de-consultare-publica-cu-societatea-civila-
asupra- nicipal-balti-cu-privire-la-aprobarea-planului-
strategic-de-bu bugg];aip_a{_

IMPORTANT pentru OSC-uri: vd rog s& identificati actiunile in care

vad veti implica si s& transmiteti informatia ca raspuns la acest e-
mail, pentru a include in plan actorii concrefi care vor implementa
actiunile.

Pe curdnd!

Cu respect,

Tamara Morar, sefa Directiei relatii cu publicul, Perscana
responsabild de desfdsurarea procedurii de consultare publicd.

tel. 023160094

- 10_Decizie_text_cu recomandari.docx
2 Mb

o 10_Decizie_text_RU_cu recomandari - Copy.docx
2 Mb




sirmoldova@mail.ru, ccoe@mail.ru, office@cnpac.md,
rodiucova@gmail.com, caroma nord ngo
<caroma.nord.ngo@gmail.com>, tatianapuga19@gmail.com,
ina bordeianu <ina.bordeianu@afad.md>,
creciunvaleri@gmail.com, a o dreptul ), Q( 'JUJ‘“-l 0" QL+
<a.o.dreptul@gmail.com>, protineret@yahoo.com, ngo =

anima <ngo.anima@gmail.com>, (lE"O =
angelamoiseeva24@gmail.com, info@aceti.md,

konfettomd@mail.ru, contact@mediapoint.md,

cifalesti@gmail.com, info@cicde.md, smit tb

<smit_tb@yahoo.com>, zolotoy201333333@gmail.com,

budulai miscoi <budulai.miscoi@gmail.com>,

adomedmd@gmail.com, v sementul <v.sementul@mail.ru>,

csrnord@gmail.com, shamrai23021969@mail.ru, optimist-

etern62@mail.ru, salang 07 61 <salang.07_61@mail.ru>,

heksmoldovainfo@gmail.com, office@casmed.md, gradinaru

renata <gradinaru.renata@gmail.com>,

oleseatabarcea@gmail.com, centrullogopedicthot@gmail.com,

adolex21@gmail.com, valerian tabirta

<valerian.tabirta@coe.int>, miracolcentru@gmail.com, iinna

raileanu <iinna.raileanu@gmail.com>, sergiu cazacu

<sergiu.cazacu@protectie-infinita.md>, nord@igm.gov.md

|

Bund ziua!

Stimate parti interesate, prin acest mesaj, Vi informez despre
ORGANIZAREA procedurilor de consultiri publice cu societatea civila
asupra proiectului deciziei Consiliului municipal B&lti ,Cu privire
la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa incluzivad
pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. BAL{i”.

La mesaj sunt anexate:

- ANUNTUL privind organizarea consultirii publice asupra proiectului
deciziei Consiliului municipal Balti ,Cu privire la aprobarea '
Planului strategic de bugetare participativd incluzivd pentru
refugiati gi imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. B&lti“;

- textul initial de decizie.

0 s3ptdmind frumoasa!

Persoand responsabild de desfdsurarea procedurii de consultdri
publice,

Tamara MORAR,

sef Directia relatii cu publicul

Primdria mun. B3lti

tel. 023160094

— 7_Anun;_organizare_consuIt;‘a’ri_RU.pdf

=3

& 142 KB

- 6_Decizie_text_initial.docx
2Mb

. == 7.Anunt_organizare_consultiri_RO.pdf



OT : Morar Tamara <morar.tamara@balti.md> nH, 16 map. 2026 17:05
Tewma : Organizare consultdri Plan Bugetare Participativa & 3 BNOXeHUNA
Komy : Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>

CK :tamara morar <tamara_morar@yahoo.com>, victoria
paschetov <victoria.paschetov@gmail.com>,
pleskaeduard@gmail.com, marina negaral983
<marina.negaral983@gmail.com>, lilia negruta
<lilia_negruta@mail.ru>, deleurodica@gmail.com, valentin
revenco <valentin.revenco@gmail.com>,
rusyanio@gmail.com, shchupak1993@mail.ru,
ozerovaiana@gmail.com, peteapasha@gmail.com,
subernetchi-cmb@mail.ru, moroshan maxim BL
<moroshan.maxim.BL@gmail.com>,
Teterezvalerii@gmail.com, gramma mg
<gramma_mg@mail.ru>, mihailevscaia88@mail.ru,
olyaf24011985@gmail.com, dimok dim
<dimok_dim@mail.ru>, cnvmb@mail.ru,
gorcinschi98@mail.ru, xiunea1986@mail.ru, oleg petelca phd
<oleg.petelca.phd@gmail.com>, iurie besliu
<jurie.besliu@gmail.com>, svetacutulab@gmail.com,
vicalexrusu@gmail.com, veronica garbuz 2016
<veronica.garbuz.2016@gmail.com>, alina ghiletchi08
<alina.ghiletchi08@gmail.com>, araprm@gmail.com, -
<zinapaskal@gmail.com>, alastirbu8234@gmail.com,
grigorishinnikolai01 @gmail.com, cristina craevscaia
<cristina.craevscaia@mail.ru>, masleanchin@gmail.com,
Slavutici007@mail.ru, gustoi@mail.ru, petkov@balti.md,
dubitkaia tatiana <dubitkaia.tatiana@balti.md>,
iserdiuc@mail.ru, dap primaria <dap.primaria@balti.md>,
dap primaria <dap.primaria@gmail.com>, sanatate primaria
<sanatate.primaria@balti.md>, contabilitate primaria
<contabilitate.primaria@balti.md>, dec primaria balti
<dec.primaria.balti@mail.ru>, leahu oleg
<leahu.oleg@balti.md>, presa primaria
<presa.primaria@balti.md>, primaria@balti.md, dafe
primaria <dgfe.primaria@balti.md>, arhiva primaria
<arhiva.primaria@balti.md>, arhivprimarial@mail.ru, dits
primaria <dits.primaria@balti.md>, cultura primaria
<cultura.primaria@balti.md>, publicitate primaria
<publicitate.primaria@balti.md>, dpmrf primaria
<dpmrf.primaria@balti.md>, dgc primaria
<dgc.primaria@balti.md>, achizitii primaria
<achizitii.primaria@balti.md>, leadric iana
<leadric.iana@balti.md>, blaj elecnora
<blaj.eleonora@balti.md>, romanenco natalia
<romanenco.natalia@balti.md>, meric balkanli
<meric.balkanli@peopleinneed.net>, alexandrina tudose
<alexandrina.tudose@peopleinneed.net>, cazacu@unhcr.org,
cristinacrudu@mail.ru, olgapatlati@mail.ru,



ANUNT
privind organizarea consultirii publice asupra proiectului
deciziei Consiliului municipal Balti
.Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativi
incluzivi pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Bal{i”

Primdria municipiului Bélti anunt, incepénd cu data de 17.03.2026, organizarea consultérii
publice asupra proiectului de decizie a CMB ,,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare
participativa incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti” (conform
prevederilor deciziei CMB nr. 1/8 din 12.02.2026).

Scopul proiectului: aprobarea Planul strategic de bugetare participativd incluzivd pentru
refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Bilti, prin care, municipiul fsi propune sd
devini un model regional de guvernare participativa §i coeziune sociald, implicand in procesul de
bugetare participativa (in planificarea, alegerea si implementarea proiectelor de interes comunitar)
toti locuitorii — inclusiv refugiatii §i migrantii.

Necesitatea elaboririi si aprobirii proiectului de decizie: In ultimii ani, Balti a devenit un
important centru de protectie si azil pentru persoanele refugiate din Ucraina i imigrantii din alte
state si regiuni. La nivel national, integrarea stréinilor vizeaza accesul la educatie, sdnatate, ocuparea
fortei de munci i protectie sociald; transpunerea acestor directii la nivel municipal (prin intermediul
planului propus spre consultare si aprobare) sugereaza posibilitati de finantare prin mecanismul de
bugetare participativa pentru: cursuri de studiere a limbii roméne/orientare socio-culturald,
informare privind piata muncii, facilitarea accesului la servicii sociale, accesarea micro-proiectelor
de coeziune comunitard,

Prevederile de bazi ale proiectului sunt: analiza contextului (Profilul municipiului Balti din
perspectiva bugetdrii participative (BP) cu implicarea migrantilor si refugiatilor), elaborarea
cadrului strategic (misiune, viziune, obiective) si a planului de actiuni, in vederea atingerii
obiectivelor date.

Beneficiarii proiectului de decizie: refugiatii, migrantii si cetitenii municipiului Balti.

Rezultatul scontat si impactul estimat al proiectului de decizie: in urma aprobdrii
proiectului de catre CMB, se asteaptd cregterea gradului de implicare comunitard a imigrantilor §i
refugiatilor, dar si a cetdtenilor municipiului, in programe precum Bugetul Civic, prin intermediul
ciruia, si fie finantate proiecte de interes comunitar, depuse de cetdteni.

Proicctul de decizie este elaborat in conformitate cu:

1. Legea RM nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publica locald;

2. Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din 13.11.2008;

3. Legea RM privind integrarca strainilor in Republica Moldova nr. 274 din 27.12.2011
(defineste integrarea” ca proces participativ si multidimensional; sustine misuri precum cursuri de
limba/orientare, relevante ca categorii cligibile in regulamentele BP); '

4. Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008;

5. Legea RM privind regimul strainilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010;

6. Hotdrirea Guvernului nr. 21 din 18.01.2023 privind acordarea protectiei temporare
persoanelor strimutate din Ucraina (prevede asigurarea accesului la servicii pentru beneficiari,
crednd premise pentru co-creare de proiecte comunitare);

7. Hotirarea Guvernului Nr. 285 din 14.05.2025 cu privire la aprobarea Programului national
privind integrarea etapizata a strainilor, inclusiv a persoanelor strimutate in Republica Moldova,
pentru perioada 2025-2027 - incurajeazi mecanisme locale, coerentd inter-institutionala §i
monitorizare; o procedurd BP incluzivé poate fi introdusa ca maésura locala de implementare.



Recomandirile privind proiectul de decizie supus consultirii publice pot fi expediate
pinid la 27.03.2026, la adresa electronicd drp.primaria@gmail.com sau pe adresa: Priméria
municipiului Balti, piata Independentei nr. 1, bir. 112. Telefon de contact: +373 231 60094.

Persoani responsabili de desfisurarea procedurii de consultare publica: Tamara Morar, gefa
Directiei relatii cu publicul.

Proiectul initial al deciziei este disponibil pe pagina-web oficiald a Primiriei mun. Balti
http://balti.md/consultari-publice/proiecte-de-decizii/

16.03.2025



OBBABJIEHHE
00 OpraHmn3aluy NYOIHUYHBIX KOHCY/ILTALMI
no npoexry pewenus CoBera myaununus Banun
«00 yreepmaenun CTpaTernueckoro njiaHa HHKII03HBHOIO
NAPTHCHIIATHBHOTO §10/keTHPOBANMUSA 119 DesKenleB H HMMHIPAHTOB
na 2026-2027 roasl B MyH. baaub»

Mpumspus MyHuuunus Basus 06bABIsET, OPraHu3aluio MySTHUHBIX KOHCYThTALNI HalHasA
¢ 17.03.2026, no npoekty pemeAns Comera MyHuuunua bBanus  «OO6  yTBEpkACHHH
CrpaTernteckoro MiaHna WHKIIO3MBHOrO NAapTHCHIATHBHOIO OloaxeTHpoBanus juii GexeHLeEB U
UMMHUTPanToB Ha 2026-2027 roasl B MyH. Bamup» (cornacuo pemrenuto CMb Ne 1/8 ot 12.02.2026
r).

IMear mnpoexkTa penleHHs: yTBepiJeHHe CTparerHyeckoro miuaHa HHKJIIO3HBHOTO
NapTHCHTIATHBHOTO GIO/UKETHPORAHHS [T OEKEHIIEB U UMMHTPaHTOB Ha 2026-2027 roze B MYyH.
Banlte, MOCPEICTBOM KOTOPOrO MyHHUMOHH CTAaBMT mepes coOoil uelb CTaTh PEFHOHANLHOMH
MOJEIBI0 NAPTHCHIATHBHOINO YMpaBlieHus W COTMATBHOM CIUIOYEHHOCTH, BOBIEKAs B MPOLECC
NapTUCHMIATHBHOTO GIOUKeTHPOBaHHA (B MUIAHHPOBAHUE, BLIOOD M PCATM3ALHIO  [POCKTOB
o61IeCTREHHOTO MHTEPECA) BCEX JKHTeNel — BIoYas OCKCHLIEB H MHTPAHTOB.

HeoBxoaumocTs paspaloTKH H YTBEPHICHHSI TMPOCKTA peuieHHsi: B MOCICAHVE TOJIBI
Bauiih CTal Ba)KHBIM LIEHTPOM 3allMThl M pefocTaBncHus yOexnma 1na GekeHIes W3 YKpanHsl 1
HMMMIPAHTOB W3 APYTHX [OCYJZapcTB W PETHOHOB. Ha HaUMOHANBHOM YPOBHE WHTErpalius
MHOCTPaHLER MPEAyCMATpHBAET JA0CTYN K 0Opa3soBaHHIO, 31paBOOXPAaHEHHIO, 3aHATOCTH H
COLMANBHON 3aLIMTE; NEPEHOC THX HANPABICHUH HA MYHULMOANLHBIH YPOBEHb (Mepe3 IUIaH,
MPEIOKEHHBIE  JUld  KOHCYIbTauMit W YTBEPKIEHHSA)  TPEANONAraeT  BOZMOWHOCTH
(puHAHCHpOBAHHA Hepes MEXanH3M MapTHCHIATHBHOIO OHOUKETHPOBAHUA IUIA: KYPCOB M3YUCHHS
PYMBIHCKOTO A36IKAa / CONHOKYNBTYPHOH OpHEHTallHH, HHOOPMHUPOBAHMA O pBIHKE TpPYa,
coieHCTBHA JOCTYMY K COLMANBHBIM YCIYTraMm, a TAKKe NOCTYNa K MHKPOTIPOCKTAM MO YKPETUIEHHKD
0DINECTBEHHOI CILIQYEHHOCTH.,

OcCHOBHLIE 10J103KEHHs NPOEKTA: AHATN3 KOHTCKCTA (NPOYHIL MyHHLKIMS Bollb ¢ TOHKH
3peHMs NapTHCHNATMBHOrO OlokeTHpoBaHua (IIB) ¢ ydacTHeM MHIPAHTOB H OeweHLen),
pa3paboTKa CTpaTernyeckoi pamMki (MUCCHS, BHACHHE, LEH) U MIaHa AeHCTBUI 1A JOCTHRCHHA
MOCTABICHHRIX IEMNEH.

Beneduuuapel 1poerTa penienns: GekenLisl, MUTPaHThl i IPAK/IaHe MyHHLHIHS Byllis.

O:xugaeMbie  PE3VALTATHL W BO3JeHCTBHE NPOEKTA: [10CH€  YTBEPHACHHS [POEKTa
MyHuUMnansHBIM  CORETOM Boib 03KHIAAETCA MOBLILCHHE YPOBHS Y4acTHs WMMHIPAHTOB H
GEsKCHIER, 4 TAKKE [PAXAaH MYHUUMINA B Mporpammax, Takux kak «[paknaHckuii GmKeTs,
MOCPEACTBOM  KOTOpOro Oyayr (MHAHCHPOBATHCA —MPOEKThl  ODIIECTBEHHOrO  HHTCpECH,
MPEATOKEHHBIE MPas/aHAMH.

[TpoekT penieHHs pa3paboTaH B COOTBETCTBHH C:

- 3aKOHOM 0 MecTHOM myGauunom ynpaenenun No 436 ot 28.12.2006;

- 3aKOHOM O MPO3PAYHOCTH B MPOLECCE MPHHATHS pewerwit Ne 239 ot 13.11.2008;

- Bakonom PM «O unrerpanuu uHocrpatues B Pecnybnuxe Moniosa» No 274 o1 27.12.2011
(OnpenenseT «MHTErpalMio» Kak MapTHCHIATUBHLIA M MHOTOMEPHBIA NpOIECC; MOLICPKHBACT
TakHe Mepbl, KaK 43bIKOBBIC KypChl / ODHEHTALIMSA, PENEBAHTHBIC KAK [OMYCTHMBIC KATErOpHH B
pernamenTax I1B);

- 3akoHOM PM «O6 y6esuwe B Pecnyfnike Monnosay» Ne 270 ot 18.12.2008;

- 3akoHoM PM «O pesxime nrocTpanties 8 PecriyGinke Mostosa» Ne 200 ot 16.07.2010:

- Ioctanosnenne TIpaBUTEIRCTBO O NPEIOCTABICHHM BPEMEHHON  3aWMTHl  JHLAM,
nenemenieHHRM 12 Venawaw No 21 o1 1R 01 2023 (nnenvemarnunaer obecneusHue 10eTvia K



yeayram s GeHe(uunapoB, co3/aBas NPeANOChITKH A COBMECTHOI pazpaboTki 06LIeCTBEHHBIX
NPOEKTOB);

- Mocranosnenne Tlpasutensctea Ne 285 or 14.05.2025 06 yreepxueHnn HaumonansHoi
MPOrpaMMbl MO MOSTANHOH MHTCIPAUMH  HHOCTPAHIEB, BKIIOMAA NEPeMCIICHHLIX JIHL, B
Pecnybiuke Monnosa ma nepuox 2025-2027 Ir. — MOOWPAST MECTHBIE MEXAHHIMBI,
MB}KHHCTHTYL[HGHEUI!}H)(]O COINMACOBAHHOCTEL H MOHHTOPHHI; HHKIK3HBHAA apoueaypa
MAPTHCHIIATHBHOTO  OIO/UKETHPOBAHMS MOKET ORITh BBEJEHA B KAUECTBE MECTHOI Mepkl
peamH3arum.

PeroMeHTaunm mo mpoekTy pemreHus, BHIHECEHHOTO HA MyGIHIHOE KOHCYIBTHPOBAHHE,
MoryT ObITh Hanpas/enust 10 27.03.2026 r. no snexTponHoii noure drp.primaria@gmail.com, mmbo
no agpecy Ipumapun myn. Banue, na. Unaenenaenueit 1, ka6, 112, KonrakTHbii Tenedon: +373
231 60094.

OTBeTCTBEHHOE MO 33 NPOBCLCHHE NPOUCAYP NYSHHUHBIX KOHCY/IbTALMIL: Tamapa
Mopap, HauanbHH1l YIPABNEHHA 10 CBA3AM ¢ 0OILECTEEHHOCTDIO.
IIpoext peLUeHHs JOCTyNeH Ha ohuaTEHOM Beb-caiite MPHMIPHH

DLEDS Dty g o INHLATT-PIUD HCS prokgeic-de

16.03.2026



Zimbra morar.tamara@balti.md

Initiere consultari publice

OT : Morar Tamara <morar.tamara@balti.md> ( nT, 27 esp, 2026 16:34
Tema : Initiere consultari publice S # 5 BNOXeHwi
Komy : Directia relatii cu publicul <drp.primaria@balti.md>

CK : tamara morar <tamara_morar@yahoo.com>, victoria paschetov % A~ Yadied

<victoria,paschetov@gmail.com>, pleskaeduard@gmail.com, marina % : W& ) ‘M& 2
negara1983 <marina.negaral983@gmail.com>, lilia negruta

<lilia_negruta@mail.ru>, deleurodica@gmail.com, valentin revenco (r,. 1.02
<valentin.revenco@gmail.com>, rusyanio@gmail.com, -

shchupak1993@mail.ru, ozerovaiana@gmail.com, peteapasha@gmail.com,
subernetchi-cmb@mail.ru, moroshan maxim BL
<moroshan.maxim.BL@gmail.com>, Teterezvalerii@gmail.com, gramma mg
<gramma_mg@mail.ru>, mihailevscala88@mail.ru,
olyaf24011985@gmail.com, dimak dim <dimok_dim@mail.ru>,
cnvmb@mail.ru, gorcinschi9g@mail.ru, xiunea1986@mail.ru, oleg petelca
phd <oleg.petelca.phd@gmail.com>, iurie besliu <iurie.besliu@gmail.com>,
svetacutulab@gmail.com, vicalexrusu@gmail.com, veronica garbuz 2016
<veronica.garbuz.2016@gmail.com>, alina ghiletchio8
<alina.ghiletchi08@gmail.com>, araprm@gmail.com, -
<zinapaskal@gmail.com>, alastirbu8234@gmail.com,
grigorishinnikolai01@gmail.com, cristina craevscaia
<cristina.craevscaia@mail.ru>, masleanchin@gmail.com,
Slavuticio07@mail.ru, qustoi@mail.ru, petkov@balti.md, dubitkaia tatiana
<dubitkaia.tatiana@balti.md>, iserdiuc@mail.ru, dap primaria
<dap.primaria@balti.md>, dap primaria <dap.primaria@gmail.com>,
sanatate primaria <sanatate.primaria@balti.md>, contabilitate primaria
<contabilitate. primaria@balti.md>, dec primaria balti
<dec.primaria.balti@mail.ru>, leahu oleg <leahu.oleg@balti.md>, presa
primaria <presa.primaria@balti.md>, primaria@balti.md, dgfe primaria
<dgfe.primaria@balti.md=>, arhiva primaria <arhiva.primaria@balti.md>,
arhivprimarial@mail.ru, dits primaria <dits.primaria @balti.md>, cultura
primaria <cultura.primaria@balti.md>, publicitate primaria
<publicitate.primaria@balti.md>, dpmif primaria
<dpmrf.primaria@balt.md>, dgc primaria <dgc.primaria@balt.md>, achizitii
primaria <achizitii.primaria@balti.md>, leadric iana <leadric.iana@balti.md=>,
blaj eleonora <blaj.eleonora@balti.md>, romanenco natalia
<romanenco.natalia@balti.md>, meric balkanli
<meric.balkanli@peopleinneed.net>, alexandrina tudose
<alexandrina.tudose@peopleinneed.net>, cazacu@unhcr.org,
cristinacrudu@mail.ru, olgapatlati@mail.ru, sirmoldova@mail.ru,
ccoe@mail.ru, office@cnpac.md, rodiucova@gmail.com, caroma nord ngo
<caroma.nord.ngo@gmail.com>, tatianapugal9@gmail.com, ina bordeianu
<ina.bordeianu@afad.md>, creciunvaleri@gmail.com, a o dreptul
<a.o.dreptul@gmail.com>, protineret@yahoo.com, ngo anima
<ngo.anima@gmail.com>, angelamoiseeva24@gmail.com, info@aceti.md,
konfettomd@mail.ru, contact@mediapoint.md, cifalesti@gmail.com,
info@cicde.md, smit tb <smit_tb@yahoo.com>,
zolotoy201333333@gmail.com, budulai miscoi <budulai.miscoi@gmail.com>,
adomedmd@gmail.com, v sementul <v.sementul@mail.ru>,
csrnord@gmail.com, shamrai23021969@mail.ru, optimist-etern62@mail.ru,
salang 07 61 <salang.07_61@mail.ru>, heksmoldovainfo@gmail.com,
office@casmed.md, gradinaru renata <gradinaru.renata@gmail.com>,
oleseatabarcea@gmail.com, centrullogopedicthot@gmail.com,
adolex21@gmail.com, valerian tabirta <valerian.tabirta@coe.int>,
miracolcentru@gmail.com, iinna raileanu <iinna.raileanu@gmail.com>, sergiu
cazacu <sergiu.cazacu@protectie-infinita.md>, nord@igm.gov.md

Bund ziua.

Stimate pirti interesate, prin acest mesaj, va informez despre initierea
procedurilor de consultari publice cu societatea civila asupra proiectului
deciziei Consiliuluil municipal Balti ,Cu privire la aprobarea Planului strategic
de bugetare participativa inecluzivi pentru refugiati si imigranti pentru anii



2026-2027 in mun. Bilti”.

La mesaj sunt anexate:

= Anunf cu privire la initierea elabordrii proiectului deciziei CMB ,Cu privire la
aprobarea Planului strategic de bugetare participativi incluziva pentru refugiati
si imigranfi pentru anii 2026-2027 in mun. B&lti”

- dispozitia primarului nr. 51 din 27.02.2026 Cu privire la desfisurarea
procedurii de consultare publicid cu societatea civild asupra proiectului deciziei
Consiliului municipal Balti

»~Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativd incluzivid
pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”

- decizia CMB nr. 1/8 din 12.02.2026 ,Cu privire la initierea procedurii de
consultare publicd cu sccietatea civild asupra proiectului deciziei Censiliului
municipal Balti ,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare

participativd incluzivid pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in
mun. BElti~”

*Notd: Recomanddari asupra proiectului pot fi transmise atat in pericada de
elaborare a textului initial (02-16 martie), cit si in pericada de examinare a
acestuia, dupi ce veti primi textul initial (17.03 - 27.03)

Persoand responsabild de desfdsurarea procedurii de consultdri publice,
Tamara MORAR,

sef Directia relatii cu publicul
Primdria mun. Balti
tel. 023160094

- 5_Anunt_initiere_ro.docx
~ 3MB

- 5_Anunt_initiere_ru.docx
16 Kb

== 1-8 ru.semnat.semnat.pdf
471 Kb

- 1-8 md.semnat.semnat.pdf
" 471KB

= 4_51 ro.signed.pdf
~ 548 KB




ANUNT

cu privire la initierea elaboririi proiectului deciziei CMB
,+Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativi
incluzivi pentru refugiati §i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”

Tipul deciziei

Decizia Consiliului municipal Bélii

Avizul privind necesitatea aprobirii deciziei

Prin plgi;clul de decizie se propune aprobarea Planului st_rategic de bugetare
participativa incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in
mun. Bilti, prin implementarea ciruia, municipiul Bal{i isi propune si devind
un model regional de guvernare participativa si coeziune sociald, implicdnd in
procesul de bugetare participativa tofi locuitorii — inclusiv refugiatii s
migrantii — in planificarea, decizia si implementarea proiectelor de interes
comunitar,

modul de prezentare sau remitere a
recomandarilor

Recomandarilc_pol fi pgenlate:

- la adresa: mun. Balti, piata Independentei nr. 1, bir. 112
sau

- prin posta clectronica, la adresa drp.primaria(@balti.md

Persoani responsabild de desfa‘lsurarea
procedurilor de consultare, date de contact

Sefa Directici relatii cu publicul, Tamara MORAR
Tel: 0231 60094

Termenii de prezentare a recomandirilor

02.03.2026 - 27.03.2026

OBBABJEHHE

of nununaposanim pazpadorks upoexra pewennst Cosera mynuunnus bynn
«006 yrsepiacHnn CTPaTertueckoro INaHa HHRAK3HBHOTO

NapTHCHNATHBHOIO DIOKeTHD

HA s HEeB ¥ HMMHTPANTOB

ua 2026-2027 roasl B Myn. basnn»

Tun pewienns

Pemenne Coseta MyHuIHHA banus

OBocHoBaHMe HEOOXOIHMMOCTH NPHHATHA
pemeHns

Ipoextom peweuus npepnaractes  yreepauts  Crpaterudeckuii nian
HIKTIO3HBHOTO NApTHCHOATHEHOrO OlokeTHpoBanna and OemeHUues H
WyMMurpantos Ha 2026-2027 rojpl 8 MyH. Banie, nocpe/icTROM peantHialu
KOTOPOTO MYHHUMNHA Baiih CTABHT cBOCH LENBKO CTaTh PErHOMAILHON
MOfAENBI0 MAPTHCHIATHEHONO YNPABICHHA M COLMANLHON cnio4€HHOCTH,
BOBIEKAA B POLECE NAPTHEHIIATHBHOTO OHO/IAETHPOBANNA BCEX MKUTENCH —
BEsLOYas BEKEHIER 0 METPAHTOB — B IIaHUPOBAHNE, MPHHATHE PelUeHnH 1

pealH3aluio NPpOCKTOR, NPEACTABAR LN obecTBeHHBIH HHTEPEC.

MecTo, NOPANOK JOCTYNA K NPOEKTY PelleHus,
cnocoh NPeICTABICHHA MK HANPaBACHHA
peKOMEH TalTHH

PeroMeHIaUHN MOKHO HANPABATE:

- no agpecy: MyH. banub, na. Munenennenueii, 1, kab. 112
M

- 110 NEKTPOHHOH novTe: drp.primaria@balti.md

OTeeTCTBEHHEIA 3a npoBeieHie Npolenyp
KOHCYNLTHPOBAHHA, KOHTAKTHEIE JAHHbIE

Hauanpiug Ynpariesus no ceasam ¢ OBUICCTREHHOCTHIO, Tamapa MOPAP
Ten. 0231 60094

| CpoKi NpeACTABIEH S peKOMEH AaLHii

C 02.03.2026 no 27.03.2026




PECIIYBJIMKA MOJIJTOBA
NPUMIPHS m. BDJIHB

REPUBLICA MOLDOVA
PRIMARIA m. BALTI

DISPOZITIA PRIMARULUI
PACTIOPSI’KEHHE IIPUMAPA

Nr. 51
din 27.02.2026

Cu privire la desfagurarea procedurii de consultare publica

cu socictatea civild asupra proiectului deciziei Consiliului municipal Bélp
,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativd
incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balu™

in conformitate cu art. 8, alin (3), art. 29, alin. (2) din Legea privind administratia publica locala
nr. 436 din 28.12.2006, Legea privind privind accesul la informatiile de interes public nr. 148 din
09.06.2023, Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din 13.11.2008, Hotararea
Guvernului RM cu privire la mecanismul de consultare publica cu societatea civild in procesul
decizional nr. 967 din 09.08.2016, Legea RM privind integrarea striinilor in Republica Moldova
nr. 274 din 27.12.2011, Legea RM privind azilul in Republica Moldova nr. 270 din 18.12.2008,
Legea RM privind regimul strdinilor in Republica Moldova nr. 200 din 16.07.2010, avand in
vedere solicitarca asistentului de proiect al Organizatici People in Need Moldova nr. 03-18/133
din 14.01.2026 in scopul executdrii deciziei Consiliului municipal Bilti ,.Cu privire la initierca
procedurii de consultare publicd cu societatea civild asupra proiectului deciziei Consiliului
municipal Balti ,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa incluziva
pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti™ nr. 1/8 din 12.02.2026, si in
scopul dezvoltarii unui cadru incluziv de bugetare participativa in municipiul Balti, -

I. Se pune in sarcina Directiei relatii cu publicul (dnei Tamara MORAR) sa asigure
desfasurarea procedurii de consultare publicd cu societatea civild asupra proiectului
deciziei Consiliului municipal Balti ,,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare
participativi incluziva pentru refugiati i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti™,
prin modalitatea audierilor publice, in perioada 02.03.2026 — 31.03.2026.

!‘\J

Se desemneazd sefa Directiei relatii cu publicul, dna Tamara MORAR, in calitate de
persoand responsabild de desfasurarea procedurilor de consultare publicd cu societatea
civila in procesul decizional, asupra proiectului sus-mentionat.

3. Secaprobi lista partilor interesate cu care vor fi desfasurate consultirile publice pe marginea
proiectului de decizie mentionat, conform anexei la prezenta dispozitie.

4. Sepune in sarcina dnei Tamara Morar, persoana responsabild de desfagurarea procedurilor
de consultare publici:

Pina la 02.03.2026, inclusiv:

- si claboreze anuntul despre initicrea elabordrii proiectului deciziei §i sa-1 transmita pentru
publicare pe pagina-web oficiald a primariei (www.balti.md);

- sd informeze pirtile interesate, conform p.3 la prezenta dispozitie, despre inificrea clabordrii
proiectului deciziei.



Pini la 16.03.2026, inclusiy:
- 5 elaboreze textul initial al proiectului de decizie:

- sd elaboreze si s transmita pentru publicare pe pagina-web oficiali a primdriei (www.balti.md),
anuntul de organizare a consultirilor publice pe marginea proiectului de decizie $i textul initial al
proiectului regulamentului sus-mentionat;

- 53 transmitd partilor interesate, conform p-3 la prezenta dispozitie, textul initial al proiectului de
decizie §i si le informeze despre desfagurarea consultirilor publice.

Pini la 31.03.2026, inclusiv:
- sd organizeze sedinta audierilor publice si sd intocmeasca procesul-verbal;

- i analizeze recomandarile parvenite, si decidd asupra acceptarii sau respingerii fiecirei
recomandari, sa imbunatateasci proicctul de decizie, luand in considerare recomandarile acceptate
$i sd intocmeasca sinteza recomandarilor;

- 8d intocmeascd un dosar privind elaborarea proiectului de decizie;

- sa facd publice rezultatele consultirii (sinteza recomandarilor, proiectul de decizie imbunatatit,
ludnd in considerare recomandirile acceptate) prin informarea generali a publicului larg si
informarea directionati a partilor interesate, mentionate in p.3 din prezenta dispozitie;

- 8d coordoneze varianta finali a proiectului deciziei, luand in considerare recomandirile acceptate
§i sd- prezente Secretarei Consiliului municipal Bilti, dnei Irina SERDIUC, spre examinarea
ulterioard a acestuia in cadrul sedintei Consiliului municipal Balti.

5. Controlul asupra executarii prezentei dispozilii se pune in sarcina viceprimarului mun, Balii, al
dnei Tatiana DUBITKAIA,

Digitally signed by Petkov Alexandr
. =10 Date: 2026.02.27 15:38:48 EET
Primar al mun, Balu Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova
MOLDOVA EUROPEANA

Alexandr PETKOV




Anexa
la dispozitia primarului
nr. 51 din 27.02.2026

Lista pértilor interesate

cu care vor fi desfiisurate consultirile publice pe marginea proiectului de decizie
,.Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativi incluzivd pentru
refugiati i imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”

Nr
d/o

Nume, prenume

Functia, organizatia

Victoria Paschetov

Consilierd a Consiliului mun. Balti

2. | Eduard Plesca Consilier al Consiliului mun. Balti
3. | Marina Negara Consilierd a Consiliului mun. Balti
4. | Lilia Negruta Consilierd a Consiliului mun. Bilti
5. | Deleu Rodica Consilierd a Consiliului mun. Bilti
6. | Valentin Revenco Consilier al Consiliului mun. Bilti
7. | Ruslan Chirnoz Consilier al Consiliului mun. Balti
8. | Andrei Sciupac Consilier al Consiliului mun. Balti
9. | lana Smolearciuc Consilier al Consiliului mun. Balti
10. | Petru-Pavel Balan Consilier al Consiliului mun. Balti
11. | Ivan Subemnetchi Consilier al Consiliului mun. Balti
12. | Maxim Morosan Consilier al Consiliului mun. Balti
13. | Valerii Teterez Consilier al Consiliului mun. Balti h
14, | Serghei Gramma Consilier al Consiliului mun. Balti
15. | Anna-Maria Consilierd a Consiliului mun. Bali
Mihailevscaia
16. | Olga Lefter Consilierd a Consiliului mun. Balti
17. | Maria Bordeniuc Consilierd a Consiliului mun. Balti
18. | Vitalic Nogali Consilier al Consiliului mun. Balti
19. | Virginia Gorcinschi | Consiliera a Consiliului mun. Balti
20. | Valentin Gusan Consilier al Consiliului mun. Balti
21, | Oleg Petelca Consilier al Consiliului mun. Balti
22. | lurie Besliu Consilier al Consiliului mun, Balti
23. | Svetlana Spatari Consiliera a Consiliului mun. Bilti
24, | Vietor Rusu Consilier al Consiliului mun. Blti
25. | Veronica Garbuz Consilierd a Consiliului mun. Balti
26. | Alina Ghiletchi Consilierd a Consiliului mun. Balgi
27. | Alexandr Tatarenco | Consilierd a Consiliului mun. Balti




28. ' Ivan Scerbacov Consilier al Consiliului nun, Balti

29. | Zinaida Pascal Consilierd a Consiliului mun, Balti

30. ( Ala Stirbu Consilierd a Consiliului mun. Balti

31. | Nicolai Grigorigin Consilier al Consiliului mun. Balti

32. | Cristina Craevscaia- Consilierd a Consiliului mun. Balyi
Derenova
33. | Masleanchin Serghei | Consilier al Consiliului mun. Balgi

34. | Veaceslay Babinetki | Consilierd a Consilinluj mun. Balgi

35.

Alexandr Gustoi Consilier al Consiliului mun. Balti

Alexandr Petkov Primarul municipiului Balti
Tatiana Dubitkaia Viceprimarul mun. Balii
Irina Serdiuc Secretara Consiliului mun. Balti

Tamara Morar Sefa Directiei relaii cu publicul
Ludmila Dovgani Sefa Directiei administratie publica
. | Viorica Leanco Sefa Directici sanatate

LLLJLLLL

42. | Lilia Badarau Sefa Directiei contabile, contabil-gef
43 | Oleg Leahu Sefadjunct al Directiei juridice

4, Sefa Directiei-serviciului de presd
- Natalia Bilici Sefd interimari a Directiei secretariat
Vera Rusu Sefa Directiei generale financiar- -economice
Anjelica Borodina | Sefa Direciei arhiva

Irina Smirnova

L

il

Alexandru Rosca [ Seful interimar al Directiei invatimant, tineret §i sport

Stela Smirnoy Sefa Directiei cultura j

Lorina Mateescu Sefa Sectiei publicitate

Veaceslav Fusu Seful Directiei proprietate municipala si relatii funciare 1
‘_52. Irina Sakovskaia Sefa interimara a Directiei gospodarie comunala |

Sefa Sectiei achizitii publice
Sefa Directiei arhitectura st urbanism

Sefa interimari a Directiei relatii externe si atragerea investitiilor
! SR ——— —— ¢ 5 "rascrea investinlor
Natalia Romanenco Sefa Directiei comert

57. | Lucia Dioneac Directoare ATAS Nord-Nord-Vest
58. } Balkanli Meric Manager Program Protectie Organizatia ,,People in Need” :’

53. | Liliana Ceremus
lana Leadric

Eleonora Blaj

59. | Andrei Cazacu Reprezentant al Inaltului Comisariat al Organizatiei Natiunilor
Unite pentru Refugiati

Cristina Crudu Presedintele AO ~Socictatea nationald de Cruce Rosie din
Moldova”

Olga Patlatii Presedintele AO ,,Onoarea si dreptul Femeii Contcmporanc
Nicolae Melnic Pregedintele AO , Societatea Municipala a Invalizilor din | din RM
63. | Irina Baikalova F’e;edmte{c AO , Respiratia a Doya pentru Oamenii in Etate si

60.

Inactivi din municipiul Balti”
Daniela Simboteanu Presedintele AO »Centrul National de Prevenire a Abuzuluj fata
de Copii” (CNPAC)
Presedintele AO | Speranta Terrei™
Directoarea-executiva AQ »Caroma-Nord”

64,

Feodora Rodiucova
Rodica Frecauteanu




67.

Ina Bordeianu

Presedintele AO ,,Asociatia pentru Formare Antreprenoriali si
Dezvoltare™

68. | Igor Constantinov Presedintele AO ,,Fondul de Fotbal pentru Copii si Juneori”

69. | Natalia Profiuc Presedintele AO ,,Dreptul de a fi”

70. | Protiuc Natalia Presesintele AO ,, Dreptul de a fi”

71. | Ala Tatco Presedintele AO ,,Uniunea pentru echitate si sanatate”

72. | Nonna Mihalcean Presedintele AO ,,Centrul de Instruire si Dezvoltare personala
ANIMA™

73. | Angela Moiseeva Presedintele AO ,,AudiViz”

74. | Ion Bodrug Presedintele AO ,,Asociatia pentru Dezvoltarea Comunicatiilor
Electronice si Tehnologiei Inovationale” (ACETI)

75. | Eduard Stitiuc Presedintele AO Motoclub ,,CRAZY FROG”

76. | Andrei Fornea Presedintele AO ,,MP”

77. | Gheorghe Sova Presedintele AO ,,Alianta intre generatii”

78. | Doina Bordeianu Presedintele ,,Centrul de Instruire Continua in Domeniul
Electoral pe langd Comisia Electorala Centrala”

79. | Pavel Rucsineanu Presedintele AO ,,Asociatia Nationala a Bolnavilor de
Tuberculozi din Republica Moldova ,,.SMIT™

80. | Budulai Miskoi Presedintele AO ,,Zdorovii gorod”

81. | Dmytro Administratorul AO ,,Institutul European de Dependenti

Kobylianskyi LADOMED™

82. | Alexandr Gorb Presedintele AO ,,Societatea Nationala a veteranilor din RM”

83. | Ecaterina Russu Administratoarea Centrului Social Regional ,,Viata cu Speranta”

84. | Serghei Samrai Presedinte sucursala Balti a AO ,,Uniunea Cernobil din
Moldova”

85. | Maria Belevantev Presedinte sucursala Balti AO ,,Asociatia Nevazitorilor din
Moldova”

86. | lurii Hmarnii Presedintele AO ,,Uniuneca veteranilor Razboiului din Afganistan
si Conflictelor Armate din Alte Téri, din mun. Balti”

87. | Peter Fenoy Co-administrator al Organizatiei HEKS/EPER

88. | Natalia Postolachi Presedinte AO ,CASMED”

89. | Renata Gradinaru Presedintele AO ,,AFINA”

90. | Olesea Tabarcea Presedintele AO ,,Clinica Juridica”

91. | Oxana Brinza Administratoarea AO Centrul Logopedic ,,Thot”

92. | Diana Grosu Presedintele AO Asociatia pentru drepturile omului |, LexXXT”

93. | Valerian Tabirta Senior Project Officer Consiliul Europei

94. | Tatiana Puga Membru al AO ,,Asociatia Femeilor de Afaceri din mun. Bali”

95. | Polina Lucio SRL ,MIRACOL”

96. | Inna Railean Presedintele Consiliului de Transparentd din mun. Bilti

97. | Sergiu Cazacu Administrator AO ,,Protectie infinita”

98. | Reprezentant Directia Regionald NORD, Bilti a Inspectoratului General pentru

Migratie




Republica Moldova Pecnybonurxa Mondosa
CONSILIUL COBET
MUNICIPAL BALTI MYHHIIHITHA B2JIIb
DECIZIA
PEIIEHHUE
No 1/8
or 12.02.2026 1.
[leperon

O6 MHULMHPOBAHHMH NTPOLELYPbI TYOAMYHBIX KOHCYIbTALMA

¢ IpXIaHCKUM 00L1ecTBOM N0 npoekTy petienus Copera MyHULUNNAS
Banup «O6 yrepaaenun Crpaternueckoro niaHa HHKIHO3HBHOTO
NMapTHCHMATHBHOTO 610£[}KCTH[JOBE:IH Ha a4 OekeHIeB 1 HMMH rpaHToB
Ha 2026-2027 roael B MyH. banie»

B coorsercteun ¢ 4. (1), m. z') u. (2), cr. 14 3akona PM «O mectHom nyGnuusom
yrpapacHuu» Ne 436 ot 28.12.2006 r., 3akonom PM «O npospayHocTH npouccca NpHHATHR
pewenuii» Ne 239 or 13.11.2008 r., IMocranosnenuem [lpasutensctea PM «O mexanusme
nyGIMYHLIX KOHCYIBTAUAH ¢ TPAKIaHCKUM ODILECTBOM B NPOLIECCe NPUHATHSA pelueHniiy Ne 967
ot 09.08.2016 r., 3akorom PM «O uHTerpanny nHoctpanues B Pecnybmanke Mongoran Ne 274 ot
27.12.2011 r., 3akonom PM «06 ybexuwe B Pecriydnmnke Monjosa» Ne 270 ot 18.12.2008 1.,
3akosom PM «O pexume unoctpanues B PecnyGmuxe Monnosa» Ne 200 or 16.07.2010 r.,
yuKTEIBas oOpanienne accuctenta nmpoekta Opranuzanuy People in Need Moldova No 03-18/133
or 14.01.2026 1., u ¢ uenbi0 pa3paboTKH HMHKAKO3HBHOH MOIC/IM [APTHCHIIATHBHOTO
O10KETUPOBAHUA B MyH, Banus, —

Coger myHnnumus banus PELIMJI:

1. MHuImupoRaTs npoLeaypy nyOAHUHOTO KOHCYJIbTHPOBAHNA € TPAKIAHCKUM 0OIIECTBOM 10
npoekry pewenus Cosera MyH. bomus «O6  yrteepiaenuu CTpaTernyeckoro [uiaHa
MHKJTIO3HBHOTO [APTHCHIIATHBHOTO OIO/DKETHPOBaHMA 11 O€kKeHUEB H HMMHIPAHTOB HA
2026-2027 roaw B MyH. Bamie» myTem npoBeieHna MyOIHUYHBIX CIyLIAHHH.

2. Tlpumapy myH. bonus r-ny [letkoBy Anexcanapy obecneduTs:

2.1. paspaborky B nepuox c 02.03.2026 r. mo 16.03.2026 r. mepBOHAYANLHOTO MPOCKTA
pelLeHust;

2.2. NpoBeJICHHE TIPOUEAYPhl MyOIHYHOTO KOHCYIBTHPOBAHHA C IPAKIAHCKMM O0OIIECTBOM
crioco0oM MpoBeeHAs NyONHYHBIX cnymannil B mepron ¢ 17.03.2026 . mo 31.03.2026 1.

3. Kourposns 3a HCHOJNHEHHMEM HACTOSAIUETO PEMIeHHs! BO3JIOKHTL Ha CTENHaTH3HpOBaHHEIC
KOHCYILTATHBHBLIE KOMHCCHM M0  (DWHAHCOBO-IKOHOMMYECKOH  [IEATENbHOCTH, MO
COTPYIHWYECTRY C JAPYTHMM OpraHamu, [0 MoOparHMCTBY, TYPHIMY H TNPHBICYCHHIO
MHBECTHUMIH, [0 npaBy M [HCLUMIUIMHE, N0 00pa3’oBaHHIO, COLUMANLHO-KYILTYPHOH
OCATCALHOCTH M 3/PABOOXPAHEHHIO, M0 MYHHLMIANBHOMY XO3AiCTBY, YIPaBICHUIO
HMYILECTBOM H 3ALIATE OKPY*atotel cpebl.

[IpencenarenscTByrolHi Ha | Digitally signed by Gramma Serghei
Date: 2026.02.25 11:39:34 EET
sl (s i daHHH
BHEOUEPEIHOM 3aCeT Copera e ol
MyHuunus Banus Location: Moldova

MOLDOVA EURDPEANA

Cepreit 'pamma

KOH’I‘DEICCH]"HYBTZ Digitally signed by Serdiuc Irina
Cekperaps Coera Date: 2026.02.25 14:43:58 EET
Reason: MoldSign Signature
MYHHLHITHA Banue Location: Moldova HpHHa Cepmox

MO NOVA FHRBOPEANA



Republica Moldova
CONSILIUL
MUNICIPAL BALTI

Pecnyonurxa Moadoea
COBET
MYHHIIHITHA E3JIIE

DECIZIA
PELIEHHE
nr. 1/8
din 12.02.2026

Cu privire la initierea procedurii de consultare publici cu socictatea

civili asupra proiectului deciziei Consiliului municipal Balti

.»Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluzivi pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balgi”

In conformitate cu art. 14, alin. (1), (2), lit. z') din Legea RM privind administratia publica
locald nr. 436 din 28.12.2006, Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239 din
13.11.2008, Hotarirea Guvernului RM cu privire la mecanismul de consultare publicd cu
societatea civild in procesul decizional nr. 967 din 09.08.2016, Legea RM privind integrarea
striiinilor in Republica Moldova nr. 274 din 27.12.2011, Legea RM privind azilul in Republica
Moldova nr. 270 din 18.12.2008, Legea RM privind regimul strdinilor in Republica Moldova nr.
200 din 16.07.2010, avand in vedere solicitarea asistentului de proiect al Organizatiei People in
Need Moldova nr. 03-18/133 din 14.01.2026 si in scopul dezvoltarii unui cadru incluziv de
bugetare participativa in municipiul Balti, -

Consiliul municipal Bal{i DECIDE:

1. Se initiazd procedura de consultare publicid cu societatea civild asupra proiectului deciziei
Consiliului municipal Balti ,,Cu privire la aprobarea Planului strategic de bugetare participativa
incluziva pentru refugiati si imigranti pentru anii 2026-2027 in mun. Balti”, prin modalitatea
desfasurarii audierilor publice.

2. Se pune in sarcina primarului mun. Balti, dlui Alexandr PETKOV, sa asigure:

2.1 elaborarea, in perioada 02.03.2026 - 16.03.2026, a proiectului initial de decizie:
2.2 desfasurarea procedurilor de consultare publici cu societatea civild in procesul decizional
prin modalitatea desfasurérii audierilor publice, in perioada 17.03.2026 - 31.03.2026.

3. Controlul asupra exccutarii prezentei decizii se punc in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru activitati cconomico-financiare, pentru colaborarea cu alte autoritati,
infritire, turism i atragerea investitiilor, pentru drept si disciplind, pentru educatie, activitati
social-culturale gi sandtate publica, pentru gospodarie municipala, administrarea bunurilor si
protectia mediului.

Presedin[e] & Sedin{el' 1 Digitally signed by Gramma Serghei
. ey . Date: 2026.02.25 11:39:42 EET
extraordinare a Consiliului Reason: MoldSien S ignature
municipal Balti Locarion: Moldova Serghei Gramma

MOLDOVA EUROPEANA

Contrasemneaza: PP
e y igitally signed by Serdiuc Irina
Secretara Consiliului Date: 2026.02.25 14:44:07 EET
municipal Balti Reason: MoldSign Signature Irina Serdiuc

Location: Moldova )
MOLDOVA EUROPEA N/'-\. i




Zimbra morar.tamara@balti.md

Re: Online Meet - Bugetarea Participativa

Ot : Morar Tamara <morar.tamara@balti.md> 4T, 29 aHB. 2026 16:13
Tema : Re: Online Meet - Bugetarea Participativi |
Komy : Tudose Alexandrina X k 'O
<alexandrina.tudose@peopleinneed.net> oWl O

| -

Am receptionat. Multumesc

Seard frumoasi! \rvrkﬂCl\Cu

————— . Mcxonnoe coofmenue ----- (.;%Cﬁlf {ﬁ {(?PCJﬁ)

Or: "Tudose Alexandrina"
<alexandrina.tudose@peopleinneed.net>

Komy: "morar tamara" <morar.tamara@balti.md>

Konmua: "Balkanli Meric" <meric.balkanli@peopleinneed.net>,
"Karanadze Nino" <nino.karanadze@peopleinneed.net>
Ornpasneduue: Yersepr, 29 flusaps 2026 T 15:56: 3238

Tema: RE: Online Meet - Bugetarea Participativa

Bund ziua, stimati reprezentanti ai Primiriei Municipiului
Balti,

Organizatia People in Need, in cadrul proiectului ,Orase si
Regiuni pentru Toti (CR4A): Integrarea deplind a refugiatilor
§i imigrantilor in mediul urban si rural”, implementat in
parteneriat cu Districtul municipal Praga 5 si finantat de
International Centre for Migration Policy Development (ICMPD)
prin intermediul Migration Partnership Facility (MPF),
inainteazd spre examinare Planul Strategic de bugetare
participativad incluzivd pentru refugiati si imigranti pentru
perioada 2025-2027 in municipiul Balti, pe care il anexdm
prezentei scrisori.

Scopul acestui Plan este de a sprijini initiativele
dezvoltate in urma consultdrilor desfasurate cu grupurile de
refugiati, autoritdtile publice locale, organizatiile
neguvernamentale $i ATAS din municipiul Balti, in vederea
incurajdrii participdrii civice, imbundtdtirii accesului
refugiatilor la serviciile publice locale si promovarii unei
comunitdti deschise, participative si incluzive, Totodata,
Planul urmdreste sprijinirea municipiului B&lti in
consolidarea rolului sdu strategic de lider regional in
implementarea si promovarea bugetdrii participative
incluzive, avadnd responsabilitdti la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord a Republicii Moldova.

In acest context, va rugam respectuos sd dispuneti inaintarea
acestor initiative spre examinare si aprobare Consiliului
Municipal Balti.

Va4 multumim pentru deschidere si colaborare. —

Ty T
SRIMARIA MUNICIF
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Cu o deosebita consideratie,
Alexandrina TUDOSE

Project Assistant

Relief and Development Department
Mob

+37378999335

People in Need Moldova
Alexei Mateevici str. 56, Chisindu, Moldova

www.moldova.peopleinneed.net
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PLANUL STRATEGIC

de bugetare participativa incluziva pentru refugiati si
imigranti
pentru anii 2025-2027
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Capitolul |. Context si justificare

Profilul municipiului Balti din perspectiva bugetarii participative (BP) cu
implicarea migrantilor si refugiatilor

1. Situatia actuald a municipiului (profil socio-economic, participare civica,
prioritati)

Pozitionare regionala si actori relevanti. Municipiul Balti este punctul focal principal al
regiunii de dezvoitare Nord, avand rol administrativ, economic si educational.

Tn ultimii ani, Balti a devenit un important centru de protectie si azil pentru persoanele
refugiate din Ucraina si imigrantii din alte state si regiuni.

Participare civicd. Municipiul are experienia de peste 5 ani In procese de bugetare
participativd. Ecosistemul local constituit din parteneriatul dintre APL, servicii
desconcentrate, ONG-uri si parteneri internationali a fost deja antrenat in consultari la
subiectul migratieifintegrarii, ceea ce oferd o bazd solida pentru implementarea
principiilor de bugetare participativa si a sesiunilor de informare la subiect pentru grupurile
de migranti/refugiati.

Intr-o alta perspectiva, Strategia de dezvoltare socio-economicd a municipiului Balt]
pentru anii 2021-2025' promoveaza incluziunea sociala si accesul egal |a servicii publice.
educatie si locuinte accesibile. Aceste prevederi sunt ulterior dezvoltate si in Programul
National privind integrarea etapizata a strainilor, inclusiv a persoanelor stramutate in
Republica Moldova pentru perioada 2025-20272.

Prioritati de dezvoltare (implicatii pentru BP). La nivel national, integrarea strainilor
vizeaza accesul la educatie, sdnétate, ocuparea fortei de munca si protectie sociala;
transpunerea acestor directii la nivel municipal sugereazad linii de finantare prin
mecanismul de bugetare participativa utile pentru. cursuri de studiere a limbii
romaneforientare socio-culturald, informare privind piata muncii, facilitarea accesului la
servicii sociale, accesarea micro-proiector de coeziune comunitara.

2. Rolul municipiului Bélti ca centru de coordonare regionala in domeniul bugetarii
participative incluzive

Municipiul Balti are un rol strategic de lider regional n implementarea si promovarea
bugetarii participative BP incluzive, fiind responsabil de Regiunea de Dezvoltare Nord a
Republicii Moldova. Datoritd pozitiei sale geografice, a capacitatilor administrative
consolidate si infrastructurii institutionale dezvoltate, municipiul Balti poate deveni un hub
de excelentd si un model replicabil pentru localitatile din raioanele Tnvecinate (Edinet,
Drochia, Riscani, Falesti, Glodeni, Singerei).

' Decizia nr.8/1 din 30.06.2021 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare socio-economicad a municipiulul Baln pentru ami
2021-2025 https://balti.md/wp-content/uploads/2021/07 freshenie-8-1-30.06.2021-md.pdf

 Hotardrea nr. 285 din 14.05.7025 pentru aprobarea Programului National privind integrarea etapizata a strainilor In Republica
Maldova pentru perioada 2025-2027 https://www legis. md/cautare/petResults?doc_id=148656&lang=ro



1) Functia de laborator regional (,,hub de invatare”)

Din perspectiva unui "hub regional”, municipiul Balti poate deveni un hub de testare Si
inovare a mecanismelor participative si incluzive, unde:

. se piloteazd instrumente inovative de implicare civicad (platforme digitale
multilingve, bugetare participativa pentru grupuri vulnerabile, consilii consultative
mixte);

. se elaboreaza modele standardizate de regulamente de bugetare participativa
incluziva si ghiduri de participare care pot fi preluate ulterior de alte APL;

2) Functia de suport metodologic si mentorat

Primaria municipiului Balti, in colaborare cu ONG-urile locale si parteneri de dezvoltare
nationali si internationali precum: PIN, CONTACT, UNHCR, HumanDoc etc,, pot oferi:

. asistenta tehnica (elaborarea de regulamente, planuri de actiune si campanii de
informare};

. formare profesionald pentru facilitatori locali privind incluziunea migrantilor si a
refugiatilor In procesele de consultare civica;

. mentorat in extinderea platformei digitale de bugetare participativa existenta® catre
localitati partenere din regiune.

3) Functia de coordonare si schimb de bune practici
Municipiul Balti poate institui o Retea regionala de Bugetare Participativa Incluziva, care:
. va reuni APL-urile, ONG-urile si partenerii de dezvoltare din nordul tarii,

. va facilita coordonarea proiectelor comune (ex: campanii interculturale, initiative
verzi, proiecte de coeziune sociala),

. va crea un portai comun de resurse pentru bugetare participativa cu modele de
formulare, sabloane, ghiduri vizuale si rapoarte publice.

4) Functia de advocacy si reprezentare nationala

in calitate de hub regional, municipiul Balti poate reprezenta localitatile din nordul tarii in
cadrul:

« parteneriatelor cu donatorii internationali (GIZ, Swiss Embassy, UNDP, PIN),
pentru a atrage finantare comuna si a crea linii dedicate pentru BP incluziva;

. campaniilor de promovare a modelului regional de bugetare participativa,
consolidand imaginea municipiului ca lider in domeniul participarii civice si al
integrarii sociale.

Replicarea bunelor practici

3 hitps://baltl. md/bugetul-civic/despre-prolect/



Modelul dezvoltat in mun.Balti poate fi replicat treptat in alte localitati din regiune, prin:

» adaptarea instrumentelor de bugetare participativa la specificul local (lingvistic,
demografic, administrativ);

- crearea de centre regionale de informare si consultare in orase precum Edinet,
Riscani si Singerei;

« includerea in fiecare an a 2-3 localitati noi in programul regional de mentorat si
formare.

Prin adoptarea rolului de coordonare, municipiul Balti devine un catalizator al incluziunii
si participarii democratice la nivel regional, asigurdnd sustenabilitatea si extinderea
conceptului de bugetare participativa incluzivd in intreaga zona de nord a Republicii
Moldova.

3. Argumente pentru introducerea BP incluzive (refugiati si imigranti)

Legale. Cadrul national recunoasle explicit integrarea strainilor si accesul la drepturi
(educatie, sanatate, munca, protectie sociald), prin cadrul legislativ de baza — Legea nr.
274/2011 (integrare)*, Legea nr.270/2008 (azil)®, Legea 200/2010 (regimul strainilor)® —
si actele normative subsecvente oferind temei pentru implicarea lor in procese publice
locale precum BP.

Strategice. Conform Programului National privind integrarea etapizata a strainilor in
Republica Moldova pentru perioada 2025-20277, este stabilita alinierea politicilor publice
la instrumente locale de integrare, astfel bugetarea participativa devine un platou pentru
icluziune a imigrantiler/refugiatilor la nivel municipal.

Practice. Regimul de protectie temporard acorda rapid documente si acces la
serviciifangajare, astfel ca persoanele vizate pot participa efectiv la ciclul BP (propuneri-
vot-implementare) daca procedurile sunt prietenoase si multilingve.

4. Legatura cu documentele de politici publice (nationale si locale)

La nivel national:

1. Legea 274/2011 — defineste ,integrarea” ca proces participativ si multidimensional;
sustine masuri precum cursuri de limba/orientare, relevante ca categorii eligibile in
regulamentele BP.

2. Legea 270/2008 azil si regimul protectiei temporare (HG 21/2023) — asigura accesul la
servicii pentru beneficiari, credand premise pentru co-creare de proiecte comunitare.

3. Programul national privind integrarea etapizata a strainilor in Republica Moldova
pentru perioada 2025-2027 - incurajeaza mecanisme locale, coerenta inter-institutionala

* Legea nr. 274 din 27.12.2011 privind integrarea strdiniler in Republica Moldova
https://www.legis.md/cautare/getResults/doc id=151195&lang=ron
SLegea nr.270 18.12,.2008 privind azilul in Republica Moldova
https://www . legis.md/cautare/getResults?doc_id=146837&lang=roH
“Legea nr.200 din 16.07.2010 privind regimul strdinilor in Republica Moldova
https:/fwww legis. md/cautare/getResuits?doc_id=150216&lang=ro#t
! Programul National privind integrarea etapizata a strdinilor in Republica Moldova pentru penioada 2025-2027
hrtps:/ fwww legis. md/cautare/petResults 7doc id=148656&lang=ro
[



si monitorizare: o procedurd BP incluziva poate fi introdusd ca masura locala de
implementare.

La nivel local:
La nivel local, primaria mun. Balti se conduce de:

® Strategia de dezvoltare socio-economica a municipiului Balti pentru anii 2021-2025°

® Regulamentul privind mecanismul de implementare a proiectului “Bugetul civic in
mun. Balti" pentru anul 2018°

® Proiectul de Regulament privind bugetarea participativa fost imbunatatit si este in
dezvoltare incepand cu anul 2025.

® Proiectele de bugetare participativa lansate de primaria mun. Balti sunt plasate si
expuse spre votare pe platforma https://alerte.md/balti.

4. Profil demografic al cetatenilor straini cu protectie temporara

Conform datelor Inspectoratului General pentru Migratie in anul 2025 in municipiul Balt
sunt stabilite 3291 de persoane.

B Total I Femei { Barbati
" ] —

Raportul de gen este aproape echilibrat, cu o usoara predominanta a barbatilor (= 51,4%).

Distributia pe varste — Femei

Grupa de vérsta | Numarfemei | Pondere in total femei |
C 04ani 59 3.7%
5 11ani 216 135%
1217 ani 141 '—_aé%i
18-59 ani E 902 56.4% |

60+ ani | 282 | o "'f?.ﬁ%i

Majoritatea femeilor (aproape 3 din 5) sunt adulte active (18-58 ani), iar o proportie
semnificativa (=18%) sunt véarstnice (60+ ani) — indicand o populatie feminina
diversificata pe varste, dar cu accent pe forta de munca activa.

! Strategia de dezvoltare social-economicd a mun. Balli pentru anii 2021-2025 https://balti.md/wp-
content/uploads/2021/07/reshenic-8-1-30.06.2021-md.pdf

¢ Decizia 5/19 din 22.02.2018 cu privire la aprobarea Regulamentului privind mecanismul de implementare a proiectului
“Bugetul civic in mun. Balti” pentru anul 2018 https://balth. md/wp-content/uploads/2018/03/decizia-5.19-din-22.02.18-md. pdf
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Distributia pe varste — Barbati

| Grupa de varsta Numar barbati | Pondere in total bérbati |
0-4 ani 75, )  4.4% :

511 ani 222 13.1% i

12-17 ani 166 | 9.8%
 18-59 ani o - 1098 - 65.0%

60+ ani 130 7. 7% |

Distributia pe sexe arata o pondere mai mare a barbatilor adulti (18-59 ani), peste doua
treimi din total, sugerand o prezenta pronuntata a populatiei apte de munca.

Interpretare generala

= Municipiul Balti gazduieste un numar semnificativ de cetateni straini cu protectie

temporara (peste 3 000 de persoane).

« Structura de varstd este dominatd de adulti (18-59 ani) — 60% din totalul

populatiei protejate.

» Existenta unui numar relativ mare de copii si adolescenti (= 20%) sugereaza
necesitatea de servicii educationale si sociale adaptate (scolarizare, suport

psiholegic, integrare comunitara).

« Prezenta varstnicilor (= 12%) releva si nevoia de servicii medicale si de sprijin

social,

Caoncluzie

Municipiul Balti are o comunitate de refugiatifimigranti echilibratd ca gen, cu
preponderenta a populatiei adulte. Politicile locale de integrare ar trebui sa acorde

pricritate:

« accesului la piata muncii pentru adulti,

» sprijinului educational pentru copii,

« asistentei medicale si sociale pentru varstnici.

5. Analiza SWOT — BP cu implicarea migrantilor/refugiatilor in municipiul Balti

, Puncte slabe

Fﬁuncte tari

’ « Cadrul legal national favorabil ‘
participarii civice a refugiatilor ,
« Informare constanta si accesibila |
privind drepturile, serviciile si {

| oportunitatile disponibile pentru
| refugiati si migranti. é‘
1

intre institutii (IGM, MEC, MMPS,
CNAM vs. APL), ceea ce
ingreuneaza identificarea
lacomodarea rapida a nevoilor
beneficiarilor in proiecte BP.

» Finantare limitata, care restrange
posibilitatile de extindere si

. Interoper'ébir"ité-tte_ redusd a datelor |
!
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« Implicarea refugiatilor in procesele
de consultare la nivel local, alaturi
de reprezentanti ai autoritatilor.

+ Respectarea principiului egalitatii
de drepturi si promovarea
incluziunii sociale prin politici
locale si parteneriate cu organizatii
civice,

« Dezvoltarea infrastructurii
comunitare in scopul asigurarii
accesului echitabil la servicii
publice, educatie si activitati
comunitare.

« Promovarea dezvoltarii personale si
profesionale a refugiatilor, prin .
facilitarea accesului la studii, cursuri |
de formare, orientare profesionala si |

|

programe de angajare.

J

Oportumtan ! Amemntan -

sustenabilitate a activitatilor
planificate.

Nivel scazut de cunoastere a
beneficiilor bugetarii participative (BP)
in randul locuitorilor si grupurilor de
initiativa, ceea ce reduce gradul de
implicare civica.

Implicare medesta in promovarea
proceselor participative, manifestata
prin pasivitate si lipsa de initiativa in
randul cetatenilor

Lipsa motivatiei pentru pariciparea
activd a comunitatii in procesul de
luare a deciziilor,

Lipsa de competente in elaborarea
proiectelor in réndul locuitorilor si
grupurilor de initiativa locala. ceea ce
limiteaza calitatea propunerilor
comunitare.

Mediatizare insuficienta si lipsa
instrumentelor de instruire publica
care afecteaza vizibilitatea si
intelegerea corecta a proceselor de
bugetare participativa.

Implementarea Programului National |
2025-2027, prin dezvoltarea unui
parteneriat durabil cu PIN si UNHCR, |
care ar sprijini actiuni de incluziune
sociala si consolidare a coeziunii
comunitare. |
Regimului de protectie temporara, i
ofera refugiatilor facilitati de implicare
in procesele de bugetare participativa
si in viata comunitatii.

Atragerea finantatorilor interni si
externi, prin promovarea proiectelor
inovative si de incluziune sociala.
Dezvoltarea de investitii axate pe
infrastructura, educatie si servicii
comunitare, menite sa contribuie la
imbunétatirea calitatii vietii cetatenilor
si a grupurilor vulnerabile.

Cresterea imaginii si credibilitatii
autoritatilor publice locale (APL) prin
implicarea proactiva a refugiatilor n
proiecte de bugetare participativa si
dialog comunitar transparent.
Sporirea gradului de satisfactie a
cetatenilor, ca rezultat al implicarii
directe Tn identificarea si

Fragmentarea ccmpetentelor 54
lipsa unor protocoale ferme de
coordonare inter-institutionala pot
intarzia proiectele BP.

Volatilitate bugetara la nivel
local/national; fara linii clare pentru
integrare, proiectele BP cu
componenta migranti pot ramane
sub-finantate sau sporadic
sprijinite

Persistenta prejudecatilor culturale
sau etnice poate limita participarea
refugiatilor si migrantilor la procesele
de luare a deciziilor si la initiativele
comunitare.

Lipsa de interes sau de motivatie a
autoritatilor publice locale ori a
comunitatilor poate afecta eficienta
programelor de integrare.
Procedurile administrative grecaie pot
intarzia implementarea proiectelor si
accesul refugiatilor la servicii
esentiale.

Lipsa armonizarii cadrului national cu
normele internaticnale privind
protectia refugiatilor si migrantilor
poate conduce la excludere sociala si
limitarea drepturilor acestora.




implementarea proieclelor de interes
local.

« l|dentificarea mai precisa a nevoilor
prioritare ale comunitatilor, prin
consultari publice si mecanisme de
participare civica, ce pot ghida o
planificare strategica mai eficienta.

Capitolul Il. Cadrul strategic
2.1 Misiune

Rolul autoritatii publice si al cetdtenilor in dezvoltarea bugetarii participative
inclusive pentru refugiati si imigranti

Municipiul Balti isi propune s& devind un model regional de guvernare participativa si
coeziune sociald, implicand in procesul de BP toti locuitorii — inclusiv refugiatii si migrantii
- in planificarea, decizia si implementarea proiectelor de interes comunitar.

Prin mecanisme de bugetare participativé (BP), Primaria si cetatenii colaboreaza pentru
a identifica, propune si implementa proiecte comunitare care raspund nevoilor comune,
reduc inegalitatile si promoveaza coeziunea sociala.

Misiunea municipalitatii este de a:

« Promova incluziunea sociala si diversitatea prin participarea tuturor categoriilor de
locuitori, indiferent de statutul lor juridic sau de provenienta;

« Consolida increderea reciprocé intre APL, cetateni locali, migranti si refugiati, prin
transparenta si cooperare in planificarea bugetars;

= Asigura acces echitabil la informatie, consultare si vot in procesul BP, inclusiv prin
instrumente multilingve si suport institutional;

» Dezvolta capacitati institutionale si comunitare pentru implementarea eficienta a
proiectelor BP axate pe coeziune interculturala, educatie, mediu si solidaritate
locala.

Aceastd misiune raspunde recernandéarilor formulate in studiul national privind integrarea
strainilor, care subliniaz necesitatea pilotarii unor modele inovatoare de participare, cum
ar fi consilii consultative locale si huburi comunitare interculturale, precum si aplicarea
principiilor de BP pentru initiativele de incluziune a strainilor

2.2, Viziune
Cum va ardta comunitatea cu un proces de BP activ, functional si inclusiv pentru
refugiati si imigranti
Viziunea rnunicipiului este ca, pana in anul 2030, municipiul Balli va fi recunoscut ca un
oras deschis si incluziv, unde migrantii si refugiatii contribuie activ la viata comunitatii. BP
va deveni un instrument-cheie pentru reducerea inegalitatilor, consolidarea dialogului



intercultural si crearea unui sentiment comun de apartenenta.
O astfel de comunitate va fi caracterizata prin:

« Participare activa si diversificata, cu implicarea constanta

refugiatilor in toate etapele ciclului BP;
« Dialog intercultural permanent, prin spatii de consultare si evenimente comunitare

comune;

« incredere si solidaritate locala, consolidate prin cooperare intre cetateni si

autoritati;

a migrantilor si

» Impact sccial vizibil, prin proiecte care imbunatatesc calitatea vietii, reduc
discriminarea si valorifica diversitatea culturalad a orasului.

Astfel. BP devine nu doar un instrument tehnic de alocare a resurselor, ¢i un mecanism
strategic de integrare si coeziune comunitara, in linie cu recomandarile studiului PIN
privind consolidarea centrelor regionale de integrare si colaborarea eficienta intre APL si

ONG-uri locale.
2.3. Obiectivele

Oblectl\_._rg_s:gg@teglce
Obiectiv strategic 1:
Sporirea nivelului de
participare civica incluziva
prin implicarea activa a
refugiatilor, imigrantilor si
comunitatii gazda in BP.

R

| mecanisme prietenocase si multilingve.

Obiective specifice

Obiectivul specific 1. 1

Cresterea pand in 2027 a accesului refugiatilor si
migrantilor la programele de BP, prin crearea a 3

Obiectivul specific 1.2

| Sporirea pénd in 2027 a numarului de persoane
| refugiate si migrante participante la consultar si vot
| BP

Obiectiv strategic 2:
Consoclidarea capacitatilor
institutionale si comunitare
pentru gestionarea unui
proces de BP incluziv si
suslenabll

| Obiectiv specific 2.1 .
Perfectionarea pand la sfarsitul anului 2026 a cadrului

regulator privind bugetarea participativa, care s
includa prevederi explicite pentru participarea
refugiatilor si imigrantilor.

| Obiectiv strategic 3:

intarirea coeziunii si integrarii
| sociale prin promovarea
proiectelor comunitare
comune care reduc barierele
sociale, economice si
culturale dintre cetatenii locali
si persoanele refugiate sau
imigrate.

Obiectiv specific 3.1

Cresterea pand in anul 2027 a numarului de profecte
comunitare depuse siimplementate in cadrul
procesului de bugetare participativa, care implica atat
celdteni locali, cat si refugiati si imigranti.

imigrate.

Obiectiv specific 3.2
Multiplicarea numarului de activitati si evenimente

! comunitare multiculturale (ecucationale, culturale,

sportive) finanfate prin bugetare participativa, menite
sa reduca barierele sociale si culturale dintre
comunitatea gazda si persoanele refugiate sau
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Capitolul Ill. Planul de actiuni

Nr. i
|

Activitati

realizare

Termen de |

Responsabili |

Dbmctwul strategic 1,

Sporirea nivelului de parth:lpare civicd mc[uziva prin implicarea activa a rﬂfugtatiior, imigrantilor si comunitatii gazda in BP.

Resurse
necesare

1

Indicatari de
realizare

Obiectivul specific 1.1. Cresterea pana in 2027 a accesului refugiatilor si migran;r.'or la programele de BP, prin crearea a 3
mecanisme prietenocase si multilingve.

1.1.1. | Relansarea unei platforme online multiingve care sa | Trim. -1V, ONG. APL Parlener de | « Platfonma digitala
permila propunerea, votarea si monitorizarea | 2026 dezvoltare relansata si
proiectelor comunitare, gestionatd de priméria mun, | _ functionala;

Balti | Trim. 1. 2026 | + Campanie de
Integrarea in pagina web a primériel a unui Hub informare pentru
Intercultural in BP pentru consultarn si instruin promovarea

112 |Organizarea unei campanii de informare ,Bugetarea 2026~202T ONG APL | Surse atrase din utilizarii platformei
participativd pentru toli' pentru promovarea utilizrii Mass media | proiecte desfasurat;.
platformei. locald | + 1centru de

: ” > s b - informare
1.1.3 |Crearea unui centru local de informare si sprijin | 2026-2027 ATAS, ONG,  Surse atrase din funclional
comunitar pentru BP (in primarie, ONG partener si in APL, IGM proiecte b
: ! « 10 voluntari
comunitatea de refugiati). e
714 |Ideniiicarea §i insiruirea a 10 volantari interculiurali | Trim -l 3626 | ONG, MEC | MEC,  Sumsa| "ot
: 2 it T i | .| = 4 sesiunide
(din comunitatea gazda si din randul refugiatilor) pentru | atrase din ; e |
a facilita participarea directa. | proiecte it _IT o
; | putin 3 subiecte
Desfasurarea sesiunilor de instruire digilald (Word, | 2026 ONG, | Proiecte (Word, Excel, [
105 | Excel, Canva) pentru copii si parinti pentru participarea | finantate extern| Canva);
la sesiunile si platformele de bugetare paricipativa. |
11
grese=rty S il g T Tpartereri |« Cel putin 30 de
internationali persoane (copii si
! - ! ] parinti),
| Crearea si operationalizarea unui mecanism de | 2026-2027 ONG Proiecte « by macanens: de |
| orientare si referire care 4 permita refugiatilor $i‘ finantate extern | oo oreat si

LA migrantilor &3 identifice rapid servicile necesare sil Iparteneri functional. )

institutile responsabile. | internationali

| Obiectivul specific 1.2. Sporirea pana in 2027 a numdarului de persoane refugiate si migrar

B Distribuirea materialelor prin canalele oficiale ale
| primariei,

ONG-urilor partenere si in  centrele

comunitare

Claborarea unui calendar anual al sesiunilor de! | tim 2026 APL.  ONG, | Surse atrase din
! informare si dialog intercultural privind bugetarea | Grupuri  de | proiecte,
1.21, | participativa, initiativa, implicarea
organizatie diasporei
| partener
Tldentificarea nevailor refugialior prin platiorme onling | Trim IV 2025 | Consiliul in limita |
de chestionare si a focus-grupurilor. = Trirn |1 2026 | refugiatilor, bugetului
122 grupurite  de | disponibil
initialtiva,
ATAS, ONG
Elaborarea si distribuirea malterialelor informative | periodic 10 voluntari, | Surse atrase din
multilingve privind procesul de consultare publica a BP ONG, mass- | proiecte,
| A Flaborarea si traducerea materialelor informative media locala, | implicarea
' (brosurd, infografice, ghidurl vizuale, clipuri video) in social-media | diasporel
123  limbile relevante.

. Minimum 200 de
persoane

informate, dintre |
care cel putin 40% |
refugiati si
imigranii.

Crestere cu
minimum 20% a
numarului de
refugiati si imigranii
participanti la
consultérile publice
fata de anul de
baza 2024.

3 tipuri de
materiale |
informative
elaborate si ‘
distribuite; 1.000 |
de exemplare
tiparite si 2 clipuri ‘
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C. Organizarea unel campani online de diseminare | |
prin relelele scciale si grupur ViberfTelegram ale | de minimum 2.000
migrantilor si refugiatilor. de persoane.

Obiectivul strategic 2. Consolidarea capacita |I0
’-sustenahll p tilor institutionale si comunitare pentru gsstmnarea unui proces de BP incluziv si

| Obiectiv specific 2.1 Perfect{onarea péné ia sfarsitui anului 2026 a cadrui'm regulator privind bugetarea pamc!patwé care sa

]I video vizualizate |
| i

| includa prevederi explicite penr_ru participarea refugiatifor si imigrantilor,
! 214 |Implicarea CLT pentru monitorizarea BP [permanent | CLT Balg Nu  necesitd| « Coalitie functionald
i surse financiare | » Regulament-cadru
[ s Actualizarea versiunii preliminare a Regulamentului- | Trim.IV, 2025 | CLT Balti Nu necesitd achRlg: Incush
e cadru, cu sectiuni dedicate incluziunii refugiatilor si surse financiare o
. inigrantior. dedicate incluziunii
513 |Mustarea documentulul conform feedbackului si | periodic CLT  Balf, |Nu  necestta | - BF el In
! prezentarea versiunii finale citre autoritalile locale. APL surse financiare proREaul el
| o ) local; |
Integrarea durabild a BP Iir]c!uzs‘ve in bugetul local si | permanent | CLT  Balti, | Nu necesita | * Celputin 3bune |

| 244 |Promovarea bunelor practici la nivel municipal. APL surse financiare practici BP

| promovatz la nivel
i | municipal. |
| ﬂianci;{:;z :iﬁeiinf:uir:i (2 zile) pentru reprezentanti ai | 2025, trim IV | ONG Surse atrase din | » 6 instruiri
| . si grupuri civice. proiecte, desfasurate, i
[ . | = B0 participanti

215 | | formati; nivelul de
| | competente

; | | crescut cu cel putin

! . 40% fats de

[ ‘ evaluarea initiala; i

| Obiectiv strategic 3: Intarirea coeziu

calre un grup mixt de supraveghere (APL + ONG), 1

economice si culturale dintre cetat locali si persuanele refugiate sau imigrate. LR
Obiectiv sper:mc 34 ;
Cresterea pand in anul 2027 a numarului de proiecte comunitare dep si impl tate in cadrul procesului de bugetare
participativa, care implica atat cetateni locali, cat si refugi iafi si _.{i_'_:';_xgranﬂ'. S :
311 | Organizarea a 4 sesiuni de informare tematice (,De la | Trim IV 2026, | ONG Surse externe | » 4 Sesiunide |
| idee la proiect”) in comunitati mixte. [ | informare
312 | Crearea de echipe comunitare mixte (cetateni locali, | Trim | 2026, | ONG, Surse externe desfasurate;
refugiati, tineri, lideri locali) pentru dezvoltarea ideilor | _ voluntari » Minim B de idei de
de proiecte; Trim 1 2027 proiecte elaborate;
313 pn%ﬁcarea voluntaritor refugiadl si locali in actvitali | 20252027 | ONG,  APL, Surse extemne, | = Minim 3 propunen
comune (amenajar, actiuni ecologice, culturale, MEC MEC depuse in cadrul
| sportive etc.); | ) BP local. ]l
514, | Moniterizarea progresului implementarii proiectelor de | 2025-2027 ONG | Fonduriproprii | * 1 ﬁllm documentar |
realizat, ‘

315 | Promovarca rezultateior prin reportaje video, expozili | 2025-2027 | Mass “media, | Surse externe, | = Modele de bund
I foto comunitare si sesiuni de networking, incluzand ONG practica replicate in
prezentarea proiectelor realizate si realizarea unui alte localita,
| scurt film documentar despre impactul social al « Minim 325 sesiuni ‘
| bugetarii participative incluzive, (individuale si de
3.1.6. ' Prestarea serviciilor de consiliere psihologicé pentru | 2026 | ONG | Proiecte | gup)acatecel |
| copii, adolescenti si parinti pentru reducerea stresului, finantate extern putin 2 ore fiecare; |
anxietatii si dificultatilor de adaptare ale copiilor si AO Iparteneri = Cel putin 110 |
parintilor refugiati si migrani. WCARTERA" | jntemationali persoane;
? | AO CASMED < Minim 70
| participanti la 3-5
sesiuni de
I consiliere
L S SN SN (A S individuat;
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I Desfasurarea atelierelor de educafie parentald si
parenting pozitiv pentru parinti (moldoveni, migranti si
refugiatl) axate pe comunicare eficientd, gestionarea
conflictelor, dezvaltarea competentelor parentale si
i integrarea copiilor in mediul educaiional local.

« Minim 20 persoane |
(10 familii),
participdnd la 4-6
sesiuni per
familie/grup.

| 2026 | ONG

AQ
JCARTERA"

Proiecte
finantate extern
Iparteneri
internationali

|
|
i |
« 14 sesiuni a cite |
cel putin 3 ore |

fiecare;

« Cel puln 70
persoane L=5|
participanti  per

cesiune, din care
pot fi 1- 2 pdrinti
per familie) min
20 familii.

Ohiectiv specific 3.2
jid

uitiplicarea numarului de activitati si evenimente comunitare multiculturale (educationafe, culturale, sportive) finantate prin
| bugetare participativa, menite sa reduca barierele sociale si culturale dintre comunitatea gazda si persoanele refugiate sau
| imigrate.
3_2% Organizarea sesiunilor de orientare pentru grupurile | Trim | 2026, | ONG, Surse externe | + Minim 20 sesiuni
i interesate  privind  criterile  de  eligibiltate  si ! de informare
: mecanismele de finanlare; R} 205F: organizate; cel
322 | Acordarea suporiului logistic si consultativ pentru | Pe parcursul | ONG | Surse externe |  Putin 150 de |
initierea activititilcr comune n scoli, centre comunitare | implementarii participanti |
| si spatii publice. ! proiectului J
B . | et
15
!_G.ZTri_Organizar_ea sesiunior de informare pentru refugiali 51| 2026-2027 | ONG-uni | Proiecte | (refugiatiimigranti |
" migranti privind accesul la servicii publice si bugetare partenere finantate extern si localnici);
participativa, {(Uniunea | | partenen
pentru internationali
Echitate si
Sanatate,
| Clinica
! Juridica Balti,
' NCUM)
324, | Desfasurarea seswnilor de informare juridicd si | 2026-2027 | ONG-uri Proiecte « Cel putin 100 de
|acordarea de asistentd juridicd primara in Bali si| partenere finantate extern cazuri de asislentd |
localitatile invecinate, activitdli in  comunitate si {Uniunea ! parteneri juridicd primara/an;
| eoordonare cu APL pentru solutionarea cazurilor | pentru | internationali minim 5 activitati in
complexe. | Echitate i | comunitate;
Sanatate, + celputin 3
Clinica recomandéri de
| Jundica Bali, imbunatatire a
‘ | NCUM) procedurilor lacale
| discutate cu APL. |
3.25 | Organizarea de aciivilafi comunitare si culturale | 2026-2027 | ONG-uri | Projecte « Minim 4 activitati
| comune (sezatori, cluburi, evenimente interculturale) partenere finantate extern comunitare
‘ou participarea refugiatilor si localnicilor; cursuri de | [(Uniunea !I parteneri interculturale/an,
| limba romana nivel avansal si suport individualizat pentru | internationali » cel putin 80 de
pentru integrare pe piata muncii pentru refugiatii | Echitate si participanti
h. stabiliti in Balti, Sanatate, (refugiati si
Clinica | localnici); |




Juridica Baii, |
NCUM) |

minim 50 de
persoane refugiate
participante la
cursur de limba
romana;

cel putin 15
persoane sprijinite
in procesul de
angajare.
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Capitolul IV. Monitorizare si evaluare
Bugetarea participativa incluziva in municipiul Balti

4.1. Scopul sistemului de monitorizare si evaluare (M&E)

Sistemul de monitorizare si evaluare (M&E) al procesului de bugetare participativa (BP)
din municipiul Balli are scopul de a urmaéri eficienta, transparenta si incluziunea sociala
a procesului, cu accent pe participarea refugiatilor si a migrantilor.

Monitorizarea serveste la masurarea progresului, identificarea lacunelor, ajustarea
procedurilor si informarea pubiicului privind rezultatele obtinute si impactul proiectelor
implementate.

Procesul de M&E va fi coordonat de Primaria municipiului Balti, in colaborare cu
Comitetul de coordonare BP (Coalitia civica pentru BP), care include reprezentanti ai
administratiei publice locale, ai ONG-urilor, ai comunitatilor de migranti si refugiati. ai
sectorului privat si ai mass-mediei locale.

4.2. Indicatori de performanta

Pentru a evalua eficienta si caracterul incluziv al BP, se vor utiliza indicatori cantitativi si
calitativi grupati pe patru dimensiuni principale:

' Domeniu de Indicatori propusi Tinta orientativa
¢ monitorizare (2025-2027)
Participare civicd | Numarul total de participanti la | +30% crestere anuala;

min. 10% reprezentare a
migrantilor/refugiatilor

sesiunile si voturile BP:
Ponderea refugiatilor si migrantilor din
| totalul participantilor.

Incluziune si " Numarul si diversitatea grubdﬁlor | Min. 40% proiecte
diversitate implicate (varstd, gen, statut juridic, propuse de grupuri mixte
origine); pana in 2027

Numarul initiativelor propuse de
- grupuri mixte (locali +
- migranti/refugiati).

Rezultate SI Numarul total de proiecte de;ﬁuse si - 90% rata de

| implementare acceptate; implementare; min. 25%
Numarul de proiecte implementate | proiecte de coeziune
complet; sociala

1| | Ponderea proiectelor BP care includ
i actiuni pentru coeziune sociala sau

I L E—

| Satisfactia Gradul de satisfactie al participantilor Scor mediu =z 4; 70%
cetatenilor (scor mediu pe o scara de 1-5); participanti declara

: Nivelul perceput de transparenta si | incredere in proces

: incredere in procesul BP.

e — A S e A S B
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4.3. Metode de colectare a datelor

Pentru asigurarea unei monitorizari riguroase si transparente, municipiul Balti va utiliza
un mix de metode complementare:

1. Rapoarte periodice ale institutiilor responsabile;

2. Sondaje si chestionare de satisfactie (In romana, rusa si ucraineana);

3. Platforma online de BP a municipiului Balti;

4. Focus-grupuri si consultari publice;

5. Monitorizare independenta si audit social.

4.4. Raportarea anuala catre comunitate

Primaria municipiului Balti va elabora si publica anual Raportul de implementare a
bugetarii participative, care va include date statistice privind participarea, diversitatea
grupurilor implicate, lista proiectelor finantate, analiza indicatorilor si recomandari pentru
imbunatatirea procesului. Raportul va fi publicat online, prezentat in audieri publice si
transmis partenerilor locali si mass-mediei.

4.5. Responsabilitati institutionale

| Rol principal in monitorizare
Coordonarea generald a procesului de M&E;
elaborarea raportului anual; colectarea datelor
de la direcliile subordonate.

Primaria municipiului Balti -

t

[ Comitetul de coordonare BP (Coalitia

| civica pentru BP)
[

Validarea indicatorilor, analiza datelor,
propunerea de ajustari.

'ONG-uri locale / parteneri
internationali

_E_Suport tehnic in colectarea datelor, facilitarea
focus-grupurilor, traduceri si asistenta pentru
refugiati/migranti.

‘ Cetateni, migranti si refugiati

Participarea activa la sondaje, consultari,
voturi si sesiuni de feedback.

Prin aplicarea acestui sistem de monitorizare si evaluare, municipiul Balti va putea
mdasura nu doar performanta administrativd a BP, ci si impactul social — gradul de
incluziune, incredere si solidaritate intre localnici, migranti si refugiati.
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Fwd: Planul bugetarii participative Balti

Tema: Fwd: Planul bugetarii participative Balti
OT: Tatiana Dubitkaia <tdubitkaia@gmail.com>
Aara: 14.01.2026, 16:00

Komy: bilici.natalia@balti.md

---------- Forwarded message ---—----

Or: Zastavnetchi Arcadie <arcadie.zastavnetchi@peopleinneed.net>

Date: cp, 14 ane. 2026 r., 15:58

Subject: Planul bugetarii participative Balti

To: tdubitkaia@gmail.com <tdubitkaia@gmail.com>, sobakevici.78@mail.ru
<sobakevici.78@mail.ru>

Buna ziua doamna Tatiata, VA rog s3 gisiti atasat varuianta electronica a planului de bugetare
participativa pecare l-am transnmis azi.

Cu o deosebitd consideratie,

Arcadie Zastavnetchi

Cities and Regions for All:

Full Integration of Refugees and Migrants in Urban and Rural Environments
Project Manager

Relief and Development Department

Maob/WhatsApp/Signal

+37379348095

+37362017362

People in Need Moldova
Alexel Mateevici str. 56, Chisinau, Moldava

www.moldova.peopleinneed.net
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