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DECIZIA

PEHIEHUE
nr.
din 2026
Proiect

Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii Municipale

,Gospodaria Locativ-Comunala Balti”
pentru anul 2026

in temeiul art. 14 alin. (3) din Legea privind administratia public locald nr. 436-XVI din
28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. I) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala nr. 246 din 23.11.2017, examindnd demersul administratorului
Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunald Balti” nr. 03-13/195 din 19.06.2026 cu
privire la aprobarea planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2026,

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aproba planul de afaceri al Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunala Balti”
pentru anul 2026, conform anexei.

2. Administratorul Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunala Bilti”, pe parcursul I
trimestru al anului urmator perioadei de gestiune, va prezenta Consiliului municipal Balti raportul
cu privire la executarea planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2026.

3. Prezenta decizie poate fi contestata la Judecdtoria Balti (sediul central, str. Hotinului, nr. 43) in
termen de 30 de zile de la data comunicarii, potrivit prevederilor Codului administrativ al
Republicii Moldova nr. 116/2018.

4. Controlul asupra executarii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru activitati economico-financiare; pentru gospodarie municipald, administrarea
bunurilor si protectia mediului.

Presedintele sedintei a IV
ordinare a Consiliului
municipal Balti

Contrasemneaza:
Secretara Consiliului
municipal Balti Irina Serdiuc
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Introducere (rezumat)
Intreprinderea Municipala ,,Gospoddria Locativ-Comunald Balti” este fondatd de Consiliul
municipiului Balti si isi desfdsoard activitatea in conformitate cu atributiile delegate de Primadria
municipiului Balti, in calitate de intreprindere de administrare a fondului locativ municipal.

Organele de conducere si de control ale intreprinderii

In conformitate cu Legea nr. 246/2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea municipala,
organele de conducere ale intreprinderii municipale sunt:

e Fondatorul;

e Consiliul de administratie;

e Comisia de cenzori;

e Administratorul — organul executiv.

Fondatorul 1M. ,Gospodiria Locativ-Comunalad Bilti” este Consiliul municipal Balti, care
stabileste si aproba asigurarea financiara a Intreprinderii prin bugetul municipal sau din alte surse de
finantare, asigurand respectarea normelor prevazute de legislatie, precum si utilizarea eficientd a
resurselor municipale.

Consiliul de administratie reprezintd interesele fondatorului, exercitd functii de supraveghere si

monitorizare a procesului de adoptare a deciziilor manageriale si constituie un organ colegial de
administrare care participa la formularea si aprobarea obiectivelor si sarcinilor strategice ale
intreprinderii, orientate spre asigurarea functionarii eficiente a fondului locativ al municipiului Balti.
Totodata, acesta adopta decizii manageriale importante privind activitatea operationala si financiara
a Intreprinderii, Tn conformitate cu scopurile si obiectivele acesteia.

Comisia_de cenzori este organul responsabil de verificarea si analiza independentad a activitatii
economico-financiare a intreprinderii, in vederea asigurarii eficientei, transparentei si conformitatii
acesteia cu prevederile legislatiei si normele aplicabile.

Administratorul — organul executiv — este reprezentat de directorul I.M. ,,Gospodaria Locativ-

Comunala Balti”, doamna Tatiana Chiaburu, care raspunde de realizarea tuturor operatiunilor ce tin
de asigurarea functionarii eficiente a fondului locativ al municipiului Balti, de intretinerea tehnica a
mijloacelor de transport si de gestionarea personalului.

Astfel, organele de conducere stabilesc directiile strategice si adopta deciziile manageriale
esentiale, iar organele de control asigurd monitorizarea si supravegherea executarii acestor decizii,
precum si a activitdtii economico-financiare a intreprinderii.

Scopul activitatii intreprinderii

Intretinerea si repararea elementelor constructive ale cladirilor de locuit, avand drept scop
prevenirea uzurii premature a fondului locativ si mentinerea parametrilor de exploatare stabiliti
pentru toate elementele constructiei: fundatiile si peretii subsolurilor, peretii cladirii,
compartimentdrile interioare, planseele, acoperisurile, sistemele de evacuare a apelor pluviale,
ferestrele, usile si casele scarilor.



Deservirea tehnica si reparatia curentd a echipamentelor ingineresti includ lucrari de intretinere a
sistemelor de alimentare cu apa din subsoluri, de la etajele tehnice si a coloanelor comune din
apartamente si camerele caminelor; a sistemelor de canalizare; a sistemelor de alimentare
centralizatd cu energie termicd din subsoluri, de la etajele tehnice si a coloanelor comune din
apartamente si camerele cdminelor, asigurand functionarea neintrerupta a sistemelor interioare de
alimentare cu apa rece, canalizare si Incalzire centralizatd. Aceste lucrari includ inspectarea
sistemelor ingineresti, remedierea defectiunilor si a scurgerilor, verificarea si inlocuirea armaturilor
de inchidere, inlocuirea unor portiuni de conducte si alte lucrari necesare.

Deservirea tehnica si exploatarea ascensoarelor.

Lucrarile de salubrizare a blocurilor locative si a teritoriilor aferente acestora includ: curatarea
teritoriilor adiacente, curdtarea subsolurilor si a caselor scarilor, dezinfectarea tuburilor de evacuare
a deseurilor si a camerelor de colectare a deseurilor, precum si alte activitati similare.

Lucrarile de administrare a fondului locativ includ: tinerea documentatiei tehnice a blocurilor
locative; prelucrarea documentelor contabile si a altor documente; efectuarea operatiunilor
economico-financiare prin institutiille bancare; incheierea, evidenta si asigurarea executdrii
contractelor de locatiune si arendd pentru apartamente, camere in camine si spatii nelocative,
precum si a contractelor privind deservirea tehnicd a blocurilor locative si a altor contracte
economice; pastrarea contractelor de locatiune si arendd, precum si a contractelor privind
intretinerea si reparatia apartamentelor privatizate, a camerelor din cdmine si a spatiilor nelocative
din fondul locativ; efectuarea decontarilor cu proprietarii si chiriasii apartamentelor, camerelor din
camine si spatiilor nelocative pentru serviciile prestate; eliberarea documentelor de calcul si a
certificatelor privind suprafata locuintelor ocupate, platile pentru serviciile locativ-comunale si
componenta familiei; efectuarea inspectiilor tehnice ale cladirilor locative si Intocmirea listelor de
lucrari necesare pentru intretinerea si repararea cladirilor, retelelor ingineresti si echipamentelor,
inclusiv a listelor de defecte; planificarea si organizarea lucrarilor de intretinere si reparatie curenta a
fondului locativ, a echipamentelor si comunicatiilor ingineresti; implementarea masurilor privind
securitatea si sdnatatea Tn munca; pregdtirea blocurilor locative pentru exploatarea in perioada de
toamnd—iarnd, Tn vederea asigurarii furnizarii neintrerupte a agentului termic cétre fondul locativ
municipal.

In calitate de administrator al fondului locativ al municipiului, I.M. ,,GCL Balti” isi desfisoara
activitatea din mijloacele financiare provenite din platile efectuate de populatie pentru deservirea
tehnicd a blocurilor locative si a echipamentelor ingineresti interioare, deservirea tehnica a
ascensoarelor si intretinerea teritoriilor aferente fondului locativ, conform tarifelor in vigoare; din
veniturile obtinute din inchirierea bunurilor municipale; din mijloacele provenite din deservirea
tehnicd comuna a blocurilor locative; din veniturile obtinute din prestarea serviciilor contra plata
persoanelor fizice si juridice; precum si mijloace financiare din contracte pentru executarea
lucrarilor care nu sunt incluse in tarif, in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 191 din 19
februarie 2002 semnate cu administratia publica locala.

In administrarea .M. ,,GCL Balti” se afla 435 de blocuri locative cu 20 959 de apartamente, dintre
care 421 sunt neprivatizate, cu o suprafata totala de 17,3 mii m? Suprafata totald a fondului locativ
municipal constituie 1158,7 mii m?



CARACTERISTICA FONDULUI LOCATIV

Nr Denumirea caracteristicii U.M. Valoarea numerica

d/o

1 Numarul de blocuri deservite buc 435
inclusiv
blocuri cu 2 etaje buc 57
blocuri cu 3 etaje buc 22
blocuri cu 4 etaje buc 48
blocuri cu 5 etaje buc 245
blocuri cu 6 etaje buc 1
blocuri cu 9 etaje buc 51
blocuri cu 10 etaje buc 10

2 Numarul total de apartamente buc 21652
inclusiv
privatizate buc 21281
neprivatizate buc 371
Suprafata totald a apartamentelor m2 990941
inclusiv
privatizate m?2 974812,40
neprivatizate m?2 16128,60

3 Suprafata totala a apartamentelor racordate la retele | m2 989404.9
de alimentare cu apa rece si canalizare

4 Lungimea retelelor interioare de alimentare cu apd | m/l 117382
rece

5 Lungimea sistemelor de canalizare m/1 143499

6 Lungimea canalizarii pluviale m/1 10454

7 Suprafata totala a apartamentelor racordate la m2 775393,4
sistemul de Incélzire centralizata

8 Lungimea retelelor interioare de incalzire m/1 413505
centralizata

9 Suprafata acoperisurilor moi m2 230701,0

10 Suprafata acoperisurilor din ardezie m?2 63843,0

11 Numarul de scari de bloc buc 1120




12 Numarul de usi de intrare buc 1120
13 Lungimea sistemelor de scurgere a apelor pluviale,
inclusiv:
inclusiv
tevi de scurgere m/1 16137
jgheaburi de scurgere m/l 7893,6
14 Numarul de blocuri dotate cu sisteme de scurgere
pluviald, inclusiv:
- sisteme exterioare (tevi si jgheaburi) buc 170
- canalizare pluviala interioara buc 184
15 Numarul de blocuri dotate cu ascensoare buc 61
16 Numarul total de ascensoare din fondullocativ buc 127
municipal
17 Suprafata trotuarelor de protectie (zona de m2 51410
siguranta a cladirilor)
18 Suprafata teritoriilor interioare ale blocurilor,
inclusiv:
casele scarilor m2 104997
camerele de gunoi buc/m2 | 126/800,7
19 Numarul de blocuri curatate buc 403
20 Numadrul de scari de bloc curatate buc 1076
21 Suprafata totala a teritoriilor aferente blocurilor m2 807509

Analiza sarcinilor intreprinderii

Principalele sarcini ale intreprinderii pentru anul 2026 constau in mentinerea fondului
locativ municipal intr-o stare tehnicd corespunzatoare si functionald;

asigurarea functiondrii satisfacatoare a sistemelor de echipamente ingineresti, in scopul
furnizarii neintrerupte a serviciilor de la furnizori catre consumatorul final;

imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
satisfacerea integrald a necesitétilor populatiei;
executarea operativa a lucrarilor;

reactionarea prompta la situatiile de avarie.



Descrierea serviciilor intreprinderii

Serviciile sunt prestate In conformitate cu tarifele aprobate prin Decizia Consiliului mun. Balti nr.

6/49 din 27.10.2011.

Schema 1. Directiile principale de activitate ale intreprinderii

Structura directiilor principale de activitate ale 1.M. ,,GCL Balti”

iM., GCL BALTI”

Intretinerea locuintelor ~ Deservirea tehnica Intretinerea sanitara
— Elemente constructive — Retele ingineresti — Curatarea teritoriilor
— Casele scarilor — Ascensoare — Spatii de uz comun
— Subsoluri, acoperisuri  — Serviciu de avarii — Evacuarea deseurilor

1) Intretinerea tehnica si reparatia curenta a blocurilor locative

Lista lucrarilor executate:

Administrarea fondului
— Documentatie
— Contracte

— Deco

» mentinerea parametrilor de exploatare stabiliti pentru elementele constructive ale spatiilor

de uz comun:

fundatiile si peretii subsolurilor;

peretii cladirii;

planseele;

sistemele de evacuare a apelor;

ferestrele, usile si casele scarilor;

acoperisul de deasupra spatiilor de uz comun;
sistemele de ventilatie;

sistemele de evacuare a fumului.

salubrizarea sanitara a blocurilor:

curatarea subsolurilor si a caselor scarilor, a teritoriilor adiacente si intravilanului;
dezinfectarea conductelor de evacuare a deseurilor, a camerelor de gunoi si a altor spatii de
uz comun.

organizarea lucrarilor de intretinere tehnica si reparatie a blocurilor locative si a caminelor
(spatii nelocative), realizata de aparatul administrativ al intreprinderii de gestionare a
fondului locativ;

evidenta documentatiei tehnice a blocurilor locative si a altor documente;

incheierea, evidenta si asigurarea executdrii contractelor de locatiune si arendd pentru
apartamente, camere din camine (spatii nelocative), precum si a contractelor de intretinere a
blocurilor locative si a altor contracte economice;

pastrarea contractelor de locatiune si arenda, precum si a contractelor privind intretinerea si
reparatia apartamentelor neprivatizate, a camerelor din camine si a spatiilor nelocative din
fondul locativ;

efectuarea decontarilor cu proprietarii, chiriasii si arendasii apartamentelor, camerelor din
camine si spatiilor nelocative pentru serviciile prestate;



» eliberarea documentelor de calcul si a certificatelor privind suprafata locuintelor ocupate,
precum si privind platile pentru serviciile locativ-comunale si componenta familiei;

» efectuarea inspectiilor tehnice ale cladirilor locative si intocmirea, pe baza rezultatelor, a
listelor de lucrari necesare pentru intretinerea si reparatia blocurilor, retelelor ingineresti si
echipamentelor, inclusiv a listelor de defecte;

» planificarea si organizarea lucrdrilor necesare pentru intretinerea si reparatia curentd a
fondului locativ, a echipamentelor si comunicatiilor ingineresti;

» realizarea masurilor privind securitatea si sandtatea in munca,

deservirea operativ-dispecera (interventii de urgentd);

» pregatirea blocurilor locative pentru exploatare in perioada de toamna—iarna.

A\

2) Intretinerea tehnica si reparatia curentd a sistemelor interioare de alimentare cu apd rece si de
evacuare a apelor uzate

Intretinerea tehnica a sistemelor interioare de alimentare cu apa rece si de canalizare include lucrari
de deservire a sistemelor de alimentare cu apd rece din subsoluri, de la etajele tehnice, precum si a
coloanelor comune din apartamente si camerele cdminelor, precum si a sistemelor de canalizare.

Lista lucrarilor executate:

inspectia tehnica a sistemelor interioare de alimentare cu apa si canalizare;

remedierea defectiunilor din sistemele de alimentare cu apa rece si canalizare;

eliminarea scurgerilor din sistemele de alimentare cu apa rece si canalizare;

curatarea si spalarea, dupa necesitate, a coloanelor de apa si canalizare;

demontarea, verificarea, curdtarea si inlocuirea garniturilor la ventile;

inlocuirea unor portiuni de conducte de apa si canalizare (pana la 5% din lungimea totala a
sistemelor), precum si a armaturilor de inchidere si reglare.

>
>
>
>
>
>

3) Intretinerea tehnica si reparatia curentd a sistemelor interioare de alimentare centralizata cu
energie termica

Intretinerea tehnica a sistemelor interioare de incalzire centralizatd include lucrari de deservire a
sistemelor din subsoluri, de la etajele tehnice, precum si a coloanelor comune din apartamente si
camerele caminelor (iar in lipsa subsolurilor, in canale subterane).

Lista lucrarilor executate:

» inspectia tehnicd a sistemelor interioare de incélzire centralizatd pe parcursul sezonului de
incalzire;

» remedierea defectiunilor in sistemele de incalzire (reglarea robinetelor; demontarea,
verificarea si curatarea filtrelor de impuritati, aerisitoarelor, compensatoarelor etc.);

» eliminarea situatiilor de avarie in retelele si armaturile din spatiile de uz comun;

» 1inlocuirea unor portiuni de retele de incalzire, precum si a armaturilor de inchidere si
reglare (pand la 5% din lungimea totala a retelelor);

» Intretinerea si reparatia vanelor;

» spalarea, intretinerea preventiva si incercarea hidraulica a sistemelor de incalzire
centralizata, conform reglementarilor tehnice, In vederea pregatirii pentru sezonul rece.



Servicii prestate in conformitate cu tarifele aprobate prin Decizia Consiliului mun. Balti nr. 3/4 din
10.03.2010:

1) Intretinerea ascensoarelor

Numarul ascensoarelor este de 127 unitati.

Lista lucrarilor executate:

YV V VY

inspectia tehnica zilnica a functionarii ascensoarelor;

inspectia tehnica periodicd TO-1 (o data la 15 zile);

inspectia tehnica lunara TO-2 (o data pe luna);

masuratori electrice (o data la 12 luni);

remedierea defectiunilor tehnice si a situatiilor de avarie la ascensoare (in caz de aparitie).

In conformitate cu Decizia Consiliului municipal nr. 16/1 din 24.11.2015 ,.Cu privire la
adoptarea masurilor pentru reglementarea situatiei create privind asigurarea amenajarii si
salubrizarii teritoriului mun. Balti”, incepand cu luna noiembrie 2015, intreprinderea si-a
asumat obligatiile privind amenajarea si curdtarea teritoriilor intravilan si a celor aferente
blocurilor locative, precum si evacuarea deseurilor la poligon.

Lista lucrarilor executate:

» curatarea a 234,9 mii m? de teritorii intravilane, pe patru categorii de acoperiri: acoperiri
modernizate, acoperiri nemodernizate, terenuri fara acoperire si spatii verzi;

» curatarea a 799,96 mii m? de teritorii aferente blocurilor locative, pe aceleasi categorii de
acoperiri;

» evacuarea deseurilor la poligon, cu utilizarea transportului propriu.

PLANUL DE PRODUCTIE AL INTREPRINDERII
PLANUL VENITURILOR SI CHELTUIELILOR PENTRU ANUL 2026
Ne
d/
0 Categorii de venituri si cheltuieli Plan 2025 Plan 2026

1 2 4 4
Venituri conform tarifelor

1 | Intretinerea tehnici a caselor de locuit

5 Intretinerea tehnici a sistemelor de aprovizionare cu api 20 080,0 20050,6
rece si canalizare.

3 intre‘;inerea tehnica a sistemelor centrale de 3496,1 3496,0
aprovizionare cu energie termica

4 intre;inerea tehnica a ascensoarelor 6 318,7 6312,5

5 | Chiria aparatmentelor ne privatizate 2576,7 2580,0

6 | Curatarea teritoriilor adiacente fondului locativ. 40,7 37,6




Total conform tarifelor: 3503,2 3503,5
7 | Plata pentru arenda, deservire tehnicd in comun 36 015,3 35980,1
8 | Servicii cu plata si alte venituri 1 700,00 1900,0

Total, alte venituri: 500,00 800,0

Total venituri proprii 2 200,00 2700,0
9 | Finantare bugetara: 38 215,30 38680,1

Cheltuieli in cadrul grupului 05 "Protectia mediului".

Curatarea si intretinerea teritoriilor publice intracartiere.

Cheltuieli in cadrul grupului 06 "Gospodaria locativ 3333,33 4553,33

comunala".

Venituri totale pe articole de finantare bugetara: 2 096,67 470,77

TOTAL 5 430,00 5024,10

Venituri conform tarifelor 43 645,30 43704,2

1. Cheltuieli
1 | Cheltuieli de personal privind remunerarea muncii
24 070,00 26006,0

2 | Contributii de asigurari sociale 5776,80 62414
4 | Materiale, produse finite, combustibil, piese de schimb 5641,30 5288,7
5 | Servicii prestate de terti 1 287,80 700,7
6 | Servicii comunale si de comunicatii 1 258,60 1254,0
7 | Lucrari executate de antreprenori 475,00 625,0
8 | Amortizarea mijloacelor fixe si uzura obiectelor de mica

valoare si scurtd durata (OMVSD) 850,50 914,0
9 | Impozite si taxe 1 800,00 1700,0
10 | Comisioane bancare 580,00 100,0
11 | Alte cheltuieli 600,00 400,0

Total cheltuieli planificate:

42 340,00 43229,80




Dinamica veniturilor iM ”GLC Bélti” a.2024-2026
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Pentru mentinerea fondului locativ municipal in stare tehnicd corespunzdtoare au fost elaborate
planuri de lucrari pe termen mediu si lung. La elaborarea planului de activitate al intreprinderii
pentru anul 2026 au fost luate in considerare rezultatele inspectiilor anuale efectuate de maistri si
ingineri ai fondului locativ, precum si dispozitiile, petitiile si solicitarile parvenite pe parcursul
anilor 20242025 si aflate in monitorizare in anul curent.

Totodata, intreprinderea aplica o abordare complexa in executarea lucrarilor, astfel incét, odata cu
realizarea lucrarilor planificate intr-un imobil, sunt executate si lucrarile conexe necesare pentru acel
imobil, In limitele termenelor si tipurilor de lucrari prevazute de tarifele aprobate.

Volumul lucrarilor a fost stabilit in limitele veniturilor obtinute din tarifele aprobate, precum si ale
mijloacelor financiare prevazute in bugetul municipal pentru anul 2026.

In anul 2026, prioritatile de baza ale activitatii intreprinderii vor raimane urmatoarele:
» mentinerea fondului locativ municipal In stare tehnica functionald si corespunzatoare;

* asigurarea functiondrii satisfacatoare a sistemelor ingineresti, In scopul furnizarii neintrerupte a
serviciilor de catre operatori pana la consumatorul final;

+ efectuarea salubrizdrii si igienizarii scarilor blocurilor locative, camerelor pentru colectarea
deseurilor, precum si a teritoriilor aferente si intracuartaliere;

 imbunatatirea calittii serviciilor prestate;

» mobilizarea resurselor tarifare pentru asigurarea unei functiondri stabile si continue a sectorului
locativ-comunal;

« asigurarea utilizdrii eficiente si conforme cu destinatia a mijloacelor financiare.

Volumul lucrdrilor executate depinde in mod direct de achitarea integrala si la timp de cétre locatari
a serviciilor comunale, precum si de veniturile incasate in baza tarifelor in vigoare.

Pentru anul 2026 sunt planificate urmatoarele volume de lucrari privind intretinerea si reparatia
elementelor constructive ale cladirilor locative:



Volumul lucrarilor

Unit.de
masura

2026

2025

Reparatia acoperisului cu
invelitoare din material
bituminos

m?2

16000,0

16078,80

Reparatia acoperisului din
foi ondulate de ardezie

m2

3200,0

2503,41

Reparatia si inlocuirea
ferestrelor si usilor din
spatiile de uz comun

m?2

30,0

14,0

Inlocuirea usilor din lemn
cu usi metalice

buc

15

Etansarea rosturilor dintre
panouri (sau Etansarea
imbindrilor interpanelare)

n/l

2500,0

1103,0

eparatia scarilor blocurilor
locative, inclusiv partiala
(dupa incendii, infiltratii
de la acoperis etc.)

buc

15

10

Reparatia trotuarului de
protectie din jurul cladirii

m2

2600,0

2517,12

Reparatia soclului cladirii

m?2

1800,0

1513,39

Reparatia treptelor de la
intrari

m2

650,0

832,15

Reparatia si inlocuirea
elementelor sistemelor de
evacuare a apelor pluviale

M/

550,0

319,72

Curatarea jgheaburilor

m/l

20000,0

17155,40

Pregatirea blocurilor
locative pentru exploatarea
in conditii de sigurantd a
sistemului de alimentare cu
gaze, cu efectuarea
lucrarilor de inspectie
tehnica

m/1

4800,0

4855

Pregatirea blocurilor
locative pentru exploatarea
in conditii de sigurantd a
sistemului de alimentare cu

m/l

3600,0

3619,63




gaze, cu efectuarea
lucrarilor de curatare

Pe langa tipurile de lucrari mentionate mai sus, sunt planificate lucrari de inlocuire a foliei de
protectie de pe acoperisuri, repararea sarpantei, inlocuirea capriorilor si a coamelor, inlocuirea
capacelor (umbrelelor) de protectie deasupra canalelor de ventilatie, lucrari de zidarie, reparatia
tencuielii canalelor de ventilatie, precum si alte tipuri de lucrari.

Sarcina principala a serviciului de intretinere si reparatie a echipamentelor ingineresti pentru anul
2026 consta 1n asigurarea functiondrii neintrerupte a sistemelor interioare de alimentare cu apa rece
si de evacuare a apelor uzate, precum si a sistemelor interioare de incdlzire centralizatd, prin
efectuarea unui complex de lucrari de inspectie a sistemelor ingineresti, eliminarea defectiunilor,
remedierea scurgerilor, revizia si inlocuirea armaturii de inchidere, nlocuirea unor portiuni de
conducte si altele.

In procesul de pregitire a fondului locativ municipal pentru perioada de toamni-iarnd 2026-2027, se
vor crea conditii pentru alimentarea neintreruptd cu agent termic a blocurilor din fondul locativ
municipal. Conform regulamentului tehnic privind intretinerea si exploatarea sistemelor interioare
de incalzire centrald, este necesara efectuarea probelor de presiune (presare) si a spalarii sistemelor
interioare de termoficare in 408 blocuri ale fondului locativ municipal.

De asemenea, in anul 2026 se planifica inlocuirea a 1.650,0 m.I. de conducte pentru alimentarea cu
apa rece (AAC), 930,0 m.1. de conducte pentru incilzire centrala (IC), 2.600,0 m.1. de conducte de
canalizare si 2.550 bucati de armaturi de inchidere si reglaj pe retelele interioare ale echipamentelor
ingineresti.

Serviciul de dispecerat de urgentd asigurd activitate permanentd, 24/24. Numarul mediu anual
estimat de solicitdri este de aproximativ 11.030, inclusiv: pentru retelele de apa rece si canalizare,
pentru sistemele de incalzire centrald si pentru gospodaria ascensoarelor. Din totalul solicitarilor,
aproximativ 2.540 de situatii de avarie sunt localizate si remediate prin interventia echipelor de
interventie si reparatii, iar aproximativ 6.050 de solicitari sunt executate de catre subdiviziunile de
productie.

Personalul serviciului de salubrizare asigurd curdtarea a 105,0 mii m? de scéri de bloc, 126 camere
pentru colectarea deseurilor, aproximativ 793,1 mii m? de teritorii aferente blocurilor locative,
precum si 235,0 mii m? de teritorii intracuartale. Pentru anul 2026 se planifica evacuarea a 9.800 m?
de deseuri stradale si frunze.

Serviciul de exploatare si intretinere a ascensoarelor din cadrul IM ,,Gospodaria Locativ-Comunala
Balti” planifica efectuarea lucrarilor de intretinere si exploatare a 127 de ascensoare din fondul
locativ municipal. De asemenea, sunt planificate lucrari de expertiza si certificare a ascensoarelor cu
termenul de exploatare complet expirat (partea a II-a).

Pe langa lucrarile mentionate mai sus, Intreprinderea planificd executarea si a altor lucrari, neincluse
in tariful pentru intretinerea tehnica si finantate directionat din bugetul local, in conformitate cu
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 191 din 19.02.2002, in valoare totala de 4.500 mii lei,
inclusiv:



Ne d/o Denumirea lucrarilor Valoare, mii lei

1 Salubrizarea si inretinerea terenurilor de uz comun 4000,0
din interiorrul cartierilor.precum si a terenurilor
aferente caselor de locuit a fondului locativ
municipal neincluse in suprafata blocurilor

2 Amenajarea teritoriilor de uz comun 500,0

Pentru amenajarea teritoriilor intracuartale, pentru anul 2026 sunt planificate lucrari de intretinere si
deservire a locurilor de joacad si a elementelor de joacd deja instalate, restaurarea bancilor existente,
precum si instalarea elementelor de amenajare urbana, dupd cum urmeaza:

» Intretinerea, repararea si deservirea locurilor de joaca si a elementelor de joaca deja
instalate;

instalarea a 20 de cosuri de gunoi;

instalarea a 50 de banci;

instalarea a 30 de elemente de amenajare urbana;

repararea a 15 elemente de joaca,

vopsirea cu vopsea pe baza de ulei a elementelor de joaca pe o suprafatd de 2.000,0 m?;
instalarea a 10 panouri pentru anunturi;

repararea foisoarelor de joaca — 2 buc.;

renovarea si repararea locurilor de joaca si a terenurilor sportive existente.

YV VVVYVYYVYY

Materialele de bazi necesare pentru executarea lucrarilor si desfasurarea activitatii intreprinderii IM
,»Oospodaria Locativ-Comunald Balti” sunt achizitionate conform Regulamentului privind
achizitiile publice de bunuri si servicii in cadrul intreprinderilor municipale si prin organizarea de
licitatii (tendere), publicate oficial pe platformele corespunzatoare.

In scopul asigurarii eficientei achizitiilor de bunuri, lucrari si servicii, al garantarii obiectivitatii si
impartialitatii Tn procesul de achizitie, precum si al transparentei si publicittii procedurilor, in
cadrul Intreprinderii a fost creat un grup de lucru pentru achizitia de bunuri, lucrari si servicii.

Toate materialele sunt achizitionate dupa desfasurarea licitatiilor si incheierea contractelor cu
furnizorii.

Plan organizatoric (structura) al intreprinderii

Structura organizatorica a Intreprinderii corespunde dimensiunii si destinatiei functionale a acesteia,
cu distribuirea activitatilor pe subdiviziuni si organe de conducere, intre care sunt stabilite relatii
determinate privind exercitarea atributiilor de conducere, fluxurile de dispozitii si de informatii.

Structura organizatoricd a intreprinderii este de tip liniar, conform careia la conducerea fiecérei
subdiviziuni se afld un conducator, care concentreaza in mainile sale toate functiile de management
si exercitd conducerea unipersonald a angajatilor subordonati, fiind, la randul sdu, subordonat
conducatorului ierarhic superior.

Subdiviziunile structurale care functioneaza in cadrul Intreprinderii corespund tipurilor de activitati
desfasurate. La alegerea structurii au fost luate in considerare conditiile in care activeaza



intreprinderea, particularititile de productie si de ramurd, domeniul de activitate, calificarea
personalului, precum si corelarea complexa a tuturor activitatilor in cadrul structurii de
management.

Incepand cu 1 ianuarie a anului curent, in conformitate cu Hotararea Guvernului Republicii Moldova
nr. 743 din 11.06.2002, la nivelul intreprinderii a fost elaborat si prezentat Consiliului Administrativ
spre coordonare proiectul statului de personal, tindnd cont de salariul minim garantat n marime de
6.300,0 lei pe luna.

In varianta tabelara sunt reflectate subdiviziunile structurale ale intreprinderii, corelate cu numarul
normativ de personal (Anexa nr. 1).

Evaluarea riscurilor

Factori de risc si factori distructivi

RISK MATRIX

4
—8 B High Risk
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Impact

1. Riscuri financiar-economice:
e Scdderea capacitatii de platd a populatiei;
o Cresterea brusca a preturilor la combustibil, resurse energetice si materiale de constructii;
o Imposibilitatea mentinerii unui cost redus al serviciilor prestate.
2. Riscuri demografice (sociale):
e Reducerea numarului populatiei orasului din cauza migratiei si a sporului natural negativ.

3. Criza tarifara:

o Tarifele in vigoare (aprobate in principal in anul 2011) nu sunt economic justificate si nu
acopera preturile actuale de piata ale materialelor, precum si cresterea fondului de
salarizare.

4. Uzura de 100% a gospodariei de ascensoare:

e Toate cele 127 de ascensoare municipale au depasit termenul normativ de exploatare (>25
de ani);



e Lipsa unui program national de Inlocuire a ascensoarelor obliga la efectuarea repetatd a
expertizelor;

o Piesele de schimb pentru modelele vechi de ascensoare au fost scoase din productie, ceea
ce genereaza riscul opririi acestora.

v _ ee

5. Lipsa finantarii reparatiilor capitale:

e Fondul locativ (cladiri construite in anii 1950—1970) prezinta un grad critic de uzura a
constructiilor;

o Din cauza lipsei programelor de stat pentru reparatii capitale, Intreprinderea utilizeaza
resursele destinate intretinerii curente pentru acoperirea defectiunilor capitale, ceea ce duce
la cresterea costului total al deservirii.

La riscurile intreprinderii se adauga urmaétorii factori:

e Scdderea capacitatii de platd a populatiei, determinata de criza economica din tara;

o Cresterea tarifelor la combustibili si resurse energetice, cauzatd de instabilitatea interna si
globals;

o Imposibilitatea mentinerii unui cost redus al serviciilor 1n conditiile cresterii preturilor la
materiale, energie, tarife si salarii,

e Riscuri sociale — reducerea numarului locuitorilor municipiului ca urmare a declinului
natural al populatiei si a migratiei 1n afara tarii;

e Lipsa programelor de modernizare a obiectivelor din sectorul locativ-comunal si de
dezvoltare a ramurii;

e Programele elaborate nu sunt acoperite financiar;

o Lipsa unei programe de stat aprobate pentru reparatia capitald a fondului locativ nu
permite gestionarea eficientd la nivel local si nici atragerea investitiilor necesare;

e Din acest motiv, anual cresc cheltuielile pentru lucrarile tehnice aferente reparatiilor
capitale, ceea ce duce la majorarea costului lucrarilor de intretinere si reparatie curenta a
blocurilor locative.

Factori care influenteaza negativ executarea programelor elaborate

1. Neconcordanta tarifelor in vigoare cu cerintele economico-financiare

Tarifele actuale nu corespund cerintelor si obiectivelor stabilite pentru intreprindere. Cresterea
continud a preturilor la materialele de constructii, majorarea costurilor la resursele energetice,
cresterea tarifului pentru treapta I de calificare in sistemul de salarizare (care constituie baza de
calcul a fondului de salarii), majorarea tarifelor la serviciile comunale, precum si modificarea
structurii cheltuielilor determind necesitatea revizuirii tarifelor in vigoare.

2. Lipsa unui program national de inlocuire si modernizare a ascensoarelor din fondul locativ
municipal

In fondul locativ, 100% dintre ascensoare si-au depasit durata normativa de exploatare de peste 25
de ani. Desi se efectueazd deja a doua runda de diagnosticare tehnica si certificare, acest fapt nu
rezolva problema, deoarece astfel de modele de ascensoare nu mai sunt produse, iar aprovizionarea
cu piese de schimb pentru reparatii este dificila.



In anul 2022, diagnosticarea ascensoarelor a aratat ci structurile metalice ale acestora se afla inca
intr-o stare de functionare satisfacatoare, insd echipamentele electrice (contactoare, relee,
intrerupdtoare de capat, instalatii electrice) sunt uzate complet din cauza exploatarii indelungate si
necesitd inlocuire integrala.

3. Lipsa solutionarii problemei privind alocarea fondurilor pentru reparatii capitale ale
fondului locativ

De peste 20 de ani, in fondul locativ nu se efectueaza reparatii capitale. Cladirile au fost construite in
anii 1950-1970, iar in acest interval unele elemente constructive si echipamentele ingineresti
interioare au atins un grad de uzura de 100%.

Din cauza lipsei mijloacelor financiare pentru reparatii capitale, suma cheltuielilor pentru
operatiunile tehnologice aferente acestora creste anual, ceea ce conduce la majorarea costului
lucrarilor de intretinere si reparatie curenta a blocurilor locative.

4. Parcul auto invechit al intreprinderii

Parcul auto invechit al iIntreprinderii determind cresterea semnificativd a cheltuielilor pentru
combustibil, carburanti si deservirea tehnicd a mijloacelor de transport. Lipsa utilajelor specializate
duce la necesitatea inchirierii acestora de la agenti economici si alte intreprinderi, ceea ce genereaza
costuri suplimentare.

Planul financiar de eficienta

Schema 3. Modelul modern de administrare a fondului locativ

INSPECTIE

l
ANALIZA STARII OBIECTELOR

!
PLANIFICAREA LUCRARILOR

|
EXECUTAREA MASURILOR

l
CONTROLUL CALITATII

|
CRESTEREA EFICIENTEI

Prioritatea principalda a intreprinderii este ajustarea tarifelor in vigoare la niveluri economic
fundamentate, corespunzitoare realititilor actuale. In prezent, intelegind cat de dificild si
impoviritoare ar putea fi aceastd majorare pentru locuitorii municipiului, IM ,,Gospodaria Locativ-
Comunala Balti” depune toate eforturile pentru stabilizarea indicatorilor financiar-economici ai
intreprinderii si pentru mobilizarea resurselor tarifare, in vederea asigurarii unei functionari stabile
si neintrerupte a sectorului locativ-comunal, printr-o planificare rationald si prin stabilirea
nomenclaturii cheltuielilor de exploatare, precum si prin reducerea acestora la minimum.

In prezent, in cadrul intreprinderii se desfasoara activitati de identificare a rezervelor interne
suplimentare pentru cresterea calitdtii serviciilor prestate si optimizarea cheltuielilor, inclusiv a
celor pentru achizitia materialelor necesare lucrarilor de reparatie a fondului locativ.



In scopul aducerii procedurii de casare a valorilor materiale in conformitate cu actele normative, la
nivelul intreprinderii a fost creatd o comisie care efectueaza lunar verificari selective ale obiectelor,
privind calitatea lucrarilor executate si justificarea volumelor de materiale consumate.

Pentru optimizarea cheltuielilor cu carburantii si lubrifiantii (GSM), pe toate mijloacele de transport
ale intreprinderii a fost instalat un sistem de monitorizare GPS, care permite urmarirea operativa a
traseelor de deplasare.

Maisuri pentru imbunétitirea situatiei financiar-economice si cresterea veniturilor
intreprinderii

Imbunatatirea situatiei financiar-economice, precum si cresterea veniturilor intreprinderii pot fi
sustinute prin urmatoarele masuri:

e Modernizarea echipamentelor invechite si a elementelor constructiilor ingineresti, in
scopul reducerii gradului de aBapii ale sistemelor ingineresti.

Pentru asigurarea unei prestdri stabile si calitative a serviciilor de deservire a fondului locativ
municipal, inclusiv pentru amenajarea si salubrizarea teritoriilor intracuartale si aferente, precum
si pentru evacuarea deseurilor la poligon, dar si pentru deszapezirea si imprastierea materialului
antiderapant pe teritoriile intracuartale si aferente, intreprinderea are nevoie de tehnica
modernizata:

e autogunoierd si containere pentru colectarea deseurilor stradale (pentru evacuarea
deseurilor intracuartale) — 1 unitate;

o vehicul pentru serviciul de interventie tip UAZ Hunter sau GAZel — 2 unitati;

e GAZel NEXT A22 R33 — 2 unitati,

o autovehicul de transport marfa pentru evacuarea deseurilor la poligon — 2 unitati;

o utilaj de imprastiere a materialului antiderapant (cu remorca) — 2 unitati.

Planul de eficienta al directiilor de dezvoltare ale intreprinderii:

1. Mentinerea fondului locativ municipal in stare tehnica corespunzdtoare si asigurarea
functionarii satisfacatoare a sistemelor de echipamente ingineresti, in scopul furnizarii
neintrerupte a serviciilor de catre furnizori pana la consumatorul final.

2. Introducerea si utilizarea echipamentelor moderne, a materialelor de constructie si a
tehnologiilor avansate pentru imbunatatirea calitatii si operativitatii lucrarilor executate si a
serviciilor prestate.

3. Efectuarea periodica a pasaportizarii cladirilor locative, in vederea determindrii starii
tehnice a fiecarei cladiri in parte, precum si stabilirea volumului necesar de lucrari pentru
elaborarea planurilor de reparatii curente.

Pentru cresterea eficientei intreprinderii este oportund continuarea implementarii
urmaétoarelor solutii:



Directie Rezultat asteptat

Digitalizarea evidentei solicitarilor Reactionare rapida si controlul executarii

locatarilor

Monitorizarea GPS a transportului Reducerea cheltuielilor pentru combustibil
(GSM)

Monitorizarea electronicd a obiectelor resterea transparentei lucrarilor

Pasaportizarea cladirilor locative Planificarea reparatiilor pe baza de date reale

Cresterea duratei de exploatare a

Materiale si tehnologii moderne ..
’ constructiilor

Schema finald de dezvoltare a intreprinderii

2026

ACTIVITATE STABILA

FIABILITATEA CALITATEA EFICIEN'J!'.'A
sistemelor serviciilor administrarii

Evaluare finala
IM ,,Gospodaria Locativ-Comunald Balti” dispune de potentialul de productie necesar, de o
structura organizatorica adecvata si de resurse profesionale suficiente pentru realizarea sarcinilor

stabilite.

Principalele conditii pentru dezvoltarea durabila in continuare a intreprinderii sunt:

1. asigurarea unei finantiri economic fundamentate;

2. modernizarea etapizatd a infrastructurii ingineresti;

3. reinnoirea tehnicii specializate;

4. implementarea metodelor moderne de management;

5. dezvoltarea programelor de reabilitare capitald a fondului locativ.
Prioritati:

1. Cresterea eficientei, stabilitatii si fiabilitatii functionarii sistemelor comunale de asigurare
a vietii municipiului.

2. Reducerea gradului de uzura a obiectelor infrastructurii comunale.

3. Imbunititirea calititii serviciilor prestate.



4. Perfectionarea mecanismelor economice in sectorul locativ-comunal si crearea conditiilor
pentru atragerea investitiilor.

Realizarea masurilor planificate va permite cresterea imaginii intreprinderii, imbunatatirea
semnificativa a calitdtii serviciilor prestate, precum si consolidarea stabilitdtii economice a acesteia.



CONFIRMARE

la proiectul deciziei Consiliului municipal Balti

,,Cu privire la aprobarea plan ului de afaceri
al Intreprinderii Municipale ,, Gospodaria
Locativ-Comunali Balti” pentru anul 2026

Proiectul deciziei procesat in conformitate cu art. 14 alin. (3) din Legea privind
administratia publicd locala nr. 436-XVI din 28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit.
1) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246 din
23.11.2017.

Obiectivele principale ale intreprinderii pentru 2026 continua sa fie mentinerea londului
municipal de locuinte in stare adecvata din punct de vedere tehnic si functionalitate,
asigurarea functionalitd(ii satisfacatoare a sistemelor de echipamente ingineresti intru
asigurarea prestdrii neintrerupte a serviciilor din partea furnizorilor catre utilizatorul final,
imbunatatirea calitatiii serviciilor prestate, satisfacerea conform destinatiei a necesitatilor
populatiei, executarea lucrarilor in mod operativ, reactie promptd in cazul situatiei de
urgenta.

Prioritatiile intreprinderei, sporirea eficacitatii, sustenabilitatii si fiabilitatii functionarii
sistemelor comunale municipale, reducerea nivelului de uzurd a infrastructurii comunale
municipale, imbunitétirea calitatii serviciilor prestate, perfectionarea mecanismelor
economice in sectorul locativ comunal si crearea conditiilor pentru atragerea de investitii.

Implementarea activitatilor planificate va imbunatati imaginea intreprinderii, va
imbunatati semnificativ calitatea serviciilor oferite si va spori sustenabilitatea economica a
intreprinderii.

Proiectul deciziei elaborat este coordonat de catre Directia juridica a primariei mun.
Balti si Directia Generald Financiar- Economica a primariei mun. Balti.

Ca urmare a celor expuse mai sus, proectul prezentei deciziei se depune la examinarea
si adoptare Consiliului municipal Balti.

Administrator IM «GLC Bal{i» r/%émc Tatiana Chiaburu




AVIZ
referitor la proiectul de decizie a
Consiliului Local al Municipiului Balti

»Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria
Locativ-Comunala Balti” pentru anul 2026”

Initiator proiect — Primarul mun. Balti
Autor proiect — [.LM. ,,Gospodaria Locativ-Comunala Balti”

Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de decizie si finalititile
urmadrite:

1. Aprobarea planului de afaceri al Intreprinderii Municipale ..Gospodaria
Locativ-Comunala Balti” pentru anul 2026.

2. Demersul administratorului Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-
Comunala Balti” cu privire la aprobarea planului de afaceri al intreprinderii pentru
anul 2026.

Principalele prevederi ale proiectului de decizie:

1. Se aprobi planul de afaceri al Intreprinderii Municipale ,.Gospodaria
Locativ-Comunala Balti” pentru anul 2026, conform anexei.

2. Administratorul Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunali
Balti”, pe parcursul I trimestru al anului urmator perioadei de gestiune, va prezenta
Consiliului municipal Balti un raport cu privire la executarea planului de afaccri al
intreprinderii pentru anul 2026.

Cadrul normativ relevant pentru elaborarea proiectului de decizie:

Legea privind administratia publica locald nr. 436-XVI din 28.12.20006. carc la
art. 14 alin. (3) prevede urmétoarele:

Articolul 14. Competentele de bazi ale consiliilor locale ...

(3) Consiliul local realizeaza si alte competente stabilite prin lege, prin statuiul
satului (comunei), orasului (municipiului) ori prin regulamentul consiliului.”.

Legea cu privire la Intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246
din 23.11.2017, care la art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. 1) prevede urmatoarcle:

Articolul 2. Modul de fondare si inregistrare a intreprinderii de stat 31 a
intreprinderii municipale ...

(2) Functia de fondator al intreprinderii municipale este exercitata de autoritatea
deliberativa a unitatii administrativ-teritoriale, iar in unitatea teritoriala autonomd
Gagauzia — si de Comitetul executiv. ...

Articolul 9. Administratorul

(1) Administratorul reprezinta organul executiv unipersonal al intreprindcii de
stat/municipale si are urmatoarele atributii: ...




1) asigurd elaborarea planului de afaceri si il prezintd spre aprobare consiliului
de administratie, in cazul intreprinderii de stat, sau fondatorului, in cazul
intreprinderii municipale;”.

Constatiri/obiectii:

Avand in vedere complexitatea planului de afaceri si tinand cont de domeniile
de reglementare (finante, economie, gospodarie comunald) Directia juridica
considerd ca proiectul prezentat Spre examinare consiliului local urmeaza a fi
insotit de avizul Directiei generale financiar-economice.

Avand in vedere cadrul normativ in vigoare, se recomandd examinarea prezentului

proiect de decizie in cadrul Consiliului Local al Municipiului Balti, tindnd cont de
constatarile si obiectiile din prezentul aviz.

Sef adjunct Directie juridica Kﬂ% Oleg Leahu
72777 ’

18.06.2026
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saceganve MynuuunanbHoro Cosera, peileHHe «06 yTtBepxkpeHnn Gusnec-riara Ml
KX Banups Ha 2026 romy, otuér MIT «KKX banub» o (PHHAHCOBO-IKOHO MU HC RO
nesiTenbHocTH 3a 2025 roj, OT4ET PeBU3MOHHOM KOMHCCHU MIT «OKKX bantib», 014€1
AnmunuctpatuHoro Cosera MIT «KKX bamiby.
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