
    Republica Moldova                          Республика Молдова 
             CONSILIUL               СОВЕТ
     MUNICIPAL BĂLŢI            МУНИЦИПИЯ БЭЛЦЬ

  

DECIZIA
РЕШЕНИЕ
№ _______

от __________2026 г.
Проект

Перевод

Об утверждении бизнес-плана 
МП «Asociația piețelor din Bălți» 
на 2026 год

На основании ст. 14 часть (3) Закона о местном публичном управлении № 436-XVI от 
28.12.2006 г., ст. 2 часть (2) и ст. 9 часть (1) п. l) Закона о государственном и муниципальном 
предприятиях № 246 от 23.11.2017 г., рассмотрев обращение управляющего муниципального 
предприятия «Asociația piețelor din Bălți» № 44 от 18.03.2026 г. об утверждении бизнес-плана 
предприятия на 2026 год, -

Совет муниципия Бэлць РЕШИЛ:
 
1. Утвердить бизнес-план МП «Asociația piețelor din Bălți» на 2026 год, согласно приложению.
2. Управляющему муниципального  предприятия «Asociația piețelor din Bălți»  в  течение  I 

квартала года, следующего за отчётным периодом, представить Совету муниципия Бэлць 
отчёт о выполнении бизнес-плана предприятия на 2026 год.

3. Настоящее решение может быть оспорено в суде Бэлць (местонахождение: центр, ул. Хотин, 
43)  в  30-дневный  срок  со  дня  сообщения,  согласно  положениям  Административного 
кодекса Республики Молдова № 116/2018.

4.  Контроль  за  исполнением  настоящего  решения  возложить  на  специализированные 
консультативные  комиссии  по  финансово-экономической  деятельности,  по 
муниципальному хозяйству, управлению имуществом и защите окружающей среды, по 
образованию, социально-культурной деятельности и здравоохранению.

Председательствующий на III
очередном заседании Совета
муниципия Бэлць 

Контрассигнует:
Секретарь Совета 
муниципия Бэлць               Ирина Сердюк

  
                                                                   Приложение



                                к решению Совета мун. Бэлць
№_______от ___________2026 г.

PLANUL DE AFACERI
Pe anul 2026

INTEPRINDEREA  MUNICIPALA

                        «Asociatia pietelor mun. Balti»

Planul de afaceri al intreprinderii



IM«Asociatia pietelor» pe anul 2026

1. Activitatea intreprinderii

Intreprinderea Municipala «Asociatia pietelor» este o unitate comerciala  cu 
statut de persoana juridică, fondată in baza proprietatii municipale, care acorda 
urmatoarele tipuri de servicii:

2. Servicii privind acordarea  locurilor  comerciale;
2 .Servicii privind securitatea  obiectelor comerciale;
3 .Servicii privind amplasarea obiectelor comerciale;
4 .Servicii privind  organizarea comertului in sectorul de carne (macelarie,  transferul 
si ridicarea);

3. Servicii privind chiria inventarului si imbracamintei speciale;
6 .Servicii privind securitatea marfii in camera de pastrare a intreprinderii;
7 .Alte servicii legate de organizarea activitatii intreprinderii, cum  sunt: difuzarea 
anunturilor  prin difuzorul sonor, instalarea echipamentelor comerciale, servicii de 
publicitate vizuala.
În subdiviziunea întreprinderii municipale «Asociatia pietelor» sunt cinci piete: 

4. Centru- suprafata 11912,0 m2- 2195,7 locuri comerciale ocupate;
2 .Caraciobanu- suprafata 63138,0 m2- 3044.2 locuri comeciale ocupate;
Din care:
Caraciobanu zona -Angroalimentara-18.8 m2-306 locuri comerciale ocupate;
3 .Gara de Nord-5940,0 m2- 729,5 locuri comerciale ocupate;
4 .Puskin-1856,0 m2- 112,7 locuri comerciale ocupate; 
5 .Сartierul 8- 660,0 m2- 38,5 locuri comerciale ocupate;

La elaborarea planului de activitate a intreprinderii, se iau in considiratie 
modificarile legate de acordarea serviciilor cu plată, in baza relațiilor contractuale.
Actiuni:
1.Colectarea taxelor din acordarea serviciilor;
2 .Transparenta taxelor pentru servicii.
Conditiile contractuale intre IM«Asociatia pietelor» si antreprenori includ  modificari 
la taxa zilnică de piață,  conform  deciziei consiliului municipal № 19/66 din 
21/12/2015, includerea scutirilor  sunt stipulate în  relatiile contractuale cu  
antreprenorii care își desfășoară activitatea comerciala :
 1. Reducerea taxei zilnice de piață constituie:
- de 10 % pentru toti comerciantii  de pe pietele asociatiei;
- de 20 % pentru persoanele cu dizabilitati si pensionari.
-  in afara pavilionului acoperit sunt scutiți  de taxa zilnica timp de 4 zile in fiecare 
luna timp de 3 luni in perioada de iarna.
2. Acordarea concediului pentru 28 de zile calendaristice , cu recalcularea  ulterioară 
a taxei zilnice pentru 26 de zile lucratoare.

1. La prezentarea documentelor justificative (pplicatee, concediul medical), suma 
taxei zilnice va fi pplicatee.

Valoarea scutirilor oferite  in anul 2025  pe Intreprinderea Municipala «Asociatia 
pietelor» constituie – 3058.0 mii lei, inclusiv:

1. Reducere taxei zilnice 10% si 20%- 2109.5 mii lei; 



2. Recalcularea  taxei zilnice in legatura cu plecarea in concediu- 221.9 mii lei;
3. Recalcularea taxei zilnice in legatura cu concediul medical – 21.9 mii lei;
4. Recalcularea taxei zilnice pentru perioada de 12 zile in sezonul rece – 704.8 

mii lei.
Aceleasi scutiri vor fi aplicate si in anul 2026.
Din 19.03.2026  au fost incheiate contracte de prestarea a serviciilor cu 1330 de 
anteprenori, ceea ce este cu 123 mai putin decit numarul de antreprenori care au 
incheiat contracte in anul 2025:

Piata
Numarul de 

chiriasi
In anul 2025

Numarul de chiriasi
In anul 2026

Pe data 19.03.2026
Deviere

Gara de Nord 178 161 -17
Caraciobanu 
zona 
Agroalimentara

136 140 4

Caraciobanu 488 460 -28
Centrala 621 545 -76
Cartierul 8 10 6 -4
Puskin 20 18 -2
Total 1453 1330 -123

2. Statele

Pentru  a  obtine  rezultate  pozitive  in  activitatea  intreprinderii  in  anul  2026 
administratia IM „Asociatia pietelor» si-a stabilit sarcini planificate, la implimentarea 
carora echipa intreprinderii formata din 104 persoane, va lucra pe tot parcursul anului, 
avand o productivitate a munca de 341.9 mii lei.

Pe anul 2026 productivitatea muncii a fost planificata in suuma 341.9 lei cu 
cresterea 29.4 lei sau 109.4% fata de datele  anului precident (312.5 lei).



Organigrama IM Asociatia pietilor

Indicatori de salariu

АDMINISTRATOR

Grupa de 
constructie-4

Conducator de 
autoturism-1 
Conducator de 
camioneta-1

Contabil sef-1 

Contabil-4
Casier- 5

Economist-1
Juristconsult-1 

Inginer energetic-1
Specialist in resurse 

umane-1
Inginer securitatea si 
sanatatea in munca-1

Inspector-1
Specialist marketing-2

Secretar-1
Vinzator-3

Sef sector-4

Controlor pietei-15 
Magazioner-4

Controlor aparate de masura si unelte 
speciale-1

Electrician- 4
Mecelar-3
Hamal- 3

Muncitor la spalarea imbracamintei 
speciale-1

Maturator-29
Ingrijitor incaperii- 8

Felcer-1
Lacatus mecanica fina-1

Lacatus instalator-1



           
Deumirea Raport Raport Plan Raport Plan

        limita

  2023 2024 2025 2025 2026
  mii.lei mii.lei mii.lei mii.lei mii.lei

1.Vinitul din vinzari total. mii. 
Lei

26063.3 27584.5 29 181.4 30 196.2 32 952.3 

1.1.inclusiv amortizarea activelor 794.9 794.5 794.5 818.0 818.0 
1.2.Vinitul din vinzari total. 
mii. lei    fara amortizarea 
activelor

25268.4 26 790.0 28 386.9 29 378.2 32 134.3 

2.Remunerarea muncii. mii lei 9019.2 9973.5 10 462.1 10 703.0 12 307.6 
inclusiv: remunerarea muncii 
pentru calcularea salariului mediu 

8798.8 9 729.0 10 194.3 10 614.0 12 206.1 

Angajati 5992.9 6085.1 6 559.1 6 646.3 7 643.2 
din care: biroul executiv 2623.5 2936.1 2 862.4 3 156.8 3 630.3 
Muncitori 2805.9 3643.9 3 634.4 3 967.7 4 562.9 
3.Coeficientul salariului in 
volumul total, in % 

34.8 36.3 35.9 36.1 37.9 

inclusiv: 0 0 0.0 0.0 0.0 

Angajati 23.7 22.7 23.1 22.6 23.8 
din care: biroul executiv 10.4 11.0 10.1 10.7 11.3 
Muncitori 11.1 13.6 12.8 13.5 14.2 
4.Numarul mediu al salariatilor – 
total, .

112 105 104 102 104 

5.Numarul mediu al salariatilor, 
pentru calcularea salariului mediu

103 100 100 94 94

Inclusiv: 0 0 0.0 0.0 0.0 

Angajati 56 51 52 48 48 
din care: biroul executiv 19 19 18 18 18 
Muncitori 47 49 48 46 46 
6.Salariul mediul lunar, lei 7118.8 8107.5 8 495.3 9 409.6 10 821.0 
Inclusiv: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Angajati 8 918.0 9 943.0 10 511.4 11 538.7 13 269.4 
din care: biroul executiv 11 506.0 12 877.6 13 251.9 14 614.8 16 806.9 
Muncitori 4 975.0 6 197.1 6 309.7 7 187.9 8 266.1 
7.Cresterea salariului mediu in  
fata de anul trecut, % 

107.2 113.9 104.8 116.1 115.0 

Inclusiv: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Angajati 106.1 111.5 105.7 116.0 115.0 
din care: biroul executiv 111.7 111.9 102.9 113.5 115.0 
Muncitori 109.0 124.6 101.8 116.0 115.0 
8.Salariul mediu al angajatiilor in 
corelatie cu salariul mediu 
almuncitorilor

1.8 1.6 1.7 1.6 1.6 

9. Salariul mediu al 
conducatorului in  corelatie cu 
salariul mediu pe intreprindere

2.8 2.5 5.0 2.2 5.0 

10.Productivitatea muncii, mii lei 245.3 267.9 283.9 312.5 341.9 
11. Cresterea productivitatii 
muncii  fata de anul trecut,   % 

106.6 109.2 105.9 110.1 109.0 

12.Restante salariale, mii lei 0 0 0.0 0.0 0.0 

13. Profit (pierderi) pina la 
impozitare -813.5 480.0 222.7 895.9 1189.3 

3. Volumul  intreprinderii



Indicatorii planificati pentru volumul de servicii prestate la intreprindere pentru 
anul 2026 au fost elaborati pe baza unei analize a datelor efective pentru anul 2025 in 
suma de 32952.3 mii lei cu o crestere de 2756.1 mii  lei, sau 109,1%.

Inclusiv:
1. Serviciile pentru furnizarea  locurilor comerciale- 13239.2 mii lei

Din care
a) Piata Centrala- 5058.0 mii lei
b) Piata Caraciobanu – 4262.7 mii lei
c) Piata Caraciobanu zona Agroalimentara- 2046.0 mii lei
d) Piata Gara de Nord- 1702.2 mii lei
e) Piata Puskin- 115.8 mii lei
f) Piata cartierul 8-54.5 mii lei

2. Serviciile de acordare  si Securitate a locurilor comerciale- 16494.2 mii lei
Din care
g) Piata Centrala- 4713.6 mii lei
h) Piata Caraciobanu – 6886.1 mii lei
i) Piata Caraciobanu zona Agroalimentara- 2837.3 mii lei
j) Piata Gara de Nord- 1586.7 mii lei
k) Piata Puskin- 356.0 mii lei
l) Piata cartierul 8-114.5 mii lei

3. Serviciile sectiei de carne, predarea in folosinta temporara a inventarului, 
securitatea marfii in camera de pastrare, cintarirea si stramutarea – 1615.9 
mii lei

4. Vinzari din magazinele « Zabota»- 735.0mii lei
5. Alte servicii (lucrari de sudau, instalarea contorului, amortizarea  s.a.) 

-868.0 mii lei
Baza cresterii volumului de servicii al intreprinderii pentru anul 2026 este 

cresterea tarifului pentru serviciile prestate de intreprindere pentru paza obiectelor  
comerciale. Un motiv semnificativ pentru cresterea tarifului a fost cresterea costului 
contractului cu SRL «Bercut» pentru asigurarea protectiei fizice a obiectelor 
comerciale de pe pietele asociatiei, precum si cresterea tarifelor pentru serviciile 
consumate de intreprindere.

4. Cheltuielile intreprinderii
Suma cheltuielilor intreprinderii pentru anul 2026 se estimeaza in suma de 

31763.0 mii lei în baza analizei datelor efective obtinute in anul 2025, modificari în 
cadrul legislativ al Republicii Moldova, modificari a tarifele pentru bunurile si 
serviciile consumate de intreprindere de la organizatiile terte

Denumirea 2025 2026 Deviere Baza
Serviciile SA"Fee Nord" 1104,3 1100,0 -4,3 contract

Serviciile SA „Gloria inginering” 
SA „Regia Apa Canal”

104,2 100,0 -4,2 contract

Remunerarea muncii 10703,0 12307,5 1604,5 Modificarea 
salariu 

minimu de la 
5500pina 

6300

Fonduri sociale, medicale 2568,7 2953,8 385,1

Amortizarea 2228,3 2200,0 -28,3 Fenalizarea 
amortizarii 
unor active 



fixe

Intretinerea mijloacelor fixe 
(repararea mijloacelor fixe)

310,9 350,0 39,1 Reparatia 
planificata

Servicii de comunicatie 53,8 55,0 1,2 contract

Servicii DRCD 426,1 430,0 3,9 contract

Servicii SRL „Etalon cleaning” 501,8 528,5 26,7 contracr

Servicii SRL BERCUT 2893,1 3326,5 433,4 contract

Servicii bancare 54,3 60,0 5,7 contract

Achizitionarea comustibului 61,0 60,0 -1,0 Date anul 
2025

Sponsorizarea 52,7 50,0 -2,7 Date anul 
2025

Taxa pentru folosirea drumurilor 3,1 3,1 0 Taxa impozit 
local pe anul 

2026

Impozit pe bunurile imobiliare 82,5 82,5 0 Taxa impozit 
local pe anul 

2026

Taxa pentru amenajarea teritoriului 24,6 24,6 0 Taxa impozit 
local pe anul 

2026

Taxa de piata 4958,3 4372,4 -585,9 Decizia 
Consiliul 

Municipal nr. 
1/14 din 

13.02.2026

Emisiile de poluanti 36,3 36,3 0 Taxa impozit 
local pe anul 

2026

Alte cheltuieli 2695,7 3722,8 1027,1 Cheltuieli 
pentru 

invstitiile

Principalele elemente care au dus la cresterea cheltuielilor  intreprinderii:
1. Fondul de salarii in suma de 1604.5 mii lei si in consecinta, majorarea  

contributiilor sociale din contul intreprinderii, cu  385.1 mii lei, ca urmare a 
modificarea salariului minim in tara de la 5500 la 6300 lei, incepand cu data 01 
ianuarie a anului 2026.
Modificarea salariului va oferi pentru lucratori un salariu lunar stabilit in 
valoare de -10821,0 lei
Inclusiv:
Angajati-13269,4 lei
Din care: administratia – 16806,9 lei
Muncitorii-8266,1 lei

2. Majorarea sumei contractului SRL «Bercut» pentru prestarea serviciilor de 
paza fizica a propriitatii antreprenorilor din pietele întreprinderii, in suma de 
433.4 mii lei.

3. Majorarea sumei «alte cheltuielii» in consum 1027.1 mii lei in legatura cu 
cheltuielile de investitii planificate.

5.Investitiile
Pentru a  realiza acest lucru, in anul 2026 se preconizeaza investirea a 1950.0 

mii  lei din fonduri proprii:
1. Amenajarea parcarii transferate intreprinderii spre utilizare- 1750.0 mii lei;
2. Reparatia pragurilor la intrare in piata Centrala interioara- 80. 0 mii  lei;
3. Curatenie generala a pietei «Cartierul -8» - 120.0 mii  lei.



     Din  fondurile proprii ale intreprinderii in anul 2025 s-au investit  2512.7 mii 
     lei:

1. Reparatia capitala a casutelor-168.7 mii lei.
2. Reparatia viceu in piata Caraciobanu, sec. Angro- 399.1 mii lei.
3. Recipient fix pentru gunoi in piata Caraciobanu, sec. Angro- 73.5 mii lei.
4. Instalarea depozitelor demontabil in  piata Caraciobanu, sec. Angro- 399.7 mii 

lei.
5. Crearea proectului pentru piata Caraciobanu, sec. Angro- 264.3 mii lei.
6. Reparatia incaperii controlorilor piata Caraciobanu, sec. Angro- 46.6 mii  lei.
7. Linia de  iluminare sec. Agro in piata Caraciobanu- 15.1 mii lei.
8. Constructia drumului in piata Caraciobanu, sec. Angro- 831.2 mii lei
9. Achizitionarea unui uscator de rufe- 13.3 mii lei.
10.Instalarea sistemelor audio- video in piata Caraciobanu, sec. Angro-96.0 mii  

lei.
11.Reparatia congelatoare № 8- 8.1 mii lei.
12.Reparatia 20 de mese in piata Caraciobanu, sec. Angro – 197.1 mii lei.

6.Profit (pierderi)

Întru respectarea obiectivelor stabilite ale planului de acțiuni, stabilitatea tarifelor 
pentru bunurile de consum necesar functionarii intreprinderii, indeplinirea  
indicatorilor planificati, în baza rezultatelor muncii pentru anul 2026, intreprinderea 
prognozează să realizeze un profit de 1189,3 mii lei pina la impozitare, cu cresterea 
de 293,4 mii lei sau 132,7%  fata de perioada anterioara.

7.Creantele/datorii

Creantele planificate pe anul 2026 in volum 2158,0 mii lei in baza datelor 
anului precedent reprezinta  creante  pe o perioada mai mica de trei luni.
Datorii sunt planificate in volum 2085,8 lei ca si in anul 2025, dar intreprinderea va 
lucra la reducerea volumului planificat.

8.Riscuri

Rezultatul obtinut al muncii intreprinderii este influentat de factorii 
       caracteristici  activitatilor legale de riscuri:
     -Incetarea relațiilor contractuale pentru prestarea  serviciilor in legatura cu 

  incetarea activitatii comerciale;
- Diminuare solvabilitatii populatiei pe fondul crizei economice din tara;
- Conditii meteorologice,  care reduc prezenta antreprinorilor la locurile 
  comerciale si scad incasarile pentru serviciile prestate  in ziua de comerț;
- Cresterea tarifelor la resursele energetice;
- Cresterea impozitelor si taxelor locale;
- Cresterea tarifelor la serviciile necesare pentru functionarea intreprinderii;
- Concurenti.

9. Concluzie



În baza celor expuse  mai sus,  conducerea intreprinderii  considera,  ca 
directia  aleasa este  corecta si  anume  necesitatea continuarii  lucrarilor care 
vizeaza reorganizarea activitatii,  cresterea ponderii  zonelor  prevazute pentru 
utilizare, modernizarea echipamentelor invechite  si  a spatiilor de vinzare cu 
amanuntul,  cresterea  cererii  pentru  serviciile  furnizate  si  ca  urmare, 
imbunatatirea starii financiare a intreprinderii.

Administratorul  IM «Asociatia pietelor»                                Iurie Vlas
  
Contabil sef L. Rusu 

Ex. Economist
 A.Galer
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