DAREA DE SEAMA
a activititii economice si financiare a I.M. ,,GLC Bilti”
pentru a. 2024

Intreprinderea municipald , Gospodiria locativ comunalid Balti” apartine
intreprinderilor din sfera gospodariei locative si comunale. Intreprinderea a fost
infiintata in baza Hotérarii Consiliului Municipiului Balti Nr.6/33 din 05 Mai 2011
,,Cu privire la crearea intreprinderii municipale ,,Gospodaria locativ comunala Balti”.

.M. ,,GLC Balti” este persoani juridica care activeazi in mod independent pe
principii de autogestiune, autofinantare, si acoperirea cheltuielilor din venituri
proprii, conducindu-se de Legea Nr. 845 din 3 ianuarie 1992 ,Cu privire la
antreprenoriat si intreprinderi” si Legea R.M. Nr. 246 din 23 noiembrie 2017 ,,Cu
privire la intreprinderile de stat $i municipale”.

Numarul mediu scriptic de personal pentru perioada de raportare a constituit
213 de persoane, inclusiv conform categoriilor:

- angajati - 39 persoane, dintre care:

- personalul administrativ - 23 persoane;

- personalul implicat in prestarea serviciilor - 174 persoane;

Pentru anul 2024, salariul total a constituit 22 785 890 lei.

Salariul mediu lunar in a. 2024 a constituit:

- salariati — 10 941 lei, dintre care:

- personalul administrativ — 12 703 lei;

- personalul implicat in procesul de productie si prestare a serviciilor — 7 lei;
Consiliul de administrare este un organ colegial de conducere al Intreprinderii format
din cinci persoane, care reprezintd interesele consultative ale administratiei publice
locale si i-si desfigoara activititile in conformitate cu Legea Nr. 247/2017 privind
intreprinderile de stat si municipale i conform Regulamentului privind Consiliul de
administrare, aprobat de fondator.

Membru al Consiliului de administrare nu poate fi: un membru al unui organ
consultativ; conducitor a organului unititii administrativ-teritoriale; o persoand cu o
experienta de muncd mai putin de 3 ani; un administrator si contabil sef al
intreprinderii; membru al Comisiei de cenzori; o persoand condamnatd anterior
conform legislatiei penale. Presedintele Consiliului de Administrare se convoacd cel
putin o datd pe trimestru. Prin Decizia Consiliului municipiului Balti nr. 4/50 din
20.06.2024, a fost aprobati urmitoarea componentd a Consiliului de Administratie al
Intreprinderii Municipale ,,GLC Balti”, si anume:

Presedinte Consiliului de Administrare:
- Pavel Oboroceanu, seful DGEF al Municipiului Balti;
Membrii Consiliului de Administrare:



- Samotughina laroslavna, specialist principal al Directiei Juridice a primariei mun.
Balti,

- Alla Chirkov, specialist principal al Directiei gospodarie comunala a primériei mun.
Balti,

- Elvira Sozontova, jurisconsult principal al M., GLC Balti”;

- Lungu lulian, inginer sef al IM. ,GLC Balti”.

Comisia de cenzori se desemneazd si se revoca de catre fondator si exercitd
controlul activitdtii economico-financiare a intreprinderii. Atributiile, componenta
numericd, modul de constituire si forma raportului comisiei de cenzori se stabilesc prin
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald,
prin statutul intreprinderii municipale si prin regulamentul Comisiei de cenzori aprobat
de catre fondator.

In componenta comisiei de cenzori a intreprinderii municipale pot fi inclusi
reprezentanti ai fondatorului, ai autoritdtii executive si, dupd caz, ai autoritatilor
administratiei publice centrale. Membrii comisiei de cenzori isi exercitd atributiile prin
cumul cu functia lor de baza.

In anul 2024, la IM «GLC Bilti» a fost aprobati urmitoarea componenti a
Comisiei de cenzori:

Presedinte al Comisiei de cenzori:

- Bubulici Angela — contabil-sef adjunct al I.M. «DIRECTIA DE TROLEIBUZE

DIN BALTI».

Membri ai Comisiei de cenzori:

- Oleinic Irina — contabil al .M. tKAMENAJAREA TERITORIULUI SI SPATII

VERZI BALTI»;

- Tovstokoraia Alla — specialist principal al Directiei Finante si Economie a

Primariei mun. Balti.

In perioadi dirii de seami anuale, intreprinderea a functionat din contul
fondurilor primite de la populatie sub forma de taxe pentru intretinerea caselor si a
echipamentelor ingineresti interne; intretinerea ascensoarelor in conformitate cu
tarifele In vigoare; fondurilor de pe urma inchiriereii proprietatii municipale;
fondurilor din intretinerea comuna a cladirilor rezidentiale; venituri de la prestarea de
servicii cu platd persoanelor juridice si persoanelor fizice; granduri alocate din bugetul
local pentru realizarea lucrarilor neincluse in tarif, in conformitate cu H.G. Nr. 191 din
19 februarie 2002, precum si pentru salubrizarea si intretinerea terenurilor de uz
comun din interiorul cartierelor.

Conform Planului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024, s-a prevazut
incasarea de venituri in suma de 44 000 mii lei. Pentru anul 2024, veniturile totale ale
intreprinderii de la prestarea serviciilor si lucrérilor efectuate au constituit 41 527,6 mii
lei, cu 403,7 mii lei mai putin, decét in 2023. Costurile si cheltuielile pentru anul 2024
au constituit 40 214,7 mii lei, cu 403,7 mii lei mai mult decat in 2023. Rezultatul
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activitatilor economico-financiare ale intreprinderii reprezintd un profit (pind la

impozitare) in suma de 1 312,9 mii lei, profitul net a constituit 1 174,5 mii lei.

Dinamica veniturilor .M. «GLC Bilfi»

2023 |

2022 |

2021

32 34 36 38 40
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00

42

total venituri (fard
TVA), mii. Lei.

44

Partea de venituri (fara TVA) consta din urmétoarele surse:
1) Veniturile din tarifele in vigoare: la o suma facturata de 35 171,1 mii lei,
incasirile efective au fost de 34 362,7 mii lei, iar procentul mediu de achitare a

atins 97,7%.

2) Veniturile din inchiriere a proprietatii municipale si deservirea tehnica in

comun a blocurilor locative cu multe etaje au constituit 1 592,5 mii lei;

3) Veniturile din finantare de la buget in anul 2024 au constituit 4 440,6 mii lei;
4) Servicii cu plati si alte venituri: 323,4 mii lei.

Dinamica veniturilor .M. «GLC Bilti» pentru a.a. 2023-2024

Nr Anul Devieri
d/o Venituri Anul 2023, | 2024, mii. Suma %
mii. lei lei
Venituri conform tarifelor
1 intretinerea tehnici a caselor de locuit 11 871,3 19250,4 7379,1 62,2
5 intreti-nf‘:rea tehnica ia sisten‘.lelor df: 34943 3494.6 03 0.01
aprovizionare cu apa rece §i canalizare.
3 intreti.nc.erea tehnicd a si.stemelf)rvcentrale de 63312 6 302.6 286
aprovizionare cu energie termica
4 | Intretinerea tehnica a ascensoarelor -0,5
5 | Chiria aparatmentelor ne privatizate 2 573,5 2 579,8 6,3 0,2
6 Curé?area teritoriilor adiacente fondului 53 403 3.0 6.9
locativ.
Total conform tarifelor: 27 816,6 35171,1 73545 | 264
Plata pentru arendd, deservire tehnicé in 16133 1592.5 208 13
comun
8 | Servicii cu plati si alte venituri 901,8 3234 -578.4 -64,1
Total, alte venituri: 2 515,10 1915,9 599.2 -23,8
Total venituri proprii 30 331,70 37 087,0 67553 233




9 | Finantare bugetari:

Cheltuieli in cadrul grupului 05 "Protectia
mediului". Curéitarea si intrefinerea
teritoriilor publice intracartiere.

2 929,80 27820 -147.8

Cheltuieli in cadrul grupului 06 "Gospodaria

: - 1 355,30
locativ comunala".

1 658,6 303,3

Compensarea veniturilor ratate, din contul
diferentei de tarif pentru serviciile prestate
in limita mijloacelor aprobate in bugetul
municipal pentru anul corespunzator

7 314,50

Venituri totale pe articole de finantare

11 599,60 4 440,6 -7159,0 | -61,7

bugetara:
TOTAL

41 931,30 41 527,6 -403,7 -1

Suprafata proprietdtii municipale inchiriate in 2024 a fost de 1316,2 m.p.
Suprafata proprietatii municipale inchiriate cu plata este de 763,3 m.p.

Suprafata proprietdtii municipale inchiriate fara plata (in conformitate cu deciziile
Consiliului municipal) este de 552,9 m.p. sau 42,0 % din suprafata totala inchiriata in
a. 2024,

Suprafata oferitd spre folosinta gratuitd a constituit 809,6 m. p.

Suma calculatd pentru inchirierea proprietatii municipale este de 1295,2 mii lei
(inclusiv TVA). Plata efectivd in 2024 a constituit 1475,8 mii lei (ludnd in considerare
rambursarea datoriei).

In perioada raportatd au fost incheiate 137 de contracte cu agenti economici
pentru deservirea tehnicd in comun a a blocurilor locative cu multe etaje (spatii
nerezidentiale) cu o suprafata totala de 16148,48 m.p.

Valoarea calculati pentru perioada de raportare a constituit 438,8 mii lei
(inclusiv TVA), in timp ce plata a constituit 418,0 mii lei (ludnd in considerare
rambursarea datoriei).

In anul 2024 au fost incheiate 30 de contracte pentru utilizare a subsolurilor in
cladirile rezidentiale municipale pentru tranzitarea retelelor ingineresti (apa,
canalizare si retelele termice) si a altor servicii cu platd. Suma cumuldrilor la acest
articol de venituri a constituit 179,7 mii lei (inclusiv TVA), in timp ce plata efectiva a
consituit 167,5 mii lei (ludnd in considerare rambursarea datoriilor).

Indicatorii de performanta ai I.M. "GLC Bilti" pentru a. 2023.
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Cresterea veniturilor mii lei
din vanzari de
produse, bunuri, 41 931,3 44 000,0 41 527,6 94 .4
servicii, lucrdri (>
10%)

Cresterea profitului mii lei

23054 62,0 13129 2117,6
net

Randamentul activelor
(indicatorul optimal de % 2,02 0,06 1,40 2333
10 - 15%)

Profitabilitatea
veniturilor din vanzari % 13,30 12,15 12,41 102
(cel putin 20%)

Mentinerea unui nivel
optim (> 1) al % 1,06 1,01 1,09 108
solvabilititii globale

Productivitatea lei/
angajatilor an- 177675,13 151 986,18 187 907,69 124
gajat

In perioada raportati 436 de blocuri locative cu 21658 de apartamente au fost

deservite de intreprindere, al carui numar mediu de angajati pe parcursul anului a
alcatuit 213 de persoane.

In totalitate, intreprinderea a indeplinit activititile planificate intru pregatirea

fondului municipal pentru sezonul toamna - iarna 2024-2025, alte lucrari planificate,
de-asemenea au fost depuse eforturi pentru a urgenta executarea dispozitiilor si

solicitarilor primite in decursul anului.

Volumul lucrarilor efectuate este dependent in mod direct de plata integrala si la

timp a serviciilor de utilitati de catre locataori si de veniturile Incasate in baza tarifelor
existente. In perioda raportatd au fost efectuate urmitoarele volume de lucrari de
intretinere si reparatie a elementelor constructive ale blocutilor locative municipale:

reparatia acoperisurilor: 11800,4 m.p.;

reparatia acoperisurilor din foi de ardezie: 4470,84 m.p.;

repararea si inlocuirea ferestrelor, usilor din zonele de uz comun: 18,0 m.p.;
inlocuirea usilor din lemn cu usi metalice: 20 buc;

etangarea rosturilor dintre panouri: 1491,00 m.p.;

reparatia partiald a locurilor de uz comun din casa scarii: 34 buc.;
reparatia pereului: 1940,0 m.p.;

reparatia soclului: 2450,00 m.p.;

reparatia treptelor scarii la intrare: 625,10 m.p.;

reparatia si inlocuire a elementelor sistemelor de drenaj: 574,56 m.p.;
curdtarea canalelor de ventilare: 18455,95 m.p.;




e pregdtirea blocuriloe locative municipale pentru alimentarea cu gaze in conditii
de sigurantd, cu efectuarea lucrdrilor de inspectie tehnicd a 4980,0 m.l. si
curatarea a 3918,25 m.l. a canalului de ventilare.

Din volumul total al lucrarilor de reparatie a acoperisului, volumul lucrarilor
efectuate la reparatia acoperisului din membrane bituminoase a constituit 11800,4
m.p., inclusiv in 2 straturi pe o suprafatid de 9415,8 m.p., ceea ce reprezintd 79,8% din
volumul total de reparatii a acoperisului din membrane bituminoase.

In afari de tipurile de lucriri mentionate mai sus, angajatii companiei au efectuat
lucrari de schimbarea a tablei de acoperis, reparatii de sipci lemnoase longitudinale,
inlocuire a capriorilor, coamelor, inlocuire a hotelor de pe canalele de ventilatie, de
zidarie, reparatia tencuielii in canalele de ventilatie si alte tipuri de lucrari.

Angajatii serviciului de intretinere si reparatie a echipamentelor de inginerie au
asigurat functionalitatea neintrerupti a sistemelor interne de alimentare cu apa rece si
de canalizare, precum si a sistemelor interne de incélzire centrala, efectuand o serie
de lucrdri la inspectarea sistemelor ingineresti, inldturarea neajunsurilor depistate,
eliminarea scurgerilor, inspectarea si inlocuirea robinetelor de inchidere, inlocuirea
unor tronsoane de conducte. In cadrul pregitirii fondului locativ municipal pentru
perioada toamnd-iarnd s-au creat conditii pentru alimentarea neintreruptd cu agent
lichid de incilzire a caselor din fondul locativ municipal. Conform reglementarilor
tehnice pentru mentinerea si intretinerea sistemelor interne de incélzire centrald, s-a
efectuat testarea la presiune si spilarea sistemelor interne de alimentare cu caldurd
in 407 case din fondul locativ municipal. In retelele interne ingineresti au fost inlocuite
2288,5 m.1. de conducte ale retelei de alimentare cu apa rece, 71,5 m.1. de conducte la
sistemul de incilzire centrala, 2846,0 m.l. de conducte de canalizare si 2865,0 de
robinete de inchidere si control.

S-a desfagurat serviciul de dispecerat nonstop. Numdrul cererilor executate au
constituit 10980, inclusiv: pentru retelele de apa rece si canalizare — 5401 de cereri;
pentru retele de incalzire centrala — 2109 apeluri; pentru instalatii de lift — 1274
aplicati. Din numarul total de solicitari pentru retelele de alimentare cu apa rece si de
canalizare, precum si retele de incalzire centrala, 2308 de situatii de urgenta au fost
localizate de echipa de avarie in situatii de urgenta, de catre angajatii sectiilor de
productie au fost executate 7510 cereri.

Ca si in anii precedenti, angajatii intreprinderii au efectuat lucriri capitale la
inlocuire a conductelor pentru sistemele de alimentare cu apa rece si de canalizare, cu
participarea comuna a rezidentilor in 17 blocurile locativ municipale.

Lucratorii din serviciile de salubritate au asigurat curatenia a 105,0 mii m.p. in
casele scirilor, 126 camere de gunoi, circa 807,0 mii m.p. a zonei adiacente cladirilor,
precum si 250,3 mii m.p. a suprafetei terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor,
din care au fost evacuate in aceasta perioadd 6984 m.c. de deseuri stradale si frunzis.



Serviciul de intretinere a ascensoarelor al I.M. ,,GLC Balti” a efectuat intretinerea
si exploatarea a 127 de ascensoare din fondul locativ municipal. De asemenea,
angajatii serviciului au efectuat lucrari de intretinere la 2 lifturi acceptate pentru
intretinere pe baza de contract cu APLP si cu agentul economic. Urmatoarele activitati
pentru examinarea $i certificarea ascensoarelor sunt planificate pentru a. 2025-2026.

Una dintre activitatile intreprinderii este pregatirea documentelor pentru
privatizarea fondului de locuinte.

Tinand cont de prelungirea termenului de finalizare a procesului de privatizare, in
2024 au continuat lucrérile de primire si pregatire a documentelor pentru privatizarea
fondului locativ municipal. Pe parcursul anului, au fost primite in total 53 de cereri,
legate de privatizarea fondului locativ. In baza rezultatelor lucririlor comisiei de
privatizare a fondului locativ, Consiliul Municipal a aprobat privatizarea a 51
apartamente in valoare totald de 240,62 mii lei. Pe parcursul anului de raportare au fost
emise 58 de contracte de cumpdrare-vanzare, transfer si primire de apartamente In
proprietate privata.

Pe parcursul anului 2024, intreprinderea a primit in total 859 petitii, dintre
care 570 au fost executate, 90 au fost puse la control, 199 s-au aflat in derulare; de la
Primiria mun. Bélti au fost primite 171 de petitii, dintre care 91 au fost executate,
39 au fost puse la control (a fost dat un raspuns interimar), 41 sunt in derulare.

Pe langa lucrarile de mai sus, intreprinderea a mai efectuat si alte lucréri care
nu au fost incluse in tariful de intretinere si au fost finantate in mod intentionat de
la bugetul local, in conformitate cu Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.
191 din 19 februarie 2002, si in baza dispozitiei Primarului nr. 8 din 12.01.2024 in
valoare totala de 5216,5 mii lei (inclusiv TVA) inclusiv:

- combaterea rozatoarelor si insectelor in fondul locativ — 543,6 mii lei;

- amenajarea terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor — 773,10 mii lei;

- acordarea inlesnirilor unor categorii de cetéteni social-vulnerabili in conformitate
cu decizia Consiliului mun. Bélti in vigoare — 561,30 mii lei;

- salubrizarea si intretinerea terenurilor de uz comun din interiorul cartierelor,
precum si a terenurilor aferente caselor de locuit a fondului locativ municipal,
executate de cdtre organele publice locale —3338,5 mii. lei;

Datoritd finantirii bugetare pentru lucrdrile de combatere a rozitoarelor si
insectelor din fondul locativ, au fost efectuate lucrari de deratizare a 126 de camere de
gunoi, dezinfestare si deratizare a subsolurilor cladirilor rezidentiale din fondul locativ
municipal, transmise in gestiunea intreprinderii municipale ,,GLC Balti” in volum de
378626 m.p. de deratizare si 420521 m.p. de dezinsectie.

Cu ajutorul fondurilor alocate pentru imbunatitirea teritoriilor aferente caselor de
locuit a fondului locativ municipal s-au efectuat lucrdri de mentinere si intretinere a
locurilor de joacd si a elementelor de joacd instalate anterior, refacerea bancutelor



instalate anterior, s-a efectuat umplerea cu nisip si au fost montate elemente de

amenajare $i anume:

1) mentinerea, repararea si intretinere locurilor de joaca si a elementelor de joaca;
2) instalarea a 38 urne;

3) instalarea a 61 béanci;

4) instalarea a 7 elemente exterioare pentru curdtirea incaltdmintei;

5) instalarea a 11 uscatoare de rufe;

6) instalarea a 2 dispozitive de scuturat covoare;

7) reparatie a elementelor de joc 198 buc;

8) vopsirea elementelor de joacad -1025,0 M.p.;

9) renovarea si reparatia a 7 terenuri de joacd existente;

10) renovarea si reparatia a 6 terenuri de uscat rufe;

11) instalarea a 4 panouri de reclama.

Din lipsa unui program de stat aprobat pentru reparatii capitale ale fondului de

locuinte nu permite gestionarea eficientd a fondului locativ municipal la nivel local,
precum si atragerea de investitii pentru realizarea acestui tip de lucrari. In acest sens,
costurile efectudrii operatiunilor tehnologice aferente reparatiilor capitale cresc in
fiecare an, ceea ce duce la cresterea costului pentru lucririle de reparatie curentd si

intretinere a cladirilor de locuit.
Priorititile si obiectivele principale ale intreprinderii pentru anul 2025 sunt

urmatoarele:

Asigurarea starii tehnice corespunzatoare a fondului locativ municipal si a
sistemelor ingineresti, prin realizarea unui complex de lucrari de reparatie
curenti si Intretinere a blocurilor de locuinte si a retelelor ingineresti.
Mentinerea functionarii neintrerupte a sistemelor de alimentare cu apd rece,
canalizare, incélzire centralizata si a ascensoarelor.

Organizarea serviciului de dispecerat pentru interventii de urgenta si lichidarea
operativa a situatiilor de avarie.

Pregitirea la timp a blocurilor locative pentru perioada de toamna-iarna.
Implementarea masurilor de amenajare a teritoriilor din interiorul cartierelor si
mentinerea curateniei in spatiile publice.

Colaborarea cu populatia privind aspectele legate de achitarea serviciilor,
privatizarea locuintelor, imbunatatirea calitatii serviciilor si interactiunea cu
categoriile de cetateni social-vulnerabili.

Imbunititirea calitatii serviciilor comunale prestate populatiei si persoanelor

juridice.

Administratorul Intreprindeii Municipal

e
»Gospodiria Locativ Comunala Balti” f/%wgféoé Tatiana Chiaburu



