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Cu privire la implementarea managementului
Riscurilor si aprobarea procedurii pentru
completarea si actualizarea Registrului riscurilor

In conformitate cu prevederile lit. c), alin. (1) si alin. (2), art. 29 din Legea privind
administratia publica locala nr. 436 din 28.12.2006, alin. (2) art. 10 din Legea privind controlul
financiar public intern nr. 229 din 23.09.2010, Standardelor nationale de control intern in
sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor nr. 189 din 05.11.2015 si prin
Hotararea Guvernului nr. 124 din 02.02.2018, precum si in temeiul Programului de dezvoltare
a controlului financiar public intern pentru anii 2024-2027, si in scopul implementarii si
asigurdrii functionarii managementului riscurilor in cadrul Primariei municipiului Balti,

1. Se aproba Procedura privind implementarea managementului riscurilor,
precum si Procedura de completare, actualizare si monitorizare a Registrului riscurilor,
conform anexei.

2. Se pune in sarcina sefilor de subdiviziuni (directii, sectii, servicii): identificarea,
evaluarea, inregistrarea si monitorizarea riscurilor aferente activitatilor desfasurate,
completarea si actualizarea anuala a Registrului riscurilor la nivel de subdiviziune.

3. Se abroga Dispozitia Primarului municipiului Balti nr 131 din 04.03.2015 «Cu
privire la implementarea managementului riscurilor si aprobarea procedurii pentru
completarea si actualizarea Registrului riscurilor»”, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Anexa
la dispozitia primarului
Nr. 511 din 23.12.2025

Procedura pentru completarea si actualizarea Registrului riscurilor
1. Scop si obiective

Scopul documentului este de a imbunatati capacitatea de atingere a obiectivelor entitatii
publice, prin alinierea acestora cu principiile managementului riscurilor. Totodata, procedura
contribuie la crearea unui mediu organizational care sa asigure o calitate mai ridicata, eficienta
si performanta in desfasurarea tuturor activitatilor, la toate nivelurile organizatiei, cu un accent
sporit asupra responsabilitatilor privind gestionarea riscurilor, nivelului de toleranta la risc si
eficacitdtii activitatilor de control.

Procedura/Strategia de management al riscurilor are urmatoarele obiective:

- imbunatatirea eficientei managementului riscurilor;

- integrarea completd a managementului riscurilor in cultura organizationala, precum si in
procesele de planificare si luare a deciziilor;

- asigurarea cadrului necesar pentru identificarea, evaluarea, tratarea, monitorizarea,
coordonarea si raportarea riscurilor;

- asigurarea monitorizdrii continue a eficacitatii si conformitdtii procesului de management
al riscurilor;

- anticiparea si/sau asigurarea unui raspuns adecvat la schimbarile geopolitice, sociale si
legislative, care pot afecta continuitatea activitatii entitatii publice.

2. Domeniu de aplicare

Procedura se aplicd de catre toti sefii de servicii/sectii/directii (denumite in continuare
subdiviziuni), precum si de catre responsabilii de risc, in vederea Intocmirii Registrului
generalizat la nivelul Primarie.

3. Definitii si notiuni de baza

Risc - eveniment posibil, care poate avea impact negativ in privinta atingerii obiectivelor
subdiviziunilor sau Primariei.

Registrul riscurilor - instrumentul de lucru care cuprinde, sub forma unui tabel, elementele
necesare gestiondrii eficiente a riscurilor §i permite:

o 1Inscrierea tuturor riscurilor identificate;

e evaluarea riscurilor si stabilirea expunerii subdiviziunii sau Primariei la riscuri
(nivelului riscurilor);

e actualizarea listei riscurilor la care se expune subdiviziunea sau Primaria;

e inscrierea i urmadrirea actiunilor Intreprinse in vederea {inerii riscurilor sub control;

e urmarirea ulterioara, monitorizarea si raportarea riscurilor.



Risc inerent - riscul, care existd in legatura cu obiectivele activitatii analizate sau este
inerent acestora. Termenul de risc inerent poate descrie riscul, care exista intr-un element al
activitatilor subdiviziunii sau Primariei. Acest termen poate fi utilizat pentru a descrie nivelul
total al riscurilor in cadrul unei entitdti. Riscul inerent este riscul, care existd inainte de a
intreprinde anumite actiuni de control intern.

Probabilitate - posibilitatea ca un anumit risc sa aiba loc sau sa se materializeze.
Impact - efectul produs asupra obiectivelor in cazul in care se materializeaza un risc.

Nivelul riscului (expunerea la risc, importanta riscului) - consecintele pe care poate sa le
resimtd subdiviziunea sau Primaria in cazul materializarii unui risc. Se defineste ca produsul
dintre probabilitate si impact.

Toleranta la riscuri (apetitul pentru risc) - limite si hotare autorizate de catre conducere,
sau ,,cantitatea de risc care poate sa fie acceptatd, sau la care subdiviziunea/Primaria este
dispusa sa se expuna intr-un anumit moment.

Risc rezidual - expunerea la risc, ramasa dupa implementarea procedurilor de control intern.

Managementul riscurilor — totalitatea proceselor privind identificarea, inregistrarea,
evaluarea si aprecierea riscurilor, controlul, monitorizarea si raportarea acestora, stabilirea
responsabilitatilor, luarea de masuri de atenuare sau prevenire, precum si revizuirea periodica
sl monitorizarea progresului.

Obiective strategice/generale - reprezinta scopurile de baza, pe care Primaria le urmareste
pentru a-si indeplini misiunea fixata, se stabilesc pentru un termen mediu sau lung (de la 3 ani)
si deriva din politicile guvernamentale din domeniu.

Obiective operationale - reprezintd obiectivele aferente activitdtii operationale la nivel de
Primarie sau subdiviziuni, necesare pentru atingerea obiectivelor strategice, se stabilesc pentru
un termen scurt (de pind la 1 an).

4. Cadrul de referinta si domeniul de aplicare

e Legea Nr. 229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern;

e Standardele nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Nr. 189 din 05.11.2015 (in continuare SNCI);

e Programul de dezvoltare a controlului financiar public intern pentru anii 2024-2027,
aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 124 din 02.02.2018.

5. Descrierea procedurii

Registrul riscurilor se va intocmi si completa conform modelului prezentat in anexa 1 in
fiecare subdiviziune a Primariei. De catre directiile/directiile generale, care au Tn componenta
lor alte subdiviziuni registrul se va completa in mod generalizat, incluzind subdiviziunile
subordonate. La nivel de subdiviziuni.

La nivel de Primarie se va intocmi Registrul riscurilor generalizat completat in baza
Registrelor riscurilor pe subdiviziuni. Registrul riscurilor generalizat este aprobat de Primar.



e Procedura se realizeaza prin urmatoarele etape:

* Stabilirea obiectivelor operationale

» Evaluarea mediului intern si extern
* Identificarea riscurilor

* Clasificarea riscurilor

* Evaluarea riscurilor

* Reactia la risc

* Monitorizarea si revizuirea riscurilor

* Raportarea riscurilor

5.1.Stabilirea obiectivelor operationale

O preconditie pentru procesul de management al riscurilor, este stabilirea obiectivelor
operationale. Acest proces incepe odata cu elaborarea Planului de activitate anual al Primariei
in baza Planului anual aprobat, fiecare subdiviziune a Primariei stabileste obiectivele
operationale, care traseaza prioritatile de activitate la nivel operational. La identificarea
obiectivelor operationale, conducatorii subdiviziunilor vor asigura aplicarea si respectarea
cerintelor stipulate in Standardul National de Control Intern 7 ,,Stabilirea obiectivelor” ,
asigurind ca fiecare obiectiv sd corespunda principiului SMART (Specific-specific,
Measurable - masurabil, Attainable - abordabil, Realistic- realist, Time-bound - incadrat in
timp), adica:

v

AN

v

Specific - este concret, detaliat, focalizat si bine definit, indica exact ceea ce se doreste,
este clar exprimat, nu exprima nici o indoiala, este direct, pune accentul pe actiuni si
rezultat scontat;

Masurabil - poate fi cuantificat, in termeni cantitativi si/sau calitativi,

Abordabil - poate fi atins, tinind cont de aptitudinile, capacitatile, resursele, timpul
disponibil si constrangerile externe care pot surveni;

Realist - este orientat spre atingerea unui rezultat relevant si reflecta contextul si mediul
in care activeaza subdiviziunea sau Primaria;

Incadrat in timp - contine un termen de realizare.

Drept urmare a procesului de stabilire a obiectivelor in fisa de evidenta a riscului si
respectiv Registrul riscurilor se va completa rubrica ,,Obiectiv”.

5.2.Evaluarea mediului intern si extern

Procesul de management al riscurilor incepe cu efectuarea unei analize, in scopul
determinarii factorilor atit interni cit si externi, care influenteaza realizarea obiectivelor
operationale.

Evaluarea mediului intern (puncte forte si slabe) poate include, dar nu se limiteaza la:

v

v

factori ce tin de resursele umane: abilitati, competente, experientd, evaluarea
performantelor, programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc.;

aspectele managementului: canalele de comunicare, mecanismele de coordonare
interna, sistemele de gestionare, aspectele ce {in de planificare si raportare, raspundere,
transparenta, procesul decizional, delegarea competentelor, etc.;

capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si sistemele informationale utilizate;



v cadrul normativ institutional: regulamente si proceduri aprobate la nivel de Primarie;
v’ aspectele financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului, problemele
de contabilitate si monitorizare a cheltuielilor.

Evaluarea mediului extern (oportunitati si ameningari) poate include, dar nu se limiteaza la:

v’ cadrul legal national: oportunititi de introducere a unor noi reglementiri, sau
amenintarile ce tin de acestea;

v’ parteneriate si colaborare externa: cu alte autoritati, organe, organizatii internationale,
publicul larg, mediul de afaceri, organizatiile societatii civile si asociatiile profesionale,
etc.

v' colaborare in cadrul Primariei: mecanismele de colaborare cu alte subdiviziuni ale
Primariei si gradul de eficienta si eficacitate a acestora;

v finantare: factori ce genereaza majorarea/micsorarea finantarii pentru anumite masuri,
proiecte sau programe din bugetul de stat sau proiecte ale donatorilor;

v’ comunicarea externd: mijloacele si metodele de comunicare si consultare cu partile
interesate interne si externe, inclusiv utilizarea paginii si platformelor web.

5.3.1dentificarea riscurilor

in baza factorilor interni si externi identificati, care sunt relevanti realizarii obiectivelor
operationale, se va efectua identificarea riscurilor inerente.

La identificarea riscurilor inerente se va utiliza principiul de auto-evaluare al riscurilor,
bazat pe o abordare structurata, cind fiecare subdiviziune a Primariei asigurd procesul de
identificare a riscurilor. Identificarea riscurilor se poate realiza prin utilizarea chestionarelor
completate de angajatii subdiviziunii, sedinte periodice cu personalul din subdiviziune si alte
metode.

Riscurile se vor identifica de catre fiecare subdiviziune a Primariei, {inind cont de
urmatoarele:

v riscul este posibilitatea de a se produce, un eveniment care ar putea avea un impact
negativ asupra realizarii obiectivelor;

v riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica realizarea obiectivelor, din punct de vedere
al costurilor, resurselor, timpului, etc., si este o amenintare obiectiva, dar care nu se va
manifesta neaparat;

v’ riscurile identificate urmeaza a fi definite in mod explicit, clar si coerent cu obiectivele;

v in procesul de identificare a riscurilor, dupa necesitate, vor fi ajustate obiectivele
operationale;

v’ riscurile se vor identifica pe baza cunostintelor si experientei personalului si informatiei
din Registrele din anul precedent;

v/ pentru un obiectiv operational se identifica cel putin 1, cel mult 5 riscuri;

v' formularea riscurilor nu este absoluta, dar este subiectiva si depinde de obiectivele
planificate si circumstantele specifice subdiviziunii.

Drept urmare a procesului de identificare a riscurilor in fisa de evidenta a riscului si
respectiv in Registrul riscurilor se va completa rubrica ,,Risc”.

5.4.Clasificarea riscurilor



Odata identificate, urmeaza a fi efectuata o clasificare a riscurilor dupa cauza aparitiei si
consecintele acestora. Astfel se vor utiliza urmatoarele categorii de riscuri:

Dupa cauza aparitiei riscului:

e de schimbare - riscuri cauzate de schimbari majore la nivelul Primariei;

e  operationale - riscuri cauzate de schimbari in modalitatea de lucru a subdiviziunii;

e externe - riscuri cauzate de factori externi.

Dupa consecintele producerii riscului:

o financiare - riscuri care duc la pierderi financiare;

e debaza - riscuri care duc la pierderea patrimoniului public;

o de conformitate - riscuri cu impact negativ asupra
conformitatii/regularitatii/corespunderii cu cadrul normativ, precum si respectarea
acestuia;

e  operationale - riscuri cu impact negativ asupra procesului de lucru in subdiviziune;

e sociale - riscuri cu impact negativ asupra cetatenilor sau institutiilor in rezultatul

acordarii serviciilor publice sau sociale;
e de reputatie - riscuri cu impact negativ asupra imaginii Primariei.

Categoriile de riscuri dupa cauza aparitiei si consecinte sint reprezentate In urmatoarea

matrice:

Tabelul 1. Matricea clasificarilor

Cauzele |De schimbare SF SP SC SO SS SR
riscului  |Operationale OF OP oC 00 OS OR
Externe EF EP EC EO ES ER
Financiare Patrimoniale De conformitate Operationale Sociale De reputatie

Consecintele riscurilor

Ulterior fiecarui risc i1 se atribuie un cod, utilizind rezultatele clasificarii si abrevierile
serviciilor, sectiilor, directiilor, directiilor generale unde acest risc a fost identificat prezentate
in anexa 3, dupa cum urmeaza:

pentru servicii, sectii si directii care nu au 1n subordine alte subdiviziuni codul va contine
semnele XX - XXXX - XX/ XX, unde:

e primele doud semne XX reprezintd categoria riscului dupd cauza aparitiei $i
consecinta conform tabelului 1;
e urmatoarele semne XXXX reprezintd subdiviziunea (serviciu/sectie/directie) conform
abrevierilor din anexa 3;
e urmatoarele semne XX/XX reprezinta numarul de inregistrare al fiecarui risc si
ultimele cifre ale anului in care riscul a fost inregistrat.
e pentru directiile si directiile generale care au n subordine alte subdiviziuni codul va
contine semnele XX - XXXX/XX - XX/XX, unde:




e primele doud semne XX reprezinta categoria riscului dupa cauza aparitiei si
consecinta conform tabelului 1;

e urmatoarele semne XXXX/XX reprezinta directia sau directia generala /sectia sau
directia aflata in subordine conform abrevierilor din anexa 2;

e urmatoarele semne XX/XX reprezintd numarul de inregistrare al fiecarui risc si
ultimele cifre ale anului in care riscul a fost inregistrat.

Exemple:

1. Riscului clasificat ca operational cu consecinte financiare identificat si inregistrat in
Directia evidenta contabila sub numarul 01 in anul 2024, i se va atribui codul OF - DEC
- 01/24;

2. Riscului clasificat ca operational cu consecinte de conformitate identificat in Directia
comert din Directia generald financiar economica si inregistrat sub numarul 03 in anul
2024, i se va atribui codul OC - DGFE/SC - 03/24.

Drept urmare a procesului de clasificare a riscurilor in fisa de evidenta a riscului si
respectiv in Registrul riscurilor se va completa rubrica ,,Codul riscului”.

5.5. Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor se face din punct de vedere al impactului asupra realizarii
obiectivului, si din punct de vedere al probabilitatii de producere a riscului:

v pentru determinarea nivelului impactului se va acorda o notd de la 1 1a 3, in
dependenta de impactul pe care il are riscul asupra atingerii obiectivului, 1 - impact
scazut, 2-impact mediu si 3 - impact inalt.

v’ pentru determinarea nivelului probabilitatii se va acorda o notd de la 1 1a 3 in
dependenta de probabilitatea de realizare a riscului, 1 - probabilitate scazuta, 2 -
probabilitate medie si 3 - probabilitate nalta.

In rezultatul evaluirii se va stabili nivelul general al riscului ca produsul dintre impact si
probabilitate, tinind cont de urmatoarele:

e nivel scazut - daca valoarea produsului constituie 1 sau 2;
e nivel mediu - daca valoarea produsului constituie 3 sau 4;

e nivel inalt - daca valoarea produsului constituie 6 sau 9.

Rezultatele evaluarii pot fi reprezentate sub forma urmatoarei matrice, unde fiecare celuld
corespunde nivelului general al riscului, tabelul 2.

Tabelul 2. Matricea evaluarii riscurilor

Inalt 3

Mediu




3

azut 1
Scazu (1x3)
1 2 3
Scazuta Medie Inalta

Evaluarea se va efectua atat pentru riscurile inerente, cit si pentru riscurile reziduale.

Drept urmare a procesului de evaluare a riscurilor in fisa de evidenta a riscului si respectiv

in Registrul riscurilor se vor completa rubrica ,,Evaluarea riscului” ( sub-rubricile ,,Impact”,
,Probabilitate” si ,,Nivelul riscului”).

5.6. Reactia la risc

In baza rezultatelor evaluarii riscurilor, urmeaza a fi propuse masurile de abordare a acestora

in scopul asigurarii gestionarii corespunzatoare a lor. La identificarea solutiilor se va {ine cont
de: cauza aparitiei si consecinfele riscului, impactul si probabilitatea riscului, capacitatea
subdiviziunii de a accepta riscul (apetitul la risc) si capacitatea de a gestiona riscurile prin
intermediul activitatilor de control intern, tipurile cérora sint prevazute de SNCI13.

Este necesar de a tine cont de existenta unor riscuri inacceptabile pentru conducere care

poate considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar daca aceste riscuri au un nivel general
mediu sau scazut.

v

v

Pentru fiecare risc se va identifica una din masurile de gestionare a riscului (reactia la risc):

tolerarea/acceptarea - riscul poate fi tolerat fara a fi nevoie de luarea vreunei masuri sau
implementarea vre-unei activitati de control. Riscul astfel este asumat. Se aplicad pentru
riscurile cu nivel general scdzut (nivelul riscului 1 sau 2);

diminuareal/tratarea - de catre subdiviziune sunt intreprinse masuri de diminuare a
impactului si/sau probabilitdtii riscului si care constau in activitdfi de control intern,
stabilirea procedurilor de lucru necesare, alocarea de resurse, s.a. Aceastd masura se aplica
pentru riscurile cu nivel mediu (nivelul riscului 3 sau 4) si riscurile cu nivel inalt (nivelul
riscului 6 sau 9).

Diminuarea probabilitatii se utilizeaza de catre sefii de subdiviziuni in cazul riscurilor
interne, cind acestea pot influenta riscurile din pozitia lor, cu ajutorul mijloacelor de care
dispun. Diminuarea impactului se utilizeaza in cazul riscurilor externe si consta in diminuarea
efectului negativ pina sau dupa producerea (materializarea) riscului in sine.

transferarea - masurile de diminuare a impactului si/sau probabilitatii sunt puse in sarcina
altei subdiviziuni sau entitati si este benefica mai ales in cazul reducerii riscurilor financiare
sau patrimoniale. Acest lucru poate fi facut prin intermediul unui contract de asigurare, prin
plata unei terte parti sau alte tipuri de contracte privind transmiterea responsabilitatilor.
Masura de transferare se aplica pentru riscurile cu nivel general inalt (nivelul riscului 6 sau
9);

eliminarea - in cazul cind obiectivul planificat initial Inceteaza sau este transferat/amanat
pentru perioada ulterioara.



Incetarea obiectivului poate fi in cazul cind acesta isi pierde actualitatea sau in cazul
modificarilor la planificarea anuald/strategicd in legdturd cu schimbarea prioritatilor
conducerii. Transferarea/aminarea obiectivului pentru perioada ulterioara poate fi, de exemplu,
in cazul cind la etapele initiale de demarare a unui proiect sau initiere a unei activitati noi de
catre subdiviziune sau Primarie, riscurile de implementare evaluate sint considerate a fi prea
mari sau afecteaza considerabil atingerea obiectivului planificat initial.

Ulterior selectarii masurii de gestionare, aceasta se va inscrie in fisa de evidenta a riscului
si respectiv In Registrul riscurilor in rubrica ,,Reactia la risc”.

5.7. Monitorizarea si revizuirea riscurilor

Etapa de monitorizare s§i revizuire este necesard pentru a asigura cd managementul
riscurilor este unul functional si asigura urmatoarele:

e ca masurile de diminuare/tratare sunt eficace si eficiente;

e detectarea schimbarilor aparute la riscurile deja identificate sau a schimbarilor produse in
mediul intern si extern care duc la schimbarea nivelului riscului s§i care cauzeaza
necesitatea revizuirii masurilor de diminuare/tratare a riscului si a obiectivelor
operationale;

e identificarea riscurilor noi care apar pe parcursul realizarii obiectivelor operationale si
necesitd masuri de diminuare/tratare aditionale.

Drept urmare a procesului de monitorizare §i revizuire se va completa rubrica
corespunzatoare din fisa de evidentd a riscului $i se va asigura actualizarea Registrului
riscurilor pe parcursul anului, tinind cont de noile circumstante care influenteazad realizarea
obiectivelor operationale.

6. Roluri si responsabilitati
Angajatii/personalul de executie:

e participa la identificarea si evaluarea riscurilor;

e completeaza fisele de evidenta a riscurilor;

e Tnainteaza propuneri sefului subdiviziunii (serviciului/sectiei/directiei) privind riscurile
identificate si masurile de gestionare;

e realizeaza in termenele stabilite actiunile de diminuare/tratare a riscurilor;

e comunica sefului subdiviziunii (serviciului/sectiei/directiei) despre nivelul de realizare a
actiunilor de diminuare/tratare a riscurilor.

Sefii de subdiviziuni (servicii/sectii/directii/directii generale):

« identificd, evalueaza si monitorizeaza riscurile aferente obiectivelor operationale si asigura
completarea fiselor de evidenta a riscurilor;

» completeaza si actualizeazd Registrul riscurilor intocmit pe subdiviziune in baza fiselor de
evidenta a riscurilor sau numeste persoana responsabild de aceasta actiune;

« constituie un dosar 1n care se vor indosaria si pastra toate figele de evidenta a riscurilor si
Registrul riscurilor;

e stabilesc masurile de gestionare a riscurilor: tolerarea/acceptarea, diminuarea/tratarea,
transferarea sau eliminarea;



e monitorizeaza realizarea actiunilor de diminuare/tratare;
Responsabilul de gestiunea riscurilor:

e colecteaza, analizeazd si inregistreaza Registrele riscurilor prezentate de sefii de
subdiviziuni (servicii/sectii/directii/directii generale);

» completeaza si actualizeaza Registrul riscurilor generalizat pe Primarie in baza Registrelor
riscurilor prezentate de sefii de subdiviziuni (servicii/sectii/directii/directii generale) ;

« constituie un dosar in care se vor indosaria §i pastra toate documentele primite,
referitoare la intocmirea si actualizarea Registrului riscurilor totalizator analizeaza
riscurile identificate si inregistrate de sefii de subdiviziuni (servicii/sectii/directii/directii
generale) aferente obiectivelor operationale.



Model al Registrului Riscurilor anexa 1

Obiectiv:
Riscul Codul Valoarea riscului Reactia la risc Activitate de Responsabil Valoarea riscului rezidual
riscului inerent control a riscului
I P VR I P VP

1 2 3 4 5=3*4 6 7 8 10 11 11=9*10
Gravitatea Cum urmeaza sa fie | Actiunea care Persoana Gravitatea/importanta riscului
/importanta abordat riscul? decurge din reactia | responsabila | (impact*probabilitate)
riscului(impact - la risc inscrisa in de executarea
inmultit la | monitorizare/diminuare | col.6 actiunii
probabilitate)




Fisa de evidenta a riscului

anexa 2

Denumirea subdiviziunii
(serviciu/sectie/directie/directie generala)

Abrevierea subdiviziunii
(conform anexei nr.3 la procedura)

Obiectivul subdiviziunii

Riscul identificat

Cauza aparitiei( de schimbare - S,
operationale - O, externe -E )

Consecintele ( financiare - F, de conformitate
— C, operationale — O, sociale — S, de
reputatie - R)

Categoria riscului dupd cauza si consecinte
(conform tabelului nr.1 din procedura)

Codul riscului (conform p.5.4 din procedura)

Impact (scazut — 1, mediu -2, inalt -3)

Probabilitate (scazut — 1, mediu -2, inalt -3)

Valoarea produsului
(VP)=Impact*Probabilitate

Nivelul riscului (scazut daca VP=1 sau 2;
mediu daca VP=3 sau 4, inalt daca VP=6
sau 9)

Reactia la risc (tolerare/acceptare,
diminuare/tratare, transferare, eliminare)

Actiuni initial propuse de diminuare/tratare
sau transferare a riscului.




Lista abrevierilor pentru codificarea riscurilor

DJ — Directia juridica;

DRU — Directia resurse umane;

SAI — Serviciul audit intern;

DSP — Directia/Serviciul de presa;

DS — Directia secretariat;

DRP — Directia relatii cu publicul;

DEC — Directia evidenta contabila;

DAPL — Directia administratie publica locala;

DA — Directia arhiva;

DAU — Directia arhitectura si urbanism;

SP — Sectia publicitate;

DPMRF — Directia proprietate municipala si relatii funciare;
DGC — Directia gospodarie comunala;

SAP — Sectia achizitii publice;

DREAI — Directia relatii externe si atragerea investitiilor;
DCITL — Directia de colectare a impozitelor si taxelor locale;
DEM-SA — Directia evidenta militara si serviciul alternativ;
DC — Directia comert;

DS — Directia sanatate;

DAG — Directia administrativ-gospodareasca;

DGFE — Directia generald financiar-economica;

DEAB — Directia elaborare si administrare a bugetului;
DDSASB — Directia déri de seama si analiza sistemului bugetar;
DEPAYV - Directia economie, prognozare si administrare a veniturilor;
DITS — Directia invatimant, tineret si sport;

DC — Directia cultura.

anexanr. 3
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