
Raportul
Comisiei de cenzori privind controlul activitйtii

есопоmiсо-fiпапсiаrе а
ilИ "Вirоul arhitecturй 9i sistem atizare" репtru

periuada anului 2024

Comisiea de cenzori а iM "Biroul arhitecturй qi sistemattzate"
in соmропеп!а :

1. Mihalciuc Natalia - preqedinte;
2. Rusu Lilia - mеmЬru ;

З. Gulu Elena - mеmru;

ýi-a desйgurat activitatea in temeiul art.10 din Legea пr.24612017 cu privier la
intreprinderea de stat Ei intreprinderea municipal, Deciziea fondatorului пr.Iбl54 din 21 ,\2.2020
Statutului ]ntrepinderii, Regulamentului Comisiei de cenzori Ei а1 reglementйrilor prevйzute de
Legea contabilitйlii qi raportйrii fi nanciare nr.287 l20 |7,

Controlul а fost efectuat incepind cu З0.05.2025 рdпё,la 10.06.2025.
Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiare pentru anul

2024, а patrimoniului, а investiliilor capitale, а creanlelor, а obligafiunilor, analiza indicatorilor
economici principali in vederea aprecierii situaliei financiare, а реrfоrmап!еlоr Intreprinderii а
stabilitйlii fiпапсiаrе а Intreprinderii qi prezentarea raportului pre;edintelui Consiliului de
Administratie Ei administratorului I.M. dnei Natalia Companie!.

Comisia de cenzori а pulces Ia verificarea situaliilor Гtпапсiаrе anuale pentru periuada
anului 2024 inbaza documentelor puse 1а dispoziliei de conducerea executive а intreprinderii.

I Prezentarea general а Intreprinderii:
1 .1. CertiГrcatul de inTegistrare а entitalii, la Саmеrа inregistrйrii de Stat de ре liпgй

{ MinisteTul Justiliei al Republicii Moldova la data 25,|2,|992.
Codul fiscal IDNO 1002602004942

|.2. Capitalul statutar in mЁrimе de 39 5З9 lei, се constituie 100 % рёrli а Consiliului
municipal Bйlti.

1.З. Adresa juridivй а intreprinderii : mun.Bйl}i str. Piata Independenlei, 1 bir.-
1.4. intreprinderea desfЪEoarй urmйtоаrеlr activitйli :

о Activitйli de proiectare, urbanism, inginerie gi alte servicii tehnice legate de construc{ii

civile;
о Activitйti de сеrсеtаrе, explorare, prospectare geologic (exclusive сеrсеtйri gi elaborйri

qtiin{iГrce);

о servicii de cercetйri geodezice qi cartografice;
о Activit6{i de organizare а regimului proprietй{ii funciare;
о Activitйli de fоrmаrе а obiectelor imobiliare са obiecte de drept independente prin

separaтea unei рёrli а unui obiect, imрйr}irеа, combinarea, combinarea sau re-

partilionaTea оЬiесtеlоr;
. Activitafi de inventariere а bunurilor imobile;

о Activitйli de apreciere а modului de folosin{й а Ьuпurilоr imobile de{inute in
proprietate de mai mulli coproprietari;

. Intocmirea unei scheme а limitelor terenului adiacent 1а obiectului imobiliar necesar in
procesul tehnologic;

о Activitёti de stabilire а hotarelor terenurilor (fixe sau generale);

о intocmirea documentelor pentru ydnzareaterenurilor ocupate cu imobile;



Сu scopul realizйrii aspectelor debazб ale activitйlii, tntreprinderea Municipalё indeplinegte
luсrйri gi presteazЁ urmйtоаrеlе servicii:

edificiilor imobile precum 9i а celor cu caracter provizoriu, cu amenajarea teritoriului
aferent;

рйmiпt din municipiul BalJi cu actualizarea informatiei pentru monitorizarea sectoarelor
de teren transmise in аrепdй de сйtrе unitatea administrativЁ-teritorialй B1l}i;

tehnic cu planul geometric);

actualizarea planului topo grafi с) ;

subterane 9i elementelor de amenajare, trasarea ре ;antier а construc}iilor liniare

municipiului;

amplasёrii rе{еlоr inginereqti subterane;

de construclii а clйdirilor de Ьаzй, instala{iilor gi rе{еlеlоr ingineregti;

restaurarea obiectelor cu destinalie locativй, de producere agricolй, monumentelor de
istorie qi culturй, amenajarea mediului orбqenesc;

qi еlаЬоrаrеа metodologiei arhitecturale qi urbanistice;

' la licitalia fuпсiаrй (prelucrarea urbanisticб qi perfectarea documenta{iei cadastrale); _

сопfоrm necesitйlilor Primйriei municipiului Bйl{i.

1,5, Situaliile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii пr.2871201'7 qi

SNC in vigoare 1а 31 decembrle 2024. Abaterile de la principiile generale Ei
caracteristicele calitative prevёzute in Legea ж287120|7 9i SNC пu au fost comise.
Periuada de gestiune coincide cu anul calendaristic. Indicatorii situaliilor financiare sunt
determinali in baza metodelor qi procedeeloT prevйzute in politicile contabile.

II Patrimoniul intreprinderii
ANALIZA ACTIVBLOR

ANALIZA DINAMICII ýI STRUCTURII ACTIYELOR IMOBILIZATE
Pentru rea|izarea activitё}ii economice, orice intreprindere municipalй dispune de bunuri

economice, clasificate in active imobilizate Ei active circulante. De eficienla utilizйrii acestora

depinde capacitatea intreprinderilor municipale de а supravielui sub aspect financiar, de а atrage

-i3lou.. bane;ti de 1а сuЙрёrйtоri qi а achiia, in tеrmепЪlе stabilite, datoriile acestora. In vederea

apTecierei situaliei patrimoniale se ехаmirпеаzб mёrimеа qi evolulia resursel,or economice,

rеfl ectate in activul bilanlului contabil.
La situa{ia din 3l.|2.2024, чаlоаrеа totalй а асtiчеlоr iM "Biroul arhitecturё 9i

sistematizare" а conýtituit 9940б mii lei, сееа се rерrеziпtй о scйdere cu perioada similarý а
апului precedent.



1, Imobiliziri песоrроrаlе in сurs de execu{ie 0,0 0,0 0,0 0,0
2, Imobilizlri песоrроrаlе in exploatare, total 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Imobiliztrri соrроrаlе in сurs de execu{ie 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Terenrrri l5,1 15, 1 0,0 l00,0
3. Miiloace fixe, total 2,7.1 24,з -2,8 89.,7

5, Active biologice imobilizate 0,0 0,0 0,0 0,0
3, Alte creante ре tеrmеп lung 0,0 0,0 0,0 0,0
4, Cheltuieli anticipate ре tегmеп lung 0,0 0,0 0,0 0,0
1, Materiale ýi obiecte de mica valoare 6.8 4,5 -Z,Э 66,2
З. Productia ftt curs de executie 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Produse qi mfufuri 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Ачапsuri acordate репtru stocuri 0,4 0.з -0,1 75.0
l. Сrеап{е comerciale crгente 10,7 0,0 -l0.7 0

3. Crean{e ale bugetului 8.9 25,4 16..5 285.4
4. Сrеапtе аlе personalului 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Alte сrеапtе curente 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Cheltuieli anticipate curente 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Alte active circulante 2,4 10.3 7.9 429,2

2,4. alte investitii fшапсiаrе fu parti afiliate 0,0 0,0 0,0 0,0
IV,Numerar ýi dосчmепtе Ьйпеsti 65.6 l9.5 -46.I 29.,7

ANALIZA DINAMICII ýI STRUCTURII ACTIVBLOR CIRCULANTE
Structura activelor totale а intreprinderii municipale ре апul2024 se prezinta astfel:

" ,* о total active imobilizate 3931,4lei delin З9,5% 1а sutй;

о total active circulante 60092 lei detin 60.5% 1а sutй.

in соmраrаliе сu anul 202З, in anul de gestiune valoarea totalй а mijloacelor fixe а scazut
cu 2863 lei qi constitue 242б8 lei.

О pondere importantй in sttuctura activelor imobilizate о ocupa terenurile qi mijloacele fixe.
Vаlоаrеа totalй а terenurilor а constituit 15 046 mii lei (15 1а sutй) qi mijloacele fixe cu (24Ia
sutй) ,

Din analiza structuri activelor circulante duрй componenla de fоrmаrе, cota preponderentй о
delin,materiale qi obiecte de miсё valoare (4 la sutй) , creantele comerciale (0 1а sut6), сrеап{е cu
bugetu (25.6|а sutй) alte active circulante( 10,4la sutё) 9i numerar;i documente ЬйпеЕti (19,6 1а

sutй).
Structura activelor circulante totale а intreprinderilor municipale ре anul 2024 este Tedatй iп

diagrama de mai jos:

Analiza qi gestionarea creantelor srrnt necesare pentru imЬuпйtй{irеа stйTii financiare а
intreprinderii prin luаrеа deciziilor de а majora lichiditatea mijloacelor Ьйпе;ti. Toate acestea
sunt bazate ре respectarea ýi incasarea creantelor la tеrmепul stabilit. Са rezultat а1 analizei
сrеап!еlоr intreprinderii municipale date Ei calculelor efectuate, in anul de gestiune, valoarea
absolutё а creanlelor s-a egalatt cu 0 lei comparativ сu anul precedent.
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Indorma{ie privind чаlоаrеа contabilй а сrеап{еlоr curente

qi activelor circulante lei

Grupe de сrеап{е la 01.01.2024 |a3|.t2.2024
Devieri
Sчmа

1 Сrеапtе comerciale
curente

1071 5 0 _10715

2 Creanle аlе buietului 8961 25440 |6479

a
J Alte creante curente |7 |7

4 Active circulante 2зз8 1 0353 801 5

Total 22014 з5810 |з796

In baza calculelor efectuate, in structura creanlelor ре tipuTile acestora au intervenit
schimbЁri, qi апumе s-au inchis сrеап!еlе comerciale curente . Crean{e аlе bugetului s-au majorat
сu 16,5 mii lei, ponderea acestora in total creanle curente s-au micqorat сu 71 1а sutй.

Toate сrеап!еlе sint reale qi far teren expirat.

III Ana|iza datoriilor totale
Дпаlizа datoriilor, in func{ie de gradul de exigibilitate, аrе о imроrtап!й major6 iп

evaluarea riscului financiar ре саrе il imрliсй indatorlrile intreprindeTii municipale.

in anul 2024, datoriile totale ale intreprinderii municipale ач constituit 371.2 mii lei,

dintre саrе, 40.3 mii lei (10.9 la sчtй ) - datoriile ре tеrmеп lung, 330.9 mii lei (89.1 la sutй)
_ datoriile сurепtе. in comparalie cu anul 2О2З, suma totalй а datorii intreprinderii municipale s-

amajoratt сч52,4 mii lei (16.4 la sutй) Majotareaa fost condi{ionatй de datoriile curente cu

54:].mii lei ( 3,б 1а sutё ) 9i diminuaTea datoriilor ре termen lung cu 1,9 mii lei (4 1а sutй).

Dinamica datorii а intreprinderii municipale ре perioada anilor 2023-2024

Structura datoriilor ре termen lung in anul 2023 similar 9i in anul 2024 а fost fоrmаtй din

(100%) alte datorii ре termen lung.
in comparalie cu апul 2О2З, suma totalй а datoriilor curente а intrepTinderii municipale s-a

majorat cu 54,3 mii lei (3,6 1а sutё ), qi а fost determinatй de:

о Datorii comerciale curente -|8З,,2 mii lei;

о Datorii fа!й de personal- 0 mii lei;

о Datorii privind asigurarile sociale Ei medicale -31.6 mii lei;

о Datorii fall de buget -35,3 mii lei;
о Avansuri primite curente cu - 80.8 lei.

Datoriile fа!ё de buget reprezintй impozitele calculate in decembrie 2024 9i achitate in
ianuarie 2025

Дпаlizа duratei de rota{ie а datoriilor (in baza venitului din vinzЙri) а

intreprinderii municipale ре perioada апilоr 2023,2024



l2995б0 l 2з91 8з -60з,71venitul din vinzйri, mii lei
vаlоаrеа medie а datoriilor curenteo mii lei зl8761 зOз748 - l501з

Numйrul de rotalii ale datoriilor curente 4,0 4,0 0

Durata de rotalie а datoriilor curente, zile 90 90 0

Este песеsаrё accelerarea rotaliilor datoriilor curente, pentru а diminua riscul de aparilie а uпоr
diГrcultбti de platй.

IV Analiza veniturilor, cheltuelilor ;i rezultatelor
fiпапсiаrе а intreprinderii municipale.

ANALIZA VENITURILOR ýI CHELTUIELILOR
iп апul 2l2lrintreprinderea municipala а inregistrat venituri totale in mйrimе de
t2З9.2 mii lei sач in sсаdеrеr cu 60,4 mii lei (-4,б la sutй) fa{i de апul precedent.

Factorii de influen!й asupra dinamicii veniturilor totale а intreprinderii municipale ре anii
202з-2024 sunt redati in tabelul се urmеаzй:

Vепitчri

Veniturile in anul 2024 ач fost in scбdere fala de anul рrесеdепt2O2З cu 55624lei sau cu

4,зоh..

in structura veniturilor totale ре perioada anului 2024 , ponderea majoritarй о delin
veniturile din vinzйri, care constituie 99,б% din totalul veniturilor.

|239,2 60,4 95 4)|299,6
ММ Biroul arhitecturб qi sistem
atizare"

Venituri sumа in lei
2023

sumа in lei
2024

Devieri in lei

1 venituri din vinzari servicii l29650,7 12з91 83 -5,7з24

2 venituri din contracte de

leasing

з05з 0 -305з

a
J venituri financiare 0 2844 2844

4 Alte venituri din activitatea
opera!ionala

0 1909 l909

Total l2995б0 1243936 -55624
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ln urma analizei rentabilitйlii veniturilor din vinzйri, calculate iпЬаzа profitului brut ре
апii 202З-2024, care determinб cAt de eficient au fost promovate deciziile managementului
financiar 1а oblinerea profitului 1а un leu venituri din vinzбri, constatйm urmйtоаrеlе:

La fiесаrе leu din vinzйri, intreprinderea municipal1 а ob{inut un profit brut (pierdere brutё)
in mйrimе de:

. 36,8 la sutй in anul 2021

. 38,8 1а sutй iпапu]'2022
о 4I,5 la sutй in anul 2023
о З7.ЗlаsutйiпапuJ2024

Pentru cre;terea nivelului rentabilitёlii veniturilor din vinzйri, calculate in baza profitului
brut, е песеsаrй identificarea rezervelor interne de mаjоrаrе а profitului brut ре seama extinderii
volumului чiпzйrilоr qi lucrйrilor executate Ei reducerii costului vinzёrilor prin optimizarea lor.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Ре апчl2O24riпtrерriпdеrеа municipalй а raportat pierderi ореrа{iопаlе in mйrimе
de 1917 mii lei sau in scadere сче сu 84,5 mii lei fа{й de апul2023 (-18,9la sutй).

Situa}ia nefavorabilё а activitйtii operationale anilor precedenli, rezult5 din faptul сй, la
iпtrерriпdеrеа mчпiсiраlй veniturile oblinute din activitatea de Ьаzй nu au fost suficient de
mari pentru а acoperi costuTile si cheltuielile din activitatea ореrфiопаlй.

iп апчl de gestiune, cheltuielile opera{ionale totale а iпtrерriпdеrii municipale Sau
majorat сч 5.4 la suti (de la 1260,8 mii lei in anul 2024Irа 1195.3 mii lei in anul 2023).

Cheltuiele operalionale ale perioadei de gestiune au urmйtоаrеа соmропеп!й ;i sunt redate

astfel:
о costul vinzйrilor - 61.6 la sutё;

. cheltuieli administrative - 38,4 1а sutё;

Analiza cheltuielilor totale suportate de intreprinderea municipalй ре perioada de gestiuner

rеflесtй lipsa tendinlei de optimtzare а cheltuielilor in vederea oblinerii profitului.
Analiza factorialй а profitului (pierderii) din activitatea ореrаfiопаlй а iпtrерriпdеrilоr

municipale ре perioada anilor 2023-20234

-,76,з -76,зProfit brut (рiеrdеrе Ьrutё) 5з9.0 462,7

0 0 0 0Alte venituri din activitatea operationaltr

51,7 51,74з2,7 484,4cheltuieli administrative

-2,12,| 0 -2,7Alte cheltuieli din activitatea ореrа{iопаlё

хl04,2 -19,,7 -|2з,9Rezultat din activitatea operationala profit
(pierdere)

202д Dёч.iёii..=,



cheltuieli

Cheltuielile in anul de gestiune 2024 s-aumajorat fа!а de anul precedent cu 76208lei sau cu

6,4о^.

Denumirea indicatorilor tM Biroul de arhitecturй qi sistematizare

202з 2024

Suma lei Cotao/o Suma lei СоtаYо
venituri din vinzёri ,total |299,6 100 |239,2 l00

Costul ,tota1 760,5 58,5
,7,76,4 62,7

profitul brut Ьrutй 539,0 41,5 462,8 5 l,э

Alte venituri din activitatea 0,0 0,0 1,9 0,0

cheltuieli de distribuire 0,0 0,0 0,0 0,0

cheltuieli administrative 4з2.7 484,4 з9,1

2,1 0,0 0,0 0,0

Rezultat din activitatea opera|ionala venit |04,2 8,0 -79,,7 -\,J

Venituri total 0,0 0,0 2,8 0,0

total 0,0 0,0 |0,7 0,0

Rezцltatu1 Financiare 0.0 0,0 -,7,9 -\,,7

venituri cu active imobilizate 0.0 0,0 0,0 0,0

cheltuieli cu active imobilizate 0,0 0,0 0,0 0,0

Rezцltatul din operatiuni cu active imobilizate 9i 0,0 0,0 0,0 0,0

Rezultatul din alte acti 0,0 0,0 0,0 0,0

Profit la |04,2 8,0 -2,1,6 -|,,|

venit 0,0 0,0 0,0 0,0

Profit net (pierdere n al perioadei de gestiuneetй) l04.2 8,0 -2,],6 -|,J

La situa{ia din з|.L2.2024, iпtrерriпdеrеа mчпiсiраlй а inregistrat costuri aferente

чiпzйrilоr in sчmй totali de 776о4 mii lei sau in mаjоrаrе cu 15,9 mii lei (2r| la sutй) fа{й de

апчl 2023.
Este de menlionat сй, cota parte а costului din vinzёri ре anul 2024 еslе 62,7 |а sutб rеdаtб

in tabelul de mai sus.

Dinamica profitului brut (pierdere Ьrчtй) а intreprinderii muпiсiраlе ре anii 202з-

2024 este inscadere cu 7б,6 mii lei (-2615la sutй)

Factorii саrе au influenlat profitul brut inregistrat de intreprinderea municipalё sunt:

1. Маjоrаrеа venitului din vinzйri.

2. Cheltuieli administrative au fost diminuate.

3. Рrесum qi cota costului din чiпzйri sa micqorat cu 2,1 1а sutй.

cheltuieli sчmа in lei
2023

sчmа in lei
2024

Devieri in lei

1 Costul vinzйTilor total 76050l ,7,7644з l5942

2 chieltuieli administrative 4з2696 484з,78 51682

J Alte cheltuieli 2l72 -2|зl

4 cheltuieli financiare 107l5 10715

Total 11953б9 l27|s77 7б208

Alte cheltuieli din activitatea operalionala

(pierderi)

cheltuieli Гtnanciare,

Cheltuieli(economii) privind

41



iп апu1 2024 profitul рiпй la impozitare constituie 27,б mii lei, сееа се reprezinЁ о

scadere сч 13 1 ,8 mii iei fat* de perioada similаrё anului рrесеdепt.

дпаlizа structurii pi dinamicii profitului (pierderii) рffпf; la impozitare а lntreprinderii
muпiсiраlе ре perioada апilоr 2023,2024

v Indicatorii economico-financiari al

1М "Biroul arhitecturй 9i sistematizare"

tп оrmа Malizei veniturilor Ei cheltuielilor qi rezultatului fiпапсiаr al intreprinderii

municipale ре anul 2024 сопсlчziопЁm сй intreprinderea municipala а generat venituri

insuficiente,dar iп acelaq timp,au suportat costuri qi cheltuieli ridicate,oaTe аu dus 1а diminuarea

-18.9,99
-123,999 .|9,7|04,2

Rezultat din activitatea

operalionala profit
(pierdere)

01 -'7,91 -?о0
Rezuliatrl
prýfit(piefdeФ
financiarЁ

-1з i,8 х-27,6 100,0100,0La4,2Рrоfit (рiеrdеrеа) pAntr la
impozitare

$r_ 2023 2024

l Rata activelor imobilizate 0,з l 0,з9

0,69 0,60

.1

4 activeloг сiгсulапtеRata 0,л 6,60

5
1 ла-lrчl -1 ??

6 0,87 0,89

з,741

8

9 din vinzfui 41,5

1.0
.0,56 -0,з7

11

|2 -1,78

13
=fr.-umйt 

ае сrеап}еlоr счr 4

14
Lishiditatea cmentb

-270820

03415
84,7 -2з

16
а сцrепtе l0.26|1

10
18

4.t9
20 95,62 90

2l
22

Indicatorii

2
0,1б 0,36

Rata datoriilor curente

sач rаtе de 2,зз
0,41 0,2"I

@perire а capitalului pTopriu
- 1,31 -1,з,|

-) 11

35

de net -181736

Dчrаtа 8

10,54

de curente з,17

de а

Rata а ýч пчmеrаr -0,12



mirimii profitului. Rezultatul din activitatea operalionalё,ce reprezinta activitatea de Ьаzб а

intreprindeTii municipale determinatй de statutul acestora,este negativй. АЕа cum aпa|tza

profitului prezintй un interes primordial pentru fondatori,atenlionam Consiliul Municipal B1l!i

despre lipsa unei strategii de dezvoltare 9i organizare а activitllii curente а intreprinderii

municipale са сопsесiп!й а calitalii joase а manйgmentului 9i eficienizarea activitalii

intreprinderii municipale.

VI. Iпчепtаriеrеа

Conform Duspoziliei Primaruiui Nr.436 din 04.1 |,2024 qi ordinului ж, З7l| diП22.|L2024 а

fost efectuatб inventarierea proprietйlii municipale: documentelor qi mijloacelor bёneEti

,formularelor tipizate de documente primare cu rеgim special, stocurilor qi materiale 1а locurile

de pastrare,datoriilor Ei сrеап!еlе cu furnizorii qi antreprenorii,cu institu{iile financiare,cu tituladi

de avans qi alli debitori si creditori,contractele сu furnizorii qi antreprenorii. in urmа inventarierii

au fost intocmite dari de sеаmб privind existenla si miscarea bunurilor propriet6{ii municipale

prezentate in termen Primarului mun. Balli . Avind rezultatul inventarierii пч аu fost depistate

саrеча devieri.
Contabilitatea stocurilor s-a linut in expresie cantitativй qi valoricй.Soldurile,,stocurile 1а data

raportйrii sint evaluate рriп metoda costului mediu ponderat.

in соmроrrеп!а obiectelor de miсй чаlоаrе Ei scurtй duratё sint incluse bunurile valoarea

uпitаrЙ а сйrоrа nu depйEeste plafonuI stabilit de legislalie. Obieotele de mica valoare qi scurtй

duratё,valoarea unitarй а сйrоrа nu depйqesle tlб din plafonul stabilit de legislalie,sint decontate

1а costurile cheltuielilor счrепtе la momentul transmiteTii !n expluatare.

Nuftlйrul mediu de personal in perioada de gestiune а fost 4.4 persoane,inclusive ре categorii:

persoane administrative 1.2 persoane,

personae indicate ]n activitatea de pTestarea serviciilor З.2 реrsоапе.

Rеmuпеrаrеа totaё а constituit suma 90З.9 mii lei:

peIsoane administrative 245,6 mii lei,
pelsonae indicate ]n activitatea de prestarea serviciilor 658.3 mii lei.

Ponderea fondului de salarizare in volumul total al venitului din vinzйri а constitu|t 72.94%

Numбrul mediu de personal репtru calcularea salariului mediu constitue 10 persoane.

Salariul mediu ре intreprindere а fost stabilit in mбrimе de 15229.|ei17 bani.

VПI. Sponsorizйri qi alte cheltuieli

In anul de gestiune intreprinderea data nu а suportat cheltuieli la capitolui dat Ei anume nu а

efectuat cheltuieli de sponsorizarc.

IX. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasйri
in interes de serviciu

tn anul 2024 iпtreprinderea municipalй nu а efectuat cheltuieli la capitolul dat.

VII. Rеmuпеrаrеа Muncii



Х. Controlulraudit qi managmentul risсurilоr

intreprinderea municipa16 in апul de gestiune пч а fost supusб controlului de audit intern.

Este de men}ionat faptul сй intreprinderea еfесtuеаzй controale interne de gestiune cu
scopurile de Ъаzа urmёrite:-contribuirea la consolidarea Ьuпеlоr practice de eviden!й Ei de

rароrtаrе fiпапсiаrё in intreprinderea municipal, рrесum Ei la рrоmочаIеа continua а reformelor
necesare,inclusive in aspectul imbunйtйtirii rароrtйrii financiare.

XI. Defalciri in buget

ХII. Concluzii qi rесоmапdf,ri Comisiei de cenzori
in urmа analizei veniturilor qi cheltuielilor qi rezultatului financiar а1 intreprinderilor

municipale ре anul 2024 сопсluziопйm, cl intreprinderea municipale au generat venituri, dar in
acelaqi timp, аu suportat costuri Ei cheltuieli ridicate, care аu dus la diminuarea mйrimii
profitului.

Pentru creqterea nivelului rentabilitёlii veniturilor din viлzбri, calculate iпЬаzа profitului

brut, е песеsаrй identificarea rezervelor interne de majorare а profitului brut ре seama extinderii

volumului vinzйrilor qi luсrёrilоr executate qi reducerii costului vinzйrilor prin optimizarea lor.

in acest context, subiect de prioritate ramAne imbunatйlilea managementului qi eficientizжea

activitйlii intrepTinderilor municipale. 
л

Recomandйri Comisiei de cenzori Administratorulu I.M.

о Recomandбm intreprinderii sй imьuпйtй!еаsсй рrосеsеlе de control intern pentru а

minimiza riscurile qi а asigura conformitatea cu standardele 9i reglementёrile relevante.

Дсеаstа ar putea implica revizuirea qi actualizarea proceduTilor operalionale, precum 9i
implementarea unui sistem mai robust de monitorizжe а cheltuielilor Ei а proceselor

financiare.
. iп general, intreprinderea dispune de resurse umane, financiare qi materiale pentru а

creqte productivitatea in acest domeniu de activitate, dar trebuie sй imЬuпйtй!еаsсё

Defalcйri in Buget Anul2023 Anul 2024 Devieri (+-),

%

1 Bugetul national,local 290547 з35405 +1,15

тVА 2з6254 263300 +1,11

Impozit ре venit pentru persoane
juridice

0 0

Alte impozite 5429з 72|05 +1,33

2 Fопdчl social / medical 24898 1 289228 +1,16
aэ Defalcari

Tota1 5з9528 6246зз +1,16



о

a

disciplina de реrfоrmап!й, sй economiseascй resursele materiale Ei sй dерuпй eforturi
pentru а ridica раrtеа venitului qi anume serviciilor furnizate.
fпсurаjйm intreprinderea sй iqi continue eforlurile de а promova transparenla qi

participarea рuЬliсй in procesul decizional, in special in сееа се privegte proiectele de
dezvoltare.
Este important са i.M. sa iEi imbun5tйleascй capacitйlile de planificare pentru а gestiona
mai eficient resursele qi proiectele. Aceasta ar putea implica implementarea unor
instrumente Ei tehnici de planificare mai avansate 9i consolidarea colaborйrii intre
diferitele echipe 9i departamente.

Апехе:

Situalile Financiare pentru апul 202t ;

Expres-analiza indicatorilor salarialilor;
Dinamica indicatorilor financiar-economici;
Lista de inventariere а obiectelor de miсй valoare 9i scurlй duratй 202|;
Contul Curent Generalizat privind рlйlilе la buget de сёtrе contribuabil;

Sеmпйturi:

е Comisiei de Cenzori- Mihalciuc Natalia -fu

1.

2.
aJ.

4.

5.

Preqedintel

МеmЬru а1 Comisiei de Cenzori - Rusu Lilia

МеmЬru а1 Comisiei de Cenzori- Gulu Elena

r
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