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1. Date generale

Intreprinderea muncipald «Directia de Constructii Capitale Comanditar Unic m.Bilti» este
formata in baza Hotaririi Primariei m.Balti Ne 11/4 din 19.12.1992 cu scopul indeplinirii obligatiilor
Primadriei in calitate de Investitor pe toata perioada de realizare a investitiilor si/sau interventie in
cladiri/edificii existente - de la colectarea datelor initiale pentru proiectare pana la darea obiectului
in exploatare.

Din momentul inregistrarii intreprinderii 1 s-a atribuit codul fiscal Ne 1002602005237.

Fondatorul Intreprinderii este Consiliul municipal Balti, situat pe adresa piata Independentei, 1.

IM DCC CU dispune de stampila si conturi la «OTP Bank » SA si la BC «Moldindcombank» SA
filiala Balti.

IM DCC CU m.Bilti este plititor de TVA.

Adresa juridica a intreprinderii — m.Balti, str.Pacii, 38.

Activitatea Intreprinderii este reglementati de Codul civil al Republicii Moldova Ne
1107/2002, Legea No 246/2017 «Cu privire la intreprinderea de
stat si Intreprinderea municipald», Legea No 845/1992 « Cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi», Codul nr. 434 din 28.12.2023 Urbanismului si constructiilor, actul normativ in
constructii CP A.05.01.2015, «Regulamentul privind functiile beneficiarului in constructii» si alte
acte normative si Statut.

Intreprinderea nu are sucursale.

1.1. Activitatea principala a intreprinderii

» Activitatea principala a intreprinderii este activitatea engineering si consulting pentru
gestionarea proceselor de investitii si constructie la realizarea investitiilor si/sau interventiilor in
edificiile existente.

In baza Codului nr. 434 din 28.12.2023 Urbanismului si constructiilor, actului normativ in
constructii CP A.05.01.2015, «Regulamentul privind functiile beneficiarului in constructii»,
Intreprinderea indeplineste obligatiile Investitorului in domeniul respectarii actelor legislative si a
normativelor tehnice in constructii, conform sarcinilor care le revin, pe intreaga
perioada de realizare a investitiilor — concepere, colectarea datelor initiale pentru proiectare,
proiectare, constructie, receptie la terminarea lucrarilor, receptie finala, si punere in functiune.

APL din lipsa specialistilor pentru respectarea actelor legislative si a standardelor tehnice de
constructie  (inclusiv  supravegherea tehnicd) pe toatd perioada de realizare a
investitiilor/cheltuielilor capitale, si-a delegat obligatiunile pe bazi contractuali IM DCC CU”. Si
anume:

-Colectarea datelor initiale pentru proiectare - colectarea datelor initiale pentru proiectare -
autorizatii de racordare la retelele ingineresti, obtinerea concluziilor geotehnice,

-stabilirea, impreuna cu proiectantul, a etapelor de proiectare;

-elaborarea si aprobarea caietului de sarcini pentru proiectare;

-elaborarea studiilor necesare proiectarii;

-elaborarea documentatiei de proiect,

- asigurarea efectudrii expertizelor si verificarilor

-monitorizarea aplicarii documentatiei de proiect in procesul de executie a lucrarilor de
constructii;

- respectarea legislatieci a documentatiei de urbanism, a certificatului de urbanism, a
autorizatiei de construire si a normativelor tehnice in constructii, pe toatd durata de realizare a
investitiiilor



- obtinerea certificatului de urbanism si a autorizatiei de construire

- depunerea la Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnicd a declaratiei de incepere
a lucrarilor de constructii;

-asigurarea verificarii documentatiei de proiect, prin intermediul verificatorilor de proiecte
atestati, si inlaturarea neajunsurilor depistate

- efectuarea expertizarii documentatiei de proiect, in caz de necesitate

- asigurarea verificdrii executiei corecte a lucrdrilor de constructii prin intermediul
responsabili tehnici atestati;

- notificarea Inspectoratului National pentru Supraveghere Tehnica de data preconizata
pentru receptia lucrarilor ajunse la faze determinante

- luarea masurilor in vederea solutionarii neconformitatilor, a inlaturarii neajunsurilor si
defectelor aparute in procesul executarii lucrarilor, precum si a deficientelor documentatiei de
proiect;

- intocmirea, completarea si transmiterea Cartii tehnice a constructiei,

- asigurarea efectudrii expertizei tehnice a constructiilor de catre experti tehnici atestati
in situatiile 1n care lucrarile pot influioenta asupra structurii de rezistentd a acestora,

- punerea la dispozitia antreprenorului a intregii documentatii necesare, locul executarii
lucrarilor

- transmiterea trasdrii axelor principale, a cotelor de nivel si a limitelor terenului atribuit n
administrarea organizatiei antreorenore;

- verificarea si masurarea lucrarilor care devin ascunse

- sa asigura ca pentru receptie sd fie admise numai constructiile, lucrarile de constructii care
corespund cerintelor de bazad pentru constructiile specificate in documentatia de proiectare, si numai
constructii pentru care a primit de la cel care construieste, documentatia indicatad in capitolul B din
Pasaportul tehnic al constructiei;

- controleazd realizarea tuturor masurilor prescrise de comisia de receptie;

- participa la activitatea comisiei de receptie a constructiilor si intocmeste procesele-verbale
de receptie a constructiilor, a lucrarilor de constructii;

- asigura transmiterea proceselor-verbale de receptie a constructiilor structurilor specializate
ale autoritatilor administratiei publice locale, conform prevederilor prezentului cod;

- Tnainte de receptia constructiei, aduce in ordine toatd documentatia (materialele scrise,
desenate, calcule, dispozitiile de santier etc.) referitoare la executia si receptia constructiei si incheie
situatia financiard a lucrarilor pentru stabilirea valorii definitive a investitiei,

- completeaza Cartea tehnicd a constructiei cu toate documentele prevazute de prezentul cod,
astfel incat aceasta sd reflecte situatia la zi a constructiei si, in acelasi timp, istoricul realizarii
acesteia;

- predd investitorului sau proprietarului toatd documentatia tehnicd si economicd a
constructiei, impreuna cu Cartea tehnica a constructiei.

> La fel in baza Deciziei Consiliului m.Balti IM DCC CU este imputerniciti si
desfagoare toate actiunile si activitdtile de destinatie comunald si interes economic si social,
desfasurate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale in scopul asigurdrii cu iluminatul public.
Serviciul de iluminat public reprezinta totalitatea actiunilor si masurilor de importantd comunala,
precum si interes economic si social desfasurate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale, in
scopul asigurarii iluminatului public.



2. Organele de conducere ale intreprinderii.

Organele de conducere a IM DCC CU m.Bilti sunt:
1. Fondator — Consiliul m.Balti
2. Consiliul de administratie
3. Administrator

Fondatorul, in limita competentelor atribuite, exercitd drepturile de administrare a
intreprinderii prin intermediul consiliului si al administratorului.

Fondatorul, in baza deciziei sale nr.8/20 din 25.12.2020 a transferat competentele de
administrare a proprietatii si de desfisurare a activititilor Intreprinderii citre administrator, in
conformitate cu contractul individual de munca, in care sunt stabilite drepturile si obligatiile
partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de utilizare si de dispunere a proprietatii
intreprinderii, procedura si conditiile de remunerare a administratorului, precum si obiectivele de
performanta ale acestuia.

Intreprinderea este administratd de un consiliu format dintr-un numar impar (cel putin 3) de
membri.

Consiliul reprezintda interesele fondatorului, indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de conducere.

Atributiile, drepturile si obligatiile Consiliului de Administratie al Intreprinderii, precum si
procedura de implementare a acestora, sunt stabilite prin regulamentul privind consiliul de
administratie, aprobat de fondator, Consiliul Municipiului Balti, nr. 16/50 din 21.12.2020, care este
inregistrat in mod corespunzator in Registrul de Stat al Persoanelor Juridice.

Componenta Consiliului de Administratie al Intreprinderii a fost aprobati prin decizia
Consiliului Municipal Balti nr. 6/23 din 12.11.2024:

- Presedintelse Macovschi I.I. - seful Directiei Arhitectura si Urbanism a primariei m.Balti
- Dovgani L.S.. — sefa Directiei administrare publica a primariei m.Balti
- Barispoli M.A. - sefa Sectiei Tehnice de productie a IM DCC CU

Mandatul componentei indicate a consiliului administrativ a expirat la data de 26.09.2024.
Prin decizia Consiliului Municipal, a fost aprobatd o noud componentd personala a Consiliului de
Administratie al Intreprinderii Municipale IM DCC CU pentru o perioadi de 2 ani, in aceeasi
componenta.

Membrii Consiliului Administratiei al Intreprinderii nu reprezinti nicaieri interesele

statului sau ale administratiei publice locale.

Toti membrii consiliului administrativ au studii superioare si peste 25 de ani de experienta in
munca.



3. Organele de control al intreprinderii

Conform dispozitiilor Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala, Legea nr. 287/2017 contabilitatii si raportarii financiare, Legii nr. 246/2017 cu privire
la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, organul de control al intreprinderii este
comisia de cenzori,

Functiile si responsabilititile membrilor comisiei se stabilesc in concordantd cu legislatia si
sunt specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii aprobat de fondator —
decizia Consiliului m.alti nr. 16/50 din 21.12.2020.

Componenta personald a Comisiei de cenzori a fost aprobat prin decizia m.Balti nr. 1/50 din
28.03.2020 pe un termen de 2 ani. Comisia de cenzori in componenta de 3 persoane:
Presedintele — Palii D. — specialist principal al DEC a primariei m.Balti
- Timco O. — independent
- Ogonioc Z. — specialist principal al DEC a Primarieli

Toti membrii comisiei de cenzori au studii superioare contabile/economice, peste 5 ani de
experientd profesionald in domeniu si nu reprezinta nicdieri interesele statului sau ale administratiei
publice locale.



4. Guvernanta corporativa

Pentru a asigura un proces de management eficient,
Intreprinderea, in baza hotirarii Consiliului Municipal Balti nr. 4/54 din 20.06.2024, a
implementat Codul de Guvernanta Corporativa, care a fost publicatpe site-ul oficial al primariei in
rubrica “Intreprinderi municipale”

Prin implementarea regulilor si principiilor de guvernanta corporativa stabilite de Codul vizat
Intreprinderea aspira s atingi urmitoarele scopuri:

- protectia si utilizarea eficientd a patrimoniului intreprinderii;

- promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

- gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activitatii,
- implementarea unui mediu bazat pe integritate si pe valori etice;

- asigurarea unei politici de remunerare transparenta si echitabila;

- asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes public.

4.1. Declaratia de guvernanta corporativa

In baza p.121 al Codului de guvernanti corporativa al intreprinderii a fost intocmita declaratia
corespunzatoare, care este publicata pe site-ul oficial al primariei (anexa Ne 1)
Din declaratia de mai sus se vede cad iIntreprinderea corespunde Codului de guvernanta
corporativa aproape cu 93%. Abatere constituie 7% datorita lipsei de mijloace pentru intretinerea
web site-ului propriu si lipsei membrului independent in componenta Consiliului de administratie.

4.2. imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere si control,
precum si procedura de realizare a acestora:

> Consiliul de administratie al intreprinderii a exercitat urmatoarele atributii:

1) asigurd implementarea unei guvernari corporative sanatoase si a unui mecanism eficient
de control si management al riscurilor;

2) elaboreazasi aproba devize de venituri si cheltuieli, planuri de afaceri si asigura controlul
asupra realizarii planurilor si rezultatelor planificate;

3) asigura transparenta procedurilor de achizitie de bunuri, lucrari si servicii destinate
satisfacerii necesitatilor de productie si asigurdrii bazei materiale si tehnice in conformitate cu
cerintele Regulamentului privind achizitiille de bunuri, lucrdri si servicii la Intreprinderile
municipale, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Municipiului Bélti nr. 16/1 din 21.12.2020, si
legislatiei speciale in dpmeniul dat;

4) exercita supraveghere de fapt si efectiva asupra organului executiv;

5) examineaza rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea cétre
conducere intocmitd de firma de audit si asigurd elaborarea unui plan de actiune pentru eliminarea
incalcarilor depistate;

6) monitorizeaza corectitudinea dezvaluirii informatiei care, in conformitate cu prevederile
legislatiei si ale actelor normative, trebuie sa fie oferitd publicului larg;

7) indeplineste alte atributii domeniul guvernantei corporativa prevazute de art. 8 al Legii
nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

La exercitarea Tmputernicirilor sale membrii consiliului urmeaza sa respectd urmatoarele
cerinte:



In exercitarea atributiilor, membrii consiliului trebuie si respecte urmatoarele cerinte:

1) sa indeplineasca cu buna-credintd si diligenta necesara, in interesul intreprinderii,
sarcinile stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii si prin alte documente interne;

2) sa-si exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, statutul intreprinderii
si alte documente;

3) sa intreprindd masuri pentru asigurarea integritatii si a folosirii eficiente a bunurilor
intreprinderti,

4) sa trateze toate informatiile disponibile despre intreprindere cu stricta confidentialitate
pana cand aceastd informatie va fi dezvaluita public.

Pe parcursul a.2024 Consiliul de administratie a tinut 10 sedinte, In cadrul carora au fost
examinate 18 probleme. Rezultatul activitatilor consiliului de administratie a fost o reducere a
pierderilor intreaprinderii de 4,6 ori fata de anul 2023.

> Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform
prevederilor Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, ale
statutului Intreprinderii si ale clauzelor contractului individual de munca.

Rolul organului executiv este gestionarea curentd a intreprinderii in vederea realizarii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate n planul de afaceri sau alte documente de
activitate ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de citre consiliu si de fondator. In
exercitarea atributiilor sale organul executiv trebuie sa actioneze in interesele intreprinderii si ale
fondatorului:

- Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului si regulamentelor
interne ale Intreprinderii, precum si de organizarea sistemului de control intern managerial in cadrul
intreprinderiin

- Administratorul prezinta trimestrial consiliului admistrativ raportul privind rezultatele activitatii
intreprinderii, informatii privind atingerea indicatorilor de performanta a intreprinderii si, dupa caz,
pune in discutie managementul intern al riscurilor si sistemul de control intern managerial cu
consiliul si comisia de cenzori.

- Include cele mai importante aspecte ale activitatii organului executiv vor fi incluse in rapoartele,
care se prezinta consiliului si fondatorului.

- Obligatiile administratorului sunt fixate In contractul individual de munca.

- Administratorul va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in functionarea
organelor de conducere ale Intreprinderii, fara a pune in pericol drepturile si interesele acestora.

- Administratorul este responsabil de furnizarea informatiei complete, exacte si esentiale consiliului,
comisiei de cenzori si firmei de audit care efectueaza auditul situatiilor financiare ale Intreprinderii.
- Administratorul, In rezultatul autoevaludrii, apreciaza organizarea sistemului de control intern
managerial si intocmeste anual, pentru anul precedent, o declaratie de raspundere manageriald, care
se publica pe site-ul web oficial al intreprinderii.

- Administratorul informeaza imediat consiliul despre imposibilitatea exercitarii atributiilor sale sau
despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

- Administratorul prezinta fondatorului si consiliului raportul anual al intreprinderii, raportul anual
cu privire la rezultatele activitatii economico-financiare a intreprinderii, raportul comisiei de
cenzori si raportul auditorului.



Indicatorii de performanta pentru contractul individual de munca cu administratorul sunt
prezentati in Anexa nr. 2.

> Comisia de cenzori se desemneaza si se revoca de catre fondator, exercita controlul

activitatii economico-financiare a Iintreprinderi, asigurd integritatea raportarii financiare si
conformarea acestei cu actele de reglementare relevante si cu specificul intreprinderii:
- Comisia de cenzori a intreprinderii a exercitat semestrial controlul activitatii economico-
financiare a acesteia.
-. Membrii comisiei de cenzori trebuie sa aiba acces la documentele de evidenta contabila.
- Comisia de cenzori, din proprie initiativa, la cererea fondatorului, a administratorului sau la
cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale activitatii intreprinderii.
- Comisia de cenzori a intreprinderii examineaza scrisoarea emisd de entitatea de audit adresatd
conducerii.

In 2024, comisia de cenzori a intreprinderii a efectuat un audit al activitatilor sale financiare
si economice la fiecare sase luni. Pe baza recomandarilor formulate, intreprinderea a obtinut o
reducere a pierderilor de 4,6 ori fatd de anul precedent, 2023.

4.3. Politica de remunerare a membrilor organelor de conducere si de control

Conditiile generale ale politicii de remunerare a membrilor organelor de conducere si control
ale Intreprinderii sunt aprobate prin hotirarea fondatorului, Consiliul Municipiului Balti, nr. 2/56
din 28.03.2023:

- membrilor Consiliului de administratie in suma de 700 lei lunar pentru fiecare

- Membrilor comisiei de cenzori in marime de 500 lei lunar pentru fiecare.

Remuneratia membrilor consiliului, organului executiv si organelor de control se bazeazd pe
contributia lor efectiva la functionarea cu succes a societatii.

Politica de remunerare se bazeaza pe urmatoarele principii:

Remunerarea muncii membrilor consiliului, a organului executiv si a organelor de control

are la baza urmatoarele principii:

1) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai calificati specialisti;

2) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderilor si a activitatii
acestora, precum $i generarea unei valori pe termen lung;

3) remunerarea pentru indeplinirea scopurilor;

4) pastrarea competitivitatii in raport cu sectorul privat;

5) conformitatea remuneratiei cu managementul adecvat;

6) promovarea transparentei in procesele de remunerare si criteriile de determinare a
acestora;

T)pastrarea echilibrului just Intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.

Conducindu-se de principiile enumerate mai sus si luind in consideratie circumstantele care
s-au format la Intreprindere in a. 2024, a fost necesara o abatere de la politica de remunerare pentru
a mentine sustenabilitatea Intreprinderii, in general, si pentru a asigura viabilitatea acesteia in
special.

In legiturd cu aceasta, membrii consiliului de administratie si ai comisiei de cenzori a
intreprinderii au luat o decizie independenta de a refuza orice remuneratie in legatura cu activitatile
neprofitabile ale intreprinderii, despre care au depus declaratii personale.



Deaceea, nu au fost efectuate careva plati membrilor consiliului de administratie si ai
administratorului, in legéturd cu pierderi mari in baza rezultatelor activitatii pe anul 2023 in suma
de 543 mii lei, Consiliul de Administratie al intreprinderii la sedinta din 25 ianuarie 2024 a decis
reducerea sporului de vechime pentru administrator: in loc de 30%, s-a stabilit 20%. Si 1n cursul
anului 2024, administratorului i s-a acordat vechime in valoare de 20% din salariul sau de
functionare.

4.4. Mediul etic si codul de conduita

Intreprinderea a asigurat prin aprobarea si supravegherea aplicarii Codului de conduiti
pentru angajatii IM DCC CU ansamblul de valori de bazi (integritatea, confidentialitatea,
transparenta, echitatea, obiectivitatea si impartialitatea) si reglementarea normelor, principiilor si
standardelor etice de comportament personal si profesional al angajatilor intreprinderii, in vederea
asigurarii respectarii demnitdtii, integritdfii acestora, precum si a unor raporturi echitabile ale
intreprinderii cu autoritatile publice, cu clientii, cu partenerii si cu alte persoane terte este asiguratd
prin aprobarea Codului de conduita de catre consiliu si prin supravegherea aplicarii acestuia.

Prin implementarea codului de etica corporativda, codului de conduita, regulamentului
privind politica de integritate si anticoruptie cu registrul notificarilor de integritate, politicii privind
prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal si declaratiilor coresunzatoare ale angajatilor
privind respectarea obligatorie a acestora, au fost luate masurile necesare pentru crearea unui mediu
etic in cadrul Intreprinderii. Regulile stabilite prin actele normative enumerate ale Intreprinderii
sunt obligatorii pentru toti angajatii

4.5. Conlictul de interese, practicele anticoruptie si relatia cu mediul politic

In conformitate cu dispozitiile Legii Ne 133/2016 Legii Ne 133/2016 privind declararea averii si a

intereselor personale si Legii Ne 246/2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald, la IM DCC CU existda un conflict de interese de caracter personal — sotul
administratorului din a. 2014 exercitda functia de inginer pentru iluminat stradal in sectia
intreprinderii sub conducerea d-nei Butenco Z.N.

Dupa intrarea in vigoare a Legii 133/2016 privind declararea averii si a intereselor
personale, administratorul, Bragari L., a informat primaria m.Bélti despre conflictul de interese
existent (nr. 02-14 din 07.10.2016), si depune anual si o declaratie la Organul Nationald de
Integritate.

Personalul intreprinderii care participa la achizitii publice, depune o declaratie pe propria
raspundere pe un formular standard cu privire la absenta conflictului de interese.

Pe parcursul a. 2024 Intreprinderea nu a comis niciun fel de ingerinte in ceea ce priveste
influenta necorespunzatoare, Sponsorizarea, contributiile politice si toleranta zero fatd de
darea/luarea de mitd, extorcarea de fonduri, frauda, concurenta neloiala si abuz de putere, spalarea
banilor si alte activitati similare.

Interactiunea comerciald cu mediul politic nu se permitea.

4.6. Auditul, controlul intern managerial si managementului riscului
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In baza art.32 al Legii RM Ne 287/2017 contabilititii si raportarii financiare IM DCC CU ca
subiectul mic, nu efectueazd un audit extern anual. In acelasi timp, activitatea financiarad si
economicd a Intreprinderii este supusa periodic auditului extern atat de catre primarie, cat si de catre
Ministerul Finantelor si Camera de Conturi. In a. 2024 careva audit extern nu a avut loc. Totodata
intreprinderea a asigurat efectuarea controlului Comisiei de cenzori de 2 ori pe an.

Totodata, in baza Legii RM Ne 229/2010 privind controlul financiar public intern,
Intreprinderea in scopul realizarii transparentei, economiei, eficientei, legalititii, eticii si integritatii,
a asigurat un sistem de control intern managerial, care include politici interne, proceduri si reguli,
organizarea proceselor si realizarea activitdtilor de gestionare a riscurilor, de asigurarea
conformitatii cu cerintele legale si cu standardele de calitate si de asigurarea garantiei solide
atingerii obiectivelor si rezultatelor planificate.

In conformitate cu legislatia in vigoare, fondatorului i-a fost prezentat raportul
corespunzator, care a fost publicat pe site-ul oficial al primariei (anexa Ne 3).

Intreprinderea pe parcutrsul anului 2024 a asigurat identificarea, evaluarea si controlul
riscurilor importante legate de activitatea comerciala, financiara si cea specifica a intreprinderii.

Intreprinderea tine un registru de riscuri, care stabileste o metoda de gestionare a acestora.
Cele mai importante riscuri ale Intreprinderii:
1) Riscul de lichiditate

2) Riscul de reducere a volumelor de vanzari
3) Riscul de scadere a volumului cheltuielilor/investitiilor de capital pentru Beneficiarilor
4) Riscuri contractuale:

- nerespectarea cerintelor de calitate a constructiei
- nerespectarea termenelor de constructie
5) Riscuri de constructie:
- asigurarea cu materialele de constructie calitative
- asigurarea cu echipamentul de incredere
- asigurarea cu resurse calificate de munca
- modificarea deciziilor de proiectare
- riscul tehnologic
- cauzarea vatdmarii fizice personalului de pe santier
- deteriorarea fizica a obiectului inainte de punerea in functiune a acestuia si
transferul catre Beneficiar
- nefinalizarea constructiei la timp.

Procesul de management al riscurilor prin aplicarea unui mecanism intern stabil a dus la o
reducere semnificativa a pierderilor - de la 545,3 mii lei pentru 2023 la 118,5 mii lei pentru 2024,
sau de 4,6 ori, in plus, Tn 2024, au fost acoperite pierderi pentru anul 2023 in suma de 348,6 mii lei.

5.Activitatea de productie a intreprinderii
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Dupa cum s-a mentionat anterior, activitdtile de inginerie si consultantad ale intreprinderii
reprezintd indeplinirea obligatiilor investitorului de a respecta actele legislative si standardele
tehnice de constructie pe Intreaga perioadda de implementare a investitiilor/cheltuielilor de capital -
de la primirea datelor initiale pentru proiectare pana la receptia finald si punerea in functiune a
instalatiei.

Intrucat Investitorul (primiria m. Balti) nu dispune de specialistii corespunzitori, au fost
incheiate contracte separate cu intreprinderile pentru a asigura executarea corectd a lucrarilor de
constructie (supraveghere tehnica). Totusi, compania a oferit servicii de consultanta si in etapa de
pre-investitie, Tnainte de implementarea proiectului — de la obtinerea datelor initiale pentru
proiectare pana la determinarea antreprenorului, inclusiv pregétirea unui pachet de documente
pentru initierea procedurii de achizitie publica.

In acelasi timp, exista servicii de productie ale intreprinderii care au fost efectuate fard
plata, ceea ce a afectat semnificativ rezultatele financiare ale anului si este unul dintre motivele
pierderilor aparute.

5.1.Realizarea programelor

In a.2024 a efectuat lucriri la urmatoarele programe bugetare:
» Programul 6402 «Dezvoltarea drumurilor»

Pentru anul 2024 au fost intocmite caiete de sarcini si pachete de documente pentru initierea
procedurilor de achizitie publica pentru 5 obiecte (fara careva platd), dintre care pentru executarea
lucrarilor de constructie si montaj — pe 5 obiecte.

In acelasi timp, controlul asupra mersului lucrarilor de catre specialisti certificati cu inalta calificare
ai Intreprinderii a fost efectuat doar la 3 obiecte.

Acordarea de citre Intreprindere a serviciilor de inginerie si consultantd a permis ca urmaitoarele
obiecte sa fie aduse in conformitate cu normele tehnice actuale:

- «Reparatia capitald a imbracamintei rutiere str.Independentei (de la str.31 August pina la
str.Stamati) Etapa Il (PC2+26 PC-5+52)» s-a executat amenajarca imbracamintei rutiere n
beton asfaltic cu S= 2748 m2 si acceselor laterale 294,0 m2, amenajarea trotuarelor in placi 1674
m?2, amenajarea pistelor de bicicleta 395,0 m2, amenajarea locurilor de parcare in beton asfaltic
196,2 m2, 396 m de canalizare pluviala, si au fost instalate indicatoare rutiere 27 buc, au fost
plattate 46 de copaci. Valoarea obiectului a constituit 10 541,7 mii lei.
- Reparatia capitala a imbracamintei rutiere str.Sportiva (de la str. Stamati pina la str.Gluhovschii)
— S-a executat amenajarea imbracamintei rtutiere a partii carosabile In beton asfaltic cu S= 5036,0
m?2 si a rampilor 443,0 m2, s-a instalat 1209 m.l. a bordurelor de drum si 2638 m.l. bordurelor de
trotuar, amenajarea trotuarelor in placi 1493,0 m2 si pistelor de bicicleta 1406,0 m2, intrari in curte
in placi 475,0 m2, s-au executat siverse acoperiri din beton - 95 m2. Valoarea obiectului constituie
9 997,23 mii lei.
- «Constructia drumului nou (cu toate prospectiunile si intersectia cu calea ferata) in continuarea
strazii L. Dovator, cu iesirea spre intersectia str. Kiev si str. 1 Mai. Etapa |, Reamplasarea liniilor
de cablu aeriene de transport a energiei electrice» s-a pozat o linie de cablu cu cablu NA2xSY-I0
1x240 in cantitate de 6950 m, au fost instalati 16 stalpi din beton armat SV105-5, 1385 m cablu NA
2x54 1x120, 290 tevi PVC d- 110 mm — 290 buc. si RLND 10/400 — 9 buc. Valoarea etapei | a
obiectului a constituit 3 610,43 mii lei.
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Pentru realizarea activitatilor programului pentru dezvoltarea gospodariei drumuri-poduri in
a.2024 din contul bugetului si creditului IM DCC CU a efectuat supravegherea tehnica asupra
respectarii actelor legislative si normelor de constructii pe urmatoarele obiecte:

e La etapa lucrarilor de constructii si montaj pe obiectele:

- S-au executat luicrdri de reabilitare a str.V.Lupu strat de protectie a imbracamintei din beton
asfaltic cu grosimea de 6 cm si 4 cm S=1575,0 m2, s-a restabilit pavaj de trotuar inm cantitate de
76,2 m2, s-au instalat bordure 10x20 — 20 m, umplerea canalelor de pe carosabil in beton asfaltic
pe o suprafata de 64,0 m2. Valoarea obiectului a constituit 1829,16 mii lei.
- S-a efectuat reparatia curenta a str.Voluntarilor in suma de 200,18 mii lei.
- S-au executat lucrdri de reparatie curenta de restabilirea stratului de protectie a imbracamintei din
betin asfaltic cu grosimea de 4-6 cm, in 4 curte cu S totala de 3 856,98 m2, istalarea bordurelor
65x30x15 — 1083,4 buc. (str. A. Puskin, nr. 47, str. G. Cosbuc, nr. 17, str. M. Sadoveanu, nr. 2, 4,
str. Independentei, 35, 37, 39). Valoarea totala a lucrarilor a constituit 2 938,64 mii lei.
- S-a executat peticirea gaurilor pe pe urmatoarele zone municipale: (str.A.cel Bun blocul nr.10 la
intrersectia cu str.Bulgard), s-a executat strat de fundatie din piatrd spartd, frezarea si etansarea
gaurilor 1n beton asfaltic cu grosimea de 7 cm - 623,0 m2 si cu grosimea de 5 cm - 1536,4 m2 si
(satr.Bulgara de la drumul de centura pina la trecerea pietonald linga soald) taierea stratului de beton
asfaltic prelucrat cu freza, adancimea stratului 10 cm - 1863,37 m2 si imbracaminte din beton
asfaltic cu agregate mici grosime 5,0 cm - 2146,31 m2. Valoarea totald a constituit 2024,0 mii lei.
In plus, specialistii intreprinderii au executat lucriri de cercetare a podurilor de pe
st.Babinschii si str.Decebal, colectarea datelor initiale, organizarea sedintelor comune cu iesire la
fata locului, cu intocmirea proceselor verbale si transmiterea propunerilor catre Beneficiar pentru
elaborarea conceptiei de aducere a edificiilor la valorile standard. De asemenea a fost intocmit caiet
de sarcini pentru efectuarea expertizei tehnice a podului de pe str.Decebal, care a fost trimisa
Beneficiarului. Totodata serviciile prestate de Intreprindere nu au fost plitite.

» Programul 7505 «lluminat stradal»

Sistemul de iluminat stradal din or.Balti este un sistem complex care combind utilizarea
tehnologiilor de iluminat relativ vechi si noi. De asemenea, este de mentionat faptul ca au trecut mai
bine de 10 ani de la trecerea masiva a orasului Balti la iluminatul stradal LED, de aceea
echipamentul existent si-a pierdut calitatea caracteristicilor tehnice si fototehnice.

Bugetul municipal aprobat pe anul 2024 in cadrul programului 75 ,,Dezvoltarea locuintelor
si utilitatilor publice”, subprogramul 05 ,,Iluminat stradal” a prevazut cheltuieli curente in suma de

8189,7 mii lei, din care 5598,8 mii lei pentru plata energiei electrice si 2590,9 mii lei pentru
intretinerea serviciilor publice, din care 1291,7 mii lei au fost directionati pentru achitarea datoriei
pentru energie electrica si intretinere, aparuta incepand cu 1 ianuarie 2024.

Adica, de fapt, pentru anul 2024, au fost prevazute fonduri in suma de 6898,0 mii lei (8189,7
- 1291,7) pentru serviciul public ,,Iluminat stradal”.

Programul respectiv include intretinerea, reparatia curenta a iluminatului stradal si cheltuieli
capitale.
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Bugetul aprobat pentru a. 2024 pentru serviciul public «Iluminat stradal» prevedea cheltuieli
curente in suma de 8200,0 mii lei.

Pe parcursul anului 2024 finantarea a fost majorata, si la sfirsitul perioadei de raportare a
constituit 8700,00 mii lei, executat efectiv (cu achitarea datoriilor pentru anul 2023) s-a majorat
pana la suma de 9701,6 mii lei, care au fost folosite pentru urmatoarele scopuri:

1) 1357,0 mii lei — pentru achitarea datoriilor pentru anul 2023

2) 3563,9 mii lei — pentru achitarea energiei consumate in cantitate de 1040,1 mii kW

3) 4096,3 mii lei — pentru intretinerea iluminatului stradal (au fost executate solicitari de

inlaturare a problemelor de iluminat - au fost schimbate 336 corpuri de iluminat, 2081
metri de fire, schimbarea releurilor in dulapuri de contorizare, inlaturarea scurtcircuitului
st Intreruperilor, etc.)

4) 55,9 mii lei — achitarea serviciilor de telecomunicatii la 19 puncte de transformare,

achitarea serviciilor SA «<RED-Nord» pentru demontarea si montarea plombelor s.a.

5) 152,4 mii lei - achizitionarea elementelor de iluminat festiv

6) 395,7 mii lei - servicii de amenajare a orasului cu produse de iluminarea decorativa

pentru pregatirea de sarbatori de iarna.

7) 80,4 mii lei — reparatii capitale.

Precizarea bugetului pe parcursul anului si realizarea finantarii in suma de 8700,0 mii lei a
permis asigurarea orasului cu iluminat stradal in timpul intunecat al zilei. Necatind la bugetul
precizat, la data de 31 decembrie 2024 exista datoria debitoare in suma de 1001,6 mii lei, inclusiv:

- Pentru energia electricd consumata in suma de 452,6 mii lei

- Pentru deservirea iluminatului public — 321,8 mii lei.

- Pentru servicii de amenajare a orasului cu produse de iluminarea decorativa 227,2 mii

lei.

Pentru a.2024 este planificat volumul energiei electrice 1458,0 mii kW, in anul 2024 a fost
executat 1040,1 mii kW prin stingerea iluminatului cu 1 ord mai devreme din luna iunie pana in
august, ceea ce a influientat asupra numarului efectiv de ore de functionare a iluminatului.

Pentru iluminarea mai bund in a.2024:

— au fost reparate 466 de corpuri de iluminat

— au fost schimbate 369 de «corpuri de iluminat cu altele mai puternice
(191 de corpuri de iluminat au fost schimbate cu 50 W, 141 de corpuri de iluminat au fost
schimbate cu 80 W, au fost instalate 4 corpuri de iluminat noi deasupra trecerilor pietonale de 140
W: si au fost instalate 33 corpuri de iluminat noi din contul persoanelor fizice).

—a fost inlocuit cablu cuacsial cu SIP 4 2*25 mm lungime 2081 m.

> Programul «Invatimint»

Acordarea serviciilor de inginerie si consultanti de citre Intreprindere in cadrul
programului “Invitimint” a permis asigurarea continuititii procesului de instruire si ridicarea
eficientei energetice a obiectelor. Astfel, pentru anul 2024 au fost colectate datele initiale, s-a
efectuat lucrul intens cu organizatiile de proiectare, s-au intocmit caiete de sarcini si pachete de
documente pentru initierea procedurilor de achizitie publicd pentru 21 de obiecte, dintre care direct
pentru executarea lucrarilor de constructie si montaj - pe 16 obiecte.
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In acelasi timp, controlul asupra mersului lucririlor de citre specialisti certificati cu inalta
calificare ai Intreprinderii s-a efectuat doar pe 9 obiecte. Cu sprijinul apropiat al Intreprinderii, s-au
efectuat reparatii capitale selective in 9 institutii si s-au cheltuit 23.709,6 mii lei cheltuieli capitale
pe urmatoarele obiecte:

La Institutia prescolara nr. 23 s-a executat amenajarea trotuarelor in placi in cantitate de 403,4 m2 si
s-au montat bordure — 80 m. Lucrari executate la suma de 377,72 mii lei.

-S-a finalizat etapa |  a reparatiei capitale amenajarea teritoriului in pléci in cantitate de 1283,9 m2
a partii frontale a cladirii liceului V. Alexandri in suma de 1899,02 mii lei.

- La scoala primara nr. 21 s-a executat termoizolarea peretilor exteriori cu placi de vatd minerald -
100 mm pe o suprafati de 903,5 m2 in suma totald de 3.347,12 mii lei. In institutia de prescolara
Nr. 12 s-a efectuat reparatia capitala la 2 birouri si cateva sali de clasa, cu schimbarea pardoselilor,
tavanelor si alimentare cu energie electrica, S totald de 109,14 m2, in suma de 351,34 mii lei.

- S-a efectuat reparatia capitald 1in blocul ,,A” al gimnaziului nr. 6 cu instalarea tavanului
»Armstrong” - 537,8 m2, pardoseli in placi - 386,1 m2, pardosesi linoleum - 1121,33 m2, reparatia
peretiloir si scdrilor - 1632 m2, inlocuirea alimentdrii cu energie electrica cu instalarea corpurilor de
iluminat LED si sistemul semnalizérii de indenciu la suma totald de 3769,42 mii lei.

- La LT «D.Cantemir» a fost amenajat teritoriul fatadei posterioare a cladirii cu placi de trotuare 6
cm, S=1299,43 m2, in suma de 1012,53 mii lei.

- La LT Lomonosov s-a efectuat reparatia capitala a salii de sport cu acoperirea perdoselii cu
linoleum sportiv 275,5 m2, si s-a efectuat repartatia spatiilor auxiliare 132,9 m2 la suma totala de
2 384,01 mii lei.

- La LT Blaga s-a executat fundatia terenului sportiv cu suprafata de 382 m2, in suma de 241,2 mii
lei.

- La LT Cosbuc s-a efectuiat reparatia capitala a acoperisului blocurilor ”A” si ”I”. Suprafata
acoperisului cu tabla profilatd 720,0 m2, in suma de 1.244,27 mii lei. Au fost reparate sala de clasa
studio si biblioteca, cu schimbarea pardoselilor, tavanelor, si alimentarii cu energie electrica in
suma totald de 1262,75 mii lei. S-a executat reconstructia terenurilor sportive (baschet, volei si
sport) cu suprafata totala de 1105,0 m2, a fost instalat un gard cu poarta de 158 m lungime. Au fost
instalate panouri de baschet.

In plus, in etapa de pre-investitie au fost colectate date initiale pentru proiectare, s-au
intocmit caiet de sarcini, si in strdnsa colaborare cu organizatiile de proiectare a fost elaborata
documentatia de proiect si deviz, care a fost coordonatd si verificatd in conformitate n modul
stabilit pentru in suma totald de 1.034,7 mii lei. Acestea sunt obiecte pentru reparatia capitald ale
zonelor de alimentatie ale gradinitelor nr.35 si nr.36 si gimnaziului nr.6, precum si reparatia
sistemului intern de alimentare cu energie electrica si ventilatie la LT L. Blaga si M. Lomonosov.

Deseori, necitind la serviciile prestate de Intreprindere la etapa de pre-investitie — de la
colectarea datelor initiale panad la transmiterea pachetului de documente catre Beneficiar pentru
initierea direct achizitiilor pentru efectuarea lucrdrilor, controlul asupra executdrii lucrarilor de
constructie si montaj Beneficiarul le dncredinteaza altor organizatii /persoanelor fizice. In acelasi
timp, munca Intreprinderii la etapa de pre-investitie rimane far plata.

> Alte obiecte
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IM DCC CU presteaza servicii in cadrul utilizdrii cheltuielilor de capital la etapa pre-
investitionala si investitionala, precum si altor organizatii, ca LT M.Eminescu, LT N.Gogol,
obiectele ”ADR Nord”, s.a.

Pe astfel de obiecte au fost cheltuite total 1 723,0 mii lei.

5.2.Achizitii publice

Conform p. 11 al Regulamentului ”Cu privire la achizitia bunurilor, lucrarilor si serviciilor
la intreprinderile municipale”, aprobat prin Decizia CM m.Balti nr. 16/1 din 21.12.2020, IM DCC
CU m.Balti anual intocmiste si aprobd planul annual de achizitii a bunurilor si serviciilor pentru
intreprindere.

Pe parcursul a. 2024 in baza planului de achizitii aprobat de Consiliul de administratie,
Intreprinderea a efectuat achizitiile marfurilor si serviciiloer sa suma totala de 8 309 260,18 lei, care
pot fi divizate conditional pe termeni, cost si scop.

» Achizitii pe termini:

e 12 obiecte pe termen lung la suma totald de 3 728 769,71 lei, inclusiv:

- 3563833,81 lei — energia clectruica SA "FEE-Nord” pentru iluminat stradal pentru a.
2024 (contract nr. 244 din 16.03.2020).

- 30530,39 lei — serviciile SA "RED-Nord” pentru demontare/montare, etansate, si
verificarea contoarelor de energie electricd pentru a. 2024 pentru iluminat stradal
(contract nr. 70 din 26.06.2020)

- 84 315,2 lei — achitarea serviciilor DSE pentru intretinerea tehnica a oficiilor iM DCC
CU str.Pécii, 38 si serviciile comunale pentru a. 2024 (contract nr.1 din 02.01.2011),

- 3600 lei — serviciile internet de la MOLDTELECOM f.Balti SA (contract nr. 24238519
din 10.07.2017)

- 4433,31 lei — serviciile telefonie fixa (contract nr. 4238519 din 26.07.2011)

- 19020 lei — servicii internet mobil pentru sistemul SCADA pentru iluminat stradal
(contract nr.\VV-249562 din 28.06.2018)

- 6000 lei — servicii pentru sustinerea sistemului informational de evidenta contabila ”IC”
(contract nr. 01AC din 03.01.2011)

- 350 lei — serviciuile petru intretinerea programului SEGD controlul actelor pe sight-ul
primariei (contract nr. 012DO din 15.01.2013)

- 13 000 lei — benzind/gaze pentru controlul iluminatului stradal (contract nr. 86 din
21.11.2013)

- 3 87 lei - reumplerea cartuselor si repararea imprimantelor (contract nr. 071221 din
26.01.2021).

e Conform contractelor pe termen scurt au fost efectuare urmatoarele achizitii:

- 3380 899,60 lei — achitionarea serviciului de intretinere tehnica a iluminatului stradal
prin petrecerea procedurii de licitatie electronica pe platforma e-licitatie.md din acordul
prealabil a fondatorului.

- 598 8896,36 lei — achitarea datoriei pentru a.2023 pentru serviciul de intretinere a
iluminatului stradal NETSISTEM SRL.

- 382215 lei — achizitionarea iluminatului festiv pentru sarbatori de Craciun la BM
PUBLIC SRL la indicatia primariei (cu acordul Consiliului de administratie)
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152 422,15 lei — achizitionarea serviciului de montare a iluminatului festiv la Compania
Electrfica SRL la indicatia primariei (cu acordul Consiliului de administratie)

13 452 lei — achizitionarea 4 corpurilor de iluminat LED pentru treceri de pietoni la Led
Market, la indicatia primariei

12 852 lei — serviciile Tehlab Service SRL pentru demontare/montare, etansate, si
verificarea contoarelor de energie electrica

1 950 lei — achizitionarea contorului de energie electrica in loc de cel stricat de la Astra
SRL.

1800 lei — instruirea angajatilor Grant Proiect SRL

2 380 lei - instruirea angajatilor OATUCL IP

165,9 lei — procurarea hranei pentru ciini de la KAUFLAND SRL pentru ciini de paza la
baza de productie IM DCC CU

2 122,46 lei — procurarea hranei pentru ciini de la Metro Cash Carry Balti pentru ciini de
pazi si procurarea manusilor de lucru si becurilor pentru IM DCC CU

850 lei — schimbarea stampilei la OLYMPUS-COMPANY SRL

2 725 lei — procurarea pieselor la Zlata Trade SRL

800 lei — achizitionarea serviciilor POsta Moldovei IS

18 811 lei — achizitie pentru abonament anual de la Monitorul Fiscal Publ.Periodice si de
la Posta Moldovei IS

530 lei — achizitia cheilor electronice pentru inginerii supraveghere tehnica de la
Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica IP

1 5879 lei — reinregistrarea actelor statutare in [P Agentia Servicii Publice.

6 030 lei — achizitia biroticii de la SRL Crafti Business .

» Pe cost achizitiile efectuate se clasifica:

achizitii mari — efectuate numai pentru serviciul public ,,Illuminat Stradal” in suma

totala de 7543,6 mii lei sau 91% din valoarea totala:

1) achizitionarea serviciului de intretinere tehnica a iluminatului stradal — 3.979,8 mii
lei,
2) achizitionarea energiei electrice pentru iluminat stradalm care se efectueaza conform

contractului pe termen lung din a. 2024 ca achizitionaree din unica sursa — 3 563,8 mii lei

achizitii de valoare micd - constituie 9% din suma totald a achizitiilor, cantitatea lor

a constituit 28 buc. la suma totala de 765 630,41 lei.

» La destinatie toate achizitiile sunt impartite conditionat dupa cum urmeaza:

Pentru necesitatile proprii ale intreprinderii - au fost efectuate achizitii mici In suma
totald de 160,4 mii lei, sau aproape 2% din totalul achizitiilor, dintre care cea mai mare a
fost de 84,3 mii lei - plata serviciilor DSE pentru intretinerea spatiilor de birouri ale IM
DCC CU de pe str. Pacii 38 si serviciile comunale pe anul 2024 conform contractului pe
termen lung;

Pentru serviciul public ”Tluminat stradal” au fost efectuate achizitii mici in suma de
8 169,1 mii lei sau 98% din costul total al achizitiilor.
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In luna decembrie 2024 Intreprinderea a introdus modificari in planul de achizitii aprobat.
Modificarile au fost examinate la sedinta Consiliului de administratie din 23.12.2024, aprobate de
catre presedinte si publicate la pagina oficiala a primariei m.Balti.

Compania intocmeste Tn mod regulat rapoarte privind achizitiile publice:

- trimestrial raportul de achizitii cu valoare mica cu publicarea lui pe site-ul mtender ,

- raportul anual se examineaza la sedinta Consiliului de administratie si se transmite
fondatorului spre examinare.

5.3. Lucru cu personal si remunerarea muncii

Schema de personal a intreprinderii a fost elaborata pe baza calcularii salariului lunar oficial
(care a ramas la nivelul anului precedent, cu exceptia salariului personalului de curatenie) in
conformitate cu Legea nr. 847 din 14.02.2002 ,,Privind salarizarea”, HG RM nr. 743 din 11.06.2002
,Privind salarizarea angajatilor Intreprinderilor autonome” si HG RM nr. 985 din 06.12.2023
,»Privind stabilirea salariului minim pe tard pentru anul 2024” si aprobata la sedinta consiliului de
administratie din 23.01.2023.

» Statul de personal al intreprinderii in 2024 a fost format din 12 persoane, dintre care 11

sunt angajati:

- administrator, de asemenea, manager certificat EUREM in eficienta energetica in diverse domenii,
- contabil sef
- 6 specialisti n constructii cu inalta calificare, certificati, responsabili de supravegherea tehnicd, cu
certificatele si sigiliile personale corespunzatoare; Seful departamentului de productie si tehnic, pe
langa faptul cd este responsabil pentru supravegherea tehnica, este si specialist in domeniul
pregatirii documentatiei de proiectare,
- 1 inginer iluminat stradal,
- 1 economist - sef al departamentului de planificare financiara si economica a achizitiilor publice,
care este un specialist Tnalt calificat iIn domeniul achizitiilor publice de lucrari si servicii, si care
combina si activitatea departamentului de resurse umane
- 1 secretar-referent
- 1 unitate de personal de serviciu junior (dereticatoare)

»  Organigrama intreprinderii presupune 2 departamente in structura acesteia:
- departamentul tehnic de productie
- Departamentul de planificare financiard si economica si achizitii publice

» Salariul mediu lunar pentru anul 2024 a fost de 8410,6 lei, si a crescut fata de raportul
pentru anul 2023 cu 24,7% sau 1665,2 lei.

Nivelul mediu lunar al salariului la intreprindere este aproape la jumatate din media pe
economie din republica (16.600 lei) cu 49,3%.
Productivitatea muncii per angajat in anul 2024 a fost de 183,1 mii lei. Comparativ cu raportul din
2023, acest indicator a crescut cu 31%.
Reducerea salariilor se datoreaza scaderii veniturilor din exploatare si reducerii programului de
lucru cu 32 de ore pe luna. Necatind la toate dificultatile, compania nu a permis formarea de datorii
pe salarii, impozite si taxe.

» Specialistii responsabili de supravegherea tehnica sunt trimisi periodic (o datd la 5 ani)
pentru instruire si recertificare. In anul 2024, angajatii IM DCC CU pentru supraveghere tehnica au
desfasurat activitati certificate in urmatoarele domenii:
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- lucrari generale de constructii — 2 specialisti
- instalatii si retele electrice exterioare — 1 specialist
- drumuri si poduri — 1 specialist.
Contabilul-sef isi ridica calificarea in mod regulat la diverse seminarii, atit gratuite, cat si
platite.
Specialistul in achizitii publice isi ridica calificarea in mod regulat calificarile la diverse
seminarii organizate de Agentia de Achizitii Publice, Camera de Comert si Industrie, Banca
Mondiala si diverse organizatii publice neguvernamentale.
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6. Activitatea financiar-economica

Principala sursa de venit este prestarea serviciilor de inginerie si consultanta in constructii,
inclusiv controlul calitatii constructiilor, pe obiecte capitale de constructii si reparatii, in baza
acordului de delegare nr. 1 din 26 iulie 2019, care a expirat la 26 iulie 2024.

Totodatd, in 2024, Investitorul (Primdria Municipiului Balti), neavand specialistii
corespunzatori, a incheiat contracte separate cu intreprinderi doar pentru a asigura executarea
corectd a lucrarilor de constructie (supraveghere tehnica). Insa, intreprinderea a oferit servicii de
consultantd si la etapa de pre-investitie, inainte de irealizarea proiectului — de la obtinerea datelor
initiale pentru proiectare pand la determinarea antreprenorului, inclusiv pregatirea unui pachet de
documente pentru initierea procedurii de achizitie publica. In acest caz, intreprinderea a furnizat
servicii de productie care au fost efectuate fara plata.

In plus, intreprinderea a suportat cheltuielide productie ale antreprenorului general pentru
serviciul public ,,lluminat stradal” (lucrarile de intretinere sunt efectuate de antreprenori (SRL
,NetSistem”, SA ,,RED-Nord”, etc.) in suma de 238.700,8 lei. Totodata, cu exceptia platii pentru
munca inginerului de iluminat din bugetul municipal, cheltuieli reale ale intreprinderii nu au fost
rambursate, adica peste 70 de mii de lei.

In acelasi timp, existd un document de reglementare in vigoare CP L.01.01-2012, in care se
recomanda ca cheltuielile antreprenorului general sa fie determinate ca procent din costul de deviz
al lucrarilor efectuate, in conformitate cu structura acestor cheltuieli. Astfel, intreprinderea a pierdut
venit in suma de 238 700,8 lei.

6.1. Venituri
Informatii privind categoriile semnificative de venit
Nr. - .
Venituri Suma, lei
crt.
1. Venituri din prestarea serviciilor §i executarea lucrarilor 1248 283
2. Venituri din iegirea altor active circulante 0
3. Venituri financiare 154 316
-inclusiv venituri aferente diferentelor de curs valutar 852
4. Venituri ce tin de imobilizari corporale pe termen lung 1363 535
S. Alte venituri din activitatea operationala 18 200
Total venituri 2784334

In total veniturile intreprinderii pentru a. 2024 au constituit 2 784 334 lei, ceea ce este mai
putin decit pentru a. 2023 cu 1 743 745 lei sau cu 61,5%. Rata de scadere a veniturilor a constituit
62,6%.

Structura veniturilor intreprinderii:

Ne . Suma, lei Abateri
Venituri
/1 a.2023 a.2024 Suma %%
Venituri din prestarea serviciilor si
1. E > 1142 679 1248 283 105 604,0 9,2
executarea lucrarilor
2. Venituri din iesirea altor active circulante 37 552 18 200 - 19352,0 -51,5
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3. | Venituri financiare 156 327 154 316 - 20110 -1,3

Venituri ce tin de imobilizari corporale pe

4. | termen lung (amortizarea iluminatului 3191521 1363 535 - 1827 986,0 -57,3
stradal)
Total: 4 528 079 2784334 | - 17437450 61,5

Modificarile in structura veniturilor se datoreaza urmatoarelor:

- veniturile din activitatile de bazd (prestarea serviciilor beneficiarului, inclusiv controlul

- Venituri din iesirea altor active circulante s-au micsorat cu 19 352 lei (a fost realizat rebut
metalic din partea ridicata «echipament spre instalare»)

- Venituri financiare s-au micsorat cu 2 011 seii lei - diferente pozitive de curs valutar

- S-au micsorat cu 1827 986 lei sau cu 57,3% veniturile legate de active pe termen lung
pentru iluminat stradal din cauza calcularii amortizarii.

Dupa cum se vede din datele de mai sus, veniturile din activitatile de baza ale intreprinderii
(servicii de inginerie si consultantd in constructii) au crescut cu 9,2% fata de anul trecut.
Cu toate acestea, serviciul public ,,Illuminat stradal”, care reprezinta aproape 50% din veniturile
totale, are un impact negativ decisiv asupra reducerii veniturilor Intreprinderii. Ca urmare, rata de
scadere a veniturilor a constituit 62,6%.

In acelasi timp, intreprinderea nu a primit venituri:

e In ceea ce priveste activitatea de bazi, veniturile primite mai putin decit se cuvine au
constituite 192.992,10 lei, sau cu 0,7% mai putin fatd de Acordul de delegare, termenul céruia a
expirat la 25 iulie 2024, in care plata serviciilor intreprinderii constituie 3,5% din costul lucrarilor
capitale efectuate. De fapt, compania a primit 2,8% din costul lucrarilor executate in loc de 3,5%
conform contractului.

Dupa cum s-a mentionat anterior, activitatea de inginerie si consultantd a intreprinderii este
indeplinirea obligatiilor investitorului de a respecta actele legislative si standardele tehnice de
constructie pe toata perioada de realizare a investitiilor/cheltuielilor de capital - de la primirea
datelor initiale pentru proiectare pand la receptia finala si punerea in exploatare a obiectului.

Intrucit Investitor (primaria m.Balti) nu dispune de specialisti corespunzitori, au fost
incheiate contracte separate cu intreprinderi pentru a asigura executarea corectd a lucrarilor de
constructie (supraveghere tehnici). Insa intreprinderea a prestat servicii de consultanta si la etapa
de pre-investitie inainte de realizarea proiectului — de la obtinerea datelor initiale pentru proiectare
pand la determinarea organizatiei antreprenore, inclusiv pregatirea pachetului de documente pentru
initierea procedurii de achizitie publica. In acest caz, existd servicii de productie ale intreprinderii
care au fost efectuate fara plata.

e Pentru serviciul public ,Iluminat stradal” - veniturile primite mai putin decit se cuvine au
constituit 238700,8 lei, care nu sunt acoperite prin granturi din bugetul municipal. Totodata,
intreprinderea este antreprenor general pentru organizatiile care presteazd servicii/lucrari de
intretinere si deservire a iluminatului stradal din oras (SRL ,,NetSistem”, SA ,,RED-Nord”, etc.)
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6.2.

Cheltuieli

In general, cheltuielile Intreprinderii pe 31.12.2-24 au constituit 2 902 826 lei. Fati de anul
2023 reducerea cheltuielilor a constituit 2 162 170 lei sau 42,8%. Rata de scadere a cheltuielilor a
constituit 75%.

Informata generalizatd privind categoriile semnificative de cheltuieli

Ne Cheltuieli Descifrare suma, lei Abateri
n/n a.2023 a.2024 suma %%
Valoarea contabili a Salariu si asigurari sociale
1. L pentru ingineri de 452 528 484 879 32351 7,1
serviciilor prestate :
supraveghere tehnica
2. | Cheltuieli administrative Cheltuieli administrative 2048312 | 1646418 - 401894 | -196
inclusiv: inclusiv:
- salariu - salariu 805 254 720 964 - 84290 | -105
- asiguraree sociald - asigurare sociala 193 261 172 759 - 20502 | -10,6
- amortizarea mijloacelor _ _ _
fixe Amortizarea echipamentului | - g75 956 | 594784 | - 282142 | -32,2
pentru ilujinat stradal '
- servicii comunale Energ.ia termicd, energia 92 811 97 014 - 4203 45
electrica, apa, comunicare !
- altele Periodice, biroticd, software , 80 060 60 897 - 19163 939
combustibil, impozite '
Valoarea contabila si Valoarea contabild si
3. | cheltuieli din iesirea altor | cheltuieli din iesirea altor 231 432 418 - 231014 | -99,8
active circulante active circulante
4 Altg F:heItUIeII d”? ) Cﬂhel.tuleh pentru intretinerea 3797 590 i 3207 | -845
activitatea operationala cainilor
Cheltuieli ce tin de Amortizarea constructiilor
5. | imobilizdri corporale pe nefinalizate, transferatd in 2 327 157 768 751 - 1558 406 -67,0
termen lung OMD (corpuri de iluminat)
6 | Cheltuieli financiare Diferenta valutara negativa 10 152 1770 - 8382 | -82,6
TOTAL: 5073378 | 2902826 |- 2162170 | -42,8

Din tabelul sus indicat se vede ca reducerea semnificativa a tuturor cheltuielilor s-a produs la

cheltuielile legate de amortizarea echipamentului pentru iluminat stradal in suma de 1 558 406 lei,
cota lor lor in abaterea finald de la nivelul din 2023 este de 72%. De asemenea, reducerea
cheltuielilor totale a fost influentata de cheltuieli legate direct de principalele activititi ale
intreprinderii: cheltuuieli administrative — cota in abaterea finala constituie 19% si cheltuieli din
iesirea altor active circulante — cota in abaterea finald constituie 10,7%.

Informatiile privind cheltuielile pentru activitatile de baza, grupate pe elemente, sunt
prezentate 1n tabelul urmator:

Abateri
%%

Suma, lei

N Indicatori ‘

d/o

2023 2024 suma
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1. Cheltuieli materiale 346 142 106 176 - 239966 | - 69,33
Cheltuieli pentru personal 1450 543 1378 602 - 71941 | - 4,96
inclusiv:

- salariu 1170 805 1112 163 - 58642 | - 5,01

2. - asigurarea sociald 279738 266 439 - 13299 | - 4,75

3. Cheltuieli legate de amortizare 864 364 594 784 - 269580 | - 31,19
Servicii primite 50 728 30139 - 20589 | - 40,59
Alte cheltuieli 24 292 21 596 - 2696 | - 11,10
TOTAL 2 736 069 2131297 - 604772 | - 22,10

In rezultatul optimizarii cheltuielile Intreprinderii pentru activitatea de bazi s-au redus in total
cu 604 772 lei sau cu 22,1 % fata de anul precedent:

- Cheltuieli materiale s-au redus cu 239 966 lei sau cu 69,3 % din cauza reducerii mai mici a
,utilajelor pentru instalare” - in suma de 21.266 lei (utilajul a fost predat pentru fier vechi, cu toate
ca valoarea contabild a acestui echipament este semnificativ mai mare decat pretul fierului vechi).
Cota lor in cheltuieli generale a constituit doar 5%, iar cota in abaterea finala de la nivelul din 2023
este de 40% ;

- cheltuieli pentru personal au scazut cu 71 941 lei sau cu 4,96% . Reducerea acestei categorii
de cheltuieli se datoreaza concedierii unui mecanic de la baza de productie, concediului medical
indelungat al inginerului supraveghere tehnica, reducerii pldtii pentru vechime In muncd a
administratorului prin decizia Consiliului de Administratie al intreprinderii. Cota lor in cheltuieli
generale a constituit 65%, iar cota in abaterea finala de la nivelul din 2023 constituie 11,8%;

- S-au micsorat cheltuieli pentru amortizarea mijloacelor fixe cu 269 580 lei sau cu 31,2 % in
legatura cu amortizarea integrala a unor mijloacelor fixe. Cota lor in cheltuieli generale a constituit
aproape 28%, iar cota 1n abaterea finald de la nivelul din 2023 constituie 44,5%;

- S-au micsorat cheltuieli pentru servicii primite cu 20 589 lei sau cu 40,6 %, din cauza
mocsorarii tarifului pentru serviciile comunale (energia termicd si electicd), precumm si s-au
micsorat chetuieli pentru deservirea programului SEGD din cauza rezilierii contractului. Cota lor in
cheltuieli generale este nesemnificaiva;

- S-au micsorat altele cheltuieli cu 2 696 lei sau cu 11,1 %, cota carora in cheltuieli generale este
destul de nesemnificativa.

O cota semnificativa a cheltuielilor intreprinderii constituie cheltuieli de regie legate de
serviciul public “Tluminat stradal”, care nu sunt acoperite prin granturi din bugetul municipal, la
suma 238700,8 lei. Totodatd este antreprenor general pentru organizatiile care presteaza
servicii/lucrari de intretinere si deservire a iluminatului stradal din oras (SRL ,NetSistem”, SA
,»RED-Nord”, etc.)

Cheltuieli de regie reprezintd totalitatea consumurilor legate de crearea conditiilor pentru
executia constructiilor, organizarea, administrarea si deservirea acestora.

6.3.  Rezultatul activititii financiar-economice a intreprinderii

Conform rezultatelor activitdtii pentru a. 2024 intreprinderea a suportat pierderi in suma
de 118 492 lei, care s-au format in rezultatul :
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1) cheltuieli in suma de 25,4 mii lei pentru intretinerea bazei de productie, care nu a participat in
procesul de productie a intreprinderii: salariu cu contributii obligatorii la angajati (1 persoand) in
suma de 24,9 mii lei, hrand pentru cdini in suma de 0,5 mii lei;

2) venituri obtinute mai putin decit se cuvine in suma de 192.992,1 lei pentru activitatea principala
(prestarea serviciilor de inginerie si consultanta, inclusiv supraveghere tehnica) in raport cu Acordul
de delegare, al cirui termen a expirat la 25 iulie 2024. Totodata, Intreprinderea a prestat o gama
completa de servicii ale ,,Beneficiarului”, delegate de Primaria municipiului Balti, - de la colectarea
datelor initiale pand la punerea in functiune a obiectelor, inclusiv pregatirea caietelor de sarcini
pentru petrecerea procedurilor de achizitie pentru proiectare, lucrdri de constructie si montaj,
precum si alte obligatii ale investitorului in conformitate cu articolele 104, 127, 127, 91 181 din
Codul Urbanismului si constructiilor al Republicii Moldova.

3) cheltuieli efective ale Intreprinderii in sumi de 238700,8 lei pentru exploatarea efectiva,
intretinerea si deservirea tehnicd a Iluminatului stradal, care nu sunt acoperite de la bugetul
municipal. Aceasta include pregatirea caietului de sarcini pentru petrecerea licitatiilor publice,
evaluarea ofertelor, incheierea contractului, utilizarea echipamentelor si materialelor de birou,
cheltuieli pentru combustibil pentru monitorizarea lucrarilor de intretinere, acceptarea/inregistrarea
cererilor si reclamatiilor, intocmirea rapoartelor etc., la care participa 4 specialisti IM DCC CU (cu
exceptia inginerului de iluminat, al carui salariu este rambursat din buget).

Analiza comparativa a activitatii financiar-economice este prezentata in tabelul:

Suma, lei i
Nr.d/o Profit Abateri
a.2023 a.2024 sumi %%
1. Profit brut 690 151 763 404 73 253 10,6
Alte . venjturl de la activitatea 37 552 18 200 19352 515
operationala
Cheltuieli administrative 2048 312 1646 418 - 401 894 -19,6
Alte cheltuieli operationale 235 229 1008 - 234221 -99,6
5 Profit . (pu?rdere) de la activitatea - 1555838 - 865822 690 016 44,4
operationala
3. Profit financiar 156 327 154 316 -2011 -1,3
4. Profit (pierdere) pind la impozitare - 545 299 - 118 492 426 807 -78,3
5. Cheltuieli pe impozitul pe venit - - -
6. Profit net (pierderea neti) - 545 299 -118 492 426 807 21,7

Analiza prezentata aratd dinamica pozitiva a activitatii financiar-economice a intreprinderii.

Astfel, comparativ cu anul trecut, pierderile au scazut de 4,6 ori, ceea ce a constituit suma de
426,8 mii lei. Impactul negativ decisiv asupra rezultatului financiar I-au exercitat cheltuielile legate
de amortizarea imobiilzarilor pe termen lung transferate Intreprinderii de catre Fondator, in suma
de 594.784 lei, care sunt incluse in cheltuielile administrative. In acelasi timp, rata de scidere a
cheltuielilor (75%) cu 12,4% depaseste rata de scddere a veniturilor (62,6%), adica cheltuielile scad
mai rapid decat veniturile cu 12,4%.

In baza Deciziei Consiliului municipiului Balti nr.6/22 din 12.11.2024, Intreprinderea a
acoperit o parte din pierderile anului 2023 din contul rezervelor formate anterior in suma totala de
348.575 lei:
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Moldova nr.16-04/752 din 11.11.2016.

- 202 079,12 lei - este acoperita din contul rezervei de reevaluate a mijloacelor fixe
- 146 495,85 lei - este acoperita din contul rezervei pentru acoperirea cheltuielilor viitoare de
platd concediului de odihnd in conformitate cuexplicatiile Ministerului Finantelor al Republicii

6.4. Indicatori financiari si economici
Nr.
dio Indicatori Continut economic
Valoarea normativa este de la 0,5 si mai sus.
Cota imobilizarilor pe termen lung Adica, gradul de lichiditate al activelor este destul de ridicat si,
1 - - o 0,95 . . - . R
(coeficient de imobilizare) astfel, existad posibilitate de a indeplini datorii curente 1n viitor
Valoarea normativa este de la 0,5 si mai sus. Indicatorul este
. . sub norma, adica activele curente nu sunt lichide) si nu pot servi
2. | cotaactivelor circulante 005 |3 » A8 vele cu | sunt - ) sinup
drept garantie in ceea ce priveste decontérile datoriilor pe termen
scurt.
N < Valoarea indicatorului este nesemnificativa, ceea ce indica cota
Cota creantelor 1n valoarea totatd a . .o A . .o .
3. activelor ; 0,03 nesemnificativa a datoriilor in active, adica nu duce la riscul de
intlrziere a primirii mijloacelor banesti
N Valoarea scazuta a indicatorului indica o cotd nesemnificativa a
Cota creantelor curente 1n valoarea AN . . . .
4, . ; 0,4 datoriilor in activele circulante, adica nu duce la riscul de
activelor circulante NN o .
intirziere a primirii mijloacelor banesti
Valoarea indicatorului este cat mai aproape de 1. Adica pozitia
. i . Intreprinderii est tabild, d t 1
5 | Nivelul de stabilitatea financiars 0,97 ntreprinderii este aproape stabila, eoarece cota surselor de
finantare pe termen lung este mult mai mare decét a celor pe
termen scurt.
Indicatorul caracterizeazd dependenta intreprinderii de existenta
6. | Cota datoriilor curente 0,08 | datoriilor pe termen scurt si influienta lor asupra stabilitatii
financiare a companiei
Cota datoriilor totale sau nivel de . o A . ..
. . " Indicatorul caracterizeaza dependenta scdzuta a intreprinderii de
7. | datorii (coeficientul atragerii 0,35 . R ’
.. N mijloacele imprumutate.
mijloacelor de imprumut)
. et Indica ca intreprinderea este in stare sa-si acopere toate datorii
8. | Coeficientul solvabilitatii totale 2,84 prin ’ pe
’ (pe termen scurt si pe termen lung) cu toate activele sale
. N S Coeficientul ridicat al rentabilitatii vanzarilor inseamna ca
9. Rentabilitatea veniturilor din vinzari 9,73 . ~ ’ .
compania isi controleaza cu succes cheltuielile.
Nivelul total de acoperire a C R . . . .
. cop NP Indica ca activele intreprinderii sunt finantate intr-o masura mai
10." | capitalujlui propriu (cota pirghiei 1,54 mare din contul mijloacelor de imprumut
financiare) | p
11 Coeficientul raportului mijloacelor 06 Indica predominarea mijloacelor de imprumut asupra celor
" | de imprumut si celor proprii ' proprii
12 Coeficient de autonomie financiara 065 Coeficientul aratd cota activelor organizatiei, care sunt asigurate
" | (coeficient de autonomie) ' cu mijloacele proprii
13. | capitalul circulant net 1,58 Arata o parte din resurse ale intreprinderii, care este formata din contul

capitalului propriu si datoriilor pe termen lung
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14. | Lichiditatea curenta 1,58 Coeficientul indica lipsa stabilitatii financiare a intreprinderii
15 Rentabilitatea activelor 0.09 Cocficientul caracterizeaza utilizarea ineficientd a tuturor
" | (rentabilitatea economica) ' activelor intreprinderii
Coeficientul lichiditatii totale — caracterizeaza solvabilitatea
16. | Coeficientul lichiditatii totale 0,3 | Organizatici, capacitatca de a rambursa obligatiile curente. Oferd
’ o evaluare generala a lichiditatii activelor, aratand cati lei din
activele curente ale Intrprinderii pentru un leu de datorii curente.
. C e Reflectd o solvabilitate destul de mare a intreprinderii la
17. fi 1 lichidita | 2 .
Coeficientul lichiditatii absolute 0.5 momentul actual (norma este mai mare de 0,2)
18 Coeficientul asigurarii cu mijloacele 154 Caracterizeazd existenta mijloacelor circulante proprii necesare
" | proprii ' pentru stabilitatea financiard. Normativul nu mai putin de 10%

Analiza coeficientelor indica la utilizarea ineficienta a activelor existente de catre intreprindere,
intrucat activele din bilantul intreprinderii nu participa la activitea directd a Intreprinderii
(rentabilitatea economica), indicatorul mare a parghiei financiare este conditionat de prezenta unor
datorii ale Primdriei mun.Balti pentru iluminatul stradal. In acelasi timp, valorile majoritatii
celorlalti indicatori cheie se incadreaza in limite acceptabile si aratd gradul de independenta al
intreprinderii fata de sursele de finantare imprumutate, precum si o solvabilitate destul de mare si
capacitatea de a-si acoperi obligatiile (pe termen scurt si lung) cu toate activele.

Rezumat

Dupa cum se vede din raportul dat, activitatea financiar-economica a intreprinderii depinde
direct de volumul cheltuielilor capitale cit in bugetul municipiului, atit si la alti investitori.

Managementul strategic al dezvoltarii IM DCC CU este: majorarea volumului serviciilor si
prestarea serviciilor suplimentarte prin participarea la diferite licitatii si concursuri, ridicarea
calificarii si extinderea activitdtilor celor responsabili de supravegherea tehnica in diverse domenii
ale constructiilor. Mai mult, in ultimul an, specialistii in supraveghere tehnici atestati de la IM DCC
CU au supravegheat constructia/repararea a 39 de obiecte si au cheltuit investitii capitale in valoare
totald de 63 milioane 918 mii 260 lei. In medie, au fost 8 obiecte per iresponsabil tehnic, costul
mediu al obiectului fiind de 1.597.956 lei.

Exista posibilitatea si se vor lua masuri pentru a amortiza pierderile folosind rezervele
acumulate.

Puncte slabe ale intreprinderii: resurse financiare limitate, dependenta de capacititile
financiare ale potentialilor investitori.

Principalele amenintari ale mediului extern pentru IM DCC CU m.Balti sunt concurenta
sporita pe piata a responsabililor tehnici, reducerea cheltuielilor de capital la investitori potentiali.
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