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l. IГIITRODIJCERE

IVIOTO: ,,l'{u рutеm direclioпa vtпtul, dar рutеm
ajusta рtпzеlе".

Misiunea de audit intem саrе а fost desfiEuratl la unitatea economicl datй Ei а avut drept

scop de а imЬuпitаli situalia complicatй саrе Sa сrеаt la aceastб intreprindeTe ре perioada timpului

mai indelungat.

Baza controlului: Dispozilia Primarului mun. Вйlli пr.З34 din 09.||.2023,.Cu privire la

efectuarea misiunii de audit intern" in conformitate cu prevederile lit. 0, j) alin. (1), alin. (2), arl,29

din Legea privind administrarea publica loca16 пr.4Зб din 28.12,2006,lit.d) alin.2, art,25 din Legea

privind сопtrоlul fiпапсiаr public intern пr.229 clin 2З,09.2010, lit. Ь). pct, 13 din Ordinul

N4inisterului Fiпап!еlоr cu privire la арrоьаrеа codtllui etic al auditorului intern Ei а cartei de audit

intern пr. 557 clin 1 9.1 1 .2019 1а intreprinderea Municipal1 "Biroul arhitectur1 Ei sistematizare" .

реrsоапеlе responsabile de еfесtчаrеа controlului:

ýeful echipei: Eef serviciul de audit intern - Ala Cojocari

Membrii echipei: auditor intern - Aliona Grldinaru

Dепumirеа соmрlеtй: intreprinderea Municipal1,,Biroul arhitecturЁ Ei sistematizare"

Titlul auditului.. ,,Evaluarea фсiеп|еi sistemului cle сопtrоl iпtеrп la tпtrерriпdеrеа muпiсiраlй

iп scopttl icleпtificiirii rеzеrчеlоr rле imьuпdtd|irе а situa{iei existeпte".

Perioada auditatй: 01.0\.2022 - 01.09,202з

Termenii auditului: 08.1 1.2023 - 28.12,202з

Date generale despre subiectul auditului:

Denumirea prescurtata : i.M.,,Biroul de aThitecturi ;i sistematizare"

Fоrmа juridicй de organizare: intreprindere Municipal1

l\чmirчl de identificare de stat;i cotlul fiscal (IDNO) : 1002602004942

Data iпrеgistrйrii de stat: 25.12.\992

Modul de constituire: norr сrеаtб

Sediul: MD-3100, str. Independen{ei piala, 1 , mun. Bаl!i, Republica Moldova

Obiectul principal de activitate:
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Consiliul de Administrare (?lr funcqie р?пё la 29.06.2О28)

Comisia de cenzori Qп Гuпсliе рiпi la data de 02.05.2025) сопfоm Deciziei Consiliului mun.

Bblli Nч З/18 din 0З.05.202З ,,Cu рriчiте la desemnarea qi арrоЬатеа noii соmропеп!е а comisiei de

сепzоrj al i.M, ,, Biroul arhitecturб;i sistemati zate"" i;i desfi;oard actjyitatea in temeiul аrt.10 din

Legea пr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprindrea municipal1, Regulamentul

Comisiej de сепzоi ;i aJ rеgJеm епtйrilоr prevйzute de Legea coлtabilitb\ii ;i raporTйrij fiпапсiаrе

пr.2871201].

Сопfоrm prevederilor Legii пr.246 din 2З.|12017 cu privire la intreprinderea de stat qi
intreprinderea municipalй, mеmЬrii consiliului de administralie, comisiei de cenzori qi
administratorul sunt responsabili de indeplinirea atribuliilor рrечйzutе de prezenta lege Ei_de alte
acte normative се reglementeazй domeniul administririi proprietalii publice. Atribuliile lor nu pot fi
delegate altor persoane.

Activitatea iM "Biroul arhitecturй Ei sistem atlzare" este autorizatё in baza cerlificatelor de
calificarea а specialiEtilor in geodezie Ei topografie, proiectare репtru toate categoriile de
constructii, urbanism, instalalii ;i alte relalii tehnico-edilitare, reconstructii ;i lucrйri cadastrale.

constatare:

Un aspect imроrtапt la саrе echipa de auditori atrage aten{ia il constituie lipsa
impar{ialЙ а certificatelor de atestare tehnico-profesionalй (licen{ilor) Ia majoritatea
personalului entitЙ{ii pentru рrеstаrеа serviciilor de о calitate mai iпаltй.

Rесоmапdаrе:

Prefec{ionarea cunogtin{elor personalului intreprinderii prin implicarea in seminare,
mese rotunde, si alte activitn{i de dezvoltare рrоfеsiопаlй in domeniul managmentului
fiпапсiаr ;i autorizare in lraza certificatelor de licentй.

Riscuri:

\
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i Riscul осuрйrii func{iior de persoane песоrеsрuпzйtоаrе (nelicen{iate).

} Riscul neasiguririi unei dezvoltйri profesionale continue.

} Risc managerial qi insuficien(a personalului calificat.

Lucrlrile la intreprinderea Municipalй sunt efectuate iп baza cererilor ;i contractelor cu
persoanele fiziceljuridice, conform calculelor РСН-29-90 qi coeficienlilor scrisorii МFRМ Jф 11-

09/596З din 26. |2.2007.

intreprinderea municipalй este реrsоапй juridici саrе dеsйgоаrй activitate de intreprinzitor
autogestionar in baza bunurilor proprietate а unitalii administrative teritoriale mun.Bйlli transmise
ei in administrare са aport in capitalul social, care prin folosirea ra}ionalй а acestora, produce
luсrйri Ei servicii, necesaIe pentru satisfacerea necesitйlilor de interes local.

Temeiul рrоgrаmеlоr de produclie il constituie contractele incheiate сu beneficiarii luсrйrilоr
serviciilor si cu furrrizorii resltrseloг tehnico-materiale, аltоr bunuri Ei rrrateriale.

I\4isiunea de audit intern саrе а Гost deslЪEurati la iM "Biroul arhitecturй 9i sistem atizare" а
avut drept scop de а imЬuп6{й!i situalia complicatй саrе sa creat la aceastй intreprindere in ultima
perioada, din cauza pandemiei din anii 2О20-2022 sa agravat bTusc.

II. CONTEхT ADN,{INISTRATIY

i пtr ер r iп ele r е а tl е sfii ; о а r й ш r miit о а r е l е t ip ur i ct е а с t iv it d|i :

Activitafl de proiectare, urbanism, inginerie ;i alte servicii tehnice legate de construclii civile;

Activitйli de сеrсеtаrе, ехроrаrе, рrоsресtаrе geologic (exclusive сеrсеtйri Ei еlаЬоrlri
qtiin!ifice);

Servicii de cercetйri geodezice qi carlografice;

Activitйli de organizare а regimului proprietйlii funciare;

Activitali de fоrmаrе а obiectelor imobiliareca obiecte de drept independente prin separalea
unei рdrli а unui obiect, imрйr}irеа, соmЬiпаrеа, combinarea sau re-partitionarea obiectelor;

Activitё{i de inventariere а Ьuпurilоr imobiliare;

Activitбli de apreciere а modului de folosin{й а bunurilor imobiliare de{inute in proprietate de
mai mulli coproprietari;

intocmirea unei scheme а limitelor terenului adiacent la obiectivului imobiliar necesar in
procesul tehnologic;

Activitati de stabilire а hоtаrеlоr terenurilor (fixe sau gепеrаlе);

intocmirea documentelor pentrrr vinzarea terenurilor ocupate cu imobile

з
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Сч scopul realizйrii uctivitiitilor cle bazci aIe activitiiyii, iпtrерriпtlеrеа Мuпiсiраlй
tпdерliпе;tе lucrdri si presteazd urmiitoarele servicii:

Реrfесtаrеа actelor песеsаrе 1а еlаЬоrаrеа certificatului de urbanism pentru рrоiесtаrеа
edificiilor imobile рrесum Ei а celoT cu саrасtеr provizoriu, cu amenajarea teritoriului aferent;

Perfectarea actelor privind cadastrul funciar general al teritoriului municipiului Bdlli;

Evidenla ореrаtiчй рriп hйr{ile electronice privind fоrmа de proprietate а loturilor de рйmiпt din
municipiul Bйlli cu actualizarea informaliei pentru monitorizarea sectoarelor de teren transmise

iп arendб de сйtrе unitatea administrativё-teritoriala Balli;

Perfectarea actelor се autentificй dreptul delinйtorului de tеrеп (еlаЬоIаrеа dosarului tehnic

geometric);

Executarea luсrйrilоr topografice Ei geodezice (prospecliuni topografice pentru actualizarea

planului topografic);

Luсrйrilе geodezice de control а obiectelor de construclii nefinisate qi finisate, а re{eleloT

subterane qi elementelor de amenajere, trаsаrеа ре qantier а construcliilor liniare;

Colectarea, inregistrarea qi sistematizarea materialelor relelelor inginereqti ре teritoriul
municipiului;

Evidenla planurilor operative de construc{ie а muп. Вйl!i, planul de inregistrare а amplasйrii

relelelor inginereqti subterane;

Stabilirea hotarelor de tеrеп iп паturб pentru construclia obiectelor, stabilirea liniilor roEii de

construc{ii а сlёdirilоr de bazй. instalaliilor qi rеlеlеlоr inginereqti;

Elaborarea actelor de рrоiесtаrе а devizului de cheltuieli, demolare, reconstTuclii, restaurarea

obiectelor сu destinalie locativй, de рrоduоеrе аgriсоlб, monumentelor de istorie ;i culturй,

amenaj аrеа mediului оrйqйпеsс;

Executarea proiectelor urbanistice ;i amenajarea teritoriului;

Colectarea datelor de Ьаzй репtru proiectarea obiectelor;

Executarea altor luсrdri qi servicii се аsigurй administrarea procesului urbanistic, Etiinlific 9i

еlаЬоrаrеа metodologiei arhitecturale Ei urbanistice;

Executarea cornplexului de luсrlri репtru реrfесtаrеа documentelor, pentru fоrmаrеа loturilor 1а

licitalia funciari (рrеluсrагеа urbanisticir Ei реrfесtаrеа documenta}iei cadastrale);

Executarea lucrйrilor cadastrale pentru delimitarea terenurilor proprietate publici conf'orm

necesitёlilor Primйriei municipiului Bйl{i.

4
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А ctiy it шtе а о r g ап izato r ic d :

Structura organizatoricd а intreprinderii а fost modificatй la data 0З.01,202З qi арrоЬаtй din trei
seclii:

Seclia admiпis trativd :

Contabil qef

Contabil-casier

Secretar-dactilograй

Arhivar

Sec|ia lucrd,ri рlапфсаtе ;i proiectare:

Inginer proiectant, construclii, (IPP)

Arhitector-proiectant

Arhitector

Inginer-pToiectant

Inginer-pToiectant (PG)

Inginer-proiectant (relea А/С)

Tehnic-proiectant (re!ele)

Se с! ia cadas tru fuпс iar ;

Inginer cadastral certifi cat

Inginer geodesist certificat

Inginer-proiectant

Реrsопаl gospoddresс:

Deridicйtoare

Organele de conducere ale intreprinderii sunt:

1) Fondatorul;

2) Consiliul de administralie;

З) Administratorul * organul executiv;

4) Comisia de cenzori.

5
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Descrierea gепеrаIгt а sistemului de сопtrоl iпtеrп

Conform cerinlelor Legii privind controlul firranciar public intern пr,229 din 2З,09,2010 Ei

Legii contabilitatii Ei rapotlTii fiпапсiаrе, intTeprinderea este obligatй sa organizeze uп sistem de

control intern, insa la intreprinde re lipse;te о structurii proprie cle auclit iпtеrп dar este de

menlionat сй anual sitrraliile financiare sunt auclitate пumаi de cбtre comisia de cenzori, totodatй

echipa de audit atrage aten{ia 1а faptul сй entitatea nu а fost supusй irr ultima perioada nici unui

сопtrоl din partea Inspecliei Fiпапсiаrе, Serviciul Fiscal de Stat. Auditului Intern, Cur{ii de Conturi

sau altor controale din parlea auditorilor externt

constatare:

intreprinderii".

Rесоmапdйri:

Deaaduceinconcordanlapoliticilecontabilepentruanul2022cunormelorprevйzute
de Legea contabilitй{ii пr. 287 din |5,12.20|,7, Standardelor Na{ionale de Contabilitate Ei altor

acte legislative qi normative in vigoare, {inf,ndu-se cont tle particularitй{ile specifice activitй{ii

intreprinclerii pentru organizarea, {iпеrеа соrеSрчпzйtоаrе а contabilitйtii qi intoemirea

situa{iilor fi папсiаrе.

politicile contabile

iп conformitate сu Legea пr.246 rJiп 22.1|.2017 сu privire la iпtrерriпdеrеа de stat qi

intreprinderea municipali аrt.11 alin.1 situa{iile fiпапсiаrе апuаlе ale iпtrерriпdеrilоr de stat

sunt supuse auditului ехtеrп obligatoriu, iar situaliile financiare anuale ale iпtrерriпdеrilоr

municipale sunt supuse auditului ехtеrп obligatoriu in cazul in care acestea fac parte din

categoria entitй(ilor mijlocii, а entitй{ilor mari s_au л entitй{ilor de interes public, iп

corespundere cu legisla{ia contabilй сееа се la iM "Biroul arhitecturй qi sistematйare'o

putem constata сй nu аu fost efectuate anterior nici uп сопtrоl, atit iпtеrп cit ;i ехtеrп qi

totodatй mеп{iопбm сi пч sa prezentat nici uп ,,Raportul anual privind controlul de audit al

iпtrерriпdеrеа audiati dispune de politici contabile pentru anul 2022,2о2з, Este песеsаr de

menlionat сi evidenla contabili se line iп baza sistemului contabil in parlida duЬlЙ cu prezentarea

situaliilor financiaTe complete. politiciie contabile sunt incluse in рrоgrаmul 1с сееа се dй dovadб

с1 toate procesele in sistemul informalional sunt sllptlse politicilor contabile aprobate 1а

intreprinderea audiati. Totodati este de menlionat с1, politicile contabile corespund prevederilor

legale qi anume legii cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipali m, 246 din

2з.|1.2оI7, corespund сu Standarde Nalionale de Contabilitate Ei parlial corespund

parlicularitililor specifice activitilii intTeprinderii vizate in acest raport,

constatare

Servicir,rl contabil al iпtгерriпdеrii rеsресti regulile generale obligatorii de linere а evidenlei

contabile Ei de rароrtаrе fiпапсiаri previzute de Legea contabilitalii Ei raportlrii financiare,

Standardele Nalionale de Contabilitate qi de politicile contabile а intreprinderii insl atragem atenlia

аSuрrа faptului сй сопfоrm Politicii Contabile pentru anul 202З 1а pozilia 1,7, саrе stipuleaza сй

contabilitatea se line in limba romanh (cu traducere obligatorie in limba rusа) qi in _mопеdй

6
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in rezultatul misiunii de audit, interviurilor realizate cu persoanele responsabile, au fost
stabilite iпсilсйri, consecinlele сбrоrа s-au produs, sau саrе аr putea sй араrй in perioada imediat
urmitоаrе, рrесum au fost fbst formulate recomandбri in чеdеrеа corectйrii iregrrlarit6lilor
semnalate sau ale celor care poate sй survinб urmale а acestora, diminuёrii riscurilor existente qi

imbunйtй{irii sistemu]ui de management financiar qi control din cadrul entitalii auditate.

Auditul s-a axat ре sistem, in саdгul сйruiа este examinat sistemul de control intern
managerial pentru а evalua еfiсiеп[й func}iorrlrii acestuia.

э,
[п prezentul raporI, echipa de audit prezinti constatйrile qi concluziile principale ale auditului,

considerindu-le а fi relevante pentru intreprinderea auditatй, iar recomandйrile а fi oportune in
scopul imbunйtllirii proceselor.

in cadrul misiunii а fost audiat procesul de contabill,zare adocumenteloT, а cererilor parvenite

din parlea реrsоапеlоr, au fost examinate informaliile prezentate de сйtrе angajali, registre,
inscrisuri, сопчоrЬiri Ei alte рrоЬе relevante.

Contextul general privind activitatea economico-financiara а iM "Biroul arhitecturй pi

sistematizare"

Analiza mйririi gi evolu{iei veniturilor ре parcursul а 9 luni а anului 2022,,2023

(mii,lei)

Nr.1 Indicatorii La finele anului,mii lei АЬаtеrеа
absolutй

precedent счrепt

1 2 J 4 5=4-3 6:4/3

1 venituTi din чiпzёri 85 1 397 88 1 з69 299,72 1 0,3

2 Total active 109017 |22]'49 Iз]'з2 ||,2

J Total datorii 452з1 452з| 0 0

Din calculele efectuate iп tabelul сlе mai sus оЬsеrчйm, сi entitatea iM "Biroul аrhitесturй qi

sistematizare" in anul 202З а inregistrat venituri din чiпzйri in sumй de 881369 lei, сееа се dепоtй

сй fа!й de perioada precedentй suma veniturilor din vinzбri sa majorat cu299]2 \еi,

Соmраriпd ritmul сrеЕtеrii veniturilor din vinzйri 10,ЗУо cu ritmul сrеЕtеrii асtiчеlоr totale

11,2О/о putem mentiona, сё patrimorriul entitй{ii а fost utilizat ineficient.

8
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Aprecierea dinamicii rentabilitй{ii veniturilor din чiпzйri ре 9 luni ale anului 2022r2O2З

(mii,lei)

Din calculele efectuate in tabelul de mai sus, оьsеrчйm са 1а entitatea "Вirоul arhitecturй
qi sistematizare" veniturile din vinzlri au fost majorate cu29972lei in anul 202З.

Analizitid aprecierea dinamicii rentabilithlii чепiturilоr din vinzйri оЬsеrчйm о majorare а
profitului Ьrut tЬli de anul 202З, abaterea constituind 5,З0 О^, deasemenea se atestй Ei о mаjоrаrе
nesemnificativi а profitului din activitatea operalionalё abaterea constittind -l4,22 О/о, diп aceste

considerente ;i profitul рiпй la impozitare s-a majorat nesemnificativ cu -IЗ,9 Оh.

Astfel. nivelul rentabilitйlii veniturilor din vAnz5ri, calculat in baza profitului brut, in anul
precedent а constitr.rit 38%, adicй 1а fiесаrе leu venituri din vAnzйri entitatea cбqtigat З8 bani profit
brut, dаr iп anul de gestiune 202З dоаr 43,З0 bani, astfel irrTegistrind о majorare de 5,З puncte

рrосепtuаlе.

in anul precedent, nivelul rentabilitilii veniturilor din vinzйri (calculat inЪazaprofitului net)

а constituit -19,2 ОА, 
ре palcuIsul perioadei de gestiune nivelul acestui indicator s-a majorat cu -13,9

puncte procentuale.

Deci, putem men{iona сй, 1а entitatea апа|izаtб,, s-a creat о situa{ie pu}in mai Ьuпd, са
concluzie aceasta ne indicё mаjоrаrеа tuturor indicatorilor de rentabilitate.

9

Аьаtеrеа аьsоlutйIndicatorii Anul precedent
2022

сurепtAnul
2023

1
,,

J 4=3-2

1.Verrituri din чiпzйri. mii lei 85 1 з97 88 1 з69 29972

2.Profit brut, mii lei з24066 з82071 5801 1

-|66220 475]'4 1 1 87063.Рrоfit din activitatea opera{ional6,

mii lei

-1 1668б4.Profit рiпё la impozitare, mii lei -164200 475I4

-|64200 475I4 -1 166865.Profit net (pierdere пеtй), mii lei

6.1 Profitului brut (rd.2/rd.1 * 100) 38,00 4з,з 5,30

б.2 pгofitultri din activitatea
operalionali (rd.3/rd.1 * 100)

-19,5 5,3 -74,2

б,3 Profitului рiпй la impozitare
(rd.4/rd.1 * 100)

-]q ? 5] 1
a
J 9,

-I9.2 5 3) -13,96.4 Profitului net (рiеrdеrii nete)

(rd.5/rd.1* 100)
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Analiza structurii чепiturilоr din чiпzйri ре tipuri de activitate ореrа{iопаIй ре parcursul а 9
luni ale anului 2022,202З

(miio lei)

Tipuri de activitate
ореrа{iопаlй

Suma veniturilor din vinzйri, mii lei Devierea

Апчl precedent

2022

Anul сurепt

202з

Sumei,

mii lei

1 2 3 6=3-2

venituri din
чiпzаrеа produselor
qi mйrfurilоr

0 0 0

venituri din
plestarea serviciilor
qi ехесutагеа

1uсrйrilоr

85 1 397 88 1 369 299,72

Total venituri din
чiпziri

85 1 з97 88 1 з69 299]2

in ur-a calculelor efectuate in tabel, оЬsеrчйm са totalul veniturilor din prestarea serviciilor
si ехесutагеа luсrйrilоr 1а errtitatea iM "Biroul arhitectuTi qi sistematizale" in апul2О22 а constituit
851З97 lei, iаr in anul 202З а constituit 881З69 lei, сееа се dепоtй о diminuare сu29972|еi.

Аsuрrа acestei modificйri а influenlat mёrirеа veniturilor din prestarea serviciilor qi

executarea luстйrilоr cu29972lei in апul202З fаtй de anul 2022,
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дпаlizа structurii profitului (pierderii) рiпй la impozitare in diпаmiсй ре 9 lunii ale anului
2022,,202з

(mii, lei)

Indicatorii Апul precedent
2022

Anul curent

2023

Abaterea absoluti

Suma, mii lei Suma, mii lei Suma, mii lei

1 2 J 4=3-2

Rezultatul din
activitatea

operalionalй: profit
(рiеrdеrе)

-|66220 475т4 -118706

Rezultatulprofit
(pierdere) din
activitatea fiпапсiаrй

2020 0 -2020

Rezultatul din
opera{iuni cu active
imobilizante qi

exceplionale: рrоГrt
(pierdere)

0 0 0

Rezultatul din alte

activitlli: рrоfit
(рiеrdеrе)

2020 0 -2020

Profit (pierdere)

рiпй la impozitare
- 1 61200 47 5l4 -1 16686

Дпаliziпd structura profitului (pierderii) рiпй 1а impozitare а contului de рrоfit ;i pierdere

оЬsеrчйm reflectarea чепiturilог Ei cheltuielilor entitilii ре о anumitй реriоаdй, de obicei ре

parcursul unui exerciliu financiar.

Rezultatu| financiar al activitйlii entitalii se caracterizeazd prin suma profitului (рiеrdеrilоr)

qi а nivelului rentabilitй{ii oblinute. profitul reprezintй depйqirea veniturilor ciqtigate de entitate

asupra consumurilor gi cheltuielilor supofiate de aceasti din activitatea de intreprinzltor.
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Profitul (pierderea) рiпё 1а impozitare rерrе zinlб profitul (pierderea) ob!inuta

de entitate iп cursul perioadei de gestiune din activitatea ореrа!iопаlй, de investi{ii fiпапсiаrй qi

exceplionalй constituind 9i profitul contabil. Comparativ cu anul 2022 profttul рiпй la impozitare

constituind -164200 lei, iar iл 2023 ачеm о dimintrare considerabi|b 47514 lei cu о abatere de

-116686 lei.

дрrесiеrеа gепеrаlй а evolu{iei fluxurilor de пчmеrаr in dinamicй ре 9 luni ale anului

2022,,202з

(mii,lei)

Nr. Fluxuri de пumеrаr

ре tipuri de activitй{i
Апul

precedent
2022

Апul счrепt

2023

Abaterea
аЬsоlutй

Ritmul
cre;terii, Уо

l Activitatea
ореrа!iопаlй

-1 1978 38459 2648I -32,00

2. Activitatea
investi{ionalй

0 0 0 0

a
J Activitatea financiarй о 0 0 0

Flux net de пumеrаr

total

-1 1978 з8459 2648]' -32,00

iп anul de gestiune 2О2з,iп activitatea ореrаliопаlй se оЬsеrvё о imЬuпЙtй{irе а situaliei. La

activitatea ореrа!iопаlй, abaterea absolutd fа!й de anul precedent constituind 26481 lei,

дпаlizа fluхurilоr de пumеrаr in cadrul entitatii economice porneqte de 1а ехаmiпаrеа valorii

acestor fluхuri in evolulie ре tipuri de activitate ;i totodatй in соmраrаliе cu indicatorii stabilili de

plan.

дstfеl putem concluziona, сй pentru арrесiеrеа generalй а evoluliei fluxurilor de numerar in

dinamicй menlinerea ;i dezvoltarea poten}ialului economic entitatea аrе nevoie de investilii.
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Analiza rаtеlоr structurii surselor de finantare in dinamicй ре 9 luni ale anului 2022;i2023

(mii,lei)

Indicatori La inceputul
апului

La sfirqitul
anului

Abaterea
аЬsоlutй

1 7 3 4 5:4-3

l Capital propriu, mii lei -з48з 51 -з0O8з7 -475|4

2 Datorii ре tеrmеп lung, mii lei 452зI 452з1, 0

a
J Datorii curente, mii lei 4121,2| з777з9 -з4з82

4 Provizioane, mii 1ei 16 |6 0

5 Total pasive, mii lei 109017 |22I49 |з|з2

Capitalurile рrорrii reprezintё surse de fiпап!аrе stabile la dispozitia entitalii, саrе
imрrеuпй cu datoriile ре termen lung formeaza capitalurile permanente astfel comparativ anul
2022 cu 2023 sa observat о diviere pulin mai pozitivй cu о аЬаtеrе de -47514 lei.

Deasemenea provizioanele pentru а fi inregistrate in situaliile financiaTe аlе entitйlii, ele
trebuie sa indeplineascd сritеriul rezonabil са in viitor sa fie песеsаrй о iegire de resurse (plata), nu
se оЬsеrчй nici о deviere comparativ ап:i 2022 cu 202З.

Calculul influen{ei factorilor asupra modificйrii profitului (pierderii) din activitatea'
ореrа{iопаlй рriп metoda Ьаlап{iеrй ре 9 luni ale anului 2022 ;i2023

(mii,lei)

Indicatori
Anul precedent

2022
Anul сurепt

2023 АЬаtеrеа
аЬsоlutй

1 ) з 4=3-2

1. Profit brut (pierdeTe Ьrutй) з24066 з82071 5801 1

2, Alte venituri din activitatea
opera{ionalй

0 0 0

3. cheltuieli de distribuire 0 0 0

1з



4" Cheltuieli administrative 4888 1 0 зз250з -1 56307

5. Alte cheltuieli din activitatea

opera!ional1

\416 2060 -584

Rezultatul din activitatea
ореrа{iопаlf, profit (рiеrdеrе)

-|66220 475|4 -118706

in baza datelor din tabel putem аfirmа сй rezultatul oblinut din activitatea ореrаliопаlй profit

(pierdere) а entitilii in anul de gestitlne s-a redus cu -1 1 8706 lei fа!й de anul precedent,

дсеаstа diminuare а fost condilionati de mirirеа profitului brut qi mic;orarea cheltuielilor

generale qi adnrinistrative, саrе all contribuit la mйrirеа profitului din activitatea ореrаliопаlй сu

58011 lei qi respectiv -156307 lei.

мlrirеа mбrimii profitului brut este cauzat6, in mаrе misurй, de сrеЕtетеа volumului

vinzlrilor in anul de gestiune fа{й de cel precedent,

Gеstiопiпсl mаi фсiепt cheltuielile ailmiпistrative si procesul de vапzаrе, iпtrерriпdеrеа а

putut ре viitor sd majoreze profitul diп activitatea ореrа|iопаld.

Dinamica principalilor indicatori economico-financiari репtru 9 luni 2022-2023

intreprinderea Municipali,,Biroul de аrhitесturй si sistematizare"

(codul fiscal 1002б0200 4942)

(mii,lei)

abatere9luni9luni

о/ о//о /1llei202з2022

ль Dепumirеа indicatorului

1ý30,00881,40851,40venituri din vinzйri1

0,0 0,00,00 UInclusiv :ре cheltuiala evenimentelor publice

1,4



Ponderea fondurilor publice in volumul total 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Vinzari nete ре angajat 4],з0 97,90 50,6 1 07,0

аJ Costul vinzйrilor 527,з0 499,з0 -28,0 -5 )J

4. Profit brut (pierdere) з24,,l0 382,10 17,9

Cota parte din profit ре сопt public 0 0 0,0 0,0 0,0

5 Alte venituri din activitali de exploatare 0,0 0,0 0 )0 0,0

6 cheltuieli de vinzare 0,0 0,0 0 ,0 0,0

7 cheltuieli administrative 488,8 ]l? 5 - l5б,з -з2,0

8. Alte cheltuieli de exploatare 1 ) 5 2 , 1 0,6 0,0

9 Rezultatul activitй{ilor ореrа{iопаlе -166,,2 47,5 2|3"7 _128,б

10 Rezultatele activitatilor de investi{ii 0,0 0,0 0 0 0,0

11. Rezultatele activitalilor financiare )о-r" 0,0 0,0 0,0

12. Rezultatele activitйli l оr economico-fi папс iаrе 0,0 0,0 0,0 0 )0

13. Profitu l(pierderea) din perioada de raportarea inainte

de impozitare

-I64,2 4],5 2II,7 -|28,9

1,4 Rentabilitatea чiпzйrilоr О% (поrmа20%) 3 8,1 4з,з 5)-,- 1з,6

15 Re rrtab i l itate а ес о по m iс'а,Оh ( поrm а 20 -2 5 %) 0,з 1,3 1 )0

16 Rata general сlе liclriditate (поrmа2,0-2.5) 0,4 a
J0 ) 10 , -25 )

0

15
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11. Rata lichiditalii absolute (optima 0,2-0,25) 0,1 о)"r- 0,1 100,0

18 Rata capitalului рrорriu (mai rnult 0,5/50%) 1 э5 _1,5 150,0

19 Numйrul mediu de angaja{i, inclusive pentru calculul
salariu.

18,0 9,0 -9,0 -50,0

6,9 lq -]0 -4з,5

din саrе *Managementul administrativ а1

iпtrерriпdеrii .

3,1 2,8 -0,з -9,7

produc}ie personal 1J ) 8 1 ) 1
.1 1 -]1,,l

20 Salariu mediu lunar(lei), complet 9165,86 11918,80 2752,9 30,0

din care*Managementul administrativ а1

intreprinderii
856з,22 |2726,|9 4163,0 48,6

*produclie регsопаl 1 04з 8,1 0 986з,64 -5] 4,5 -55

21 conturi de incasat 28 60 27,70 -0,9 J , 1

22 Сrеап!й 249,00 з]],]0 l28,7 51,J

Inclusiv br"rgete de diferite пiчеluгi 96,20 з7,]0 -58,5 -60,8

2з cheltuieli 30,00 з4,60 4,6 15,3

*pentru electricitate 15,20 13,50 1 ,7 -||,2

*pentru сйldurй 14,30 2|,|0 6,8 47,6

* material lubriгrant fi erbinte 0,50 0,00 -0,5 -100,0
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Activitatea fiпапсiаri

in anul 2022 acliyitatea economic-financiard este caracterizatй prin micEorarea volumului
solicitirilor саrе au 1'ost realizate .

S-a contribuit la bughet de diferite niveluri:

* Contribu{i de asigurйri sociale - 166 898 lei;

* Asiguriri medicale - 56 146lei;

* TVA - 1б4 680 lei;

* impozit ре venit din salariu - 26 505 lei;

Alte impozite (transport, bunuri imobile, amenajarea) - 289З lei.

Total - 4\1 |22|el

Planul pentru апul2022 а fost ndeplinit cu 39,5О%

Planul intreprinderii Municipale este de - 1 675 000 lei.

De facto рrеstаrеа serviciilor in mйrimе de - 1 013 919 lei .

Salariu mediu lunaT ре intreprindere pentru апti2022 este - 8 871 lei.

Salariu mediu а administratorului pentru апul2022 este - 9 634 lei.

Indicatorii de реrfоrmап{й ta iM ,,Biroul аrhitесturй ;i sistem atizare"

'r

L7

Nъ

Indicator сlе

ретfЬrmап!i Un
itat
е

Primite
efectiv in
perioada
соrеSрuп
zdtoare а
anulrri

рrесеdеп
t

Planific
at

репtru
perioad
а
соrеSрu
пzйtоаr
еа
anului
trecut

Primite
еfЪсtiч
in
perioad
а
соIеSрu
пzйtоаr
еаа
anului
curent

Procentul
de
finalizare
а
indicatorul
u1

Рrосе
ntul
salari
ului
oficial

Calcul
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1

Creqterea
veniturilor din
чiпzйrilе de
produse,bunuri,fu
rnizarea
De servicii
irrdeplinirea

mll
lei

1 194,8 |675 1020,6 -\4,6 10,0 х

2 cresterea
profitului net

ml1
lei

- 159,9 l44 -zз4,9 10,0 х

Rentabilitatea
activelor.indicator
ioptimi de la l0-
|5%

о,/
,/о 49,7 -64,2 ProГrtul

(pierdere

)inainte
de
impozita
Iе Sau
pierdere
de profit
пеt iп
perioada
de
rароfiаrе
х100%
costul
mediu al'
capitaluri
lor propri

4

Rentabilitatea
vinzdri1ol,
(cel pu{in 20%)

о/
/ll з6,1 ]с) ? 8,6 15,0

Profit
Ьrut
xt00%
din
venituril
е din
vinzйri

5

Мепliпеrеа unui
nivel optim de
solvabilitatea

1

о,/
,/о ]5 0 15,8 -54 q 15,0

Performanla
personalului

Lei
mLl
nci
tоr

62,9 75,8 20,5 15,0
СiГrа de
afaceri
NumЁrul
total de

18
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Rata de rotalie а
conturilor ре
termen scurl de
incasat si credit
(N:30-60 zile)

о/
,/о

72з7,8

4з7,6

64з,9

248,]

-59з,9

-47,5
10,0

Venituri
din
prestarea
de
Servlc1l
Soldul
mediu а1

conturilo
rde
incasat
mediu Ei
de tit

8

Reclamalii
procese,obiec!ii
cereri proteste din
partea clienlilor
pentru servicile
oferite Ьirоu

%
15,0

in
ScrlS

х
100,0

Iпчепtаriеrеа
Inventarierea rерrеziпtй procedeul de control gi autentificare dосumепtаrб а existen{ei

elementelor contabile саrе apar}in ;i/sau se аflй in gestiunea temporarб а entitйtii

Iпуепtаriеrеа are armdtoarele sarciпi:

mijloace fixe, stocuri de mйrfuri qi materiale, сrеап!е, mijloace bйneqti, datorii etc.);
controlul аSuрrа stйrii activelor prin соmраrаrеа realitйlii cu informatia furпizаtй de
contabilitate;

punct de vedere mоrаl;

materiale, mijloacelor bйneqti, рrесum qi а maqinilor, utilajelor qi а altor mijloace
fixe;

Comisiile de iпчепtаriеrе poartd rdsрuпсlеrе репtru;

decizia conducitorului intreprinderii;

mёrfuri 9i materiale. mijloacelor bйne;ti, datoriilor qi сrеап{еlоr etc.;
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Rata de rotalie а
conturilor ре
tеrmеп scufi de
incasat si credit
(N:ЗO-б0 zile)

о,/
,/ l)

|2з7,8

4з7,6

64з,9

248,7

-59з,9

-4J,5
10,0

Venituri
din
pleStarea
de
servicii
Soldul
mediu al
conturilo
rdе
incasat
mediu Ei
de t

8

Reclamalii
procese,obieclii
сеrеri proteste din
раrtеа clienlilor
pentru serr.ici]e
oferite birou

о/
,/о

15,0

in
ScrlS

х
100,0

Iпчепtаriеrеа
Inventarierea reprezintё procedeul de control gi autentificare documentarй а existentei

elementelor contabile care араr{iп qi/sau se аflй in gestiunea temporara а entitalii

Iпvепtаriеrеа are urmdtоаrеlе sarciпi:

mi.jloace fixe, stocuri de mйrfuri gi materiale, crean{e, mijloace bйneqti, datorii etc.);
controlul aSLlpIa stйrii activelor prin соmраrаIеа realitйlii cu informalia Гurпizаtй de
contabilitate;

punct de чеdеrе mоrаl;

materiale, mijloacelor bйneqti, рrесum 9i а maqinilor, utilajelor qi а altor mijloace
fixe;

Comisiile de iпчепtаriеrе poartd rdsрuпсIеrе репtru;

decizia conducёtorului intreprinderii;
} plenitudinea gi exactitatea introducerii in liste а datelor efective aferente stocurilor de

mйrfuri qi materiale, mijloacelor bйneqti, datoriilor qi crean}elor etc.;
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mаrсё, mirimе, numёrul curent in list5, articol, пumёr de inventar etc.), conform
сirоrа se determinй чаlоаrеа lor;

stabilit.

Procesul de iпуепtаriеrе а patrimoпialui se realizeazd tп urmdtоаrеlе etape:

1, Рrеgйtirеа inventarierii * constй in luагеа unor mйsuri organizatorice qi contabile.
мйsurilе organizatorice vоr consta in пumirеа comitetului de iпчепtаriеrе, stabilirea unor mйsuri de
inventariere qi bineinleles precizarea sfеrеi de cuprindere а inventarierii;

pentru efectuarea iпvепtаriеrii а afticolelor de inventar gi а mijIoacelor fixe а fost iniliatй comisia
de inventariere in соmропеп!а:

pregedintele conr i siei : Natalia comparrie{. - adtninistratoгul interimar:

Соmропеп!а comisiei de iпчепtаriеrе.

Marina Сiuгsiпа - сопtаЬiI-саsiег;

ILrlia GоlоЬогоtiсо - агhitесtоr proiectant;

Galina Mihailenco - inginer-pгoiectant.

2, Iпvепtаriеrеа propriu-zisй * prin constatarea, descTierea qi evaluarea mijloacelor fixe qi
а obiectelor de inventar;

Majoritatea utilajelor gi echipamentelor inventariate пu au marcaje (пumйr de inr.rentar),
documente de inso{ire sau alte surse relevante pentru identificarea caracteristicilor individuale.
condiliile de pйstrare nu corespund сеriп!еlоr de rigoare, depozitare, in majoritatea cazurilor
bunurile fiind deterioTate (din cauza condiliilor netavorabile de рйstrаrе), deasemenea majoritatea
fiind discompuse, dezlipite de la suportul de Ьаzй, aflindu-se la pastrare о duratй indelungatй si са
consecintЙ nu pot fi puse ?n expoatare din cauza neeficien}ei qi eficacitйlii. Majoritatea uiila.lelor ;iechipamentelor sunt uzate fuпс}iопаl, mоrаl invechite, prezentind urmе de rugiпй, fаrй ambalaj,
citeva utilaje fiind incomplete, detaliile саrе lipsesc deja пu Se mai produc. Unele utilaje 9iechipamente nefiind solicitate ре piala sесuпdагй cu о duratй considerabilй de рёstrаrе, iаr rераrаrеа
lоr este foarte costisitoare qi пеrепtаьil din punct de vedere economic.

3, stabilirea ;i regularizarea rezultatelor inventarierii * constй in compalalea
rezultatelor (plusurile ;i rninusr-rrile), diferenla reprezentAnd plus de inventor sau, minus de inventar,

Аsфl, tп urmа iпvепtаriеrii s-a determiпat ехistеп|а efectivd Ei mаi рu|iп efectivй а
еlеmепtеlоr patrimoпiale (imobiliziiri corporale iп curs de executie, mijloace Jixe, stocari cle
mdduri si materiale, сrеап|е, mijloace Ьdпеsti, tlatorii etc.), s-a stabilit сопtrоlul asupra stdrii
actiyelor рriп compararea realitd|ii сu iпfоrmаliа furпizаtd rlе coпtabilitate, S-all rlepistat
valorile care si-au pierdat parlial calitii|ile iпi|iаlе saa stпt tпчесhitе diп рапсt de yedere moral,
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mijloacelor Ьdпеsti, рrесum si а mаsiпii, utilajelor si а altor mijloace lixe, iпclusiy verilicarea
realitd|ii yaIorii de ЬiIап| а еlеmепtеIоr patrimoпiale.

Echipa de auditori atrage atenlia la Decizia consiliului пr.l9l] diп22.|2,2022сu privire laautorizarea casйrii mijloacelor fixe, се se аflй in administrarea iM ''Biroul аrhitесturй ;isistematizare" cu drept de gestiune Ei anume la casarea automobilului ЧЛZ 2|07О Ei аcalculatorului Athlon се dispune de Proces-verbal Nr.1 de casare а unitalii de transport auto nr. 22din Septmbrie2022, de Raport de ехреfiizй nr, 0452850 Ei de decizia consiliului пr. I9l7 diп22,
12.2022 dаr care nu au fost casate nici рiпё in prezent timp de uп an сlе zile.

un alt aspect 1а саrе echipa cle auditori а atras atenlie fiind пumёrul de оrе indicate in foile deparculs cu numdrul de ore pontate а qoferului de unde reiese сй Еоfеrul luсrеаzй 2 оrе zilnic dar
magina 4 ore.

constatare:

Astfelo la mоmепtul ехаmiпйrii qi efectuirii expertizei, expertul-evaluator а const atat сб,,
aceasta пu este func{ional qi пu se exploateazй, рrеziпtй dеtеriоrйri ale pieselor, agregatelor;i
necesitй luсriri ample de rераrа{iе, economic nerentabile, din cauza deprecierei func{ionale,
devenind inutil qi песопfоrm cerin{elor actuale.

Examinind foile de parcurs pentru autoturismul VAZ 2107 счпumйrul de inmatriculare BLст 720 ;i contrapunind dateie din Ordinul J\ъ 4 din 0З.01 .2022"Privind stabilirea standartelor deconsum de conlbustibil pentru сопduсйtоrii oficiali" se оЬsеrчй о contrapunere а datelor in iеgёturй
cu decontarea поrmеlоr de combustibil, atit in perioada de чаrё cit Ei in perioada de iarna.

Recomandare:

De а casa unitatea de trапsроrt auto ;i de а о scoate de la Ьаlап{5.

De а efectua iпvепtаriеrеа сопfоrmй tuturоr Ьuпurilоr in stricti сопfоrmitаtе сuprevederile ReguIamentului privind inventarierea, aprolrat рriп ordinuI ministerului
fiпап{еIоr пr,б0 din 29.05.2012, cu intocmirea documentelor corespunzйtoare ;i luareadeciziilor respective ;i de а casa unitatea de transport auto ;i celelalte utilaje саrе пu suntfunc{ionale;i de а о scoate de la Ьаlап{й.

Casarea bunurilor care nu sunt incluse in procese|e efectuate de intreprinderea.

Riscuri:

performant si strict necesae репtru indeplinirea sarcinilor de Ьаzб.
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Gestioпarea resurselor umапе si rеmuпеrаrеа mапсii

La i.M. "вirоul arhitecturй si sistematizare" sunt incheiate contracte individuale de muпсй
cu toli angaja{ii.

in urmа verificйrilor а fost stabilit faptul, сй statul de personal а avut ultima sсhimЬаrе la
data de 03.01.2023 qi apTobat de сёtrе administratorul interimar al intreprinderii.

un aspect suspicios il reprezintё contrapunerea datelor din organiogramй cu statele de
personal reflectind unele divirgen{e de date qi anume la seclia luсrйri planificare 9i proiectare fiind
planificate cu l реrsоапй mai mult.

Са rezultat al neelaborйrii fi;elor de post пu sunt formalizate atribulii, responsabilitali Ei
condilii de muпсй pentru unele funclii, сееа се condilioneazб о repartizare necorespunzйtoare а
sarcinilor intre angajali, nedesemnarea responsabililor pentru anumite sarcini Ei respectiv lipsa
monitorizёrii executйrii eficiente а tuturor atributiilor functionale ale subdiviziunilor.

constatare:

Necunoaqterea de сйtrе angaja{i а tuturor sarcinilor gi atribu{iilor func{ionale ale
subdivйiunii in саrе activeazй.

Nedesemnarea subdiviziunilor responsabile pentru realizarea uпоr sarcini ;i atribu{ii
func{ionale.

Dificultй{i in aplicarea rezolutiei de сйtrе сопduсеrе privind executarea documentelor
din coresponden{a раrчепitй.

Rесоmапdаrе:

De а elabora ;i арrоЬа fi;e de post pentru majoritatea personalului entitй{ii сопfбrm
statelor de реrsопаl, de а inregistra qi numerota in registru special numit "Registrul de
eviden{i а fiqelor de postoo, fisele existente de а le actualiza dеоаrесе au fost aprobate in
perioada anilor 2008 - реriоаdi in саrе au арйrut mоdifiсйri in actele legislative qi in
sarcinile atribuie.

Riscuri:

соmреtепtй а speciali;tilor (lipsa fi;еIоr de post).

Perspectivele de dezvoltare а intreprinderii ;i oportunitй{ile profesionale ale
angaja{ilor:

рrоgrаmеlоr novative;

tinaciar;
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pentru iпfоrmаrеа si lесturаrе а liteTaturii specializate din domeniu intru ridicarea
nivelului de рrоfЪsiопаlism ;

domeniul de pToiectare, cadastru ;i divizarea documentaliei, pentru а atrage clienli Ei
а imbunёtёli situalia fiпапсiаrй а intrepTinderii.

constatare:

Selectiv а fost чеrifiсаtй corectitudir.ea calculйrii salariilor de fuпс!iе, suplimente Ei altor
plйli salariale рrесum ;i achitarea lor. Au fost contrapuse datele din tabele de pontare, ordinile
emise, ГrEele personalului, listele de рlаtй, са rezultat selectiv а fost selectat domnul Romanciuc
Vasilie - inginer proiectant la саrе am atras atenlia сй toate proiectele efectuate de dumnealui
lipsesc. La auditorii apare iпtrеЬаrеа сum а fost salarizat dасй lipsesc toate proiectele qi sumele nu
au fost posibil de а le prezenta auditorilor ???

Riscuri:

Analiz?nd selectiv саIеvа pa;apoarte а1 dispozitivelor publicitare Ei anume пr.397 din
25.08.202З ;i 388 din 18.09.2023 sa atras aten{ia 1а lipsa ;tampilelor а arhitectului-qef al
municipiului Billi dar instalarea lor fiind deja efectuatй сееа се reprezintб о iпсdlсаrе.

Auditorii аtrаg atenlia la conflictul de interese intre Raischi Vladimir * geodez Ei so}ia sa
Raiscaia Tatiana - proiectant inginer cale au activat ре perioada auditatй 2022 ре tot parcursul
anului qi ре раrсursul апului 202З primul semestrul.

Un alt conflicl de interese il reprezintё Ciursina Marina - contabil ;i so{ul sйu Ciursin Vadim
- conducёtor auto (so1 Ei solie) саrе all activat imрrеuпй ре perioada 2022 la entitatea dаtй.

Сопduсёtоrul auto Ciursin Vadirn сопfоrm 1'оilоr de parculs nu а рrеstаt serviciile de ;оfеr din
02.06.2022 dar ;i conform Raportului de expertizй nr. 0452850 din 12.09.2022 starea tehnicй а
automobilului nu ii permitea aflindu-se in concediu neplйtit qi ;omaj tehnic pina la finele anului.

Recomandare:

Аtrаgеrеа aten{iei sporite а administratorului intreprinderii la оrgапizаrеа qi

formalizarea sistemul de control intern managerial.

Managerul entitй{ii sй solu{ioneze situa{ia in conformitate сч prevederile Legii privind
dесlаrаrеа averii qi а intereselor personale пr.133 din 17.0б.201б conflictul de interese dublu
саrе sa creat in entitate, de а lua mйsuri соrеsрuпzйtоаrе.
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constatare:

Сопsidеrйm сй eliminarea riscurilor ;i incertitudinilor, сrеstеrеа capacitйlilor
profesionale ale angaja{ilor, rесrutаrеа de speciali;ti vor imЬuпйtйli imaginea intreprinderii,
чоr imЬuпйtй{i semnificativ cantitatea si calitatea servciilor de сйtrе iM ,,Biroul аrhitесturй ;i
sitematizare".

Ечепimепtеlе de bazй care аu фесtаt grav activitatea tпtreprinderii suпt :

,/ activitatea intreprinderi, in direct depinde de starea есопоmiсй 9i investilionalй, precum

iпtеrпй aqa ;i externй, сееа се duce la lipsa clienlilor;

,/ in lеgйturй cu adoptarea Legii nT.29 din 05.04.2018,,Privind delimitarea proprietйlii
publice" ;i inilierea procedurei de delimitare а proprietйlii publice in mod masiv, volumul
de Ьаzй а luсrйrilоr cadastrale este stopat;

,/ concurenta in domeniul de рrоiесtаrе а obiectivelor;

,/ сопсurеп!а in domeniul de proiectare а rе!еtеlоr edilitare;

,/ sсйdеrеа solicitйrilor in privinla рrеluсrйrii urbanistice а sectoarelor de teren pentru

ехрuпеrеа la licitaliile fluпсiаrе;

,/ sсйdеrеа solicitйrilor la fьrmаrеа bunurilor imobile,

Ре baza сеlоr de mai sus, implementare planului ;i profitul intreprinderii depind de mulli
factori саrе аfесtеаzб,futпizаrеа de servicii de calitate сйtrе populalie.

coNSTATДKl, соlч CLIJ ZII, RECOMANDДRI

in baza analizelor ;i чеrifiсйrilоr documentelor de lucru, iпtеrчiчrilоr сопtrарuпеrеа
dосumепtеlоr prezentate .si а testelor efectuate, in rezultatul misiunii echipa de audit а

constatat рuпсtе forte, рrесum qi puncte sensibile, саrе semnalizeazil despre existen{a
riscurilor, consecin{ele сйrоrа s-au produs sau саrе ar putea sй араrй in perioada imediat
чrmйtоаrе.

Са urmаrе а ечаluйrii intreprinderii municipale "Biroul arhitrecturй Ei sistematizare" au fost
identificate unele puncte forle qi unele puncte sensibile Ei anume:

рuпсtе forte:

,/ este finanlat integral autonom, fБrй рапiсiраrеа fondurilor bugetare;

,/ redrizeazб, proiecte in domeniul arhitecturii, construc}iilor inginere;ti, lucrlrilor de

topo geodezice qi cadastrale;
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,/ practic toate luсrйrilе sunt executate cu respectarea strictй а normelor qi regulilor actuale inconstruc}ii si proiectare;

,/ unele servicii prestate de birou sunt unice, elaborate de speciali;t iangajali ;i nu au analogi inmunicipiu (еlаЬоrаrеа paEapoal,telor pentru dispozitivele рuЫЙiiаrе, care fac parteintergrantй репtru оЬliпеrеа autorizaliilor pentru dispozitivele publicitare, consultalia ;iРrеgЙtirеа documentelor, darea in ехрlоаtаrе а сlйdirilоr Ei edificiilor, elaborarea schemelorde аmрlаsаrе а instalaliilor соmеrсiаlе temporare 9i а evenimentelor culturale);
,/ intreprinderea dispune de specialiEti licenlia}i in domeniu (dar de specificat сй uniispecialiEti пu dispun de licentё);

puncte sensibile:

,/ concurenta mаrе in domeniul proiectйrii arhitecturale, precum qi in proiectarea rе!еlеlоr dealimentare cu арё si canalizare;

,/ unele luсrёri au fost suspendate la nivel legislativ, сееа се а avut са consecin!й reducereaсеrеrilоr de inregistrare а rароаrtеlоr funciare (de vinzarelcumpйrare, asigurare а dreptuluide proprietate 9i рuпеrе la licen}й), fоrmаrеа Ьuпurilоr imobile etc.
,/ lipsa uпоr specialiEti de specializale сопсIеtй (proiectanli ?n furnizare energie еlесtriсй,ventilalie qi aer condilionat, proiectanli de furпizаrе de сйidurй, plecum Ei а devizierilor)pentru о muпсй mai аmрlй la proiecte qi in consecintй о сrеstеrе u .*tiiati' 9i пumйrului decomenzi pentru aceste servicii.

Аm realizal misiuпеа cle аutlir iп соп.fоrmitаtе сч stапсlаrсlеlе Nаliопаlе de Audit tпu)n.suпtеm iпdерепdеп;i fald de епlilаlеа auclitatd, iп соп/ьrmitаtе сч сеriп|еlе rеlеуапtе de еtiсйРrОfе'siОПаld, СОПsidеrЙm, Сd Probele cle audit ре care lе-аm оьуiпut suпt suJicieпle qi adecvateрепrru а furпiza о llazй репtru орiпiа поаstrd.

suпtеm iпdерепdеп|i /аtd de lпtrерriпdеrе, сопfоrm сеriп!еlоr cle еtiсd рrоJёsiопlй relevateрепrru auditul situa{iilor fiпапсiаrе с]iп Republica Mplclova цl пе-аm iпdерliпit celelalterеsропsаьililёili de eticd profe'ioпla, сопJьrm acestora сеriп!е. crecJem cii probele de audit ре carelе-аm оьуiпut suпt suficieпte ;i adecyale репtl,u afurпiza о bazd репtrч орiпiа поаstrd сч rezerye ,
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Concluzii generale

Са urmаrе а evaluйrii intreprinderii municipale 'ОВirоul аrhitrесturй ;i
sistematizare'o аu fost identificate unele riscuri qi echipa de auditori interni а
elaborat rесоmапdйri potrivite, qi апumе:

seminare, mese rotunde, ;i alte activitй{i de dezvoltare profesionalй in domeniul
managmentului financiar ;i ачtоrizаrе in baza certificatelor de liсеп(й.

prevйzute de Legea contabiliti(ii пr. 287 din |5.12.2017, Standardelor Na{ionale de

Contabilitate gi altor acte legislative qi поrmаtiче in vigoare, {inffndu-se cont de
particularitn{ile specifice activitй{ii intreprinderii pentru organizarea, {iпеrеа
соrеsрuпzйtоаrе а contabilitй{ii qi intocmirea situa{iilor financiare.

(ре termen mediu ;i scurt) ale iM "Biroul аrhitесturй ;i sistematizare'o', cu
stabilirea uпоr indicatori economici rеlечапti si aferen{i dezideratului (obiectivului)
cost-beneficiu.

prevederile Regulamentului privind inventarierea, арrоЬаt prin ordinul
ministerului fiпап{еlоr пr.60 din 29.05.2012, cu intocmirea documentelor
соrеsрuпzitоаrе ;i luarea deciziilor respective ;i de а casa unitatea de transport
auto ;i celelalte utilaje саrе nu sunt func{ionale ;i de а о scoate de la Ьаlап{й.

сопfоrm statelor de personal, de а inregistra ýi пumеrоtа in registru special
denumit ,,Registrul de eviden{й а fi;elor de post", fi;ele existente de а le actualiza
deoarece au fost aprobate in perioada anilor 2008 - реriоаdй in саrе аu арйrut
mоdifiсйri in actele legislative gi in sarcinile atribuie.

formalizarea sistemul de control intern managerial.

privind declararea averii gi а intereselor personale пr.133 din |7.06.20|6 conflictul
de interese dublu саrе sa сrеаt in entitate, de а lua mйsuri corespunzйtoare.

misiunii.

func{ional de managment qi сопtrоl intern financiar, cu rеsресtаrеа tuturor actelor
normative in vigoare.
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S-a propus de сйtе echipa de auditori qi administratorul I.M.,,Biroul de arhitecturй qi
sistematizareo'semnarea raportului сu titlul ,,Evaluarea eficien{ei sistemului de control
iпtеrп la intreprinderea mчпiсiраlй in scopul identificйrii rеzеrчеlоr de imЬuпйtй{irе а
situa{iei existente" qi арrоЬаrеа de сйtrе Рrimагчl municipiului Вйl{i Alexandr РЕТКОV.

ýeful echipei de audit intern л)
,ццt)

rfлl Ala COJOCARI

Auditor intern

Administratorul at iM

"вirоul аrhitесtчrй si sistem atizare"

Contabil qef

Aliona смпrшдкu

Natalia COMPANIET

Liuba вДквulД

I

I

l
I

27


