
Raportul

Comisiei de cenzori privind controlul activitйtii economico-

financiare а iM "Вirоul аrhitесturi 9i sistem atizare"

репtru I semestru 2024

Comisia de cenzori а tM "Biroul arhitecturб qi sistematizare" in соmропеп}а :

1. Mihalciuc Natalia - preqedinte;

2, Gulu Elena - mеmru;

З. Rusu Lilia - mеmЬru ;

qi-a desйEurat activitatea in temeiul аrt.10 din Legea пr.246120117 cu privire 1а intreprinderea de

stat ;i intreprinderea municipal1, Decizia fondatorului nr.16/54 din 21 .|2.2020, Statutului

intreprinderii, Regulamentului Comisiei de cenzori qi reglementйrilor prevйzute de Legea

contabilitйlii Ei raportйrii financiare пt,28'7120|1 .

Controlul а fost efectuat incepind cu 26.08.2024 рdп6|а26,09.2024.
Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiare репtru I sеmеstrц а1

anului 2024 privind patrimoniul, investiliile capitale, сrеап!еlе Ei obligaliunile intreprinderii,

ana|tzaindicatorilor economici principali in vederea aprecierii situaliei Гtnanciare,

реrfоrmап!еlоr 9i stabilitllii financiare а intreprinderii, prezentarea raportului preqedintelui

Consiliului de Administralie 9i administratorului t.M. dnei Natalia Companie!.

Comisia de cenzori а purces la verificarea situaliei Гtnanciare pentru perioada I semestru

al anului 2024, in baza documentelor puse la dispozilie de сltrе conducerea executivй а

iM "Biro.rl arhitecturi 9i sistematizare".

I Рrеzепtаrеа gепеrаlй а intreprinderii

Acest capitol include informalii generale despre intTeprinderea suрusй controlului,organele

de conduceTe аlе acesteia, persoanele responsabile de activitatea fiпапсiаrй, etc.

Capitalul statutar in m6rime de 39 539 lei, се constituie 100% рйrli ale Consiliului
Municipal Вйl}i а fost inTegistrat prin Certificatul de inTegistrare а entitatii, 1а Саmеrа

inregistrйrii de Stat de ре lingб Ministerul Justiliei al Republicii Moldova la data 25,12.|992.

Codul fiscal IDNO - 1002602004942.

Adresa juridicй а intreprinderii : mun.Bйlli, str. Piala Independen{ei, 1

Administratorul interimar al intreprinderii iM "Biro.,l arhitectur1 9i sistematizare" este dna

Natalia Companie!.

Organul de conducere este Consiliul de administrare in componen!1 dupй сum urmеаzй:

PreEedintele consiliului de administralie:

Samotughina Iaroslava - specialist principal а1 Direcliei juridice а Рrimйriеi muп. B1l!i.

Membrii consiliului de administralie:

Coroliuc Dmitri - specialist principal al Secliei dezvoltare есопоmiсй, evidenla, rароrtаrеа-

;i secretariat din cadrul Direcliei gospodйrie comunall al Primйriei mun. Balli.

Romanciuc Vasile - inginer-proiectant in cadrul i.M. ,,BIROUL ARHITECTURA ýI
SISTEMATIZARE",
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intreprinderea dеsйЕоаrй чrmйtоаrеlе genuri de activitate :

о дctivitali de proiectare, urbanism, inginerie 9i alte servicii tehnice legate de construclii

civile;
о дctivitйti de cercetare, ехрlоrаrе, prospectare geologicй (exclusiv cercetйri 9i еlаЬоrlri

9tiinlifice);
о servicii de cercetйri geodezice 9i cartografice;

о Activitйti de organizate aregimului proprietllii funciare;

о дctivitili de fоrmаrе а obiectelor imobiliare са obiecte de drept independente prin

Sераrаrеа unei рбrli а unui obiect, impйrlirea, combinarea sau re-partilionarea obiectelor;

о Activitйti de inventariere а Ьuпurilоr imobile;

о дсtiчitйti de арrесiеrе а modului de folosin{й а bunurilor imobile de{inute in proprietate

de mai mulli coproprietari;

о intocmirea unei scheme а limitelor terenului adiacent 1а obiectul imobiliar necesar in

procesul tehnologic;
о Activitйti de stabilire а hotarelor terenurilor (fixe sau generale);

. tntocmirea documentelor pentru vAnzarea terenurilor ocupate cu imobile.

intreprinderea Municipal1 indeplineqte luсrйri qi presteazй urmйtоаrеlе servicii:

edificiilor imobile рrесum qi а celor cu caracter provizoriu, cu аmепаjаrеа teritoriului

aferent;

plmint din municipiul Вйtli cu actualizaTea informa{iei pentru monitorizarea sectoarelor

de teren transmise in arendб de сбtrе unitatea administrativ-teritoriala Balti;

tehnic cu planul geometric);

actualizarea planului topografi с);

subterane 9i elementelor de amenajare, trasarea ре qantier а construc{iilor liniare;

municipiului;

аmрlаsйrii relelor inginereqti subterane;

de construclii а сlйdirilоr de Ьаzй, instalatiilor qi rе{еlеlоr inginereqti;

restaurarea obiectelor cu destinalie locativй, de producere agricolй, mопumепtеlоr de

istorie gi culturй, amenajarea mediului оrйqепеsс;

9i еlаЬотаrеа metodologiei arhitecturale qi urbanistice;

la licitalia fuпсiаrб (рrеluсrаrеа urbanisticй 9i реrfесtаrеа documenta{iei cadastrale);



confolm necesitatilor Primбriei municipiului Вйlli.

Situalia financiarй este intocmitй in conformitate cu prevederile Legii contabilitйlii ýi

raportlrii financiare ж, 28'7l20I7 Ei SNC in vigoare 1а 30 iunie 2024.

ДЬаtеri de la principiile generale qi caracteristicele calitative prevlzute in Legea

contabilitйlii qi rароrtйrii financiare ttr.28712017 qi SNC пч au fost comise. Perioada de gestiune

coinoide cu сеа din апul calendaIistic. Indicatorii situaliei financiare sunt determinali in baza

metodei qi procedeelor prevйzute in Politica de contabilitate.

II Patrimoniul intreprinderii

pentru rea|tzarea activitalii economice, оriсе intreprindere municipa16 dispune de bunuri

economice, clasificate in active imobilizate Ei active circulante. De eficienla utiliz5rii acestora

depinde capacitatea intreprinderilor municipale de а supravielui sub aspect financiar, de а atrage

mijloace bane;ti de 1а сumрЁrйtоri 9i а achita in termenele stabilite datoriile acestora. in чеdеrеа

aprecierei situa}iei patrimoniale se examineazd mйrimеа qi evolulia resurselor economice

reflectate in actil,ul bilan}ului contabil.

La situalia din З0.06.2О2{ чаlоаrеа totalё а асtiчеlоr iM "Biroul arhitectur1 9i

sistematizare" а constit,g|t 267 ]з] let, сееа се rерrеziпtё о creqtere de 195,4 % fa|d de anul

precedent.

Din activele totale а intreprinderii municipale de 26'7 7З7 |ei structura principali ре I

sеmеstru al anului 2024 рrеztпtб,:
о total active imobilizate - 40 984 lei sau 15,3 1а sutй;

0,0 0,00,0 0,01. Imobilizбri песоrроrаlе in curs de execu{ie
0,0 0,00,0 0,02. Imobiliztrri песоrроrаlе irr ехрlоаtаце, lqiql

0,00,0 0,0 0,0l. Imobilizйri соrроrаlе ln сurs de execulie
100,015,1 0,015,12. Terenuri

-|,2 95,62,7,1 ,ýq3. Mijloace Гrхе, total
0,0 0,00,0 0,05. Active biologice imobilizate

0,00,0 0,0 0,03, Alte сrеапtе ре tеrmеп lung
0,0 0,0 0,00,04, Cheltuieli anticipate ре tеrmеп lung

0,0 1006,8 6,8l, Materiale 9i obiecte de mica чаlоаrе
0,00,0 0,0 0,03. Productia tn curs de execu{ie
0,00,0 0,00,04. Produse qi marfuri

0,0 100,00,4 0,45. Ачапsuri acordate pentru stocuri
26,6 348,6l0,7 з,7,з1. Creante comerciale curente
4,| 408,98,9 з6,43. Сrеапtе ale bugefului

0,00,0 0,0 0,04. Creante ale personalului
0,00,0 0,01 0,015. Alte сrеап!е curente
0,00,0 0,00,06. Cheltuieli anticipate сurепtе

JJJ,J8,0 5,62,47. Alte active circulante
0,0 0,00,0 0,02.4. Alte investitii financiare in pa{i afrliate
1", ,, 270,|65,6 137,8IV.Numerar qi documente Ца"9Щ
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total active circulante ,226'75З lei sau 84,7 1а sutё.

in comparalie cu anul 2023,in апul de gestiune чаlоаrеа de bilan! а tuturor mijloacelor fiхе

а scйzut cu 1 193 lei gi constitue 25 9З8 lei.

о pondere importantй in structura activelor imobilizate о осuрй terenurile 9i mijloacele Гrхе.

Valoarea totalё а terenurilor а constituit 15 046 lei sau 5,6 оh qi mijloacele fixe -25 9з8 lei sau

9,7о^.

Din analiza structuri activelor circulante duрё componenla de formare, cota рrеропdеrепtё о

de{in materiale Ei obiecte de miсЙ чаlоаrе -2,5Уо, сrеап{е comerciale -|З,9О/о, crean{e fа!й de

buget -ТЗ,6 Оh, alte active ciTculante -З,0 О^, numeraI qi documente bбneqti -5t,4Yo.

дпаlizа Ei gestionarea creanlelor sunt necesare pentru imbunйtй{irea stйrii financiare а

intreprinderii prin luarea deciziilor de а majora lichiditatea mijloacelor bйneqti. Toate acestea

sunt bazate ре rеsресtаrеа gi incasarea сrеап!еlоr in termenii stabilili.

Са rezultat а1 analizei creanlelor intreprinderii municipale date 9i calculelor efectuate in апul

de gestiune чаlоаrеа absolutй а creanlelor s-a majoTat cu 54,1 mii lei sau de 3 оri comparativ cu

anul precedent gi anume: creanle comerciale сurепtе al26 5б9 lei, сrеап{е аlе bugetului cu

2] 485lei, alte сrеап}е счrепtе cu 0,01 mii lei.

III Analiza datoriilor totale

дпаlizа datoTiilor, in funclie de gradul de exigibilitate, ale о importan}1 mаjоrб in

ечаluаrеа riscului financiar ре care il implicй indatorйrile intreprinderii municipale.

in perioada I semestTu 2О24 datoriile totale аlе intreprinderii municipale au constitult 552,5

mii lei, dintre care, alte datorii ре termen lung - 41,0 mii lei ( 7,4 1а sutй), datorii curente - 511,5

mii lei (92,6la sutй).

Dinamica datoriilor intreprinderii репtrл 2023,2024

structura datoriilor ре tеrmеп lung pentru I semestru 2024 а fost fоrmаti totalmente din

alte datorii ре tеrmеп lung.

in comparalie cu апul 202з, suma tоtаlй а datoriilor curente а intreprinderii municipale а

crescut сu2З4,9 mii lei 9i а fost determinatй de:

о Datorii comerciale curente - 46,5 mii lei;

о Datorii fa{1 de personal - 6'7,6 mii lei;

о Datorii privind asigurёrile sociale Ei medicale - 0,6 mii lei;

о Datorii fаtй de buget - -8,8 mii lei;

о Avansuri primite curente - 129,0 mii lei.

42,2 41,0Datorii ре tеrmеп lung
-2,841,0 -1,042,2Alte datorii ре tеrmеп lung

276,6 511,5Datorii сurепtе
|з2,21,44,2 l90,7 46,5Datorii comerciale curente
ззз,7|84,2 |29,0ý{.)Avansuri primite crrrente

6,7,6 1000,0 6,7,6Datorii fа{й de personal
0,б |02,622,6 )7,)Datorii privind asigurйrile sociale qi medicale

-16,145,8 _8,854,6Datorii fattr de buget

о



Datoriile curente 1а data de 30.06.2024 sunt veridice qi cu un termen de рiпё la trei luni,

Iv дпаlizа есопоmiсо- fiпапсiаrй а intreprinderii

Vепiturilе intreprinderii ре I semestru 2024

in I semest ru2024 intreprinderea municipalё а inTegistrat venituri totale in mlrime de

488,з mii lei fаlй de 555,0 mii lei pentru peioada similarl a anului precedent, adicй cu 66,7 mii

lei mai pulin.
Factorii de influen{й asupra dinamicii veniturilor totale а intreprinderii municipale ре

I semestru 2024 sunt redali in tabelul се urmеаzй:

in structura veniturilor totale ре perioada I semestru 2024 ponderea majoritarё о delin

venituTile din vinzйTi, саrе constituie 99,8 % din totalul veniturilor ре intreprindere.

Cheltuielile intreprinderii ре I Sеmеstru 2024

Factorii de influen!й asupra dinamicii cheltuielilor totale а intreprinderii municipale ре

I semestru 2024 sunt redali in tabelul се urmеаz1:

in structura cheltuielilor totale ре perioada I semestru 2024 ponderea majoritarё о delin

costurile serviciilor prestate, care constituie 5'l ,7 % qi cheltuielile administTative cu 42,2 % din

totalul cheituielilor ре intreprindere. Principala саuzба mаjоrёrii cheltuielilor este mаjоrаrеа

veniturilor din чйпzйri репtru жлi2024,саrе duce duрй sine qi majorarea valorii contabile а

serviciilor vindute, totodata qi nestabilitatea tarifelor 1а energie electricё, сйlduri, majorarea

prelurilor 1а carburanli, materialelor pentru intrelinerea mijloacelor ftxe, etc,

Mijloacele financiare din vinzйri au fost folosite 1а рrосurаrеа materialelor Ei serviciilor,

pldli pentru angajali, contribulii sociale qi medicale, plata impozitelor ;i taxelor, etc"

Soldul de пumеrаr 1а inceputul perioadei de gestiune era de 65 564lei, iar la situalia din

з0.06.2о24 este de tз7 75,7lei, adicй а crescut сtt'7219З lei.

0 0)1,20,048,7,I488,3

_TtИ 
"Biroul arhitecturй qi

sistematizare"

0,0122з,90,0305,1529,0lМЪiro"' arhitecturб qi

sistematizare"



ч Indicatoriieconomico-financiariai intreprinderii

Principalii indicatori economici qi financiari ai intTeprinderii iM ,,Вirоul arhitecturб ýi

sistematizare" pentru perioada de gestiune sunt:

Profitul brut ( pierdere brut1) al intrepriderii

Activitatea ореrаliопаlй

Rezultatul din activitatea ореrа!iопаlа: profit (pierderi)

Profitul (pierderi) рiпй 1а impozitare

Profit net (pierdere пеtй) ai perioadei de gestiune

Situa{ia nefavorabilй а activitёlii opera{ionale rezultб din faptul сй, la intreprinderea

municipalй veniturile ob{inute din activitatea de bazб пu au fost suficient de mari prin

пumйru1 mic а1 serviciilor prestate pentru а acopeTi costurile 9i cheltuielile din activitatea

opera{iona16. дпаlizа cheltuielilor totale suportate de intreprindere ре perioada de gestiune

Teflecta lipsa tendinlei de optimizarc acheltuielilor in vederea oblinerii profitului,

Indicatorii economico - financiari

183 243 lei
22З 965 |el

- 40'722 |ei

- 40'722 |ei

- 40722 |ei.

Nr.сtr Indicatorii Fоrmulа de calcul
(Bitan{ eod rind)

soldurile Rezultatul
(col 4/col 5)

1
, 3 4 5 6

l Rata activelor imobilizate 050 / 430 0 26,7 731 0

2 Rata activelor circulante 420 l 4з0 226,15з 26,7,7з,7 0,85

J RаЪ сrеапlеlоr in чаlоаrеа
total1 а activelor

81 7зб 26,7,1з,7 0,з 1

4 Rata сrеап}еlоr curente in
valoarea activelor circulante

з70 / 420 81 736 226,75з 0,зб

5 Rata financiare (620+700) / 880 -243 898 26,7,7з,7 -0,91

6 Rata datoriilor curente
-Тб7Тi0O+ФФ 40 984 552 60з 0,07

,7 Rata datoriilor totale sau rаtа de

iпdаtоrаrе tota16

(700+820) 592 60з 26,7,7з,7 2,2|

8 Rata 26,7,737 552 60з 0,48

9 Eentabilitatea veniturilor din
чшZаr1

( 0з0* 2 |8з 24з 487 090 38,З уо

10 Rata geneTali de acoperire а 880 / 620 26,7,7з,7 -284 882 -0,94

1l Coeficientul corelafiei dintre

sursele imprumutate qi sursele

(820+700) / 620 552 60з -284 882 -|,94

|2 Rata autonomiei globale
coeficientul de autonomie

620 / 880 -284 882 26,7 7з7 -i,06

13 Numаrul de rotalii ale
сurепtе

0|2 l (з70+з,70) 12 488 283 51 875 9,4t

|4 Fondul de rulment net - 820 226,75з 511 619 -284 866

15 curenta 420 226,753 511 619 0,44

16 Rentabilitatea activelor -40,722 20z з8l' -Z0,| Уо

1,1 Drrrata de colectare а сrеапtеlоr

curente z||e
012

18 675 000 487 090 38,З zile

18 Numarul de ale activelor 012 / (430+430у2 487 090 202 381 2,4|

19 Numtrrчl de rotalii ale datoriilor
curente

487 090 з94 101 L,2з

20 perioada de achitare а datoriilor
zile

360 1,23 ( numar
rotatii datorii)

з60 t,2з 292,'7 zi]re

21 Rata de асореrirе а datoriilor сu
пumеrаr

080 700)
,72 79з 552 60з 0,13

22 Rentabilitatea capitalului tBo t(62oбzo)tzж зз9 -264 521l -0,| О/о

2з Rata de autentificare а 620 / (620+700) _284 882 -24з 898 I,1,7

з,70 l4з0

gепеrаlе вво l (zоO+вz0)

180*100%/ (4з0+430у2

012 / (820+820у2



capitalului permanent

in urma analizei veniturilor qi cheltuielilor qi rezultatului fiпапсiаr ре I semestru 2024

сопсluziопйm, сй intreprinderea municipalй а generat venituri insuficiente qi а suportat costuri qi

cheltuieli ridicate, care au dus 1а diminuarea mйrimii profitului.

Rezultatul din activitatea operalional1, се reprezintй activitatea de bazб а intreprinderii

municipale determinatё de statutul acesteia, este negativ. А;а сum analiza profitului prezintё un

interes primordial pentru fondatori, atenlionбm Consiliul Municipal Вйl}i despre lipsa unei

strategii de dezvoltare qi organizare а activitйtii curente а intreprinderii municipale са consecin!й

а calitatafli joase а managementului. in acest context, subiect de prioritate ramine imbunatй{irea

managemontului qi eficientizarea activitЁ{ii intreprinderii municipale.

VI Iпчепtаriеrеа

Inventarierea mijloacelor fixe Ei mateTialelor se face in conformitate cu Legea contabilitalii

qi raportйrii financiare rlr.28712017 la sfirqitul anului.

contabilizaTea stocurilor de materiale Ei mijloace fixe se line in expresie atit cantitativй cit

9i чаlоriсй. Soldurile 1а data rароrtirii sunt evaluate prin metoda costului mediu ponderat.

in co-ponenla materialelor sunt incluse bunurile чаlоаrеа unitarй а сёrоrа nu dерёЕеstе

plafonul stabilit de legislalie Ei sunt decontate 1а costurile /cheltuelile curente in momentul

transmiterii in expluatare fiind incluse in costul serviciilor.

VII Rеmuпеrаrеа Muncii

Numйrul mеdiч scriptic de personal in perioada I semestru 2024 а fost de 4,4 persoane,

inclusiv ре categorii :

о personal administrativ -1,З persoane;

о personal incadrat in activitatea de рrеstаrе а serviciilor - 2,3 persoane;

RemuneraTea muncii totalё а constituit suma de з45,5 mii lei, inclusiv:

. personal administrativ - 97,9 mii lei;

. personal incadrat in activitatea de prestare а serviciilor - 187,5 mii lei.
ponderea fondului de salarizare in volumul total al venitului din чiпzёri а constituit - 70,8 о^

Numlrul mediu de personal la calcularea salariului mediu pentru perioada I semestru 2024

constitue -1 0 persoane.

Salariul mediu la intreprinderea 1М "Biroul аrhitесturё qi sistematizare" а fost stabilit in

mйrimе de - 10 314,80 lei.

VПI Sропsоrizйri qi alte cheltueli

in I semestru2024IM "Biroul arhitecturй qi sistematizaIe" nu а suportat cheltueli 1а capitolul

dat Ei anume nu а efectuat cheltueli de sponsorizare.

IX Utilizarea mijloacelor bйne;ti репtru deplasiri in interes de sеrviсiu

La intreprinderea municipalй iM "Biroul arhitecturй qi sistematizafe" in I semestru 2024 пu

s-au efectuat cheltueli pentru deplasёri in interes de serviciu.

r



Х Control, audit qi managementul riscurilor

intreprinderea municipala iM "Вirоul arhitecturl 9i sistematizaIe" in anul de gestiune nu а

fost supusi controlului,
Este de remaTcat faptul сё intreprinderea efectueaza controale inteme de gestiune cu

scopurile de bazi urmlTite, ртесum, contTibuirea 1а consolidarea bunelor practici de eviden!' qi

de raportaTe fiпапсiаrй in intreprinderea municipalё, 1а рrоmочатеа continul a rеfоrmеlоr

necesaтe, inclusiv in aspectul imbunltllirii raportбrii financiare,

XI Defalcйri in buget

SirrtezaprivindplёlileacumulateEitransfeTatecltrebugetconformunuiextrasdincontul
fiscal al intreprindeTii iM "Biroul aThitecturй 9i sistematizжe""

Din suma defalclrilor totale а intrepTinderii de 277 148 lei structura principaia ре I

semestru 2024 рrеz\пtй urmltoarele impozite qi taxe:

oTVAlamirfuriqiproduse-I2O308leisau43,4lasutё;
о Impozit ре venit relinut din salariu - 25 95О lei sau 9,4 1а sut1;

oContTibu{iideasigurёrisocialedestatobligatoriiviratedeangajator-92841leisau
33,5 1а sut1;

о Prime de asigurare obligatorie de asisten{a medicala - з 1 168 lei sau 1 1,2 1а suta,

XIIConcluziileýirecomandйrileComisieidecenzori

in urmа analizei veniturilor qi cheltuielilor, а Tezultatului financiaT al intreprinderii

municipale ре I semes lru 2024 concluzionlm, с1 ia intrepTinderea iM "вirоu,.т1,1,л,]:,т 
:i

sistematizare,, аu generat venituri din realizaTea serviciilor, cit Ei au fost suportate oosturr Et

cheltuieli ridicate, сате au dus 1а diminuarea mlTimii profitului,

Perioada
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PentTucreqtereaniveluluiTentabilitйliiveniturilordinvinzlri,calculateinbazaprofitului
brut е песеsаrй identificarea rezerveloT interne de majorare а profitului brut ре seama extinderii

volumului vinzбrilor qi luсrйrilоr executate qi reducerii costului vinzlrilor prin optimizarea 1or,

in acest context, subiect de pTioritate ramine imЬuпаtйlirеа managementului qi

еГt cientizarea activitйlii irrtrepTinderii municip ale,

ComisiadecenzorirecomandйAdministratorului:

.Slimbunбtйleascёproceseledecontrolinternpentruaminimizariscurileqiaasigura
conformitatea cu standardele qi regiementlrile Televante, revizuirea qi actualizarea

proceduriioroperalionale,precumqiimplementareaunuisistemmairobustde
monitorizare а cheltuielilor qi а proceselor financiaTe,

о Elaborarea iп continu are а ana'\'zei venituTilor qi cheltuielilor qi neadmiterea datoriilor сu

termen de achitare expirat,

oSбfoloseascйresurseleumane'ГrnanciareqimaterialepentruacreEteproductivitateain
domeniul slu de activitate, sй imЬuпйtй!еаsсб disciplina de performanla, sa

economiseascl resursele materiale qi sa depuna eforturi pentru а ridica partea venitului Ei

anume serviciilor furnizate,

. incurajlm intreprinderea sl-qi continue eforturile de а promova transpaTenla Ei

participarea publicй in procesul decizional, in special in сееа се priveqte proiectele de

dezvoltare.
о Este important са tM "Вirоul arhitecturй qi sistematizare" sb-qi imЬuпltй!еаsсa

capacitalile de planificare pentru а gestiona mai eГrcient rеsursеlе Ei рrоiесtеlе in

implementaIea uпоr instrumente qiiehnici de рlапif,rсаrе mai avansate qi consolidarea

соlаЬоrйrii intre diferite echipe Ei departamente,

Anexe

1. Situalia Financiarё pentru I simestru 2024;

2. Expres-analiza indicatorilor salarialilor;

З, D inamica indicatorilor financiar-economici ;

4.ContuicuTentgeneralizatprivindpНlilelabugetdecЁtrecontribuфil.
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