RAPORT
PRIVIND EXECUTAREA
PLANULUI DE AFACERI pentru anul 2024
aprobat de Fondator - Consiliul municipal Bilti,
Nr. 5/50 din 20.09.2024.

»Planul de afaceri” elaborat in cadrul I.M. "DRCD Balfi” pentru anul 2024 a avut
ca scop indeplinirea sarcinilor stabilite pentru intreprindere, in ceea ce priveste
efectuarea calitativd si la timp a lucrarilor si/sau furnizarea serviciilor atribuite
intreprinderii si finantate din bugetul municipal, furnizarea de servicii care sunt o
componentd de autofinantare a partii de venit a intreprinderii.

Executarea lucririlor si/sau serviciilor finantate din bugetul municipal a fost
efectuatd in conformitate cu Decizia Consiliului Municipal Baltinr.14/3 din 21.12.2023
“cu privire la aprobarea bugetului municipiului Balti pentru anul 2024” si in
conformitate cu Dispozitia Primarului nr.8 din 12.01.2024 cu privire la repartizarea
alocatiilor bugetare aprobate in bugetul municipal pentru anul 2024 pe grupele
principale de cheltuieli 04-"Servicii in domeniul economiei", 05-"Protectia mediului" si
06- "Gospodaria de locuinte si gospodaria serviciilor comunale”.

Pentru anul 2023 veniturile {.M. ,DRCD Balti” incasate din toate tipurile de
activitdti au constituit 55 544,7 mii lei.

Pentru anul 2024 au fost planificate venituri in valoare de 54 133,8 mii lei, cu o
crestere de 1 410,9 mii lei, care este direct legatd de veniturile obtinute din executarea
lucrarilor finantate din surse bugetare (fapt pentru anul 2023 = 25 037,4 mii lei, iar plan
pentru anul 2024 = 21 535,1 mii lei), in timp ce veniturile din acordarea serviciilor
comerciale au fost planificate cu o crestere de 2 091,4 mii lei (fapt pentru anul 2023 =
30 507,3 mii lei, plan pentru anul 2024 = 32 598,7 mii lei).

in luna septembrie anul 2023, .M. ,DRCD Bélti” a prezentat citre Primariamun.

Balti propunerile sale pentru executarea lucririlor atribuite intreprinderii si finantate
din bugetul municipal. Suma planificati a finantarii propusa de .M. ,DRCD Balti” a
fost de 39 778,3 mii lei, farda TVA (46 970,0 inclusiv TVA). Acest plan a fost elaborat
de citre I.M. ,,.DRCD Balti” in scopul majorarii volumului de lucréri, care ar contribui
la imbunitatirea calitétii vietii locuitorilor municipiului-continuarea lucrarilor de
reparare a strazilor si curtilor, repararea strazilor fird strat de asfalt, intretinerea
drumurilor din cimitirele municipale, amenajarea cimitirelor, lucriri de asigurare a
securitatii circulatiei rutiere (intretinerea semafoarelor, barierelor pietonale,
indicatoarelor rutiere, marcajelor rutiere), intretinerea retelelor de canalizarefluvials.



Proiectul nostru de plan a fost respins, iar finantarea pentru anul 2024 pentru
intreprindere a fost aprobati in sumi mai mici decit suma deja executatd de
intreprindere in 2023 (fapt 25 037,4 mii lei, iar plan =21 535,1 mii lei, adicd mai mica
cu 3 502,3 mii lei).

Raportul dintre veniturile intreprinderii incasate pentru anul 2023, planurile si

executarea efectiva pentru anul 2024 in contextul lucririlor finantate din buget si al
serviciilor comerciale este prezentat mai jos in Tabelul nr. 1.

Tabelul 1. Dinamica VENITURILOR DIN VANZARI
in cadrul iIM “DRCD Biilti”

mii lei
o - . Venituri din operatiuni, firi TVA
e el 2023 2024 2024
d/r serviciilor/lucririlor
executat plan executat
TOTAL S5 544,7 54 133,8 48 561,3
Finantare din buget
Finantare bugetari (in conformitate cu Bugetul Municipal Anual, aprobat
1. . - i R e &
anual prin Decizia Consiliului municipiului Bilti, Contractul de delegare in
2023 si DecizieiPrimarului pentru anul 2024, nr. 8 din 12.01.2024.
TOTAL 25037,4 215351 13 575,8
inclusiv
Servicii executate in cadrul
1.1. | Programului 05 ,,Protectia 1321,5 1750,0 1348,2
mediului” (Subprogramul 7002)
Servicii efectuate in cadrul
g, |PreeHmiG Deevdlis 23715,9 19 785,1 12 227,6
locuintelor si a serviciilor
comunale” (subprogramul 7502)
2. Servicii furnizate pe bazi comerciali si contractare directi
TOTAL
inclusiv 30507,3 32 598,7 34 985,5
Sectorul Salubrizare - servicii de
s colectare si evacuare a deseurilor 26 706,1 Ll £318%,0
Sectorul ritual - furnizarea de
“ds servicii rituale, vanzarea de bunuri 2469,1 2952,0 27258
2.3. | Sectorul «Parciri» 906,3 900,0 970,8




Alte lucriri si servicii (reparatii
drumuri contractate,
aprobdrisapaturilor, servicii de
transport etc.)

2.4. 425,8 9533 2099,9

Veniturile totale pentru anul 2024 au fost de 48 561,3 mii lei, pand in anul
2023 de 55 544,7 mii lei, si au scizut cu 6 983,4 mii lei. Pentru lucririle finantate din
buget, veniturile pentru 2024 au fost de 13 575,8 mii lei sl au scdzut semnificativ, in
special cu 11 461,6 mii lei pani in anul 2023, unde veniturile au fost de 25 037,4 mii
lei.

Ponderea veniturilor obtinute din lucrarilefinantate din buget in totalul
veniturilor pentru anul 2024 au fost de numai 28,0 %, in timp ce in anul 2023 acest
indicator a fost de45,1 %.

Ceea ce priveste veniturile obtinute de intreprindere in urma prestarii
serviciilor comerciale: in anul 2024 avem o crestere a veniturilor cu 4 478,2 mii lei.
Din cele expuse mai sus rezulté ci sciderea si pierderea semnificativa a veniturilor la
lucrarile finantate din buget in suma de 11,5 milioanelei, precum si redirectionarea
prioritdtii spre partea comerciald a serviciilor, a permis intreprinderii si reduca
scaderea partii de venituri cud,5 milioane lei, ceia ce a dus la scdderea veniturilor nu
cu 11,5 milioane de lei, ci cu 7,0 milioane de lei.

in acelasi timp, I.M. ,,DRCD Balti” nu considera rezultatul obtinut ca fiind
suficient si pozitiv, deoarece din cauza politicii duse de citrePrimaria mun. Balti in
anul 2024 1n coraport cu .M. »DRCD Balti”, in special interzicerea executirii unui sir
de lucréri, fara motive intemeiate, intreprinderea ar fi putut obtine un rezultat mai inalt
pentru anul 2024 si anume venitul anual ar fi fost de 56 520,6 mii lei.

Analiza rezultatelor activitatii .M. "DRCDBilti” in anul 2024 pe
compartimente, sectoare si tipuri de activitate.

. Activitatea iIntreprinderii legati de executarea lucririlor finantate din buget se
desfdgoard in limite finantarii alocate, iar tipurile de lucrari pe care intreprinderea le
executa sunt realizate sub supravegherea Primiriei municipiului Balti. In 2024, pentru
prima datd I.M. ,DRCD Balti” s-a confruntat cu situatia in care ,,Planul de finantare
pentru anul 2024” aprobat pentru efectuarea lucrarilor si serviciilor, nu a fost executat.
Planul de finantare pentru anul 2024 a fost aprobat de Primar si coordonat de
specialistii autorizati ai Primariei mun. Balti. Planul de finantare pentru anul 2024 a
fost elaborat in conformitate cu Decizia Consiliului municipal Balti nr.14/3 din
21.12.2023 si Dispozitia Primarului nr.8 din 12.01.2024, conform cirora I.M. ,,DRCD
Balti” a primit finantare pentru efectuarea lucririlor si/sau serviciilor in anul 2024 in
sumd de 25 200,0 mii lei sau 21 535,1 mii lei farda TVA. In acelasi timp, niciunul
dintre actele normative mentionate mai sus, elaborate de Primirie si Consiliul
municipiului Balti, nu a impiedicat intreprinderea sd dispuna in mod independent si
unilateral de lucrérile intreprinderii si sd interzicd executarea lor. Suma planului
neexecutat a constituit 9 507,3 mii lei. In ceea ce priveste motivele pentru care {.M.
»DRCD Bilti” nu a putut indeplini planul aprobat pentru anul 2024, intreaga
responsabilitate revine serviciilor primaériei, care in mod unilateral, fird o notificare




scrisd justificatd, a interzis Intreprinderii sa efectuieze lucrari de reparatie a drumurilor
pe teritoriul municipiului Balti, transferind aceste lucrari agentilor economici terti. in
a doua jumatate a anului 2024, intreprinderea a avut o corespondentd permanenti cu
serviciile Primdriei mun. Balti, in urma céreia nu i s-a permis sa efectueze lucrari de
reparare si nivelare a stréazilor, acestea fiind principalul motiv pentru neexecutarea
planului bugetar pentru anul 2024.

2. Timp de mai bine de jumatate de an, intreprinderea s-a aflat in asa-numita ,,stare de
suspendare”.Sectorul de productie, care este responsabil de lucrarile de reparare a
drumurilor i de UBA, au fost inactive, din cauza actiunilor Primariei mun. Bilti
legate de interzicerea lucrarilor de intretinere a drumurilor. Angajatii acestui sector au
fost implicati, pe cat posibil, in executarea lucrarilorsectoarelor comerciale si s-au
desfasurat diverse activitdfi in vederea identificdrii de lucrari suplimentare pentru
acest sector. IM ,,DRCD Balti” a castigat 2 licitatii pentru lucrari de reparare a
drumurilor in anul 2024, dintre care una a fost executati cu succes in totalitate,
calitativ si la timp in satul Elizaveta, iar a doua in mun. Balti,strada Libertitii, nu a
fost executatd din cauza inexactitatilor comise de citre ,,Beneficiar” la intocmirea
documentatiei de proiectare si deviz, care au condus la imposibilitatea executirii
lucrarilor.

In anul 2024, I.M. ,DRCD Balti” a lucrat conform statelor de personal
aprobat in anul 2023, prin urmare nu a trecut la salariul minim pe tara stabilit din
01.01.2024 in valoare de 5000 lei.La determinarea costului estimativ al lucrarilor au
fost stabilifi indicatorii (cuantumul salariului mediu orar al muncitorilor, costul a
1 ord-masind de functionare a utilajului specializat), care nu s-au modificat in anul
2024, adica pe parcursul intregului an 2024 intreprinderea a lucrat conform datelor din
anul 2023.

Dinamica executdrii planului bugetar pe tipuri de lucriri este prezentata in
tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Dinamica incasirilor din lucriri executate pe seama
bugetului municipal pentru iIM ,,DRCD Balti”
mii lei
Finantare bugetari
(Contract de delegare valabil pini la 31.12.2023, Dispozitia Primarului nr. 8 din 12.01.2024,
Deciziei anuale ale Consiliului mun.Bilti. privind aprobarea bugetului municipal

- Venituri din operatiuni, firia TVA
d /1: Denumirea serviciilor/lucririlor 2023 2024 2024
executat plan executat
TOTAL 25037,4 21 535,1 13 575,8
Inclusiv




Grupa 05 «Protectia Mediului»,
subprogramul 7002 «Managementul
integrat al deseurilor si a substantelor
chimice»

1321,5

1750,0

1 348,2

1ok

Curétarea si salubrizarea strazilor,
pasajelor de zipada / Intretinerea
drumurilor pe timp de vara — stropirea sub
presiune

1321,5

1750,0

1348,2

Grupa06 "Gospodiria de locuinte si
gospodairia serviciilor comunale",
Subrogramul 7502 ""Dezvoltarea GL si
GSC»

23 715,9

19 785,1

12 227,6

2.1

Pregitirea orasului pentru desfasurarea
manifestatiilor publice si sarbatorilor,
oformarea bradului

1124,0

1000,0

289,3

Loty

Administrarea si intretinerea cimitirelor
municipale si memorialelor militare
proprietate publica

1937,6

2 200,0

22762

2

Servicii de funerare persoanelor decedate,
personalitatea cérora nu a fost stabilita la
momentul Inmormintérii

10,0

24.

Transportarea cadavrelor umane

1 184,0

1 500,0

1 402,5

2.5,

Organizarea si Intretinerea sigurantei
traficului rutier

3150,2

2916,7

2 885,6

2.6.

Intretinerea statiilor de transport public de
calatori (pavilioane)

1558

250,0

2249

Lol s

repararea curentd a sistemelor de scur gere
a apei prin canale si alte structuri de
scurgere a apei si conducte de drenaj pentru
consolidarea instalatiilor protective a
securitdtii, masuri de profilactica
preventiva

11253

1441,7

1773,6

2.8.

Intretinerea drumurilor municipale prin
plombarea gropilor cu beton asfaltic

12 049,3

5075,0

22870

2.9,

Intretinerea si reparatia curenti a
drumurilor mun. Balti (inclusiv gredarea)
nivelare

2960,5

23084

1043,8

210

Repararea drumurilor de acces in locurile
de colectare a deseurilor

31,1

583,3

44,7

)

Alte cheltuieli neprevazute (amenajarea
spatiilor de parcaje)

0,0

2500,0

0,0

Indicatorii cantitativi pentru anul 2024si anul 2023 sunt prezentati in anexele nr. 2/1 si 2/2.

Sa ludm in considerare raportul dintre indicatorii cantitativi si cei totali ai
performantei activitétii bugetare.

1.1. Intretinerea cimitirelor, transportarea cadavrelor




M ,,DRCD Balti” dispune de 7 cimitire, a caror suprafata totald este de 82,24 ha.
In 2024, numarul angajatilor a fost de 32,5 unititi, numarul mediu real al angajatilor fiind

de 28 de persoane.

In anul 2024, finantarea lucrérilor din acest sector este cu 17,8 % mai mare
decat in anul 2023. In ceea ce priveste indicatorii cantitativi, in special amenajarea,
curdtarea teritoriilor cimitirelor si indepartarea gunoiului este semnificativ mai mare
decat in anul 2023, 2,5 mii m> de gunoi indepartat in anul 2023 si 4,2 mii m® in anul
2024, ceea ce reprezintd cu 68 % mai mult. Subsidiar este de mentionat cu 42 mai
putine cadavre transportate in anul 2024. Se poate observa cresterea productivitatii
muncii In acest sector, deoarece procentul de executare a lucrdrilor In termeni
cantitativi depdseste semnificativ cresterea procentuald a costului lucrarilor.

1.2. Siguranta traficului rutier

Angajatii acestei sectii efectueazd Intretinerea instalatiilor de semaforizare,
repararea $i instalarea de noi indicatoare rutiere, marcaje rutiere, repararea si instalarea
de bariere pietonale. Numarul de personal este de 12 unitati. Efectivul real pentru anul
2024 a fost de 8 persoane, adica deficitul de personal - 4 persoane.

Finantarea lucrdrilor in anul 2024 a scazut in raport cu anul 2023 cu 8,4 %.
Raportul dintre indicatorii cantitativi ai lucrérilor din anul 2024 si anul 2023 este
urmatorul:

Tipul de activitate 2023 2024 Diferenta
- intretinerea semafoarelor, buc. 45 45 0
- intretinerea barierelor pietonale, m.1. 1212,0 1365,0 + 153.0
;ni.rlx.tre;inerea limitatoarelor de viteza, 80,0 40,0 40,0
- indicatoare rutiere - reparatii, buc. 373 315 -58
- indicatoare rutiere - noi, buc. 324 414 +90
- marcaje rutiere, m’ 11 084,5 5 646,7 -5437,8

In 2023, marcajele rutiere au fost realizate cu implicarea unei organizatii
externe, deoarece intreprinderea a primit sarcina de a efectua aceste lucriri intr-un timp
scurt, iar la moment nu dispunea de resursele tehnice necesare pentru a efectua
lucrarile.

In anul 2024, marcajele rutiere au fost realizate exclusiv de fortele proprii ale
companiei-o echipd din cadrul sectiei ,,Siguranta traficului”.

1.3. Sectia Drumuri - intreginerea drumurilor iarna (dezipezirea), vara (udarea
drumurilor cu apa), reparatia curents, nivelarea, drumurile de acces la locurile de colectare
a deseurilor, pregitirea orasului pentru sarbatori, intretinerea pavilioanelor de oprire,
imbunatétirea zonelor de parcare, toate aceste lucrari au fost efectuate de sectia drumuri a




intreprinderii. Personalul conform statelor constituie 89 de unitati, dar de fapt, numarul de
personal pentru anul 2024 a fost de 43 angajati.
Sectorul rutier include-uzina de asfalt si beton, lucratorii rutieri, soferi si operatori
de echipamente rutiere specializate, echipa de intretinere a drenajului apelor fluviale.
Ca urmare a incetdrii lucrrilor de reparare a drumurilor, angajatii din acest sector

au fost distribuiti in alte locatii.

in 2024, finantarea lucrarilor efectuate de aceasti sectiune s-a ridicat la 7 011,5
mii lei, ceea ce este de 2,7 ori mai putin decét datele pentru anul 2023, cand suma a fost
de 18 765,6 mii lei. Finantarea planificatd a lucrarilor pentru aceast sectie a fost de
14 908,4 mii lei, iar executarea efectivi a fost de 2 ori mai mica.
Raportul dintre indicatorii cantitativi ai lucrdrilor din anul 2024 si anul 2023 este

urmatorul:
Tipul de activitate 2023 2024 Diferenta
- nisip folosit pentru , tone 2 967,2 446,4 -2 520,8
- apa util.izaté p3entru irigarea 1079,0 17585 1679.0
drumurilor, M
- curdtarea gurilor de vizitare, a
gurilor de scurgere a apelor pluviale, 3530,0 6 879,0 +3 349,0
buc
- cura.lgarea canalelor pentru trecerea 5834.8 6 469.2 +634,4
apei, m.l.
- plombarea gropilor cu beton 25723,0 6 409,0 119314,0
asfaltic, M’
- gredarea drumuri, m° 342 156,3 283 190,6 -58 965,7
inclusiv
- materializat, M’ 64 714,1 25 846,6 -38 867,5
- fird material, m* 277 442,2 257 344,0 -20 098,2

1. Sectorul autofinantare (colectarea si Indepédrtarea gunoiului, prestarea de
servicii ritual si vanzarea de bunuri rituale, parciri si alte servicii din domeniul de

activitate)

in 2024, ponderea veniturilor incasate de intreprindere din prestarea de servicii si
executarea de lucrdri la compartimentul de autofinantare a fost la nivel de 72 ,0%, la 54,9%

in 2023.

1.1.  Sectorul «Salubrizare» - colectarea si salubrizarea deseurilor

Acest sector este in prezent principal in act1v1tat1Iemtreprmderu In anul2024,
intreprinderea a evacuat deseuri in cantitate de 33 3102 0 m’, Principala problemi cu care
s-a confruntat {.M. ,DRCD Balti” in ultimii 3 ani este lipsa stringentd de utilaje

specializate.

Parcul existent de utilaje specializate functioneaza de peste 7 ani si este uzat fizic
in proportie de 100%.Vehiculele specializate lucreazi in fiecare zi, fara zile de repaus si

sarbatori.

In prezent, la dispozitia .M. ,,DRCD Balti” se afla10 autospeciale, numirul cirora




este insuficient chiar dacad ar merge toate pe linie. in fiecare zi 2-4 autospeciale sunt
antrenate in activitati, iar restul sunt in proces de reparatie.

In loc de vehicule specializate, la rutd este implicat transportul nedestinat pentru
asemenea lucrari, ceea ce nu este profitabil pentru intreprindere, dar este o masura fortata
pentru a putea evacua gunoiului de pe teritoriul municipiu in masura in care este posibil
din punct de vedere tehnic. Pentru a rezolva problema utilajelor, este necesar si fie
revezuit tariful pentru servicii, care este in vigoare din 2018.

Pe parcursul anilor 2023-2024, {.M. ,,.DRCD Bélti” de nenumadrate ori a solicitat
revizuirea tarifului stabilit pentru prestareaserviciul de salubrizare, avind ca scop
achizitionarea echipamentelornecesare pentru a-si putea onora obligatiile privind
colectarea si evacuarea deseurilor, precum si ajustarea a altor elemente de cost care s-au
modificat incepind cu anul 2018 incoace si anume combustibil, lubrifianti, costuri pentru
serviciile de depozitare a deseurilor, piese de schimb si servicii de reparatii, alte materiale
necesare inclusiv si salariile angajatilor.

.M. ,DRCD Bilti” a evidentiat necesitatea revezuirii normelor de acumulare a
deseurilor menajere, deoarece evacuarea efectivdi a gunoiului depaseste semnificativ
indicatorul normativ stabilit, care a fost aprobat in anul 2018.

Astfel pe perioada anului 2024, intreprinderea a evacuat 86,9 mii m3 in plus, fata
de norma stabilitd si fard plata, dar pand in prezent, decizia de majorare a tarifului si a
normelor de acumulare rdméane intr-o ,,stare suspendati” si nu se vede niciun interes din
partea Primariei de a rezolva problema formati, totodatd nu existd nici dorinta de a ajuta
intreprinderea municipald cu reinnoirea parcului de vehicule speciale.

Pentru anul 2024, din prestarea serviciilor privind colectarea deseurilor.M.
»-DRCD Bilfi” a obtinut venituri in valoare de 29 189,0 mii lei. Profitul din activitatea
acestui sector de servicii pentru anul 2024 a constituit 5 381,7 mii lei, ceea ce cu siguranta
poate fi considerat un rezultat bun, daci nu luim in considerare prezenta in structura
intreprinderii a sectoarelor bugetare nerentabile, pierderile din activitatea cdrora sunt
acoperite de profitul sectorului mentionat mai sus .

Dintre problemele mentionate, exista si problema de lipsa a personalului necesar.
La acest capitol, conform statelor de personal erau prevazute 78 de unitdti, dar de facto
fiind numai 60 de angajati.

1.2. Sectorul Servicii rituale si realizarea marfurilor

Sectorul serviciului ritual combini partea bugetard si partea comerciali a
veniturilor. Prestarea de servicii cu caracter ritual si realizarea de bunuri funerare pentru
persoane fizice si juridice reprezinti partea de autofinantare.

Acest sector include un magazin ritual al intreprinderii, o echipa de
gropniceri.Serviciile prestate de acest sector (transportarea cadavrelor, alte servicii
funerare, inregistrarea funeraliilor, rezervarea locurilor in cimitir) necesita, de asemenea o
revezuire.

Tarifele pentru aceste servicii au fost stabilite ultima dats in 2013 sila moment
existd necesitatea de a le revizui, precum si M. »DRCD Bilti” are o serie de propuneri
pentru introducerea de noi servicii, care speram, ca vor fi actuale.

Activitatea acestui sector genereazi venituri anuale de 2 725,7 mii lei si profit



de 615,6 mii lei.

1.3. Sectorul”’Parciri”

iM. ,DRCD Balti” dispune de 4 parciri. Venitul din prestarea serviciilor de parciri
pentru anul 2024 a fost de 970,8 mii lei, ca si in celelalte sectoare existd o serie de
probleme ce urmeazi a fi solutionate, care fard indoiald, vor afecta cresterea partii de
venituri.

1.4. Alte servicii - emiterea de aprobiri pentru lucriiri de terasament,
furnizarea de servicii pentru utilaje, executarea de lucriri rutiere in cadrul
contractelor directe

Veniturile din sectorul “alte servicii” in anul 2024 au constituit 2 099,9 mii lei.
Principalul venit in sumd de 1 429,5 mii lei este executarea lucririlor de reparatie a
drumului din satul Elizaveta, conform licitatiei, pe care a castigat-o intreprinderea.

Totodata fiind cistigatasi licitatiea pentru reparatia str.Libertatii, dar ca urmare a
faptului ca@ documentatia tehnica pentru realizarea licitatiei a fost intocmitd cu inexacticitati,
iar acest lucru ar afecta semnificativ costul lucrdrilor cu imposibilitatea executarii in
continuare a lucrdrilor, .M. ,DRCD Bilti” a decis s renunte la licitatie.

Un alt aspect important pentru participarea la licitatii, este lipsa datoriilor
fiscalecdtre stat, acest lucru fiind posibil doar dacd Primaria mun. Bilti, va stinge toate
datoriile formate pentru lucrarile curente din 2024, cat si pentru lucririle din anul 2023 (5,4
milioane lei)care péna in iunie 2024 au ajuns la 7 milioane lei, ulterior fiind partial achitate
sila finele anului datoria constituia de 3 371,3 mii lei.

CONCLUZII

Misurile care Intreprinderea Municipald ,,DRCD Balti” intentiona si le
directioneze spre imbunatatirea situatiei productiei si activititii economice si ca urmare, a
rezultatului financiar in ansamblu sunt unilateral imposibile.

Orice Intreprindere Municipala este creatd pentru a realiza lucrarile si serviciile
ce le sunt stipulate, prin intermediul cirora organele administratiei publice locale rezolva
sarcinile necesare pentru functionare a intregului municipiu.

Considerdm in admisibild pozitia luati de citre Primarie fatd de intreprindere pe
principiul ,,vreaudau de lucru”-,,nu vreau, nu dau de lucru”.

Planul de afaceri pregatit si punerea sa in aplicare in ceea ce priveste executarea
lucrérilor bugetare, asa cum se arati in 2024, nu depinde de intreprindere, ci depinde direct
de primdrie ca ,client”, care este responsabil de planificare, coordonare, stabilirea sarcinilor
pentru tipurile de lucrari.

Prin acest sistem si intreprinderea i-si poate planifica corect activitatile de
productie, resursele tehnice si umane. Sectoarele autofinantate, realizarea lucrarilor si/sau



serviciilor planificate si produse de intreprinderea insasi, chiar si in conditii atat de dificile
(lipsa de echipament si personal), aduc totusi un efect pozitiv si daca tinem cont de faptul
ca, din partea organelor administratiei publice locale, abordarea dezvoltirii intreprinderii
municipale, solutionarea problemelor complexe, acordarea asistentei in vederea reechiparii
bazei materiale si tehnice, nu a fost atat de unilaterald si personalizatd si a vizat initial
distrugerea acesteia, rezultatele productiei si activititii economice si indicatorii financiari ar
putea fi mult mai bune.

in 2024 IM ,,DRCD Bilti” din 5 tipuri principale de activitate a obtinut
Venituri in sumi de 48 561,3 mii lei. Rezultatul financiar-Profit in valoare de 270,8 mii
lei. Salariile angajatilor au rimas la nivelul anului 2023. Numirul mediu de salariati
pentru anul 2024 a fost de 176 persoane cu planificarea de 244 persoane, adici
deficitul de personal a fost de 68 persoane.

Anexe:

Rezultatul financiar de falcat pe fiecare divizie pentru 2024.

Dinamica indicatorilor financiari si economici pentru 2023-2024.

Planul de venituri pentru 2023-2024.

Anexa nr. 2/1 ,,Indicatori cantitativi pentru indeplinirea lucrarilor bugetare 2024,
Anexa nr. 2/2 ,Indicatori cantitativi privind realizarea lucririlor bugetare in anul
2023”,
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PLAN la VENITURI a. 2023 S
Plan a. 2023 - Plan 2023 1. Pran 2024 Plana.2024 -executat-
Denumirea articolelor Plan a. ZOZT\' T Gt
nr.d/r executat cuTVA cuTVA date preliminare
s Suma Suma Suma fird TVA Suma cu TVA
la venituri Suma (mii lei) % (mii lei) Suma (mii lei) % (mil lei) (mil lei) I % | (mii lei)
I.SERVICII SALUBRIZARE
1 |Evacuarea deseurilor 26374,7 47,5% 28 352,84 27 693,4 51,2% 29770,80 290434 59,8% 31254,89
2 }_::::‘:i:le)transpormlul si mecanizmelor la organizatii terte 331,4 0,6% 397,68 500,0 0,9% 600,00 145,6 0,3% 174,72
Total I. 26 706,1 48,1% 28 750,52 28193,4 52,1% 30370,8 29 189,0 60,1% 31429,61
II. SERVICII SECTORUL PRODUCERE
21 Reparatia si intreinerea drumurilor
211 22;:::;::1 intrefinerea drumurilor (organizatii terte sau 205,7 0,4% 246,80 333,3 0,6% 400,0 14295 2,9% 17154
jounicipale)
gk | N SRR D e i 15040,9 27,1% | 1804910 10466,7 193% | 12560,0 33755 7,0% 4050,5
Curdtirea strazilor, pasajelor de zapada, stropirea
213 drumrilor (7002) 1321,5 2,4% 1 585,80 1750,0 3,2% 2100,0 13482 2,8% 1655,3
2.1.4 |Intretinerea statiilor pentru transport public (7502) 153,9 0,3% 184,60 250,0 0,5% 300,0 2249 0,5% 269,9
2.1.5 |intrefinerea sistemelor de scurgere a apelor canale (7502) 11253 2,0% 1350,50 1441,7 2,7% 1730,0 1773,6 3,7% 21283
Pregatirea orasului pentru desfasurarea manifestarilor
2.1.6 publice si sarbatorilor, oformarea bradului (7502) 1124,0 2,0% 1348,80 1000,0 1,8% 1200,0 289,3 0,6% 347,2
Total 2.1. 18971,3 34,2% 22 765,60 15 241,7 28,2% 18 290,0 8441,0 17,4% 10 166,6
22, Siguranta traficului rutier
221 ?;Sg;;;zarea si intretinerea sigurantei traficului rutier 3150,2 5,7% 3780,30 2916,7 5,4% 3500,0 2885,6 5,9% 3462,8
2.2.2. |Lucrari de marcaj pe suprafete carosabile organizatii terte 7.5 0,0% 9,00 10,0 0,0% 12,0 42,8 0,1% 514
2.2.3. |Alte servicii (servicii persoanelor fizice, despagubiri) 0,0 0,0% 0,00 0,0 0,0% 0,0 0,4 0,0% 0,5
Total 2.2. 3157,7 5,7% 3789,30 2926,7 5,4% 3512,0 2928,8 6,0% 3514,7
Total II. 22129,0 39,8% 26 554,90 18 168,4 33,6% 21802,0 11 369,8 23,4% 13 681,3
Plan a. 2023 - Plan 2023 Plan 2024 Plan a. 2024 - executat -
Denumirea articolelor Plan a. 2024 < s
nr.d/r executat cuTVA cuTVA date preliminare
e - Suma o Suma Suma fard TVA Suma cu TVA
la venituri Suma (mii lei) % (mii lei) Suma (mii lei) % (mii lel) (mii lei) l % , (mil lei)
IIL. SERVICII RITUALE
3.1 |Administrareasi intrefinerea cimitirelor municipale (7502) 1937,6 3,5% 1937,60 22000 4,1% 2200,0 2276,2 4,7% 2276,2
3.2. [Transportarea decedatilor (7502) 1184,0 2,1% 1184,00 1510,0 2,8% 1510,0 14025 2,9% 14025
3.3. |Servicii rituale 19509 3,5% 1950,90 2 340,0 4,3% 2 340,0 20371 4,2% 20371
3.4. |Rezervarea locurilor la cimitir 405,1 0,7% 405,10 480,0 0,9% 400,0 489,3 1,0% 489,3
3.5. [Realizarea marfii in magazinele rituale 113,1 0,2% 113,10 132,0 0,2% 150,0 199,4 0,4% 199,4
Total III. 5590,7 10,1% 5590,70 6 662,0 12,3% 6 600,0 6 404,5 13,2% 6 404,5
Servicii de transport 142,8 0,3% 171,40 140,0 0,3% 168,0 552,2 1,1% 662,6
Pentru mandate, coordoniri, certificate 69,8 0,1% 83,80 70,0 0,1% 84,0 75,0 0,2% 90,0
7 |Altele (parcare, permise, altele) 906,3 1,6% 1030,60 900,0 1,7% 1080,0 970,8 2,0% 1165,0
Total venituri 55 544,7 100% | 62181,92 54133,8 | 100% | 60104,8 48561,3 100% 53433,0
Inclusiv finantarea delegdrii serviciilor - Granturi 25037,4 29 420,60 21535,1 25100,0 13575,8 15592,7

Contabil gef Lucico N.

Economist

Poceapinskaia I.




JAMHAaMHUKa OCHOBHbIX (UHAHCOBO- :-)Ko\homme

3a NMepuoasnl :

2023r. 1 2024T.

____2025r.

nokKasareJieu

IM "DRCD Balti"
(ThIC. JIEEB)
Ne roj OTKJIOHEHue
n/ HaumeHoBaHue nokasareJeit
2023 roaa 2024 ropa ThbIC. JIeEB %%
el
1. |Aoxoas! oT npoaax 55544,7 48 561,3 -6 983,4 -12,6
B TOM YHCJI€: 32 CYET MYBIUYHBIX CPEJCTB 25037,4 13575,8 -11 461,6 -45,8
JloJ1s1 NyGIMYHBIX CPEACTE B 06111eM 06bEMe 0,48 0,28 -0,20 -42,1
2. |06BEM YHCTBIX TPOAAXK HA OZHOTO PaGOTAIOLEr0 2748 275,9 1,1 0,4
3 |CebecTouMocTb nposax 53109,9 45 038,4 -8071,5 -15,2
4. |BasioBas npu6BLIL (Y6BITOK) 2434,8 3522,9 1088,1 44,7
JoJis npr6bIIK 32 CYET NY6AHYHBIX CPE/ACTB 0,000 0,000 *x i
5 [Jlpyrue f0X0/bl OT ONEpaLHOHHOM JeATebHOCTH 3771,9 2919,8 -852,1 -22,6
6. |Pacxoapb! Ha peasu3anuio 2,7 8,1 5,4 200,0
7. |AKMHHHCTPATHBHBIE PACXOAbI 5792,8 53174 -475,4 -8,2
8. |lpyrue pacxoabl onepanuoHHON AeSTeNbHOCTH 344,7 913,1 568,4 164,9
9. |Pesyabmam om onepayuonHoli desmeavHocmu 66,5 204,1 137,6 206,9
10 Pesy/sibTaT OT APYrHX BUAOB A€ATEIbHOCTH: IPUGLLIL
" | (y6BITOK) 0,0 66,7 - -
11 [Mpu6bLIL (Y6BITOK) A0 HANOTOOGMOKEHHS 66,5 270,8 204,3 307,2
12 |Pacxo/ibl 110 MOZ0X0AHOMY HaJOTy 88,3 0,0 -88,3
13. |YucTas npUGELIEL (YHCTHIHA Y6HITOK) OTYETHOrO NEpHoAA 21,8 270,8 292,6 13422
14. | PenmatGeasrocms npodasc, % (Hopma 20 %) 4,4% 7,3% 0,0 65,5
15. |IkoHomuueckas penmabenvhocms, % (Hopma 20-25 %) -0,01% 0,13% - :
16. [Koaghhuyuenm o6uyeii nukeudnocmu (Hopma 2,0-2,5) 2,4 3,3 0,9 37,3
17 Koagipuyuenm a6contomnoii aukgudnocmu
" |(onmumanvho 0,2-0,25) 0,12 0,23 0,1 92,2
18 Koagpuyuenm o6ecnevennocmu co6cmeeHHbIMU
" [cpedcmeamu (6oaee 0,5/50 %) -10,6 -12,2 -1,6 -15,1
19 CpeaHecnMCcoYHas YUCIEHHOCTb PaGOTHUKOB, B TOM
" |4HMCe A HCYHCIEHUS Cp. 3aPILIATI, BCEro: 202,1 176,0 -26 -12,9
U3 Hux: * AYII 11,2 12,0 1 7,1
*IpOU3BOACTBEHHBIH MEepCoHaN 190,9 164,0 -27 -14,1
20. |CpepHemecsuHas 3apa6oTHas nyaTta (neeB), Bcero: 9 004,5 9 955,5 951,0 10,6
usHux: *AyIl 14 232,9 13 063,9 -1169,0 -8,2
*npousgodcmeeHHulil nepconan 8 697,7 9728,0 1030,3 11,8
21. |lebuTopckas 3a0/0KEHHOCTh 14 209,0 12 263,5 -1 945,5 -13,7
B TOM YHCJIE 110 JieJIeTHPOBAHHIO 5830,9 3371,3 -2 459,6 -42,2
22. |KpeauTOpCKas 3a/10/0KEHHOCTD 8136,7 4525,3 -3611,4 -44.4
B TOM YHCJIe B GIO/PKETHI Pa3HBIX YPOBHeH 17444 9712.7 -771,7 -44,2
23. |Pacxopr:
*[10 3/IEKTPO3HEPrUH 671,8 592,4 -79,4 -11,8
*110 TenI03Hepruu (razs) 684,7 416,4 -268,3 -39,2
*no 'CM 5799,3 4 820,1 -979,2 -16,9
I'a. 6yxranrep % Jlyuko H.
JKOHOMHUCT %,2/ Movyanunckas M.




$HHAHCOBDbIH PE3YJBTAT H PEHTABE/JIBHOCTBH

iM "DRCD BALTI”

B PA3PE3E KAXJ0OIr0 NMOAPA3AEJEHUSA

3A 2024 1oj
MPOU3BOJ-
Ne BCEr0 10 SRR CTBEHHBIH lz;(f;suo):cll?ﬁﬂgc;: PUTYAJIbHAA | TNAPKOBKHM u
MPEATIPUATHIO YYACTOK CJIYXKBA npouue ycyru
JIOPOTAX
/noporu+AB3/
1 2 3 4 5 6 1 8 9
ituri din vi .
g |Venituri dinvinzari (611) | .\, | 45c6126059 | 2918895149 9068 207,49 | 2928769,52 | 6404 481,11 | 970 850,98
Yucrele npoAaku
Venituri din vinzari (611) %% 100,0% 60,1% 18,7% 6,0% 13,2% 2,0%
E g - Granxer| 13 575 822,64 7011 461,29 2885 625,25 367873610 0,00
=
n - KoMMepueckue ycnyru 34 985 437,95 29188 951,49 2056 746,20 4314421 272574501 970 850,98
Costul vinzarilor (711
11 ( ) 020 45038 409,03 21299 024,91 | 14406 097,91 | 3127 839,99 | 5488 414,48 717 031,75
Ce6ecToMMOCTb NIPoOJaX
Costul vinzarilor (711) %% 100,0% 47,3% 32,0% 6,9% 12,2% 1,6%
I NPAMBIE 3ATPATBI 38596 582,62 17 846 710,39 12 504 919,72 2 665 964,38 4956 693,86 622 294,27
(811-812)
Remunerarea muncii
1 Fodli — 21490 699,17 8712 668,31 6 835 465,42 1215 046,55 4132079,83 595 439,06
Materiale inerte, OMVSD (MBIT) si
2 Vil i Mg " 4006573,19 203 848,98 2333809,02 1174 728,16 293 767,03 420,00
Piese de schimb auto
3 | sanvacmy 7 1108 156,99 698 640,41 363 873,42 12234,73 33408,43
Combustibil (motorind,benzind, gaz
4 GPL) /rCMy 4783 036,20 3080 295,79 1343757,14 122 874,83 236 108,44
5 |Energie electrica 347 639,37 181 136,36 112 005,88 39 630,69 14 866,44
6 |Gaznatural 185 834,63 185 834,63
7 |Apd 48 670,75 48 670,75
Depozitarea deseurilor
8 | Veayzu noauzonay 4632 008,33 4449 314,99 182 693,34
MPOU3BOJA-
Ne BCET0 M0 SALUBREZARE CTBEHHBIN 22?;2;22(‘:: PUTYAJIbHAA | TNAPKOBKH u
MPEANIPUATHIO YYACTOK C/IYXKBA npoyYHe ycayru
JOPOTAX
/noporu+AB3/
g | R reaom fenuaieme/allid, 403 769,56 288133,18 83470,01 11152,20 2101417
altele /Ycayzu no pemonmy/
T B 1053 073,71 412'500,00 622 371,85 4440,20 13 761,66
organizatii terte /Aemoycayzu/
1y [Pempamstnapabome 387 543,44 387 543,44
(He3asepueHHble pabombi)
13 [EESeVIC oigontaajil ierpe, elu 149577,28 1308,73 118 987,68 13 481,83 423027 11568,77
TIpouue ycayzu/
KOCBEHHBIE 3ATPATbBI
v COSTURI INDIRECTE, 6441 826,41 3452 314,52 1901178,19 461 875,61 531 720,62 94 737,48
ecez0
IV-1 FOCBEHIHE SATPATH 4072 623,36 2 661 793,14 685 052,69 185522,30 445 517,75 94 737,48
(811-812)
1 |Energie electricd, inclusiv UBA 244 797,86 150 036,61 46 780,87 15 055,07 3292531 0,00
2 |Gaznatural UBA, 230519,40 141 285,34 44 052,26 14 176,94 31004,86
g |Comislonpostal servicilibancart- 717 442,02 717 442,02 0,00 0,00 0,00 0,00
salubrizare
4 |Servicii - GPS, telefonia 177 639,75 110 607,15 29 890,92 5545,98 31595,70
5 Zlep’l‘”""" le (Apd, c e0 51 51152,02 30797,36 9025,04 290445 842517
6 |Materiale OMVSD (MBIT) si altele 328266,00 190 759,51 61590,13 19162,56 56 753,79
7 ift:;iedi reparatie mecanizme, utilaj, 475523 291448 908,72 292,45 639,58
8 Serw‘cn:i al.{to, inclusiv mecanisme, 24 125,00 24076,61 23,89 7,69 16,81
organizatii terfe
9  |Alte servicii organizatii terfe, etc. 148171,14 51752,28 68 543,13 9610,37 18 265,36
Sectorul TRANSPORT
10 |- SALARIUL lucrdtorilor Serviciului 1919 356,19 1176 373,41 366 788,97 118 040,41 258 153,41
Reparatie Auto si altii conducatori auto
11 |Asigurare transport 131 661,27 65 748,36 57 448,77 726,39 7737,75
12 |impozite 94 737,48 0,00 0,00 0,00 0,00 94 737,48




[TPOH3BOA-

Ne BCEro mno SALUBRIZARE CTBEHHBIN 22132?5322{: PUTYAJIbHAA MAPKOBKH u
NPEATIPHATUIO YYACTOK CIY)XKBA npoYHe ycAyru
JIOPOTAX
/noporu+AB3/
IV-1 | KOCBEHHBIE 3ATPATHI (821) 2369 203,05 790 521,38 1216 125,49 276 353,31 86 202,87 0,00
Amortizarea migloacelor fixe publice,
1 t‘r"'z‘:’x’;’r‘Z’: zg::z:f,gczz:’,:”l"::lig‘:"c’a‘ij 1939 938,35 569 970,42 1050 226,96 26107358 58 667,39 0,00
(711)
2 [Amortizarea migloacelor fixe publice, 0,00
ce nu sint folosite la producere (711) 8
Amortizarea migloacelor fixe proprii,
3 |ce sint folosite la producere(unitdgi de 429264,70 220550,96 165 898,53 15279,73 2753548 0,00
transport, mecanisme, utilaj, inventar)
(711)
Il |Alte costuri 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profit brut (pierdere bruta) (rd. 010
IV |rd.020) 030 3522 851,56 7 889 926,58 -5337 890,42 -199070,47 916 066,63 253 819,23
ITOK)
g i e 040 2919 853,93 133506567 | 118444120 125619,10 274727,96 0,00
He ONepAUNOHHbIE AOXOAbI
VI ;';;';““’_‘":c“x':z“:&e e 050 8140,08 8140,08 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli generale si administrative
VII glﬁlu::le H AAMMHHCIpATHEHAIE 060 5317 418,32 3642 473,56 826 871,46 266 104,63 581 968,66 0,00
ILLCXO N - - T
il ﬁ"f:rc‘:‘:f:f'; e | o 913 083,33 192 692,70 644 713,40 15 733,70 59 943,53 0,00
ARYIME ONEPANMOHHbIE DACXOABI
Resultatul din activitatea
X ‘;:’:;:S:::Li Z.’,‘:,“,Z,E‘;‘:.’,ﬂf,?’ 080 204 063,76 538168591 | -562503408 | -355289,69 548 882,40 253 819,23
AEATeNIbHOCTH: NPHOLLIL (Y6BITOK)
Resultatul din activitatea financiara:
profit (pierdere) (622-722)
X Pe3yabTaT 0T GpUHAHCOBOH 100 66 700,00 0,00 66 700,00
AEATEbHOCTH: MPUGBLLIL (Y6LITOK)
MPOU3BOJI-
Ne BCETO 1o SALUBRIZARE CTBEHHBIN Zgal?):ggxgch PUTYA/NIbHAA TMMAPKOBKH u
MMPEANIPUATHIO YYACTOK C/IYXXBA npoYue ycayru
JAOPOrax
/noporu+AB3/
Resultatul din activitatea economico-
financiara: profit (pierdere)
XII |PesyawraT oT duHaHCOBO- 110 270 763,76 5381 685,91 -5625 034,08 -355289,69 615582,40 253819,23
XO3AHCTBEHHOH AEATEIbHOCTH:
npu6bLLIbL (Y6BITOK)
Resultatul exceptional: profit
xiy |(pierdere) 120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ypessbivaiinblii pesyabTaT:
OoUGLLIE (VORITOK)
Profitul (pierderea) perioadei de
X1y [gestiune pina la impozitare 130 270 763,76 5381685,91 -5 625 034,08 -355 289,69 615 582,40 253 819,23
Mpu6bias (y6bITOK) 0OTYETHOrO
Cheltuieli privind impozitul pe venit
xv |(731) 140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pacxoaml (3xoHOMMSA) O
xvr [Frodtnet (nlerderenens) 150 270 763,76 5381 685,91 -5 625 034,08 -355 289,69 615 582,40 253 819,23
Yucras npu6sLIb (Y6BITOK)
XVII |PEHTABE/IbHOCTh 0,53% 21,40% -35,43% -10,42% 10,04% 35,40%
10 740 529,79 6725 650,45 2322536,09 482 640,36 1114 965,41 94 737,48
HaKJlaAHbIE pacxoabl
27,83% 37,69% 18,57% 18,10% 22,49% 15,22%
6238 641,7 3843306,3 14715849 2818383 641912,2 0,0
B TOM 4YHCJIe
S PELRENHE 16,16% 21,54% 11,77% 10,57% 12,95% 0,00%
IJKOHOMHUCT [MoyanuHckasa U.A.

21 pespansa 2025r.




BuvinoaHnenHwle pa6omyi 3a 2024 200 8 KOAUYECMBEHHBIX NOKA3AMEAAX

Mpunoxenune Ne 2/1

k Ta6aune Ne 2 Busnec-llnana

Yuacrok/pa6oTsl AuBapn deBpann MapTt Anpens Maii
Y60pia B orHCTkA VAU, 432,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TIomajae oT cHera
1 | nocrina consto, T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nocuinka [1CC, TH 432,51 0,00 0,00 0,00 0,00
CojepXxaHHe 0POT B JIeTHee
BpeMs - NOJIMB BOJOH NoJ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 AaBJeHHeM
- 3aTpaThbl BOJBI, M3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CoAep>KaHHe B YHCTOTE H
nopsAAKe ropoACcKHX Kaaa6uim 1 256 264 324 492 842
3 |BOMHCKMX 3aX0pOHeHM#
- BLIBO3 MyCOpa ¢ K1aa6um 256,0 264,0 324,0 492,0 842,0
- noceinka [1CC, TH 6,0
4 (llepeBo3Ka TPynos 107 48 50 47 53
OpraHu3anus 4 o6ecnevyeHue
GesonacTHocTH ABiKeHus (BJ)
- 06CmyXuBaHHe cBeTohOpoB 45 45 45 45 45
- 06cyx neuex orpax/eHuH, M.n. 12 45 990 143 87
5 <
- 06cyx orpaHHYHUTeNIeH 0 0 40 0 0
CKOPOCTH, M.IT.
- JIOpOXHbIE 3HAKH - PEMOHT, T 72 32 22 17 21
- JlopoXHble 3HAaKH - HOBBIE, INT 22 48 10 17 20
- JlopoxxHas pa3meTka, M2 0 0 0 788 1104,8
TeKyuuit peMOHT cCHCTeM
npomycKa BOAbI 110 KaHAJIaM H
APYTHM BOJXOOTBOAHBIM
6 |coopyxeHUAM, IPOH3BOACTBO
npopHNAKTHYECKHX paboT
- OYMCTKA JIFOKOB, WIT 860 1351 792 87 128
- QyKCTKa KaHaNoB, M.1I. 992 2256 333 0 0
7 |CORCTURANHE MyHAN, AOpor 459,20 234,14 76,07 2174,80 0,00
nyTeM AMOYHOr0 PEMOHTa, M2
Coaep>kaHue MyHHI| A0pOr
HYTEM IX TREVANPOSANIAC 26300 | 599330 | 281426 | 317140 0,0
JA06aBNeHHEeM WK Ge3
g |moceimounoro matepuana
- C NpMMEeHeHHeM MaTepuana, M2 180,00 2903,00 4222,60 2 333,00 0,00
- 6e3 MaTepuana, M2 2 450,00 57 030,00 23920,00 29 381,00 0,00
PeMOHT NOABE3AHLIX MyTelH K K. Eunnop,
9 |nromankam TBO 0.0 114 Naxagus 0,0 0,0
10 Mpoune 3a'rPa1'u (6naroyc-Bo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TepPUTOPHIi /1A NAaPKOBOK)
IKOHOMUCT / MouyanuHckas

HioHn Hions Asryct CeHTA6pBL OKTA6pL Hosa6ps JAexa6pn HUTOro
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,93 8,00 446,44
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,93 8,00 13,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 432,51
50,0 610,5 794,0 304,0 0,0 0,0 0,0 1758,50
50,0 610,5 794,0 304,0 0,0 0,0 0,0 1 758,50
220 288 320 326 270 336 278 4 216,00
220,0 288,0 320,0 326,0 270,0 336,0 278,0 4216,00

6,00
41 75 48 35 54 53 27 638,00
45 45 45 45 45 45 45 45,00
0 0 0 20 20 0 48 1 365,00
0 0 0 0 0 0 0 40,00
25 19 27 22 8 9 41 315,00
46 60 16 23 46 50 56 414,00

1337,4 693,6 15711 111 40,8 0 0 5 646,70
269 475 446 470 1041 421 539 6 879,00
42 486 587,2 484 677 452 160 6 469,20

1990,69 733,51 24,40 615,72 1,45 0,00 99,05 6 409,03
3520,0 16 260,0 18234,0 71848,0 32216,0 6370,0 12323,0 283 190,6
472,00 940,00 0,00 13 755,01 1041,00 0,00 0,00 25 846,61
3048,00 15 320,00 18 234,00 58 093,00 31175,00 6 370,00 12 323,00 257 344,00

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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