
RAPORT
PRIVIND EXECUTAREA

PLANULUI DE AFACERI pentru anul2024
aprobat de Fondator - Consiliul municipal Balti,

Nr. 5/50 din 20.09.2024.

.Planul de afaceri" elaborat in cadrul I.M. "DRCD Balti" pentru anul 2024 a avut
ca scop indeplinirea sarcinilor stabilite pentru intreprindere, in ceea ce priveste
efectuarea calitativa si la timp a lucrarilor si/sau fumizarea serviciilor atribuite
intreprinderii si finantate din bugetul municipal, fumizarea de servicii care sunt 0

componenta de autofinantare a partii de venit a intreprinderii.
Executarea lucrarilor si/sau serviciilor finantate din bugetul municipal a fost

efectuata in conformitate cu Decizia Consiliului Municipal Baltinr.l q/S din 21.12.2023
"cu privire la aprobarea bugetului municipiului Balli pentru anul 2024" si in
conformitate cu Dispozitia Primarului nr.8 din 12.01.2024 "cu privire la repartizarea
alocatiilor bugetare aprobate in bugetul municipal pentru anul 2024 pe grupele
principale de cheltuieli 04-"Servicii in domeniul economiei", 05-"Protectia mediului" si
06- "Gospodaria de locuinte si gospodaria serviciilor comunale".

Pentru anul 2023 veniturile I.M. "DRCD Balti" incasate din toate tipurile de
activitati au constituit 55 544,7 mii lei.

Pentru anul 2024 au fost planificate venituri in valoare de 54 133,8 mii lei, cu 0

crestere de 1 410,9 mii lei, care este direct legata de veniturile obtinute din executarea
lucrarilor finantate din surse bugetare (fapt pentru anul 2023 = 25 037,4 mii lei, iar plan
pentru anul 2024 = 21 535,1 mii lei), in timp ce veniturile din acordarea serviciilor
comerciale au fost planificate cu 0 crestere de 2 091,4 mii lei (fapt pentru anul 2023 =
30507,3 mii lei, plan pentru anul2024 = 32 598,7 mii lei).

In luna septembrie anul 2023, I.M. "DRCD Balti" a prezentat catre Primariamun.
Balti propunerile sale pentru executarea Iucrarilor atribuite intreprinderii si finantate
din bugetul municipal. Suma planificata a finantarii propusa de I.M. "DRCD Balli" a
fost de 39 778,3 mii lei, rara TVA (46 970,0 incIusiv TVA). Acest plan a fost elaborat
de catre I.M. "DRCD Balti" in scopul majorarii volumului de lucrari, care ar contribui
la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor municipiului-continuarea lucrarilor de
reparare a strazilor si curtilor, repararea strazilor rara strat de asfalt, intretinerea
drumurilor din cimitirele municipale, amenajarea cimitirelor, Iucrari de asigurare a
securitatii circulatiei rutiere (intretinerea semafoarelor, barierelor pietonale,
indicatoarelor rutiere, marcajelor rutiere), intretinerea retelelor de canalizarefluviala.
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Proiectul nostru de plan a fost respins, iar finantarea pentru anul 2024 pentru
intrcprindere a fost aprobata in suma mai mica decat suma deja executata de
intreprindere in 2023 (fapt 25 037,4 mii lei, iar plan = 21 535,1 mii lei, adica mai mica
cu 3 502,3 mii lei).

Raportul dintre veniturile intreprinderii incasate pentru anul 2023, planurile si
executarea efectiva pentru anul 2024 in contextul lucrarilor finantate din buget si al
serviciilor comerciale este prezentat mai jos in Tabelul nr. 1.

Tabelul1. Dinamica VENITURILOR DIN VANZA.RI
in cadrul iM "DRCD Balti"

Nr. Denumirea Venituri din operatiuni, fara TVA
2023 2024 2024d/r servlciilor/lucrarilor

executat plan executat

TOTAL 55544,7 54133,8 48561,3

Finantare din buget

1. Finantare bugetara (in conformitate cu Bugetul Municipal Anual, aprobat
anual prin Decizia Consiliului municipiului Balti, Contractul de delegare in

2023 si DecizieiPrimarului pentru anul 2024, nr. 8 din 12.01.2024.

TOTAL 25037,4 21 535,1 13575,8
inclusiv

Servicii executate in cadrul
1.1. Programului 05 .Protectia 1 321,5 1 750,0 1 348,2

mediului" (Subprogramul 7002)
Servicii efectuate in cadrul

1.2. programului 06 .Dezvoltarea
23 715,9 19785,1 12227,6locuintelor si a serviciilor

comunale" (subprogramul 7502)

2. Servicii furnizate pe baza comerciala ~icontractare directa

TOTAL
30507,3 32598,7 34985,5inclusiv

2.1. Sectorul Salubrizare - servicii de
26706,1 28 193,4colectare si evacuare a deseurilor 29189,0, ,

2.2. Sectorul ritual - fumizarea de
2469,1servicii rituale, vanzarea de bunuri 2952,0 2725,8

2.3. Sectorul «Parcari» 906,3 900,0 970,8

mii lei
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Alte lucrari ~i servicii (reparatii

2.4. drumuri contractate,
425,8 553,3 2099,9aprobarisapaturilor, servicii de

transport etc.)

Veniturile totale pentru anul 2024 au fost de 48 561,3 mii lei, pana in anul
2023 de 55 544,7 mii lei, si au scazut cu 6 983,4 mii lei. Pentru lucrarile finantate din
buget, veniturile pentru 2024 au fost de 13 575,8 mii lei si au scazut semnificativ, ill
special cu 11 461,6 mii lei pana in anu12023, unde veniturile au fost de 25 037,4 mii
lei.

Ponderea veniturilor obtinute din Iucrarilefinantate din buget in totalul
veniturilor pentru anul 2024 au fost de numai 28,0 %, in timp ce in anul 2023 acest
indicator a fost de45, 1 %.

Ceea ce priveste veniturile obtinute de intreprindere in urma prestarii
serviciilor comerciale: in anul 2024 avem 0 crestere a veniturilor cu 4 478,2 mii lei.,
Din cele expuse mai sus rezulta ca scaderea si pierderea semnificativa a veniturilor la
lucrarile finantate din buget in suma de 11,5 milioanelei, precum ~i redirectionarea
prioritatii spre partea comerciala a serviciilor, a permis intreprinderii sa reduca
scaderea partii de venituri cu4,5 milioane lei, ceia ce a dus la scaderea veniturilor nu
cu 11,5 milioane de lei, ci cu 7,0 milioane de lei.

In acelasi timp, I.M. "DRCD Balti' nu considera rezultatul obtinut ca fiind
suficient si pozitiv, deoarece din cauza politicii duse de catrel'rimaria mun. Balti in
anul2024 ill coraport cu I.M. "DRCD Balti", in special interzicerea executarii unui sir
de lucrari, lara motive intemeiate, intreprinderea ar fi putut obtine un rezultat mai inalt
pentru anul 2024 si anume venitul anual ar fi fost de 56 520,6 mii lei.

Analiza rezultatelor activitatii I.M. "DRCDBal!i" in anul 2024 pe
compartimente, sectoare si tipuri de activitate.

1. Activitatea intreprinderii legata de executarea lucrarilor finantate din buget se
desfasoara in limite finantarii alocate, iar tipurile de lucrari pe care intreprinderea le
executa sunt realizate sub supravegherea Primariei municipiului Balti. In 2024, pentru
prima data I.M. "DRCD Balti' s-a confruntat cu situatia in care .Planul de finantare
pentru anu12024" aprobat pentru efectuarea lucrarilor si serviciilor, nu a fost executat.
Planul de finantare pentru anul 2024 a fost aprobat de Primar ~i coordonat de
specialistii autorizati ai Primariei mun. Balti. Planul de finantare pentru anul 2024 a
fost elaborat in conformitate cu Decizia Consiliului municipal Bal!i nr.14/3 din
21.12.2023 si Dispozitia Primarului nr.8 din 12.01.2024, conform carora I.M. "DRCD
Balti' a primit finantare pentru efectuarea lucrarilor si/sau serviciilor ill anul 2024 in
suma de 25 200,0 mii lei sau 21 535,1 mii lei lara TVA. In acelasi timp, niciunul
dintre actele normative mentionate mai sus, elaborate de Primarie si Consiliul
municipiului Balti, nu a impiedicat intreprinderea sa dispuna ill mod independent si
unilateral de Iucrarile intreprinderii si sa interzica executarea lor. Suma planului
neexecutat a constituit 9 507,3 mii lei. In ceea ce prive~te motivele pentru care I.M.
"DRCD Bal!i" nu a putut indeplini planul aprobat pentru anul 2024, illtreaga
responsabilitate revine serviciilor primariei, care in mod unilateral, lara 0 notificare
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scrisa justificata, a interzis intreprinderii sa efectuieze lucrari de reparatie a drumurilor
pe teritoriul municipiului Balti, transferand aceste lucrari agentilor economici terti. In
a doua jumatate a anului 2024, intreprinderea a avut 0 corespondenta permanenta cu
serviciile Primariei mun. Balti, in urma careia nu i s-a permis sa efectueze lucrari de
reparare si nivelare a strazilor, acestea fiind principalul motiv pentru neexecutarea
planului bugetar pentru anu12024.

2. Timp de mai bine de jumatate de an, intreprinderea s-a aflat in asa-numita "stare de
suspendare".Sectorul de productie, care este responsabil de lucrarile de reparare a
drumurilor si de DBA, au fost inactive, din cauza actiunilor Primariei mun. Balti
legate de interzicerea lucrarilor de intretinere a drumurilor. Angajatii acestui sector au
fost implicati, pe cat posibil, in executarea lucrarilorsectoarelor comerciale si s-au
desfasurat diverse activitati in vederea identificarii de lucrari suplimentare pentru
acest sector. 1M "DRCD Balti" a castigat 2 licitatii pentru lucrari de reparare a
drumurilor in anul 2024, dintre care una a fost executata cu succes in totalitate,
calitativ si la timp in satul Elizaveta, iar a doua in mun. Balti.strada Libertatii, nu a
fost executata din cauza inexactitatilor comise de catre .Beneficiar" la intocmirea
documentatiei de proiectare si deviz, care au condus la imposibilitatea executarii
lucrarilor.

In anul 2024, I.M. "DRCD Balli" a lucrat conform statelor de personal
aprobat in anul 2023, prin urmare nu a trecut la salariul minim pe tara stabilit din
01.01.2024 in valoare de 5000 lei.La determinarea costului estimativ al lucrarilor au
fost stabiliti indicatorii (cuantumul salariului mediu orar al muncitorilor, costul a
1 ora-rnasina de functionare a utilajului specializat), care nu s-au modificat in anul
2024, adica pe parcursul intregului an 2024 intreprinderea a lucrat conform datelor din
anu12023.

Dinamica executarii planului bugetar pe tipuri de lucrari este prezentata in
tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Dinamica Incasarllor din lucrari executate pe seama
bugetului municipal pentru 1M"DRCD Balti"

mii lei
Finantare bugetara

(Contract de delegare valabil pana la 31.12.2023, Dispozitia Primarului nr. 8 din 12.01.2024,
Deciziei anuale ale Consiliului mun.Balti. privind aprobarea bugetului municipal

Nr. Venituri din operatiuni, tara TVA
d/r Denumirea serviciilor/lucraruor 2023 2024 2024

executat plan executat

TOTAL 25037,4 21 535,1 13575,8

Inclusiv
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Grupa 05 «Protectia Mediului»,

1. subprogramul 7002 «Managementul 1 321,5 1 750,0 1 348,2integrat al deseurilor si a substantelor
chimice»
Curatarea si salubrizarea strazilor,

1.1. pasajelor de zapada / Intretinerea 1 321,5 1 750,0 1348,2drumurilor pe timp de vara - stropirea sub
_Qresiune
Grupa06 "Gospodaria de loculate si

2. gospodaria serviciilor comunale", 23715,9 19785,1 12227,6Subrogramul 7502 "Dezvoltarea GL si
GSC»
Pregatirea orasului pentru desfasurarea

289,32.1. manifestatiilor publice ~isarbatorilor, 1 124,0 1 000,0
oformarea bradului
Administrarea si intretinerea cimitirelor

2276,22.2. municipale si memorialelor militare 1 937,6 2200,0
_Qroprietatepublica
Servicii de funerare persoanelor decedate,

2.3. personalitatea carora nu a fost stabilita la ° 10,0 °momentul inmormintarii

2.4. Transportarea cadavrelor umane 1 184,0 1 500,0 1402,5

2.5. Organizarea ~iintretinerea sigurantei 3 150,2 2916,7 2885,6traficului rutier

2.6. Intretinerea statiilor de transport public de 153,9 250,0 224,9calatori (pavilioane)
repararea curenta a sistemelor de scur gere
a apei prin canale si alte structuri de

2.7. scurgere a apei si conducte de drenaj pentru 1 125,3 1441,7 1 773,6consolidarea instalatiilor protective a
securitatii, masuri de profilactica
preventiva

2.8. Intretinerea drumurilor municipale prin 12049,3 5 075,0 2287,0plombarea gropilor cu beton asfaltic
Intretinerea si reparatia curenta a

2.9. drumurilor mun. Balti (inclusiv gredarea) 2960,5 2308,4 1043,8
nivelare

2.10. Repararea drumurilor de acces in locurile 31,1 583,3 44,7de colectare a deseurilor

2.11. Alte cheltuieli neprevazute (amenajarea
0,0 2500,0 0,0spatiilor de parcaje)

Indicatorii cantitativi pentru anu12024~i anul2023 sunt prezentati in anexele nr. 2/1 si 2/2.
Sa luam in considerare raportul dintre indicatorii cantitativi si cei totali ai

performantei activitatii bugetare.

1.1. Intretinerea cimitirelor, transportarea cadavrelor
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1M "DRCD BMW' dispune de 7 cimitire, a carer suprafata total a este de 82,24 ha.
In 2024, numarul angajatilor a fost de 32,5 unitati, numarul me diu real al angajatilor fiind
de 28 de persoane.

In anul 2024, finantarea lucrarilor din acest sector este cu 17,8 % mai mare
dedit in anul 2023. In ceea ce priveste indicatorii cantitativi, in special amenajarea,
curatarea teritoriilor cimitirelor si indepartarea gunoiului este semnificativ mai mare
decat in anul 2023, 2,5 mii rrr' de gunoi indepartat in anul 2023 si 4,2 mii m3 in anul
2024, ceea ce reprezinta cu 68 % mai mult. Subsidiar este de mentionat cu 42 mai
putine cadavre transportate in anul 2024. Se poate observa cresterea productivitatii
muncii in acest sector, deoarece procentul de executare a lucrarilor in termeni
cantitativi depaseste semnificativ cresterea procentuala a costului lucrarilor.

1.2. Siguranta traficului rutier

Angajatii acestei sectii efectueaza intretinerea instalatiilor de semaforizare,
repararea si instalarea de noi indicatoare rutiere, marcaje rutiere, repararea si instal area
de bariere pietonale. Numarul de personal este de 12 unitati, Efectivul real pentru anul
2024 a fost de 8 persoane, adica deficitul de personal - 4 persoane.

Finantarea lucrarilor in anul 2024 a scazut in raport cu anul 2023 cu 8,4 %.
Raportul dintre indicatorii cantitativi ai lucrarilor din anul 2024 ~1 anul 2023 este
urmatorul:

Tipul de activitate 2023 2024 Diferenta

- intretinerea semafoarelor, bue. 45 45 0
- intretinerea barierelor pietonale, m.l. 1 212,0 1 365,0 + 153,0
- intretinerea limitatoarelor de viteza,

80,0 40,0 -40,0m.l.

- indieatoare rutiere - reparatii, bue. 373 315 -58

- indicatoare rutiere - noi, buc. 324 414 +90
- marcaje rutiere, m2 11 084,5 5646,7 -5 437,8

In 2023, marcajele rutiere au fost realizate cu implicarea unei organizatii
exteme, deoarece intreprinderea a primit sarcina de a efectua aceste lucrari intr-un timp
scurt, iar la moment nu dispunea de resursele tehnice necesare pentru a efectua
lucrarile,

In anul 2024, marcajele rutiere au fost realizate exclusiv de fortele proprii ale
companiei-o echipa din cadrul sectiei "Siguranla traficului".

1.3. Sectia Drumuri - Intretinerea drumurilor iama (dezapezirea), vara (udarea
drumurilor cu apa), reparatia curenta, nivelarea, drumurile de acces la locurile de colectare
a deseurilor, pregatirea orasului pentru sarbatori, intretinerea pavilioanelor de oprire,
imbunatatirea zone lor de pareare, toate aceste Iucrari au fost efectuate de sectia drumuri a
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intreprinderii. Personalul conform statelor constituie 89 de unitati, dar de fapt, numarul de
personal pentru anul2024 a fost de 43 angajati.

Sectorul rutier include-uzina de asfalt si beton, lucratorii rutieri, soferi si operatori
de echipamente rutiere specializate, echipa de intretinere a drenajului apelor fluviale.

Ca urmare a incetarii lucrarilor de reparare a drumurilor, angajatii din acest sector
au fost distribuiti in alte locatii., ,

In 2024, finantarea lucrarilor efectuate de aceasta sectiune s-a ridicat la 7 011,5
mii lei, ceea ce este de 2,7 ori mai putin dedit datele pentru anul 2023, cand suma a fost
de 18 765,6 mii lei. Finantarea planificata a lucrarilor pentru aceasta sectie a fost de
14 908,4 mii lei, iar executarea efectiva a fost de 2 ori mai mica.

Raportul dintre indicatorii cantitativi ai lucrarilor din anul 2024 si anul 2023 este
urmatorul:

Tipul de activitate 2023 2024 Diferenta
- nisip folosit pentru , tone 2967,2 446,4 -2520,8
- apa utilizata pentru irigarea

1 079,0 1 758,5 +679,0drumurilor, M3

- curatarea gurilor de vizitare, a
gurilor de scurgere a apelor pluviale, 3530,0 6879,0 +3 349,0
buc

- curatarea canalelor pentru trecerea
5 834,8 6469,2 +634,4apei, m.l.

- plombarea gropilor cu beton
25723,0 6409,0 -19314,0asfaltic, M2

- gredarea drumuri, M2 342 156,3 283 190,6 -58965,7
inclusiv

- materializat, M
2

64714,1 25 846,6 -38 867,5fijV '1 2 277442,2 257344,0 -20098,2- ara materia, M

1. Sectorul autofinantare (colectarea si indepartarea gunoiului, prestarea de
servicii ritual si vanzarea de bunuri rituale, parcari si alte servicii din domeniul de
activitate ).

In 2024, ponderea veniturilor incasate de intreprindere din prestarea de servicii ~i
executarea de Iucrari la compartimentul de autofinantare a fost la nivel de 72,0%, la 54,9%
in 2023.

1.1. Sectorul «Salubrizare» - colectarea si salubrizarea deseurilor

Acest sector este in prezent principal in activitatileintreprinderiLln anu12024,
intreprinderea a evacuat deseuri in cantitate de 33 3102,0 rrr'. Principala problema cu care
s-a confruntat I.M. "DRCD Balti" in ultimii 3 ani este lipsa stringenta de utilaje
specializate.

Parcul existent de utilaje specializate functioneaza de peste 7 ani ~i este uzat fizic
in proportie de 100%.Vehiculele specializate lucreaza in fiecare zi, lara zile de repaus si
sarbatori.

In prezent, la dispozitia I.M. "DRCD Balli" se aflaf Oautospeciale, nurnarul carora
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este insuficient chiar daca ar merge toate pe linie. In fiecare zi 2-4 autospeciale sunt
antrenate In activitati, iar restul sunt In proces de reparatie,

In loc de vehicule specializate, la ruta este implicat transportul nedestinat pentru
asemenea lucrari, ceea ce nu este profitabil pentru intreprindere, dar este 0 masura fortata
pentru a putea evacua gunoiului de pe teritoriul municipiu In masura In care este posibil
din punct de vedere tehnic. Pentru a rezolva problema utilajelor, este necesar sa fie
revezuit tariful pentru servicii, care este In vigoare din 2018.

Pe parcursul anilor 2023-2024, I.M. "DRCD Balti" de nenumarate ori a solicitat
revizuirea tarifului stabilit pentru prestareaserviciul de salubrizare, avind ca scop
achizitionarea echipamentelomecesare pentru a-si putea onora obligatiile privind
colectarea ~i evacuarea deseurilor, pre cum ~i ajustarea a altor elemente de cost care s-au
modificat incepind cu anul 2018 incoace ~i anume combustibil, lubrifianti, costuri pentru
serviciile de depozitare a deseurilor, piese de schimb si servicii dereparatii, alte materiale
necesare inclusiv si salariile angajatilor.

I.M. "DRCD Balti" a evidentiat necesitatea revezuirii normelor de acumulare a
deseurilor menajere, deoarece evacuarea efectiva a gunoiului depaseste semnificativ
indicatorul normativ stabilit, care a fost aprobat In anul 2018.

Astfel pe perioada anului 2024, intreprinderea a evacuat 86,9 mii m3 In plus, fata
de norma stabilita si lara plata, dar pana In prezent, decizia de majorare a tarifului si a
normelor de acumulare ramane intr-o "stare suspendata" si nu se vede niciun interes din
partea Primariei de a rezolva problema fermata, toto data nu exista nici dorinta de a ajuta
intreprinderea municipals cu reinnoirea parcului de vehicule speciale.

Pentru anul 2024, din prestarea serviciilor privind colectarea deseurilorl.M.
"DRCD Balli" a obtinut venituri In valoare de 29 189,0 mii lei. Profitul din activitatea
acestui sector de servicii pentru anul 2024 a constituit 5 381,7 mii lei, ceea ce cu siguranta
poate fi considerat un rezultat bun, daca nu luam In considerare prezenta In structura
intreprindcrii a sectoarelor bugetare nerentabile, pierderile din activitatea carora sunt
acoperite de profitul sectorului mentionat mai sus.

Dintre problemele mentionate, exista ~i problema de lipsa a personalului necesar.
La acest capitol, conform statelor de personal erau prevazute 78 de unitati, dar de facto
fiind numai 60 de angajati.

1.2. Sectorul Servicii rituale si realizarea marfurilor

Sectorul serviciului ritual combina partea bugetara si partea comerciala a
veniturilor. Prestarea de servicii cu caracter ritual si realizarea de bunuri funerare pentru
persoane fizice ~ijuridice reprezinta partea de autofinantare,

Acest sector include un magazin ritual al intreprinderii, 0 echipa de
gropniceri.Serviciile prestate de acest sector (transportarea cadavrelor, alte servicii
funerare, Inregistrarea funeraliilor, rezervarea locurilor In cimitir) necesita, de asemenea 0
revezuire.

Tarifele pentru aceste servicii au fost stabilite ultima data In 2013 sila moment
exista necesitatea de a Ie revizui, precum si I.M. "DRCD Balli" are 0 serie de propuneri
pentru introducerea de noi servicii, care speram, ca vor fi actuale.

Activitatea acestui sector genereaza venituri anuale de 2 725,7 mii lei ~i profit
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de 615,6 mii lei.
,

1.3. Sectorul"Pardiri"

I.M. "DRCD Balli" dispune de 4 parcari. Venitul din prestarea serviciilor de parcari
pentru anul 2024 a fost de 970,8 mii lei, ca si in celelalte sectoare exista 0 serie de
probleme ce urmeaza a fi solutionate, care lara indoiala, vor afecta cresterea partii de
venituri.

1.4. Alte servicii - emiterea de aprobari pentru lucrari de terasament,
furnizarea de servicii pentru utilaje, executarea de lucrari rutiere in cadrul
contractelor directe

Veniturile din sectorul "alte servicii" in anul 2024 au constituit 2 099,9 mii lei.
Principalul venit in suma de 1 429,5 mii lei este executarea lucrarilor de reparatie a
drumului din satul Elizaveta, conform licitatiei, pe care a castigat-e intreprinderea.

Totodata fiind cistigatasi licitatiea pentru reparatia str.Libertatii, dar ca urmare a
faptului ca documentatia tehnica pentru realizarea licitatiei a fost intocmita cu inexacticitati,
iar acest lucru ar afecta semnificativ costul lucrarilor cu imposibilitatea executarii in
continuare a lucrarilor, I.M. "DRCD Balli" a decis sa renunte la licitatie.

Un alt aspect important pentru participarea la licitatii, este lipsa datoriilor
fiscalecatre stat, acest lucru fiind posibil doar daca Primaria mun. Balti, va stinge toate
datoriile formate pentru lucrarile curente din 2024, cat si pentru lucrarile din anul 2023 (5,4
milioane lei)care pana in iunie 2024 au ajuns la 7 milioane lei, ulterior fiind partial achitate
sila finele anului datoria constituia de 3 371,3 mii lei.

CONCLUZII

Masurile care Intreprinderea Municipals "DRCD Balti" intentiona sa Ie
directioneze spre imbunatatirea situatiei productiei si activitatii economice si ca urmare, a
rezultatului financiar in ansamblu sunt unilateral imposibile.

Orice Intreprindere Municipala este creata pentru a realiza Iucrarile ~i serviciile
ce Ie sunt stipulate, prin intermediul carora organele administratiei publice locale rezolva
sarcinile necesare pentru functionare a intregului municipiu.

Consideram in admisibila pozitia luata de catre Primarie fata de intreprindere pe
principiul .vreaudau de Iucru't-i.nu vreau, nu dau de lucru".

Planul de afaceri pregatit si punerea sa in aplicare in ceea ce priveste executarea
lucrarilor bugetare, asa cum se arata in 2024, nu depinde de intreprindere, ci depinde direct
de primarie ca "client", care este responsabil de planificare, coordonare, stabilirea sarcinilor
pentru tipurile de lucrari.

Prin acest sistem si intreprinderea i-~i poate planifica corect activitatile de
productie, resursele tehnice ~i umane. Sectoarele autofinantate, realizarea lucrarilor si/sau

9
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serviciilor planificate ~i produse de intreprinderea insasi, chiar si in conditii atilt de dificile
(lipsa de echipament si personal), aduc totusi un efect pozitiv si daca tinem cont de faptul
ca, din partea organelor administratiei publice locale, abordarea dezvoltarii intreprinderii
municipale, solutionarea problemelor complexe, acordarea asistentei in vederea reechiparii
bazei materiale si tehnice, nu a fost atilt de unilateral a si personalizata ~i a vizat initial
distrugerea acesteia, rezultatele productiei si activitatii economice si indicatorii financiari ar
putea fi mult mai bune.

in 2024 1M "DRCD Balti" din 5 tipuri principale de activitate a obtinut
Venituri in suma de 48 561,3 mii lei. Rezultatul financiar-Profit in valoare de 270,8 mii
lei. Salariile angajatilor au ramas la nivelul anului 2023. Numarul mediu de salariati
pentru anul 2024 a Cost de 176 persoane cu planificarea de 244 persoane, adica
deficitul de personal a Cost de 68 persoane.

Anexe:

1. Rezultatul financiar de falcat pe fiecare divizie pentru 2024.
2. Dinamica indicatorilor financiari si economici pentru 2023-2024.
3. Planul de venituri pentru 2023-2024.
4. Anexa nr. 2/1 .Jndicatori cantitativi pentru indeplinirea lucrarilor bugetare 2024".
5. Anexa nr. 2/2 .Jndicatori cantitativi privind realizarea Iucrarilor bugetare in anul

2023".

Cristina Sochirca

Inginer Sef

rian Boz

"Coordonat" :

Contabil ser
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PLAN la VENITURI

Dr. djr
Denumirea articolelor Plan a. 2023 - Plan 2023

145,6 0,3% 174,72

0,4 0,5

29043,4 59,8% 31254,89

29189,0 60,1% 31429.61

2,9% 1715,4

0,0%

3514,72928,8 6,0%

11369,8 23,4% 13681,3

Denumirea articolelor Plan a. 2023 - Plan 2023
Plan a. 2024 Plan 2024

Dr.djr executat cuTVA cuTVA

la venituri Sum. (mii lei) % 5uma
Sum. (mii lei) % 5uma

[miilei) (miilel
III.SERVICIIRITUALE

3.1. Administrarea ~itntrettnerea cimltlrelor munlctpale (7502)

I>. 'l,'l!l,:C I
3,5% III ;llrijg~Y?'q,o;a:Hi w 4,1% I~

3.2. Transportarea decedanlor (7502) 2,1% ~510,9 2,8% 1510;0 ,il:'--
3.3. Servtctt rituale 1950,9 3,5% 1950,90 2340,0 4,3% 2340,0
3.4. Rezervarea locunlcr la ctmtttr 405,1 0,7% 405,10 480,0 0,9% 400,0
3.5. Realizarea marfii in magazinele rituale 113,1 0,2% 113,10 132,0 0,2% 150,0

Total III. 5590,7 10,1% 5590,70 6662,0 12,3% 6600,0

4 Servlcll de transport 142,8 0,3% 171,40 140,0 0,30/0 168,0
6 Pentru mandate, coordcnart, certificate 69,8 0,10/0 83,80 70,0 0,1% 84,0
7 Altele [parcare, permise, altele) 906,3 1,6% 1030,60 900,0 1,7% 1080,0

Total venituri 55544,7 100% 62181,92 54133,8 100% 60104,8
/ncluslv ftnantarea delegdrii servtctitor . crontun 25037,4 29420,60 21535,1 25100,0

~~
Contabll sef 5!L_ LucicoN.

~'

Economist (j'~ Poceapinskaia I......___..

Plan a. 2024 - executat-
date preliminare

Suma f:inl TVA
% Suma cu TVA

(mil hill _imii lell

1'1276,2 4,7% 2276,2

);' '1.402;5 : 2,9% 1402,S
2037,1 4,2% 2037,1
489,3 1,0% 489,3
199,4 0,4% 199,4

6404,5 13,2% 6404,5

552,2 1,1% 662,6

75,0 0,2% 90,0

970,8 2,0% 1165,0

48561,3 100% 53433,0

13575,8 15 592,7



N!! ron OTKJlOHeHHe
nj HaHMeHOBaHHe nOKa3aTeJIeH

2023 rona 2024ro~a TLIC. JIeeB %%
1. ~OXO,llblOTnp0,lla)l( 55544,7 48561,3 -6983,4 -12,6

BTOM'1HCJIe:sa C'IeTny6JIWIHbiXcpeacrs 25037,4 13575,8 -11461,6 -45,8
~OJIJIny6JIH'IHbIXcpencrs B 06~eM 06'beMe 0,48 0,28 -0,20 -42,1

2. 06'beM '1HCTbIXnponasc aa ozmoro patiorarotnero 274,8 275,9 1,1 0,4
3 Ce6ecToHMoCTbnpoaasc 53109,9 45038,4 -8071,5 -15,2
4. BaJIOBa.llnpHOLIJlL (YOLITOK) 2434,8 3522,9 1088,1 44,7

~OJIJInpH6bInH sa C'IeTny6JIH'IHbIXcpencrs 0,000 0,000 ** **5 ~pyrHe ,lIOXO,llblOTonepaunonaoa ,lIeJlTeJIbHOCTH 3771,9 2919,8 -852,1 -22,6
6. Pacxonsr na peaJIH3allHIO 2,7 8,1 5,4 200.0
7. A,lIMHHHcTpaTHBHblepacxoasi 5792,8 5317,4 -475,4 -8,2
8. ~pyrHe pacxonsr onepauaonnoa ,lIeJlTeJIbHOCTH 344,7 913,1 568,4 164,9
9. Pesynumum om onepauuonuoii iJe.1lme.!lbHOCmU 66,5 204,1 137,6 206,9
10. Pe3YJIbTaTOTztpyrax BH,lIOB,lIeJlTeJIbHOCTH:npH6blJIb

(y6bITOK) 0,0 66,7 - -11 npH6blJIb (y6bITOK) ,lI0HaJIoro06JIOlKeHHJI 66,5 270,8 204,3 307,2
12 Pacxonsi no nO,llOXO,llHOMYHaJIOry 88,3 0,0 -88,3
13. "HCTa.ll npHOblJlb ('IHCTbIHYObITOK)OT.lJeTHOrOnepuoaa

-21,8 270,8 292,6 1342,2
14. PeHmo6eJlbHOCmbnpOaOJIC,% (HOpMO20 %) 4,4% 7,3% 0,0 ·65,5
15. 3KoHoMUlfeCKO.1lpenmatienvnocms, % (HopMa 20·25 %) -0,01% 0,13% - -
16. K03rjirjiulIueHm o6UleU.!IUKBuiJHocmu (HOpMO 2,0-2,5) 2,4 3,3 0,9 37,3
17. K03rjirjiullueHm a6CO.!llOmHOU.!IUKBuiJHocmu

(onmUMa.!lbHO 0,2-0,25) 0,12 0,23 0,1 92,2
18. K03rjirjiullueHm o6ecnelfeHHocmu co6cmBeHHbiMu

C]J_eiJcmBQMU(6o.!lee 0,Sj?0 %J_ -10,6 -12,2 -1,6 -15,1
19. Cpenaecnacoxaaa 'IHCJleHHOCTbpaooTHHKOB, BTOM

'IHCJle,lJ,Jl.llHC'IHCJleHHJI<]!. 3ajJ_nJlaTbl scero: 202,1 176,0 -26 -12,9H3HHX:*Ayn 11,2 12,0 1 7,1
*npoH3BO,llCTBeHHbIHnepCOHaJI 190,9 164,0 -27 -14,1

20. Cpe,llHeMeC.II'IHa.ll3apaOOTHa.llnnara [neea], scero: 9004,5 9955,5 951,0 10,6
U3HUX:*AYn 14232,9 13063,9 -1169,0 -8,2

"npouseoiicmeennuii nepCOHOJl 8697,7 9728,0 1030,3 11,821. ,lI,e6HTopcKaJl3a,llOJIlKeHHOCTb 14209,0 12263,5 -1945,5 -13,7
BTOM'1HCJIeno ,lIeJIerHpOBaHHlO 5830,9 3371,3 -2459,6 -42,222. Kpeznrropcxas 3a,llOJIlKeHHOCTb 8136,7 4525,3 -3611,4 -44,4
BTOM'1HCJIeB61O,lIlKeTblpasuux ypoanea 1744,4 972,7 -771,7 -44,223. Pacxom,n

*n03JIeKTp03HeprHH 671,8 592,4 -79,4 -11,8
"no TenJI03HeprHl.f [raa] 684,7 416,4 -268,3 -39,2
"no rCM 5799,3 4820,1 -979,2 -16,9

~fJI.6yxraJlTep JIyqKO H.

~3KOHOMHCT nO'lanHHCKa.II M.
~/

(TbIC.neea)



J
1M "DRCD BALTI"

~nnAnCOnbln PE3YAbTAT H PEHTA6EAbHOCTb
B PA3PE3EKA~OrO nO~PA3~EJIEHIHI

3A 2024 ron_._._._-_._._._._.-._._._.-._._._._.-._._._
npOH3BO,ll-

BE30nACHOCTb
NQ BCEro no SALUBRIZARE CTBEHHblH ,lIBH'lKEHHJIHA PHTYAJlbHAJI nAPKOBKHH

npE,lInPHJlTHIO Y'IACTOK
,lIOPorAX CJIY'lKIiA nposae yCJIyrH

iIlODOrH+AB3/
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I Venituri din vinzari (611)
010 48561 260,59 29188951,49 9068207,49 2928769,52 6404481,11 970850,98'IHCTble npO,lla'lKH

Venituri din vinzari (611) %% 100,0% 60,1% 18,7% 6,0% 13,2% 2,0%

s: .. - 61O,D,)K1! ]3 525 622.64 1..lIl1Ml.Z2 2 BB5 62525 3626236]0 ll.OO0 5 ".. '"., .. - KOMMep'leCKl1eYc:nyr>1 3£12B5932 25 221BB 25]£12 20562£1620 illM.22 22252£150] .22lI...85O..2B

II
Costul vinzariJor (711)

020 45038409,03 21299024,91 14406097,91 3127839,99 5488414,48 717031,75CefieCToHMoCTb npnnase
Costul vinzarilor (711) %% 100,0% 47,3% 32,0% 6,9% 12,2% 1,6%

III nPHMbIE 3ATPATbI
38596582,62 17846710,39 12504919,72 2665964,38 4956693,86 622294,27(811-812J

1 Remunerarea muncii
21490699,17 8712668,31 6835465,42 1215046,55 4132079,83 595439,06II Sapnnama+Coucmpax/

2 Materiale inerte, OMVSD(MEn) ,i
4006573,19 203848,98 2333809,02 1174728,16 293767,03 420,00altele IMameDUa.llb'MEn/

3 Piese de schimb auto
1108156,99 698640,41 363873,42 12234,73 33408,43/3an"acmu/

4 Comhustibil [motorinii.benzinii. gaz
4783036,20 3080295,79 1343757,14 122874,83 236108,44GPL)/fCM/

5 Energie electricii 347639,37 181136,36 112005,88 , 39630,69 14866,44
6 Gaznatural 185834,63 185834,63

7 Apa 48670,75 48670,75

8 Depozitarea deseurilor
4632008,33 4449314,99 182693,34jYc.nyzu nOAuzoHa/

npOH3BO,ll-
BE30nACHOCTb

NQ BCHO no SALUBRIZARE CTBEHHblH
,lIBH'lKEHHJIHA PHTYAJlbHAJI nAPKOBKHH

npE,lInPHJlTHIO Y'IACTOK ,lIOPOrAX CJIY'lKBA npoxae yCJIyrH
/lIoDorH+AB3/

Servicti reparatie mecanizme, utilaj, I·····9 altele jYC.llY2Unope.MOHmy/ 403769,56 288133,18 83470,01 11152,20 21014,17

10 Servicii auto, inclusiv mecanisme,
1053073,71 412 500,00 622371,85 4440,20 13 761,66organizapi terte / ABmoYC.llY2u/

11 Bampanu» HQpa60mbl
387543,44 387543,44(He3aBepweHHb,epa6ombl)

12 Alte servicii orqanizati; terte, etc.
149577,28 1308,73 118987,68 13 481,83 4230,27 11568,77i;npo"ue YC.llY2U/

KOCBEHHbIE3ATPATbl
IV COSTURIINDIRECTE, 6441826,41 3452314,52 1901178,19 461875,61 531720,62 94737,48

ecezo a

IV-I KOCBEHHblE 3ATPATbl
4072 623,36 2661793,14 685052,69 185522,30 445517,75 94737,48(811-812)

1 Energie electricii I inclusiv UBA 244797,86 150036,61 46780,87 15055,07 32925,31 0,00

2 Gaznatural UBA, 230519,40 141285,34 44052,26 14176,94 31004,86

3 Comisionpostal. servicii bancari . 717442,02 717442,02 0,00 0,00 0,00 0,00salubrizare

4 Servicii - GP5,telefonia 177 639,75 110607,15 29890,92 5545,98 31595,70

5 Servicii comunale (Apii, canalizarea si 51152,02 30797,36 9025,04 2904,45 8425,17It)

6 Materiale OMVSD(MEn) ,ioltele 328266,00 190759,51 61590,13 19162,56 56753,79

7 Servicii reparatie mecan;zme, utila] I 4755,23 2914,48 908,72 292,45 639,58altele

8 Servicii auto, inclusiv mecanisme, 24125,00 24076,61 23,89 7,69 16,81organizatii terre

9 Alte servicii organizapi terte, etc, 148171,14 51752,28 68543,13 9610,37 18265,36

Sectorul TRANSPORT
10 - SALARIUL lucrcltorilorSetviciului 1919356,19 1176373,41 366788,97 118040,41 258153,41

ReDaratieAuto si oltii conducotori auto
11 Asigurare transport .... 131661,27 65748,36 57448,77 726,39 7737,75

12 lmpozite 94737,48 0,00 0,00 0,00 0,00 94737,48
'----



npOM3BO~-
6E30nACHOCThNQ BCEro no

SALUBRIZARE CTBEHHhlH
~BMJKEHHHHA PHTYAJlhHAH nAPKOBKHH

npE)(nPHH1:H10 YIJACTOK
~oporAX CJlYJK6A npoxae yCJIyrH

_jlloporH+A63/
IV-I KOCBEHHblE 3ATPATbi (821) 2369203,05 790521,38 1216125,49 276353,31 86202,87 0,00

Amortizarea mig/aace/or fixe publice I

1 If%site /a producere (cladiri,unitati de
1939938,35 569970,42 1050226,96 261073,58 58667,39 0,00transport. mecanisme, utila], inventor)

711)

2 Amortizarea migloace/or fixe pub/ice,
0,00ce nu sint folosite la producere (711)

Amortizarea migloacelor fixe proprii I

3 ce sint folosite /a produceretunitiit: de
429264,70 220550,96 165898,53 15279,73 27535,48 0,00transport, mecanisme, utila], inventor)

(711)

III Altecosturi 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profit brut (pierdere brutal (rd. 010

IV rd.020) 030 3522851,56 7889926,58 -5337890,42 -199070,47 916066,63 253819,23IRallo••• nnU~MlIb(V~bITOKl
V Altevenituri operationale (612) 040 2919853,93 1335065,67 1184441,20 125619,10 274727,96 0,00IllDvrHeoneDaUUOMMble1I0XOllbl
VI Cheltuieli comerciale (712) 050 8140,08 8140,08 0,00 0,00 0,00KOM..gjt'leCKHenacxoasr

Cheltuieli generale si administrative
VII (713)

060 5317418,32 3642473,56 826871,46 266104,63 581968,66 0,0006w,He H a.D,MHHHCTpaTHBHble
nar-xnm

VIII Alte cheltuieli operationale (714) 070 913083,33 192692,70 644713,40 15733,70 59943,53 0,00llDvrHeoneDaunOMRblenacxonsr
Resultatul din activitatea

IX operationala: profit (pierdere)
080 204063,76 5381685,91 -5625034,08 -355289,69 548882,40 253819;23Pe3YJlbT3T OTonepa~HoHHoA

/lenellbMOeTH:npuOblllb(YObITOK)

Resultatul din activitatea financiara:
XI profit (pierdere) (622-722)

100 66700,00 0,00 66700,00Pe3YJlbT3T OT tHH3HCOBOH

/leliTenbHOeTH:"PHObIJlL(y6bITOK)

npOM3Bo~-
6E30nACHOCThN· BCHO no

SALUBRIZARE CTBEHHblH
~BMJKEHHHHA PHTYAJlbHAH nAPKOBKHHnpE)(nPHHTMIO YIJACTOK

~OPorAX CJlYJK6A npoxae yCJIyrH
//loporH+A63/

Resultatul din activitatea economico
finandara: profit (pierdere)

XII PeaYJlbT3T OTclJHH3HCOBO- 110 270763,76 5381685,91 -5625034,08 -355289,69 615 582,40 253819,23X03RACTBeHHoHAeRTeJlbHOCTH:
npH6b1l1b(y6bITOK)
Resultatul exceptional: profit

XIII (plerdere) 120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00'1pe3SbI'IaliMbliipesynvran
nnu~., n'. (v~"T';"l
Profitul (pierderea) perioadei de

XIV gestiune pina la impozitare 130 270763,76 5381685,91 -5625034,08 '355289,69 615582,40 253819,23npH6b1nb(y6b1TOK)OT'leTHoro
lnenaa, nn .~.
Cheltuieli privind impozitul pe venit

XV (731) 140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00Pacxo/lbl (3KOHOMHJ1)no
lnaanxnaaoav n, nnrv

XVI Profit net (pierdere neta]
150 270763,76 5381685,91 -5625034,08 -355289,69 615582,40 253819,23'1HCTaJ1"pH6blJlb(y6...TOK)

XVII PEHTAEEJIbHOCTb 0,53% 21,40% -35,43% -10,42% 10,04% 35,40%

10740529,79 6725650,45 2322536,09 482640,36 1114965,41 94737,48r-- Haxnaztat.re pacxonsr
27,83% 37,69% 18,57% 18,10% 22,49% 15,22%

6238641,7 3843306,3 1471584,9 281838,3 641912,2 0,0BTOM'1HCJIe
t-

a,llMHHHCTpaTHBHble
16,16% 21,54% 11,77% 10,57% 12,95% 0,00%

3KOHOMHCT Ilosanaacxaa M.A.

21 <i>espaJllI2025 r.



npHJlOlKeHHe N' 2/1
KTa6J1HlIeN' 2 EH3Hec-nJlaHa

BbmO.llHeHHble pa60mbl sa 2024 zoiJ B KO.llU'IecmBeHHL1X nOKa3ameJIRX

Y'IacroK/pa6oTLI lIHBap" cl>eBp3JI.. Map1" AnpeJl .. Mali

Y60PKa H O'lHcrKa yJlHII" 432,51 0,00 0,00 0,00 0,00llJIom,a,lJ,eA OT cnera
1 ~ nOCbInKa COJTbfO,TH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- nocsrmca nee, TH 432,51 0,00 0,00 0,00 0,00
eOAeplKaHHe Aopor BJleTHee
BpeMJI • DOJlnB BOAOHDOA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 ,lJ,3BJleHHeM

• 33TpaTbi BOAbl,M3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Co,a;ep)K3HHe B qUITOTe H
nop"AKe ropnncxax KJJ3A6HIII H 256 264 324 492 842

3 BOHHcKHx3axopoHeHHH

- BblB03Mycopa CKJla,lI6Hlll 256,0 264.0 324,0 492,0 842,0
- nocsmxa nee, TH 6,0

4 Ilepenosxa TpynOB 107 48 50 47 53

OpraHH3aQ,HJIH o6ecne ...enne
6uonacrHocrH ABHlKeHHR(Etl)

- 06CJI}'>KHBaHHecsercocpoa 45 45 45 45 45
- 06CJIyJK nemex orpa)l(~eHHli.M.n. 12 45 990 143 87

5 - 06c.n~ OrpaHH'IWTeJIeii 0 0 40 0 0
(KonaCTH M.n.

• tJ:opmKHble 3HaKlt - peMoHT, WT 72 32 22 17 21
- t{opmKHbTe 3HaKl-i - HOBbie, ruT 22 48 10 17 20
- ,l{opO)f{HaR pa3MeTK3, M2 0 0 0 788 1104,8
TeK)'UlHH peMOHT CHereM

nponycxa BOALI no KaHaJlaM H

ApyrHM BOAOOTBOAHLIM

6 coopY"KeHKAM, npOH3BO,lJ.CTBO
npo.pHJlaKTH'IeCKKX~6oT
- Q'IHCTKa J1fOKOB, lIIT 860 1351 792 87 128
- OqHCTK3 KaHaJ10B, M.n. 992 2256 333 0 0

7 COAeplKaHHeMJTHHIIAopor 459,20 234,14 76,07 2174,80 0,00nyreM HMO'-lHOrOpeMOHT3,M2

COAeplKaHHeMynHII Jlopor
nyreM HX rpeH,lJ,HpOSaHKJI C 2630,0 59933,0 28142,6 31714,0 0,0,lJ,06aBJIeHHeMUJIH 6ea

8 nOCLlDO'lHOI'O MaTepHaJla

- c npHMeHeHHeM MaTepJ.f3JIa, M2 180,00 2903,00 4222,60 2333,00 0,00

- 6e3 M3TepHana, M2 2450,00 57030,00 23920,00 29381,00 0,00

9 PeMOHT nO,l{Le3,IJ.HldX nyreA K 0,0 K. EWHROP, n3JIa,llHH 0,0 0,0nJlOlllaJlKaM TEO 114

10 Ilpoxae aa'rparur (6J1aroyc-Bo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0TeppHTOpH" An" napxoaox]

3KOHOMHCT# nO'lanHHCKaR

IIIOH.. IIIOJI" AIIrycr CeHT,,6p.. OKT,,6PL Ho"6p,, .lIeK36p" IITOrO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,93 8,00 446,44

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,93 8,00 13,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 432,51

50,0 610,5 794,0 304,0 0,0 0,0 0,0 1758,50

50,0 610,5 794,0 304,0 0,0 0,0 0,0 1758,50

220 288 320 326 270 336 278 4216,00

220,0 288,0 320,0 326,0 270,0 336,0 278,0 4216,00
6,00

41 75 48 35 54 53 27 638,00

45 45 45 45 45 45 45 45,00
0 0 0 20 20 0 48 1365,00
0 0 0 0 0 0 0 40,00

25 19 27 22 8 9 41 315,00
46 60 16 23 46 50 56 414,00

1337,4 693,6 1571,1 111 40,8 0 0 5646,70

269 475 446 470 1041 421 539 6879,00
42 486 587,2 484 677 452 160 6469,20

1990,69 733,51 24,40 615,72 1,45 0,00 99,05 6409,03

3520,0 16260,0 18234,0 71848,0 32216,0 6370,0 12323,0 283190,6

472,00 940,00 0,00 13755,01 1041,00 0,00 0,00 25846,61

3048,00 15320,00 18234,00 58093,00 31175,00 6370,00 12323,00 257344,00

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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