RAPORTUL
Comisiei de cenzori privind controlul activitatii financiar-economice
a IM «Directia de Constructii Capitale Comanditar Unic»
pentru anul 2024

Comisia de cenzori IM ” Directia de Construcii Capitale Comanditar Unic mun.Balti” (in
continuare Intreprindere) in componenta:

presedintele comisiei de cenzori — Doina Palii (specialist principal al DGFE a primariei)

- membru al comisiei de cenzori— Oxana Timco (contabil la executorii judecatoresti)

- membru al comisiei de cenzori Zoia Ogonioc (specialist principal al DEC a Primariei
m.Balti)

Controlul s-a efectuat in perioada 01.02.2025 - 28.02.2025.

Sarcina controlului este de a verifica rezultatele financiar-economice pentru a. 2024:
bunurilor, investitiilor, creantelor, obligatiunilor, analizei indicatorilor economice de bazd, in
scopul evaludrii situatiei financiare, eficientei Intreprinderii, stabilitatii financiare a Intreprindrii si
prezentarea acestui raport presedintelui Consiliului Administrativ.  Macovschi LI si
administratorului IM «Directia de Constructii Capitale Comanditar Unic mun.Balti» Bragari L.I.

Comisia de cenzori a Inceput controlul Raportului financiar anual pentru a. 2024 in baza
documentelor perezentate de conducerea intreprinderii:
Raportul financiar al intreprinderii pentru a. 2024 (Anexele nr.1, 3, 5 si 6);
e Analiza expresa a indicatorilor de remunerare a muncii pentru a. 2024;
e Extrasului din contul personal al contribuabilului Serviciului fiscal RM pe
31.12.2024
e Datele privind miscarea activelor fixe si circulante;
e Informatii privind creante si datorii de plata pe 31.12.2023 pe termeni de scadenta;
¢ Indicatorii financiar-economice.

Date generale ale intreprinderii

Documentele de statut sunt aprobate prin Decizia Consiliului municipal Balti nr. 16/50 din
21.12.2020
Adresa juridica a intreprinderii — m.Balti, str.Pacii, 38.

Intreprinderea este formati in baza Hotaririi Primariei m.Balti Ne 11/4 din 19.12.1992.
Fondatorul Intreprinderii este Consiliul municipal Balti.

Activitatea de baza a Intreprinderii: activitatea de inginerie si consultantda  pentru
managementul proceselor de investitii si constructie la realizarea investitiilor si/sau interventiilor
in constructii existente, (inclusiv controlul calitatii lucrarilor de construictie), cod clasificator —
71.12, 74.90.

La fel intreprinderea exercita controlul asupra serviciului public ”Tluminat stradal”.

In anul trecut 2024 activitatea intreprinderii a fost reglementati de Statut, Codul civil al
Republicii Moldova nr. 1107/2002, Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderca de stat si
intreprinderea municipald, Legea nr. 845/1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea
nr. 721/1996 privind calitatea in constructii, Codul urbanismului si constructiilor nr. 434/2023,



document normativ in constructii CP A.05.01:2015 ,,Regulament privind functiile beneficiarului
in constructii”, Legea nr. 174/2017 Cu privire la energetica, Legea nr. 107/2016 Cu privire la
energia electrica, Regulile de functionare a instalatiilor electrice ale consumatorilor necasnici,
Regulile de siguranta pentru functionarea instalatiilor electrice si alte acte normative.

850

lei.

1. Analiza structurii bunurilor Intreprinderii

La 31.12.2024 dupa Intreprindere sunt inregistrate active la suma totali de 33 518

2,09% . Analiza lor pentru a. 2024 este prezentata in tabelul urmator:

Pentru anul trecut 2024 activele intreprinderii s-au micsorat cu 715 684 lei sau cu

Tabelul nr. 1
Analiza structurii bunurilor intreprinderii pentru a.2024
Abate
La . . rea Abetere in
Nr.d/o Grupul de inceputul anului La sfirsitul anului cotei lei %
imobilizari ’ o
+/-,% abaterii
Suma, lei Cota, % Suma, lei Cota, %
1 2 3 4 5 6 7
Imobiilzari necorporale,
1 total - 0,0 - 0,000 0,000 -
- marca - 0,0 - 0,000 0,000 -
-cheltuieli organizatorice 0,0 0,000 0,000 -
2 ImObiiZ“t’(ft;T’pora’e’ 33505600 | 98,1 | 31949477 | 95318 | -2,816 |- 1646123 | -4,90
Active pe termen lung
2.1 nefinalizate, total 30975109 90,5 29923771 89,274 -1,205 - 1051338 -3,39
Inclusiv:
-constructia - nefinalizatd | g 225 5q 25,6 8772023 | 26,170 | 0,547 - 0
aflatd  in  proprietatea
fondatorului
constructia nefinalizata
la iM DCC CU 22 203 087 64,9 21151 748 63,104 -1,752 - 1051339 -4,73
2.2. Mijloace fixe, total 2620491 7,7 2025 706 6,043 -1,611 - 594 785 -22,69
inclusi | - Cladiri - 0,0 - 0,000 | 0,000 - -
v - masini si utilaje 2620 491 7,7 2025 706 6,043 | -1,611 | - 594785 | -22,69
Active pe termen lung, total 33595 600 98,1 31949 477 95,318 -2,816 -1646 123 -4,90
1 Materiale si OMD 38241 0,1 32 495 0,097 -0,015 - 5746 -15,03
Materialele iIM DCC CU
la depozit (din URSS) 415 0,0 - 0,000 -0,001 - 415 -100
Materialele iIM DCC CU
la depozit (birotica si 20 847 0,1 15516 0,046 -0,015 - 5331 -25,57
articole sanitare)
OMD (dulapuri, mese, 16 979 0,0 16 979 0051 | 0,001 ; 0
scaune 1n exploatare)




Avansuri (avansul
2 Orange Moldova pentru 3482 0,0 5027 0,015 0,005 1545 44,37
serviciul SCADA)
3 3448 0,0 557 0,002 -0,008 - 2891 -83,85
Creante si active curente
Creantele bugetului pe 273 0,0 399 0001 | 0,000 126 46,15
TVA
Creantele pe impozitul pe
venit a angajatilor si 166 0,0 158 0,000 0,000 -8 -4,82
amenajare
Creantele pe impozitul pe | 5 g 0,0 . 0000 | 0009 | - 3009 | -100
venit pe intreprindere
4 Alte creante curente 8 0,0 8 0,000 0,000 - 0
Creante ale fondului de
asigurari sociale si de 8 0,0 8 0,000 0,000 - 0
asigurari in medicina
5 Creante comerciale 96 742 0,3 - 0,000 -0,283 - 96742 -100
Crrante de la parti afiliate
6 (creantele Primariei pe - 0,0 1001 555 2,988 2,988 1001555 -
granturi
7 Alte active curente 7 956 0,0 13848 0,041 0,018 5892 74,06
abonament 7712 0,0 13610 0,041 0,018 5898 76,48
Carnete de munca 140 0,0 140 0,000 0,000 - 0
Formulare de raportare 104 0,0 98 0,000 | 0,000 6 5,77
riguroasa
8 Mijloace financiare 489 057 14 515 883 1,539 0,111 26 826 5,48
Total active circulante 638 934 1,9 1569 373 4,682 2,816 930 439 145,62
TOTAL ACTIVE 34 234 534 100,0 33518850 100,000 0,000 - 715684 -2,09

In suma totali a imobilizirilor intreprinderii majoritatea covirsitoare constituie
imobiliziri pe termen lung, cota carora constituie 95,3 % 1n suma de 31 949,5 mii lei. Careva
imobilizari nemateriale, investitii financiare pe termen lung, creante pe termen lung si alte

imobilizari pe termen lung la intreprindere lipsesc.

Active circulante in bunurile intreprinderii constituie 1 569 373 lei, si cota lor reprezinta o

parte nesemnificativa in marime de 4,7%.

Imobilizari pe termen lung

Imobilizari pe termen lung ale intreprinderii sunt imobilizari materiale, care pentru perioada
de raportare s-au micsorat cu 1646,1 mii lei sau 4,9% si valoarea acestora cu amortizare la
31.12.2024 r. constituie 31 949 477 lei.




Imobiliziri corporale includ imobilizari pe termen lung nefinalizate si mijloacele fixe,
inclusiv cladiri. Pentru anul trecut 2024 suma lor s-a micsorat cu 1 646 123 lei sau cu 4,9 %, iar
cota lor in bunurile intreprinderii s-a micsorat cu 2,8 %.

e imobilizari pe termen lung nefinalizate prevaleaza in imobilizari corporale pe termen lung
(in continuare ICTL), cota lor in imobilizari corporale constituie 89,3 %. Imobilizari corporale
nefinalizate sunt in suma de 29 923 771 lei. Pentru anul 2024 suma lor s-a micsorat cu 1 051 338
lei sau cu 3,39% datorita transferul a 140 corpurilor de iluminat in obiecte de mica valoare si
scurta durata in baza p. 2) art. 26' Cod Fiscal.

Imobilizari pe termen lung nefinalizate sunt divizate conditionat la:

active nefinalizate, care sunt proprietatea Fondatorului, sunt transmise Intreprinderii in
gestiunea ca obligatiuni pe termen lung fata de Fondator) la suma de 8 772 023,00 lei si reprezinta
documentatia de proiect si deviz, elaboratd din contul mijloacelor bugetare in perioada a.2000 —
2015. Cota imobilizaror nefinalizate, care sunt proprietate Fondatorului, constituie 26,17% in

bunurile intreprinderii. Pentru perioada de raportare componenta si valoarea

nefinalizate nu s-a schimbat:

imobilizarilor

Ne
d/o . . . .. . Lo N . .
Denumirea obiectului constructiei nefinisate si obiectului in Valoarea obiectului
i .. lei
reconstructie Adresa locatiei (lei)
1 2 3 7
1 | 8399 Gazificarea blocurlor locative de pe str.Timireazev, 2, 4 grupul blocurilor nr. 2, 4 60 200,00
str.Timireazev
9233 Constructia apeductului peste r.Raut str.St.celMare, Aerodromului 16 728,00
2 pind la IAS (supravegherea autorului)
Gazificarea ap. 1 din blocul locativ nr.5 de pe str.Ovidiu(documentatia de 8 622,00
3 | proiect si deviz) ap.1 yn.Ovidiu, 5
Gazificarea caselor str.Putna, Dragomir, Negruzzi (documentatia de proiect 1 344,00
si deviz)
4 | (mpoexrHO-cMeTHAS MOKyMEHTAIHS) str.Putna, Dragomir, Negruzzi
Gazificarea blocurilor locative str.Sereda, 2-22 si str-la Sereda 10 236,00
(documentatia de proiect si deviz)
5 partea para str.I.,Sereda, nr. 2 - 22
B _ 15 118,48
Gazificarea presiunea scazuta a cartierului locativ str.Viteazul, Libertaptii, cartierul limitat cu str. Viteazul,
Dostoevschi, fil Red-Nord (documentatia de proiect si deviz) Libertatii, Dostoevschii, fil Red-
6 Nord
Conducta de gaz sub presiunea scazuta str.Gagarin, 33-35 (documentatia 21552,98
de proiect si deviz) grupul ca§elor Ne3-35 depe
7 str.Gagarin
Conducta de gaz sub presiunea scazuta str.C.Iesilor, 19-B 7385 25219,38
8 (documentatia de proiect si deviz) CL Ne 168 str.C.Iesilor
Gazificarea casei de locuit nr.45 de pe str. Kiev 7385 (documentatia de 28 331,41
g | proiectsi deviz) ¢/l Neds5 str.Kiev
21 334,98
Gazificarea casei de locuit nr.46depe str.Kiev 7385
(IIPOEKTHO-CMETHAsL IOKYMEHTALIHS)
10 ¢/l Ne46 str.Kiev
39 201,57
Conducta de gaze sub presiunea scazuta a caselor de locuit
str.Feroviarilor,149/1-149/8,78-82 7385 (documentatia de proiect si deviz) arupul caselorr NoNe 149/1 - 149/8
11 si Ne79-82 no ya.Feroviarilor
Conducta de gaze sub presiunea scizutd a caselor de locuit 20-30 7385 grupul caselor NeNe 20-30 33 761,17
12 str.Feroviarilor
Gazificarea caselor delocuit str.Stefan cel Mare, 162,162A,164,166 CL Ne 162,162d164,166 str.St.cel 2 136,00
13 | (mpoexTHO-CMETHAs JOKYMEHTAIHs) Mare




fecaloida din cartierul

6 968,40
Conducta de gaze sub presiunea scazutd a caselor de locuit str.Lomonosov Grupul caselor delocuit
3,5,7,15,str. Cahulului 79-82 7385 (DPD) str.Lomonosov 3,5,7,15) si
14 str.Cahulului (79-82)
Conducta de gaze sub presiunea scazutd la biserica str.Sorocii, 109 si 25 216,81
caselor de locuit str.Sorocii g 111-115 7385 (documentatia de proiect si grupul caselor NeNe 109,111-115
15 | deviz) str.Sorocii
Conducta de gaze sub presiunea scazuta a cartirrului locativ COLTAR 27 828,02
16 7385 (documentatia de proiect si deviz) cartierul "Ugolinic"
34 645,20
Conducta de gaze sub presiunea scazuta a cartierului locativ Slobodzia
pind la calea ferata 7385 (documentatia de proiect si deviz)
17
26 801,66
Conducta de gaze sub presiunea scazuta a cattierului locativ Slobodzia
peste calea ferata 7385 (documentatia de proiect si deviz)
18
_ - 3 666,00
Conducta de gaze sub presiunea scdzuta a sectorului privat str. Dovator,
9...23, ITPaladia 28...58 7385 (documentatia deproiect si deviz)
19 yn.Dovator 9...23,Paladia 28...58
Conducta de gaze sub presiunea scazutd a sectorului privat str.Libertatii,49 2100,00
20 7385 (documentatia de proiect si deviz) yﬂ.Libertégii, 49
Conducta de gaze sub presiunea scazuta de la ILIT'PII 53,58,59,60 cartierul | grupul CL dela ILIT'PII 53,58,59,60 23 674,39
opnodzia cartieru obodzia
21 Slobodzia 7385 tierul Slobodzi
Lucrari de inginerie si geodezie pentru gazificare sub presiune scazutd a 4 210,58
caselor de locuit str.Cahulului,83 A, b, B, I" (documentatia de proiect si /1 Ne 83 A.B.B.I o
22 | deviz) yn.Karynsckoit
Elaborarea DPD pentru conducta de gaze cu presiunea scazutd a cartierului 383 568,56
Slobodzia(de la din punctul de distributie a gazului pind la gara feroviara
23 | strKiev (DPD) cartierul Slobodzia
73 569,33
Reconstructia conductei de gaze cu presiune medie de la str.St.cel Mare )
(Elit) pini la str. 31 August (documentatia de proiect si deviz) yn.St.cel Mare 48 (de la magazinul
24 Elit) pini la 31 August
25 | Conducta de gaze cu presiune scazuta str.Cicicalo (DPD) yi. Cicicalo 11 265,60
26 | Gazificarea cazangeriei Centrului Militar (DPD) 61 470,00
27 Alimentare cu energia electrica a cartierului Baltul Nou 8995 cartierul Baltul Nou (planul nou) 43 982,04
Masuri antiderapante in cartierul Baltul Nou str.Tiolcovschi (etapal,) 7478 815,03
28 | mun.Balt panta sub str. Babinschi
Alimentare de rezerva cu energie electrica a cazangeriilor la gradinitele (IP 28 299,68
29 | 7)cod 7562 (DPD)
9234 Infrastructura de apa si canalizare in Parcul Industrial SA
30 "Raut"(supravegherea autorului) 234,36
Conducta de gaz sub presiunea scazuta str.Stefan celMare, Caraciobanu, cartierul limitat cu str. Stefan 42 462,62
31 | Traian - (documentatia de proiect si deviz) celMare, Caraciobanu, Traian
0343 Canalizarea menajer-fecaloida str.Beleacov, Covalevscaia, 209 458,35
32 | Caraciobanu (DPD)
In total obiecte nefinalizate tranferat la conducerea din 8772 023,20
fondator

Pe obiectul colnstruit si dat in exploatare "Constructia sistemului de canalizare menajer-

locativ Slobodzia,

marginit de strazile Aerodromului,

Sorocii,

Caraciobanu» exista cheltuieli pentru elaborarea documentatiei de proiect si deviz in suma de 209
458,35 lei , formate din contul bugetului in a. 2015.Totodata Intreprinderea s-a adresat la Primarie
cu nr.06-14/248 din 14.09.2023 cu solicitare privind restituirea cheltuielilor indicate din gestiunea
IM DCC CU in primaria m.Balti cu scopul reflectarii corecte a valorii obiectului.

- imobilizari nefinalizate proprietatea Intreprinderii reprezintd constructia nefinalizata din
timpurile URSS la suma totala de 21 151 748 lei, inclusiv reevaluarea a.1996 1n baza Hotaririi
Guvernului RM nr.30 din 16.01.1996. Cota acestora in bunurile intreprinderii la 31.12.2024




constituie 63,1%, ceea ce este cu 1,75% mai putin comparativ cu a. 2023. Schimbarile s-au
produs ca urmare a aducerii in conformitate cu punctul 2) art. 26' Cod Fiscal a evidentei
corpurilor de iluminat incluse in obiectul Reconstructia iluminatului stradal (transferate la OMD
140 corpuri de iluminat in suma de 1 051337,46 lei la pret 7509,55 lei bucatd). In legatura cu
aceasta s-a schimbat componenta si, respectiv, s-a micsorat suma cu 1 051 338 lei sau cu 4,73%
comparativ cu perioada analogicd a anului trecut.

Componenta imobilizarilor nefinalizate proprietatea IM DCC CU la 31.12.2025:

1 9234 Infrastructura de apa si canalizare in Parcul Industrial SA "Raut"(supravegherea 6 533,64
autorului)
Conducta de gaz sub presiunea scazuta str.Stefan celMare, Caraciobanu, Traian - cartierul limitat_ cu str. Stefan 415,37
(documentatia de proiect si deviz) celMare, Caraciobanu,
2 Traian
o i 8392 443,99
3 Reconstructia iluminatului stradal
Conducta de gaze sub presiunea scazuta a caselor de locuit str.Libertatii Ne 18/1 7385 1200,00
4 | (BPD) CL Nel8/1 st.Libertitii
Conducta de gaze sub presiunea scazutd a cartierului locativ str. Viteazul, Libertatii, 2100,00
5 | fil.Red-Nord 7385 (DPD)
» o o 108 816,46
6 Gazificarea cazangeriei biii str.Cicicalo (DPD)
. - 1289,72
Gazificarea cazangeriei DSE (DPD) s
7 str.Pacii,87
‘ 1282,88
3 Gazificarea cazangeriei SM Ne9 (DPD)
) 1098 007,00
Statie de pompare a apelor uzate str.I.Franco
9 str.l.Franco
s 7 665 463,00
Colector de canalizare str.Pionerscaia de la J)KbU pina la
10 str.Sadoveanu
71 245,00
Reparatia capitala a baii str.Cicicalo (DPD) .
11 str.Cicicalo, 3,3
o ) o 7 793,00
Reparatia capitala a terenului de fotbal "'Piscevic" (DPD) i .
12 bul.Victoriei
- . 3 446 558,00
Camere ncastrate a AC (cadminul din str.Picii) .
13 str.Pacii,38
o ) . 3 348 600,00
9236 Prelungirea liniei troleibuze in cart.Dacia (DPD) prelungirea str.Bulgara,
14 str.Lesecico, str. Conev
. L 21 151 748,06
In total obiecte nefinalizate la balans DCC CU

Mijloacele fixe (cu reevaluarea a. 1996) in suma initiala de 7 038 132 lei si amortizarea calculata
4 417 641 sunt proprietatea Fondatorului, transmise Intreprinderii in gestiunea economici. Cota
lor in bunurile intreprinderii constituie 6,04%. Mijloacele fixe sunt obligatiuni pe termen lung fata
de Fondator, inclusiv magini si utilaje la valoarea contabila rezidualda 2 025 706 lei. Pentru
perioada de raportare suma acestora s-a micsorat cu 22,69% din cauza amortizarii calculate la
mijloace fixe pentru iluminat stradal in suma de de 594.784 lei (masini si utilaje).

Componenta mijloacelor fixe la 31.12.2024 r:
Cladiri: - 1/2 parte din etajul 3 pe adresa str.Picii, 38, cu suprafata de 264,8 m? si valoarea
reziduala 0,00 lei, minus amortizare in suma de 337 452,00 lei (100%). S-a dat in exploatare in
octombrie 1991. Se afla intr-o stare satisfacatoare.



- garaje (2 boxe), str.Picii, 44, suprafata de 49,8 m?si valoarea reziduali 0,00 lei.
Sunt date in exploatare in decembrie 2002 cu valoarea initiala 39 900,00 lei, amortizarea calculata
in marime de 100 %. Boxele suint intr-o stare satisfacatoare, dar necesita reparatie capitala.

- Masini si utilaje

masini si utilaje cu valoarea initiald de 6 659 672 lei minus amortizare in suma de 4 633 965 lei,
valoarea reziduala de bilant - 2 025 706 (6 %) — cota in activele comune ale intreprinderii. Pe
articolul dat se tine cont de echipamentul pentru iluminat stradal.

Concluzii:.

» Imobilizari corporale pe termen lung sunt utilizate ineficient pana in prezent, deoarece
majoritatea lor nu sunt utilizate in activitatea de productie.

» Imobilizari corporale pe termen lung nefinalizate de constructie la suma de 21 151 748 lei
aflate pe contul de sold 121.1 si-au pierdut actualitatea avand in vedere lipsa conservarii si
depozitarii pe termen lung — mai mult de 30 de ani, precum si din cauza ca si-au pierdut
calitatea caracteristicilor sale tehnice si fototehnice (conform concluziei consultantilor
BERD).

In baza examindrii s-a stabilit ca garajele (boxele) necesita reparatie capitala.

In grupul active sunt 1167 de corpuri de iluminat stradal la suma totald de 7 945 545 lei si
costul mediu 6 808,52 lei/bucata. Totodatd conform punctului 2) art. 26' Codul Fiscal sunt
obiecte de mica valoare si scurta durati (stocurile in valoare de pind la 12 000 lei ). In a. 2023
intreprinderea a inceput aducere in conformitate cu Codul Fiscal a evidentei acestor ciorpuri
de iluminat si pe parcursul a. 2024 a continuat acest lucru.

» Cheltuieli pentru elaborarea documentatiei de proiect si deviz pe obiectul construit
”Constructia sistemului de canalizare menajer-fecoloida din cartierul locativ Slobodzia,
marginit de strazile Aerodromului, Sorocii, Caraciobanu» in suma de 209 458,35 lei, formate
din contul bugetului municipal in a. 2015, nu au fost luate la timp de Primarie.

(AVA Active circulante

Suma activelor circulante ale Intreprinderii la data de 31.12.2024 a constituit 1 569 373 lei.
Cota lor in bunurile intreprinderii a constituit 4,68%, ceea ce este aproape de 2,5 ore mai mult
comparativ cu 31.12.2023, cind cota activelor circulante a constituit 1,9% sau suma de 638 934
lei. Majorarea sumei activelor circulante cu 930 439 lei sau cu 145,6% este conditionata de
majorarea creantelor Primariei pe granturi pentru asigurarea orasului cu iluminat stradal.

Componenta activelor circulante:

e Materiale si u OMD 1in suma de 32495 lei, ceea ce este cu 5746 lei (15%) mai putin
comparativ cu 31.12.2023. Cota lor in bunurile intreprinderii este neglijabila si nu ajunge la 0,1%.
Scaderea totala a stocurilor se datoreaza anularii.

Informatia privitor la miscarera stocurilor pentru a. 2024

Nr. Denumirea indicatorilor Suma,
crt. lei

1. Valoarea contabila a stocurilor la data 31.12.2023 38 241




2. | Valoarea stocurilor intrate in perioada de gestiune, inclusiv:

18 585

data raportarii — 31.12.2024

Materiale pentru necesitatile proprii 18 585
Obiecte de mica valoare si scurta durata -
3. | Valoarea stocurilor iesite in perioada de gestiune, inclusiv: 24 334
Materiale 24 334
Obiecte de mica valoare si scurta durata -
Amortizarea acumulata -
4. | Valoarea contabila a stocurilor evaluate la valoarea realizabila neta la situatia din 32 495

Componenta materialelor si OMD la 31.12.2025:
- Materiale in suma totald de 15 516 lei.

- Obiecte de mica valoare si scurta durata sunt in exploatare in valoarea reziduala 16 979 lei.

e Avansuri pentru materiale in suma de 5 027 lei reprezinta avansuri in baza clauzelor
contractelor Orange SA (instalarea GSM 1in 19 puncte de puncte de control al iluminatului stradal)

si cu o perioada de scadentd de pana la 30 de zile.

e Toate creantele in suma de 1 002 120 lei sunt de scurtd duratda (cu perioade de scadenta
de pina la 60 zile). Cota creantelor in bunurile imntreprnderii constituie 3%.

Structura creantelor este prezentata in tabelul:

Dernumirea creantelor

La 31.12.2023

La 31.12.2024

Suma, lei Suma, lei Abatere, lei

Creantele comerciale curente 96742 0 -96742
Directia Invatamint Tineret si Sport 0 0 0
Creantele comerciale curente Primaria mun. Balti 96 742 0 -96742
Creantele curente parti afiliate (creante pentru granturi pentru
iluminat stradal Primaria mun. Balti) 0 1001 555 1001 555
Creantele bugetului 3 456 565 -2 891
Creantele bugetului pe impozitul pe venit de la
Intreprindere 3009 0 -3009
Creantele bugetului pe impozitul pe venit din salariu 8 1 -7
Creantele fondului de asigurari sociale si asigurari in
medicina 8 8 -
Creantele bugetului pentru TVA 273 399 126
Creantele bugetului pe impozitul pe imobil 158 157 -1

TOTAL : 100 198 1002 120 901 922

Comparativ cu perioada anterioara de raportare creantele au crescut de 10 ori in suma de

901 922 lei si au constituit 1 002 120 lei.




Cea mai mare parte a creantelor (99.95%) in suma de 1 001 555 lei este datoria Primariei m.
Balti pentru servicii de intretinere a iluminatului stradal.

J Alte active curente constituie 13 848 lei, ceea ce este cu 5 892 lei sau 74 % mai
mult decit pe rezultatele a. 2023. Cota lor in bunurile intreprinderii este foarte mica.
Modificarea se datoreaza scaderii costului periodicilor cu abonament.

e Mijloacele banesti la 31.12.2024 sunt in suma de 515 883l lei, ceea ce este cu 5,5 % mai

mult decit la data de 31.12.2023. Cota mijloacelor banesti in bunurile intreprinderii constituie
putin peste 1,5%.

Concluzii:

Cea mai mare parte a creantelor in suma de 1.001.555 lei nu este legatd de
implementarea prestarii serviciilor de catre intreprindere. Partea ramasa a creantelor a fost
rambursata la timp si nu a depasit 60 de zile, adicd nu a devenit creantd indoielnicd sau disperata.

V. Analiza structurii capitalului propriu si a obligatiilor

33518 850 lei. Analiza lor este prezentata in tabelul

La 31.12.2024 sursele de finantare din care sunt formate pasivele bilantului, constituie

Analiza pasivelor Intreprinderii

Nr La inceputul a.2024 La sfirsitul a. 2024
: Grupul pasivelor Abaterea
d/o i i
Sma, lei Cota, % Suma, lei Cota, % cotei, +/-.%
1 2 5 6 5 6 7
Capital statutar 5400 0,02% 5400 0,02% 0,00%
Rezerve 22 305 602 65,16% 21957 027 65,51% 0,35%
Capital de rezerva (distribuit dupa
achitarea impozitului pe venit 5000 0,01% 5000 0,01% 0,00%
Rezerva statutara (pentru concediile
angajatilor) 171087 0,50% 24591 0,07% -0,43%
Alte rezerve (rezerva de reevaluare a
MF a. 1996) 22 129515 64,64% 21927 436 65,42% 0,78%
Total profit (pierderi) (463 156) -1,35% (233 073) -0,70% 0,66%
Profit nerepartizat din anii precedenti (463 156) -1,35% (114 581) -0,34% 1,01%
Corectarea profitului perioadei
precedente 0,00% 0,00% 0,00%
Profitul (pierderi) perioadei de
raportare 0,00% (118 492) -0,35% -0,35%
Alte datorii pe termen lung 11 086 751 32,38% 10 797 730 32,21% -0,17%
Datorii de plata fata de Primarie
pentru activele transmise in gestiune
IM DCC 11 086 751 32,38% 10 797 730 32,21% -0,17%
Total datorii de plata curente 1299 937 3,80% 991 766 2,96% -0,84%




Datorii comerciale (FEE pentru

energia electricd) 794 720 2,32% 452 617 1,35% -0,97%
Datorii comerciale (NETSistem

SRL, ,BM PUBLIC SRL pentru

lucrarile executate de deservire a

iluminatului stradal) 496 972 1,45% 537 562 1,60% 0,15%
Datorii curente 1n buget, inclusiv: 0,00% 0,00% 0,00%
TVA - 0,00% - 0,00% 0,00%
Impozit de amenajare 0 0,00% 420 0,00% 0,00%
Alte datorii curente (Moldtelecom

,Directia Situatii Exceptionale ) 8245 0,02% 1167 0,00% -0,02%
TOTAL 34 234 534 100,00% 33518 850 100,00% 0,00%

e Capital propriu

Fondatorul a dotat Intreprindere cu un capital statutar de 5400 lei, si cota lor in pasivele
intreprinderii constituie doar 0,02%.

La 31.12.2024 cuantumul capitalului propriu al intreprinderii a constituit 21 729 354 lei.
Capitalul propriu pentru anul precedent s-a micsorat cu 118 492 lei sau cu 0,5% in baza
urmatoarelor operatiuni cu elementele de capital propriu:

- in baza Deciziei Consiliului m.Balti nr. 6/22 din 12.11.2024 din contul rezervelor formate
anterior a fost acoperita o parte din pierderi ale a. 2023 in suma totala de 348 575 lei. Din care
suma de 202 079,12 lei a fost acoperita din contul rezervei de reevaluare a mijloacelor fixe si
suma 146 495,85 lei, care reprezenta cheltuielile intreprinderii pentru concedii, a fost acoperita din
rezervd pentru acoperirea cheltuielilor viitoare pentru concedii in conformitate cu explicatiile
Ministerului Finantelor RM nr. 16-04/752 din 11.11.2016;

- este reflectata pierderea neta a perioadei curente in suma de 118492 lei.

La intreprindere la data de 31.12.2024 s-au format rezerve la suma totala de 21 957 027 lei.
Majoritatea rezervelor (mai mult de 99%) sunt rezerve pentru reevaluarea mijloacelor fixe,
constituite in anul 1996 in baza Hotaririi Guvernului nr. 30 din 16.01.1996, la fel exista rezerva
statutarad pentru plata concediilor de odihna a salariatilor in valoare de 24 591 lei.

Cota rezervelor in componenta partii pasive a bilantului s-a modificat nesemnificativ si
constituie 65,5 %.

Pierderile neacoperite pentru anul precedent in suma de 114 581 lei si pierderi formate
pentru a. 2024 in suma de 118 492 au avut un impact negativ asupra cuantumul capitalului
propriu.



. Datorii

e Datorii pe termen lung
La intreprindere la data de 31.12.2024 sunt alte datorii pe termen lung in suma de 10 797 730
lei, care sunt datorii fata de Fondator pentru imobilizari corporale primite in gestiune economica
si care influienteaza semnificativ asupra sumei valutei de bilant. Cota datoriilor pe termen lung
in componenta pasivelor bilantului la 31.12.2024 constituie 32,2%, pe cind la inceputul perioadei
de raportare cota lor a constituit 32,4%. Comparativ cu perioada de raportare precedentd (2024 )
scaderea datoriilor a constituit 289 021 lei sau 0,1%, care se datoreaza urmatoarelor motive:
- micsorarea datoriilor fatd de primarie pentru mijloacele fixe din motivul amortizarii
calculate in suma de - 597 845 lei
- majorarea rezervei pentru amortizarea obiectului ”iluminat stradal” + 308 824 lei

e Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen scurt ale intreprinderii reprezinta datorii curente in valoare de 991 766
lei cu scadente de pana la 60 de zile si 99,8% (990 179 mii lei) dintre care sunt datorii pentru
serviciul public ,,Iluminat stradal”, care este finantat din bugetul municipal, datoriile caruia in
suma de 1 001 555 lei sunt datorii:

- 452 617 lei - SA FEE-Nord pentru energia electrica consumata pentru iluminat stradal,
- 310 338 lei — SRL NetSistem pentru deservire a iluminatului stradal
- 227 225 lei — SRL BM Public pentru servicii de pregatire a iluminatului festiv .

Alte datorii de platd curente pentru serviciile Moldtelecom si proprietarului cladirii -
Directia Situatii Exceptionale pentru serviciile comunale - 1167 lei.
Datorii curente fata de buget pentru impozitul de amenajare - 420 lei.

Cota datoriilor de plati curente in pasi\iul bilantului la 31.12.2024 constituie 2,96%, ceea
ce este cu 0,8% mai putin decit la 31.12.2023. In total, abaterea fata de perioada precedentd este
de 308 171 lei.

Valoarea contabili a fiecirui grup de datorii la inceputul si sfirsitul perioadei de raportare,
este prezentata in tabelul:

Suma, lei
Nr.
Grupe de datorii Datorii pe termen lung Datorii curente
o la 01.01.2024 la31.12.2024 | 1a01.01.2024 | la 31.12.2024
1. | Alte datorii pe termen lung 11 086 751 10 797 730 - -
2. | Datorii comerciale - - 1291 692 990 179
3. | Datorii in buget - - - 420
5. | Alte datorii - - 8 245 1167
VII. Venituri

Principala sursd de venit este prestarea serviciilor de inginerie si consultantd in constructii,
inclusiv supraveghere tehnica, pentru obiecte de constructii capitale si reparatii in baza acordului
de delegare nr. 1 din 26.07. 2019, care a expirat la 26.07.2024.



Informatia privind categoriile de venit semnificative

Nr.

Venituri Suma, lei
crt.
1. Venituri din prestarea serviciilor si executarea lucrarilor 1 248 283
2. Venituri din iegirea altor active circulante 0
3. Venituri financiare 154 316

-inclusiv venituri aferente diferentelor de curs valutar 852
4. Venituri ce tin de imobilizari corporale pe termen lung 1363 535
5. Alte venituri din activitatea operationala 18 200
Total venituri 2784 334

putin decit pentru a. 2023 cu 1743 745 lei sau cu 61,5%.

In total veniturile intreprinderii pentru a. 2024 au constituit 2 784 334 lei, ceea ce este mai

constituit 62,6%.

Structura veniturilor intreprinderii:

Rata de scadere a veniturilor a

Ne - Suma, lei Abateri
Venituri

n/m a.2023 a.2024 Suma %%

1 Venituri din pr?sFarea serviciilor si 1142 679 1248 283 105 604,0 9.2
executarea lucrarilor

5 V_emturl din iesirea altor active 37 552 18 200 - 193520 515
circulante

3. | Venituri financiare 156 327 154 316 - 20110 -1,3
Venituri ce tin de imobilizari

4. | corporale pe termen lung 3191521 1363535 - 1827 986,0 -57,3
(amortizarea iluminatului stradal)
Total: 4528 079 2784334 - 17437450 61,5

Modificarile in structura veniturilor se datoreaza urmatoarelor:

- veniturile din activitatile de baza (prestarea serviciilor beneficiarului, inclusiv controlul

-----

- Venituri din iesirea altor active circulante s-au micsorat cu 19 352 lei (a fost realizat rebut
metalic din partea ridicata «echipament spre instalare»)
- Venituri financiare s-au micsorat cu 2 011 neii lei - diferente pozitive de curs valutar
- S-au micsorat cu 1827 986 lei sau cu 57,3% veniturile legate de active pe termen lung
pentru iluminat stradal din cauza calcularii amortizarii.




Dupa cum se vede din datele de mai sus, veniturile din activitatile de baza ale intreprinderii
(servicii de inginerie si consultanta in constructii) au crescut cu 9,2% fatd de anul trecut.
Cu toate acestea, serviciul public ,,Jluminat stradal”, care reprezinta aproape 50% din veniturile
totale, are un impact negativ decisiv asupra reducerii veniturilor intreprinderii. Ca urmare, rata de
scadere a veniturilor a constituit 62,6%.

Descifrarea veniturilor obtinute din activitatea operationalda de baza pentru a. 2024, de la
investitori.

Denumirea agentului Suma, mii lei
TOTAL: 1248 283
- Directia Invatamint Tineret si Sport 625 375
- Liceul Teoretic"Mihai Eminescu™ IP 26 418
- Liceul Teoretic"N.GOGOL" IP 11314
- Primaria mun. Balti 585 176

In ceea ce priveste activitatea de bazi, veniturile primite mai putin decit se cuvine au
constituite 192.992,10 lei, sau cu 0,7% mai putin fata de Acordul de delegare, termenul céruia a
expirat la 25 iulie 2024, in care plata serviciilorintreprinderii constituie 3,5% din costul lucrarilor
capitale efectuate. De fapt, compania a primit 2,8% din costul lucrarilor executate in loc de 3,5%
conform contractului.

Dupa cum s-a mentionat anterior, activitatea de inginerie si consultanta a intreprinderii este
indeplinirea obligatiilor investitorului de a respecta actele legislative si standardele tehnice de
constructie pe toatd perioada de realizare a investitiilor/cheltuielilor de capital - de la primirea
datelor initiale pentru proiectare pana la receptia finala si punerea in exploatare a obiectului.

Intrucit Investitor (primiria m.Balti) nu dispune de specialisti corespunzitori, au fost
incheiate contracte separate cu intreprinderi pentru a asigura executarea corectd a lucrarilor de
constructie (supraveghere tehnici). Insa intreprinderea a prestat servicii de consultanta si la etapa
de pre-investitie inainte de realizarea proiectului — de la obtinerea datelor initiale pentru proiectare
pana la determinarea organizatiei antreprenore, inclusiv pregatirea pachetului de documente
pentru initierea procedurii de achizitie publica. In acest caz, existd servicii de productie ale
intreprinderii care au fost efectuate fara plata.

Pentru serviciul public ,,Jluminat stradal” - veniturile primite mai putin decit se cuvine au
constituit 238700,8 lei, care nu sunt acoperite prin granturi din bugetul municipal. Totodata,
intreprinderea este antreprenor general pentru organizatiile care presteaza servicii/lucrari de
intretinere si deservire a iluminatului stradal din oras (SRL ,,NetSistem”, SA ,,RED-Nord”, etc.)



VIIl. Cheltuieli

in general, cheltuielile intreprinderii pe 31.12.2-24 au constituit 2 902 826 lei. Fata de anul
2023 reducerea cheltuielilor a constituit 2 162 170 lei sau 42,8%. Rata de scidere a cheltuielilor a
constituit 75%.

Informata generalizata privind categoriile semnificative de cheltuieli

Ne Cheltuieli Descifrare Suma, lei Abateri
n/n a.2023 a.2024 suma %%
Valoarea contabild a Salariu_si gsiggrari sociale
1. serviciilor prestate pentru ingineri de supraveghere 452 528 484 879 32351 7,1
tehnica
2. | Cheltuieli administrative Cheltuieli administrative 2048 312 1646 418 - 401 894 -19,6
inclusiv: inclusiv:
) - salariu 805 254 720 964 - 84290 -10,5
- salariu
- asiguraree sociali - asigurare sociald 193 261 172 759 - 20502 -10,6
- amortizarea mijloacelor fixe - - -
Amortizarea echipamentului
i comunale pentru ilujinat stradal 876 926 594 784 - 282142 -32,2
Energia termica, energia )
_ altele electricd, apa, comunicare 92811 97014 4203 45
Periodice, birotica, software ,
combustibil, impozite 80 060 60 897 - 19163 - 239
Valoarea contabila si cheltuieli Val tabili si cheltuicli
3. | din iesirea altor active G 231 432 418 - 231014 | -99,8
. in iesirea altor active circulante
circulante ’
4 Alte Che“u',e“ din activitatea CAhel.tuieli pentru intretinerea 3797 590 ) 3207 845
operationala cainilor
5 | Cheluiel e tin de imobilizari | (e REn PR | 7157 | 768751 1558406 | -67,0
* | corporale pe termen lung £ale, transterata in - ol
(corpuri de iluminat)
6 | Cheltuieli financiare Diferenta valutard negativa 10 152 1770 - 8 382 -82,6
TOTAL: 5073378 2902826 |- 2162170 -42,8

Din tabelul sus indicat se vede ca reducerea semnificativa a tuturor cheltuielilor s-a produs la
cheltuielile legate de amortizarea echipamentului pentru iluminat stradal in suma de 1 558 406
lei, cota lor lor in abaterea finala de la nivelul din 2023 este de 72%. De asemenea, reducerea
cheltuielilor totale a fost influentatda de cheltuieli legate direct de principalele activititi ale
intreprinderii: cheltuuieli administrative — cota in abaterea finala constituie 19% si cheltuieli din

iesirea altor active circulante — cota in abaterea finala constituie 10,7%.




Informatiile privind cheltuielile pentru activitatile de baza, grupate pe elemente, sunt prezentate in
tabelul urmator:

Nr. . . Suma, lei Abateri
Indicatori
dio 2023 2024 suma %%
1. Cheltuieli materiale 346 142 106 176 - 239966 | - 69,33
Cheltuieli pentru personal 1450 543 1378 602 - 71941 | - 4,96
inclusiv:
- salariu 1170 805 1112 163 - 58642 | - 5,01
2. - asigurarea sociald 279738 266 439 - 13299 | - 4,75
3. Cheltuieli legate de amortizare 864 364 594 784 - 269580 | - 31,19
. Servicii primite 50 728 30139 - 20589 | - 40,59
5. Alte cheltuieli 24 292 21 596 - 2696 | - 11,10
TOTAL 2 736 069 2131 297 - 604772 | - 22,10

In rezultatul optimizirii cheltuielile Intreprinderii pentru activitatea de bazi s-au redus in
total cu 604 772 lei sau cu 22,1 % fata de anul precedent:

- Cheltuieli materiale s-au redus cu 239 966 lei sau cu 69,3 % din cauza reducerii mai mici
a ,,utilajelor pentru instalare” - in suma de 21.266 lei (utilajul a fost predat pentru fier vechi, cu
toate cd valoarea contabild a acestui echipament este semnificativ mai mare decat pretul fierului
vechi). Cota lor in cheltuieli generale a constituit doar 5%, iar cota in abaterea finala de la nivelul
din 2023 este de 40% ;

- cheltuieli pentru personal au scazut cu 71 941 lei sau cu 4,96% . Reducerea acestei categorii
de cheltuieli se datoreaza concedierii unui mecanic de la baza de productie, concediului medical
indelungat al inginerului supraveghere tehnica, reducerii platii pentru vechime in muncd a
administratorului prin decizia Consiliului de Administratie al intreprinderii. Cota lor in cheltuieli
generale a constituit 65%, iar cota in abaterea finala de la nivelul din 2023 constituie 11,8%;

- S-au micsorat cheltuieli pentru amortizarea mijloacelor fixe cu 269 580 lei sau cu 31,2 % in
legatura cu amortizarea integrald a unor mijloacelor fixe. Cota lor in cheltuieli generale a
constituit aproape 28%, iar cota in abaterea finala de la nivelul din 2023 constituie 44,5%;

- s-au micsorat cheltuieli pentru servicii primite cu 20 589 lei sau cu 40,6 %, din cauza
mocsorarii tarifului pentru serviciile comunale (energia termica si electica), precumm si s-au
micsorat chetuieli pentru deservirea programului SEGD din cauza rezilierii contractului. Cota lor
in cheltuieli generale este nesemnificaiva,

- S-au micsorat altele cheltuieli cu 2 696 lei sau cu 11,1 %, cota carora in cheltuieli generale
este destul de nesemnificativa.

O cota semnificativa a cheltuielilor intreprinderii constituie cheltuieli de regie legate de
serviciul public “Tluminat stradal”, care nu sunt acoperite prin granturi din bugetul municipal, la
suma 238700,8 lei. Totodatd este antreprenor general pentru organizatiile care presteaza
servicii/lucrari de intretinere si deservire a iluminatului stradal din oras (SRL , NetSistem”, SA
,»RED-Nord”, etc.)

Cheltuieli de regie reprezintd totalitatea consumurilor legate de crearea conditiilor pentru

execufia constructiilor, organizarea, administrarea si deservirea acestora.




IX. Rezultatul activitiatii financiar-economice a intreprinderii

Conform rezultatelor activitatii pentru a. 2024 intreprinderea a suportat pierderi in
suma de 118 492 lei, care s-au format in rezultatul :

1) cheltuieli in suma de 25,4 mii lei pentru intretinerea bazei de productie, care nu a participat in
procesul de productie a intreprinderii: salariu cu contributii obligatorii la angajati (1 persoana) in
suma de 24,9 mii lei, hranad pentru caini in suma de 0,5 mii lei;

2) venituri obtinute mai putin decit se cuvine in suma de 192.992,1 lei pentru activitatea principala
(prestarea serviciilor de inginerie si consultanta, inclusiv supraveghere tehnicd) in raport cu
Acordul de delegare, al cirui termen a expirat la 25 iulie 2024. Totodat, intreprinderea a prestat o
gama completd de servicii ale ,,Beneficiarului”, delegate de Primaria municipiului Balti, - de la
colectarea datelor initiale pana la punerea in functiune a obiectelor, inclusiv pregatirea caietelor de
sarcini pentru petrecerea procedurilor de achizitie pentru proiectare, lucrari de constructie si
montaj, precum si alte obligatii ale investitorului in conformitate cu articolele 104, 127, 127, 91
181 din Codul Urbanismului si constructiilor al Republicii Moldova.

3) cheltuieli efective ale Intreprinderii in suma de 238700,8 lei pentru exploatarea efectiva,
intretinerea si deservirea tehnica a Iluminatului stradal, care nu sunt acoperite de la bugetul
municipal. Aceasta include pregatirea caietului de sarcini pentru petrecerea licitatiilor publice,
evaluarea ofertelor, incheierea contractului, utilizarea echipamentelor si materialelor de birou,
cheltuieli  pentru  combustibil  pentru  monitorizarea  lucrarilor de  intretinere,
acceptarea/inregistrarea cererilor si reclamatiilor, intocmirea rapoartelor etc., la care participa 4
specialisti IM DCC CU (cu exceptia inginerului de iluminat, al cirui salariu este rambursat din
buget).

Analiza comparativa a activitatii financiar-economice este prezentata in tabelul:

Suma, lei i
Nr.d/o Profit Abateri
a.2023 a.2024 sumi %%
1. Profit brut 690 151 763 404 73 253 10,6
Alte yenltlﬂrl de la activitatea 47 552 18 200 19352 515
operationala
Cheltuieli administrative 2048 312 1 646 418 - 401 894 -19,6
Alte cheltuieli operationale 235 229 1008 - 234221 -99,6
) Profit .(plerijere) de la activitatea | 1 555 838 865 822 690 016 444
operationala
3. Profit financiar 156 327 154 316 -2011 -1,3
4. Profit  (pierdere)  pind  la | g\o)qq - 118 492 426 807 78,3
impozitare
5. Cheltuieli pe impozitul pe venit - - -
6. Profit net (pierderea net) - 545 299 - 118 492 426 807 21,7

Analiza prezentata aratd dinamica pozitiva a activitatii financiar-economice a intreprinderii.

Astfel, comparativ cu anul trecut, pierderile au scazut de 4,6 ori, ceea ce a constituit suma de
426,8 mii lei. Impactul negativ decisiv asupra rezultatului financiar I-au exercitat cheltuielile




legate de amortizarea imobiilzirilor pe termen lung transferate Intreprinderii de catre Fondator, in
suma de 594.784 lei, care sunt incluse in cheltuielile administrative.  In acelasi timp, rata de
scadere a cheltuielilor (75%) cu 12,4% depaseste rata de scadere a veniturilor (62,6%), adica
cheltuielile scad mai rapid decat veniturile cu 12,4%.

In baza Deciziei Consiliului municipiului Balti nr.6/22 din 12.11.2024, Intreprinderea a
acoperit o parte din pierderile anului 2023 din contul rezervelor formate anterior in suma totala de
348.575 lei:

- 202 079,12 lei - este acoperita din contul rezervei de reevaluate a mijloacelor fixe
- 146 495,85 lei - este acoperita din contul rezervei pentru acoperirea cheltuielilor viitoare
de plata concediului de odihna in conformitate cuexplicatiile Ministerului Finantelor al Republicii

Moldova nr.16-04/752 din 11.11.2016.

Indicatorii de performanti financiara a IM «Directia Constructii Capitale Comanditar Unic»
pentru anul 2024

Nr.
d/o Indicatori Continut economic
Valoarea normativa este de la 0,5 si mai sus.
. e o Adica, gradul de lichiditate al activelor este destul de
Cota imobilizarilor pe termen 1 . S . . .
1. .. : L 0,95 | ridicat si, astfel, exista posibilitate de a indeplini datorii
lung (coeficient de imobilizare) )
curente 1n viitor
Valoarea normativa este de la 0,5 si mai sus. Indicatorul
. . este sub normad, adica activele curente nu sunt lichide) si
2. | Cota activelor circulante 0,05 L0 N . ,) 7
nu pot servi drept garantie in ceea ce priveste decontérile
datoriilor pe termen scurt.
n . Valoarea indicatorului este nesemnificativa, ceea ce indica
Cota creantelor in valoarea totata AP o . s
3. . d 0,03 | cota nesemnificativa a datoriilor in active, adica nu duce
a activelor . NI e -
la riscul de intirziere a primirii mijloacelor banesti
. Valoarea scazuta a indicatorului indica o cota
Cota creantelor curente in } . crn . . .
4, o . 0,4 nesemnificativa a datoriilor In activele circulante, adica nu
valoarea activelor circulante . o o -
duce la riscul de intirziere a primirii mijloacelor banesti
Valoarea indicatorului este cat mai aproape de 1. Adica
. o L ozitia Intreprinderii este aproape stabild, deoarece cota
5. | Nivelul de stabilitatea financiara 0,97 pozti P proap ’ .
surselor de finantare pe termen lung este mult mai mare
decat a celor pe termen scurt.
Indicatorul caracterizeaza dependenta Intreprinderii de
6. | Cota datoriilor curente 0,08 | existenta datoriilor pe termen scurt si influienta lor asupra
stabilitatii financiare a companiei
Cota datoriilor totale sau nivel Indicatorul caracterizeaza dependenta scazuti a
7. | de datorii (coeficientul atragerii 0,35 |. : . i °P ’
.. ] intreprinderii de mijloacele Tmprumutate.
mijloacelor de imprumut)
Indica ca intreprinderea este 1n stare sa-si acopere toate
8. | Coeficientul solvabilitatii totale 2,84 | datorii (pe termen scurt si pe termen lung) cu toate activele
sale




9. o o 9,73 o 9 -
vinzari compania isi controleaza cu succes cheltuielile.

Rentabilitatea veniturilor din Coeficientul ridicat al rentabilitatii vanzarilor inseamna ca

Nivelul total de acoperire a

10. | capitalujlui propriu (cota pirghici 1,54 Indica ca activele Intreprinderii sunt finantate intr-0

masurd mai mare din contul mijloacelor de imprumut

financiare)
Coeficientul raportului o . . .
g h . Indicd predominarea mijloacelor de imprumut asupra celor
11. | mijloacelor de imprumut si celor 0,6 ronrii
proprii prop
Coeficient de autonomie Coeficientul arata cota activelor organizatiei, care sunt
12. | financiara (coeficient de 0,65 . . T ore o
. asigurate cu mijloacele proprii
autonomie)
. . Arata o parte din resurse ale Intreprinderii, care este formata
13. : . . I )
Capitalul circulant net 1,58 din contul capitalului propriu si datoriilor pe termen lung
- ] ficientul indici li Litatii fi .
14. | Lichiditatea curents 1,58 ACoe 1(;1entu” indica lipsa stabilitatii financiare a
intreprinderii
15 Rentabilitatea activelor 0.09 Coeficientul caracterizeaza utilizarea ineficienta a tuturor

(rentabilitatea economica) activelor intreprinderii

Coeficientul lichiditatii totale — caracterizeaza
solvabilitatea organizatiei, capacitatea de a rambursa

activelor, aratand cati lei din activele curente ale
intrprinderii pentru un leu de datorii curente.

16. | Coeficientul lichiditatii totale 0,13 | obligatiile curente. Ofera o evaluare generald a lichiditatii

17. | Coeficientul lichiditatii absolute 0,52 .
’ momentul actual (norma este mai mare de 0,2)

Reflecta o solvabilitate destul de mare a intreprinderii la

. L Caracterizeaza existenta mijloacelor circulante proprii
Coeficientul asigurarii cu

18. . .
mijloacele proprii

putin de 10%

1,54 [ necesare pentru stabilitatea financiara. Normativul nu mai

Analiza coeficientelor indicd la utilizarea ineficienta a activelor existente de catre intreprindere,
intrucat activele din bilantul intreprinderii nu participa la activitea directd a intreprinderii
(rentabilitatea economica), indicatorul mare a parghiei financiare este conditionat de prezenta
unor datorii ale Primariei mun.Balti pentru iluminatul stradal. in acelasi timp, valorile majoritatii
celorlalti indicatori cheie se Incadreaza in limite acceptabile si aratd gradul de independenta al
intreprinderii fata de sursele de finantare imprumutate, precum si o solvabilitate destul de mare si
capacitatea de a-si acoperi obligatiile (pe termen scurt si lung) cu toate activele.

X. Achizitii de bunuri, lucrari si servicii

Conform p. 11 al Regulamentului ”Cu privire la achizitia bunurilor, lucrarilor si serviciilor
la intreprinderile municipale”, aprobat prin Decizia CM m.Bilti nr. 16/1 din 21.12.2020, iM DCC
CU m.Balti anual intocmeste si aproba la sedintele consiliului de administratie planul anual de
achizitii a bunurilor si serviciilor pentru intreprindere.

Pe parcursul anului 2024 in baza planului de achizitii aprobat prin comansiliul de
administratie, Intreprinderea a efectuat achizitii de bunuri si servicii la suma totald de
8 309 260,18 lei, dintre care

> 12 contracte pe termen lung la suma totald de 3 728 769.71 lei, inclusiv:




- 3563 833,81 lei — energia electrica SA «FEE-Nord» pentru iluminat stradal pentru a.2024
(contractul nr. 244 din 16.03.2020),

- 30 530,39 lei — serviciile SA «RED-Nord» pentru demontare/montare, plombe si
verificarea contoarelor de energie electrica pentru a. 2024 pentru iluminat stradal (contract nr. 70
din 26.06.2020),

- 84 315,2 lei — achitarea serviciilor DSE pentru deservirea tehnica a birourilor iM DCC CcU
pe str.Pacii, 38 si servicii comunale pentru a. 2024 (contract nr. 1 din 02.01.2011),

- 3 600 lei — servicii internet  MOLDTELECOM f. Balti SA (contract nr. 24238519 din
10.07.2017),

- 4 433,31 lei — servicii telefonie fixa (contract nr. 4238519 din 26.07.2011),

- 19 020 lei — servicii telefonie internet mobil pentru sistemul SCADA pentru iluminat
stradal ( contract nr. VV 249562 din 28.06.2018)

- 6 000 lei — servicii de sustinere a sistemului informational contabil «1C» (contract nr.
01AC din 03.01.2011),

- 350 lei - servicii de deservire a programului SEGD monitorizarea actelor pe saitul
primariei (contract nr.012DO din 15.01.2013

- 13 000 lei — benzina/gaz pentru controlul iluminatului stradal (contract nr.86 din
21.11.2013)

- 3687 lei — reumplerea cartuselor si reparatia tehnicii calculatoare (contract nr. 071221 din
26.01.2021).

» Urmatoarele achizitii au fost efectuate in cadrul unor contracte pe termen scurt:

- 3380 899,60 lei achizitionarea serviciului pentru intretinerea tehnica a iluminatului
stradal prin petrecerea procedurii de licitatie electronica pe platforma e-licitatie.md cu
permisiunea prealabila a fondatorului.

- 598 896,36 lei — achizitionarea de servicii de deservire a iluminatului stradal
NETSISTEM SRL (cu acordul prealabil al Fondatorului si cu acordul Consiliului de
Administratie)

- 382 215 lei — achizitionarea de iluminat festiv pentru sarbatorile de Anul Nou din
insarcinarea Primariei de la BM PUBLIC SRL (cu acordul Consiliului de Administratie)

- 152 422,15 lei — achizitionarea serviciului de montare a iluminatului festiv Nou din
insarcinarea Primariei de la Compania Electrica SRL (cu acordul Consiliului de Administratie)

- 13 452 lei — achizitionarea a 4 corpurilor de iluminat pentru treceri de pietoni din
insdrcinarea Primariei de la Led Market SRL

- 12 852 lei — serviciile Tehlab Service SRL pentru demontare/montare, plombe si
verificarea contoarelor de energie electrica

- 1 950 lei — achizitionarea contorului de energie electrica in loc de cel stricat de la Astra
SRL.

- 1800 lei — instruirea angajatilor Grant Proiect SRL;

- 2 380 lei — instruirea angajatilor OATUCL IP;

- 165,9 lei — achizitionarea hranei de la KAUFLAND SRL pentru cainii de pazd la baza
de productie iM DCC CU:;

- 2 122,46 - achizitionarea hranei la Metro Cash Carry Balti pentru cainii de paza la baza
de productie IM DCC CU si achizitionarea achizitionarea manusilor de lucru si a becurilor pentru
iM DCC cU

- 850 lei — schimbarea stampilei la OLYMPUS-COMPANY SRL

- 2 725 lei — achizitionarea pieselor de la Zlata Trade SRL

- 800 achizitionarea serviciilor Posta Moldovei 1S



- 18 811 lei achizitionarea abonamentului anual de la Monitorul Fiscal Publ.Periodice si de
la Posta Moldovei IS

- 530 lei achizitionarea cheilor electronice pentru ingineri de supraveghere tehnica de la
Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica IP

- 1 589 lei reinregistrarea actelor statutare la IP Agentia Servicii Publice.

- 6 030 lei achizitionarea biroticii de la SRL Crafti Business .

In functie de cost, achizitiile efectuate se clasific astfel:

» achizitii mari — efectuate numai pentru serviciul public ,,lluminat Strazic” in suma
totala de 7543,6 mii lei sau 91% din costul total:

1) Achizitionarea serviciului pentru intretinerea tehnicd a iluminatului stradal — 3
979,8 mii lei,
2) Achizitionarea energiei electrice pentru iluminat stradal care se efectueaza conform

contractului pe termen lung din a. 2024 ca achizitionarea din unica sursa —3 563,8 mii lei

» Achizitii de valoare mica — reprezintd 9% din suma totala de achizitie, numarul
acestora fiind de 28 de bucati in suma totala de 765.630,41 lei.

Conform destinatiei lor, toate achizitiile sunt impartite conditionat dupa cum urmeaza:

> Pentru necesitatile proprii ale intreprinderii - au fost efectuate achizitii mici in
suma totald de 160,4 mii lei, sau aproape 2% din totalul achizitiilor, dintre care cea deservirea
tehnica a birourilor IM DCC CU de pe strada Picii, 38 si serviciile comunale pentru anul 2024
conform contractuluipe termen lung;

» pentru serviciul public ”Iluminat stradal” s-au efectuat achizitii in suma de 8.169,1
mii lei sau 98% din valoarea totala de achizitii.

In decembrie 2024, Intreprinderea a introdus modificari in planul de achizitii aprobat.
Modificarile au fost examinate la sedinta Consiliului de Administratie din 23.12.2024, aprobate
de presedinte si publicate pe pagina oficiald a Primariei mun. Balti.

Intreprinderea intocmeste periodic rapoarte privind achizitii publice:
- trimestrial — raportul privind achizitii de valoare mica cu publicarea acestuia pe site-ul mtender,

- raportul anual se examineaza la sedinta consiliului de administratie si se transmite fondatorului
spre examinare.

XI. Remunerarea muncii

Datorita deficitului de venituri pentru munca efectiv prestatd si pentru reducerea
cheltuielilor si excluderea restantelor salariale, compania continua sa adere la un program de
lucru redus — 4 zile pe saptamana.

Volumul veniturilor din vanzari pentru a. 2024 constituie 1218,3 mii lei si s-a majorat
fatd de raportul pentru anul 2023 cu 6 %, sau cu 75,6 mii lei. Pentru remunerarea muncii s-au
cheltuit 1112,2 mii lei . Abaterea absoluta descendenta a fondului de salarii (FS) la raportul anului
2023 a constituit 58,3 mii lei sau 5% .



Dupa cum s-a mentionat deja in capitolul ,,Cheltuieli”, reducerea se datoreaza unei
scaderi a numarului de angajati, unui concediu medical lung al inginerului de supraveghere tehnica
si unei reduceri a platii pentru anii de serviciu catre administrator prin decizie a Consiliului de
administratie al intreprinderii.

Din cauza pierderilor mari conform rezultatelor activitatii pe anul 2023 in sumade 543
mii lei, Consiliul de Administratic al intreprinderii, la sedinta din 25 ianuarie 2024, a decis
reducerea sporului de vechime in munca pentru administrator: in loc de 30%, s-a stabilit 20%. Pe
parcursul anului trecut, administratorului i s-a acordat vechime in cuantum de 20% din salariu.

Calculul salariilor s-a efectuat conform tabelurilor de evidenta a folosirii timpului de

munca tinute de seful sectiei financiar-economice.
Numarul mediu scriptic al angajatilor s-a micsorat cu 3,4 unitati si constituie 11 unitati.
Salariul mediu lunar pentru a.2024 a constituit 8410,6 lei si s-a majorat comparativ cu
raportul a. 2023 cu 24,7 % sau cu 1665,2 lei.
Nivelul salariului mediu lunar pe Intreprindere este mai mic aproape de doud ori fata de cel
mediu pe economia in republicd (16.600 lei) cu 49,3%. Productivitatea muncii per salariat in anul
2024 a constituit 183,1 mii lei. Comparativ cu raportul din 2023, se inregistreaza scaderea acestui

indicator cu 31% .

Analiza comparativi a indicatorilor de salarizare iM DCC CU

Raportul pentru a. 2024
Denumirea indicatorilor Raportul | Raportul | Planul Trimestr Raport
a2022 | a2023 | a. 2024 semestrul | 9 luni P
[ a.2024
1.venituri din vinzéri (p. 010, Anexa. 8) —
total, mii lei: 32454 2190,8 | 2585,1 204,3 396,5 999,2 | 20138
2.Remunerarea muncii total, mii lei 14322 | 11705 | 13596 | 2250 | 4404 | 7423 | 11122
inclusiv: FS pentru ¢ pentru calcularea
salariului mediu 1415,0 11656 | 1359,6 2241 438,7 7414 | 1110,2
*angajati 1297,2 10510 | 1301,8 2116 415,0 702,0 | 1057,6
Din care: personalul administrativ si
managerial 356,7 314,0 314,0 75,4 151,2 225,9 309,3
*muncitori 117,8 114,6 57,8 12,5 25,4 38,6 52,6
3. Greutatea specifica a salariilor in venitul
total, % (p. 2/p.1*100)
44,1 53,4 52,6 110,1 111,1 74,3 55,2
inclusiv:
*angajati 40,0 48,0 50,4 103,57 104,7 70,3 52,5
Dintre care: PAM 11,0 14,3 12,1 36,91 38,1 22,6 15,4
*muncitori 3,6 52 2,2 6,12 6,4 3,9 2,6
4. Numar mediu scriptic de angajati — total,
pers. 14,5 14,4 12 9 10 10 11
5. Numar mediu scriptic de angajati aplicat
pentru calcularea salariului
14,5 14,4 12 9 10 10 11
inclusiv:
*angajati 11,5 11,4 11 8 9 9 10
dintre care: PAM 2,5 2,4 2 2 2 2 2
*muncitori 3 3 1 1 1 1 1




6.Salariul mediu lunar la intreprindere, lei

8132,2 6745,4 9441,7 8300,0 7311,7 8237,8 | 8410,6
inclusiv:
*angajati 9400,0 | 7682,7 | 9862,1 | 8816,7 76852 | 8666,7 | 8813,3
Dintre care: PAM 11890,0 | 10902,8 | 13083,3 | 12566,7 | 12600,0 | 12550 | 12887,5
*muncitori 3272,2 3183,3 4816,7 4166,7 4233,3 4288,9 | 4383,3
7. Rata medie de crestere a salariului fata de
anul precedent, % 98,2 82,9 140,20 119,1 148,9 128,4 1247
inclusiv:
*angajati 97,4 81,7 128,40 108,5 1,4 119,4 114,7
Dintre care: PAM 100,3 91,7 120,00 117,4 1,4 122,2 118,2
*muncitori 108,0 97,3 151,30 124,6 1,3 134,7 137,7
8. Raportul dintre salariile medii lunare ale
angajatilor si lucratorii 29 2,4 2,05 2,12 1,8 2,0 2,0
9. Raportul dintre salariul mediu lunar al
conducatorului si salariul mediu lunar al
intreprinderii 2,79 3,02 2,12 2,34 2,7 2,4 2,4
10. Productivitatea muncii (productie) per
lucrator, mii lei

223,8 152,1 215,40 22,70 39,7 99,92 183,1
11. Rata de crestere a productivitatii muncii
fata de anul precedent, % 104,7 68,0 | 141,60 | 987 1109 | 121,00 | 120,3
12. Suma/perioada salariilor restante la sfarsitul
perioadei de raportare, mii lei?ani, lun. 0 0 0 0 0 0 0
Profitul net (pierdere) -408,8 -545,3 10,0 -297 -549,5 -481,2 | -118,5
Pierderea acoperita in perioada ulterioara conform
deciziei CM Ne 7/21 din 22.08.2023, Ne 6/22 din
12.11.2024 396,3 348,6

Economiile FS a constituit 247,4 mii lei sau 18% din cele planificate.

Careva plati suplimentare (bonusuri, ajutor material etc.) pe tot parcursul anului 2024

angajatii intreprinderii nu au primit .

Este de mentionat cd membrii Consiliului admnistrativ si comisiei de cenzori nu au primit
careva remuneratii pentru activitatea lor. Baza refuzului de remunerare a servit declaratiile
personale in legatura cu prezenta unor pierderi mari la intreprindere pe baza rezultatelor muncii
pentru 2023. In 2024, Consiliul de Administratie a tinut 10 sedinte, la care au fost examinate 18
probleme, dar comisia cenzori a efectuat 2 audituri ale activitatii financiar-economice a
intreprinderii.

XII. Sponsorizare

In a. 2024 cheltuieli pentru caritate din conturile bancare IM DCC CU nu s-au efectuat.

XI11. Cheltuieli financiare pentru deplasari

Pentru anul 2024 cheltuieli pentru deplasari au constituit 819 lei, numarul de deplasari — 3,
inclusiv:

- la Serviciul de Stat al Expertizelor si controlului proiectelor si constructiilor pe obiectele
invatimintului, culturii si obiectelor comunale - 3 ore la suma totald de 819 lei (specialistii IM
DCC CU Barispoli M., Butenco Z.)



XI1V. Control, audit si management al riscurilor

in conformitate cu dispozitiile Legii Ne 229/2010 “Privind controlul financiar public

intern” Intreprinderea dispune de un sistem de control intern al managementului cu scopul de a
obtine transparenta, economie, eficientd, legalitate, etica si integritate.

Controlul intern al managementului al Intreprinderii include:

Standardele de comportament etic

Regulamentul privind integritatea si politica anticoruptie, inclusiv registru al notificarilor
de integritate

Reglementari de organizare si activitatea subdiviziunilor structurale - contabilitate, sectia
tehnica de productie si tehnicd si sectia de planificare financiara si economica si achizitii
publice

Obligatiunile personale ale fiecarui angajat in forma scrisa

Sarcini documentate si procesele operationale de baza

Organigrama

Se realizeaza planificarea, monitorizarea si raportarea activitatilor angajatilor - planurile de
lucru se Intocmesc trimestrial, a caror indeplinire este monitorizata

» Sunt identificate principalele riscuri

este aprobata politica contabila
Datele financiare si contabile sunt verificate periodic, se efectueaza inventariere anuala
Se efectueaza planificarea activitétii pentru anul

Se intocmeste anual planul de achizitii publice si monitorizarea acestuia
Politica privitor la prelucrarea si protejarea datelor personale
Se aplicd programul de ridicarea calificarii angajatilor din contul mijloacelor intreprinderii

Dupa caz, componentele controlului intern managerial sunt actualizate, si anual, in
conformitate cu prevederile art. 16 alin. (1) din Legea 229/2010, administratorul depune o
declaratie corespunzatoare (se anexeaza).

XV. Retineri la buget

Intreprinderea plateste regulat si la timp toate datorii calculate la buget, datorii nu se

permit.

Informatia privind platile calculate si transferate la buget conform extrasului din contul

fiscal curent este indicata in tabelul:

R Soldul la . Transfer | Soldul la
Retineri la buget 31.12.2023 calculat achitat fiscal 31.12.2024
. . . . . - 985 97 471,55 97 463,00 -1,30

Impozit pe venit retinut din salariu
Impqmt pe VeI}lt Ob‘gl'nutv din - 3008,64 3.008.64 )
activitatea de Intreprinzator
Impozitul pe bunurile imobiliare - 156,76 | 296780 | 2 967,80 - 156,76
achitat de catre persoane juridice




Taxa pentru amenajarea teritoriului - 1 860,00 1 440,00 420,00

Contributii de asigurari sociale de - 331 266 438,52 | 266 438,64 -3,43
stat obligatoriu virate de angajatori

Prime df’ asigurare obligatorie de - 470 9991440 | 9991433 463
asistentd medicala

TVA - 272,22 259 280,93 | 256 398,85 | -3008,64 | -398,78
TOTAL: - 345548 727 933,20 | 724 622,62 - - 144,90

Datoria fata de Serviciul fiscal numai cu termen mai mic de 30 de zile in suma de 420 lei pentru
taxa de amenajare, care a fost stinsa in ianuarie 2025.

Concluzii:

1.

Activitatea financiar - economica a intreprinderii depinde direct proportional de volumul
cheltuielilor capitale si de rambursarea de catre investitori a costului integral al serviciilor
efectiv prestate, pe care intreprinderea le efectueaza in desfasurarea activitatii sale de

inginerie si consultanta, inclusiv iluminatul stradal.

2. In rezultatul optimizarii cheltuielile intreprinderii pe activitatea de baza in total s-au redus
cu 604 772 lei sau cu 22,1 % comparativ cu anul precedent.

3. Intreprinderea a profitat de oportunitatea disponibila prevazuti de lege si, in baza Hotararii
Consiliului municipiului Balti nr. 6/22 din 12.11.2024, a acoperit o parte din pierderi ale
anului 2023 din contul rezervelor formate anterior in valoare totala de 348.575 lei.

4. Intreprinderea trebuie sa creascd volumul de servicii prin participarea la diferite licitatii si
concursuri.

Recomandari:

1. Tinind cont de modul aprobat de HG RM nr.500 din 12.05.1998 «Despre aprobarea
Regulamentului privind casarea bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe» cu modificari
si completari, referitor la ICTL existente de a continua madsuri initiate de trecere la
pierderi.

2. De a lua masuri pentru radierea/realizarea obiectelor de constructii neterminate care au au
ajuns in stare proasta/sunt invechite si au fost oprite in anii 1982-1985.

3. De a continua aducerea in conformitate cu punctul 2) art. 26' Codul Fiscal procedura

contabild pentru restul de 1167 corpuri de iluminat stradal - sa fie transferati la OMD,

pentru care s-a primit deja aprobarea de la Consiliul de Administratie.




4. De a se adresa repetat la Primaria mun.Balti cu cerere de rambursare a chetuielilor pentru
elaborarea documentatiei de proiect si deviz (inclusiv aprobarea si verificarea proiectului)
in suma totala de 209.458,35 lei pentru a reflecta corect costul obiectului construit
«Constructia sistemului de canalizare menajer-fecoloidd din cartierul locativ Slobodzia,
marginit de strazile Aerodromului, Sorocii, Caraciobanu» Tn evidenta contabild a primariei.

5 De a intreprinde masuri pentru aducere in corespundere a rezervei de reevaluare a

mijloacelor fixe cu cele existente la 31.12.2024.

6. De a se adresa catre investitor cu cerere de rambursare a costului integral al serviciilor

efectiv prestate de intreprindere, care vor fi prestate in rezultatul activitatii, in scopul

Ay

membrilor consiliului de administratie si comisiei de cenzori.

Semnaturile:
Presedinte

Membri:



