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L INTRODUCERE

MOTO: , Ny putem directiona vintul, day putem
| oA ’ ajusta pinzele”,

scop de a imbunatafi situatia complicati care sa creat la aceastd intreprindere pe perioada timpuluyi
mai indelungat,

Baza controlului: Dispozitia Primarului mun. Balti nr.334 din 09,1 1.2023 ,,Cu privire Ia

efectuarea misiunii de audit intern” tn conformitate cu prevederile lit. f), j) alin. (1), alin. (2), art, 29

din Legea privind administrarea publica locald nr.436 din 28.12.2006, lit.d) alin.2, art.25 din Legea
privind  controlu] financiar public intern nr.229. din 23.09.201 0, lit. b), pet. 13 din Ordinuy]
Ministerului F inanfelor cuy privire la aprobarea Codului etic a] auditorului intern si a Cartei de audit
intern nr. 557 din 19.1 1.2019 la fntreprinderea Municipals “Biroul arhitecturs si sistematizare”,

Persoanele responsabile de efectuarea controlului:

Seful echipei: sef serviciul de audit intern — Alg Cojocari

Membrii echipei: auditor intern — Aliona Gridinary

Denumirea'completﬁ: fntreprinderea Municipals ,,Biroul arhiteéturé $i sistematizare”

Titlul auditului: wEvaluarea eficientei sistemului de control intern lg Intreprindereq municipali

v

in scopul identificirii rezervelor de imbundtitire a Situatiei existente”, .
Perioada auditati: 01.01.2022 - 01.09.2003

Termenii auditului: 08.] 1.2023 ~ 28.12.2023

Date generale despre subiectul audituluj:
Denumirea prescurtats: .M., Biroul de arhitecturd si sistematizare”

Forma juridici de organizare; fntreprindere Municipals

Numairul de identificare de stat si codul fiscal (IDNO) _
Data inregistririi de stat: 25.12.1992

Modul de constituire: nou creatd

Sediul: MD-3100, str. Independentei piata, I, mun, Balfi, Republica Moldova

Obiectul principal de activitate:



L. Activitati de arhitecturs
2. Activitati de inginerie si consultan{d tehnicy legate de acestea
3. Dez\}l()ltarea (promévarea) imobiliard — servici si lucrari cadastrale
Fondator: Consiliy] municipal Balti, cu sediy] mun. Bél;i, piata Independentei, |

Capital social: in marime de 39 539 lei, ce constituie 100 % pérti ale Consiliyluj municipal
Balti

In perioada supusa verificarii functia de admi_riistrétor-iﬁterimar a fost definutd de citre:
Natalia Companief.
in functia de contabil-sef a activat pentru toats perioada supuss contabilul d-na Liuba Barbuta:
Consiliul de Administrare (in functie pind la 29.06.2028)

Comisia de cenzori (in functie pini la data de 02.05.2025) confom Deciziej Consiliului mun,
Bélfi No 3/18 din 03.05 2023 ,,Cu privire la desemnarea si aprobarea noii componente a comisiei de
cenzori al .M. » Biroul arhitectura $i sistematizare”” isi desfisoars activitatea in temeiy] art.10 din
Legea nr. 246/2017 cy privire la intreprinderea de stat si intreprindrea municipald, Regulamenty]
Comisiei de cenzori si al reglementirilor prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare
nr.287/2017.

Conform prevederilor Legii nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si
infreprinderea municipald, membrij consiliului de administratie, comisiej de cenzori g
administratorul sunt responsabili de Indeplinirea atribufiilor previzute de prezenta lege si de alte
acte normative ce reglementeazi domeniy] administrarii proprietatii publice. Atributiile lor nu pot fi
delegate altor persoane,

Constatare:

Un aspect important la care echipa de auditori atrage atentia il constituie lipsa
impariali 2 certificatelor de atestare tehnico-profesionals (licentilor) Ia majoritatea
personalului entititii pentru prestarea serviciilor de o calitate mai Tnalts,

i "

Recomandare:

Prefectionarea cunostintelor personaluluj intreprinderii prin implicarea in seminare,
mese rotunde, si alte activititi de dezvoltare profesionald in domeniy] managmentuluj
financiar si autorizare in baza certificatelor de licenta.

Riscuri:



> Riscul ocupirii functiior de Persoane necorespunzitoare (nelicentiate).
» Riscul neasiguririi unei dezvoltiri profesionale continue,
> Risc managerial si insuficienta personalului calificat,

Lucririle 15 Intreprinderea Municipald sunt efectuate in baza cererilor $i contractelor cu
persoanele fizice/juridice, conform calculelor PCH-29-9¢ si'coeﬁcienﬁlor scrisorii MFRM Ne 11-
09/5963 din 26.12.2007. - ‘

Temeiul programelor de productie il constituje contractele incheiate oy beneficiarii lucrarilor,
serviciilor si cu furnizorij resurselor tehnico-materiale, altor bunuri si materiale.

Misiunea de audit intern care a fost desfagurati la IM "Biroul arhitecturs si sistematizare” 4
avut drept scop de a Imbunatiti situafia complicatd care Sa creat la aceasti intreprindere n ultima
berioada, din cauza pandemiei din anii 2020.2022 sa agravat brusc,

II. CONTEXT ADMINISTRATIV

Intreprindereq desfisoard urmdatoarele tipuri de activitdgi:

Activitili de proiectare, urbanism, inginerie si alte servici tehnice legate de constructii civile;

- Activitdti de cercetare, exporare, brospectare  geologic (exclusive cercetdri si elabordr;
stiinifice);

- Servicii de cercetir] geodezice si cartografice;
- Activitifi de organizare a regimuluj proprietétii funciare;

- Activitdti de formare g obiectelor imobiliareca obiecte de drept independente prin separarea
unei parfi a unuj obiect, impartirea, combinarea, combinarea say re-partitionarea obiectelor;

- Activitifi de inventariere g bunurilor imobiliare;

- Activitd(i de apreciere a modului de folosingd a bunurilor imobiliare detinute in proprietate de
mai multi coproprietari;

procesul tehnologic;
- Activitati de stabilire g hotarelor terenurilor (fixe sau generale);

- Intocmirea documentelor pentru vinzares terenurilor ocupate cu imobjile,



- Cu scopul realiziri activititilor de bazi ale activitiyii, Intreprindereq Municipali
indeplineste lucriri §i presteazd urmitoarele servicii;

Perfectarea  actelor necesare la elaborarea certificatului de urbanism pentru proiectarea
edificiilor imobile precum si a celor cu caracter provizoriu, cy amenajarea teritoriylui aferent;

Perfect_area actelor privind cadastrul funcigr general al teritoriulyj municipiului Balti;

Evidenta operativa prin hirtile electronice privind forma de proprietate a loturilor de pamint din
municipiul Balfi cy actualizarea informatiei pentry monitorizarea sectoarelor de teren transmise
in arenda de citre unitatea administrativé-taritoriala‘i Balti;

Colectarea, inregistrarea i sistematizarea materialelor retelelor ingineresti pe teritoriy]
municipiului;

Evidenta planurilor Qperative de construcfie a mun, Balti, planul de Inregistrare a amplasarii
refelelor ingineresti subterane;

Stabilirea hotarelor de teren in haturd pentru constructia obiectelor, stabilirea liniilor rosii de
constructii a cladirilor de bazi, instalatiilor §i retelelor ingineresti;

Executarea proiectelor urbanistice i amenajarea teritorjului;
Colectarea datelor de bazi pentru proiectarea obiectelor;

Executarea altor lucrari si servicii ce asigury administrarea procesuluj urbanistic, stiintific si
elaborarea metodologiei arhitecturale $i urbanistice;

Executarea lucrarilor cadastrale pentru delimitarea terenurilor proprietate publicd conform
necesitatilor Primariei municipiului Bal,



kA

-

Activitatea organizatoricd:

Sectia ddministrativg:
Contabil gef -
Contabilicasier
Secrétardactiiograta

Arivar”

Sectia lucrdri planificate $1 proiectare:

Inginer proieetant, constructii, (IPP)
Artiftector-proisetant

Arhitéétor

Inginér-proisctant

Ingitier-proiectarit (PG)

--Ihgiﬁér?pféjiectahf ‘(i‘e;ea A/C)

Tehﬁicilprbi‘e_ctant (retele)

Sectia cadasiri; funiiar:

Inginer cadastral certificat

Inginer geodesist cettificar
Inginer-proiectant

Personal gospoddresc:

Deridicatoare -

Organele de conducere ale fntreprindei'ii sunt:
1) Fondatorul;

2) Consiliul de administratie;

3) Administratory] — organul executiv;

4) Comisia de cenzori.




Descriereq generald a sistemulyi de control intern

Conform cerintelor Legii privind controly] financiar public intern nr.229 din 23.09.2010 s
Legii contabilitatii i rapotarii. financiare, intreprinderea este obligata si organizeze un sistem de
control intern, Insa- Ia intreprindere lipseste o Structurd proprie de audit intern dar este de
mentionat ¢i anyal situatiile financiare Sunt auditate numai de citre comisia de cenzori, totodaty
echipa de audit atrage atentia la faptul ci entitateq nu a fost supusi in ultima perioada nici unui
control din partea Inspectiei Financiare, Serviciy] Fiscal de Stat, Auditului Intern, Curtij de Conturi

sau altor controale din partea auditorijoy externi,
Constatare;

in conformitate cy Legea nr. 246 din 22.11.2017 cu privire la Intreprinderea de stat si
intreprinderea Mmunicipali art.11 alin,1 situatiile financiare anuale ale Intreprinderilor de stat
sunt supuse auditulyj extern obligatoriu, jar situatiile financiare anuale ale intreprinderilor
Mmunicipale sunt- supuse auditulyj extern obligatoriu in cazul in care acestea fac parte din
categoria entititilor mijlocii, a entititilor mari say a entitatilor de interes publie, in
corespundere cy legislatia contabil; ceea ce Ia M “"Biroul arhitecturs §i sistematizare?
putem constata ¢i nu ay fost efectuate anterior nici un control, atit intern ¢ft si extern gj
totodat: mentiondim ci ny sa prezentat nici un sRaportul anual Privind controlul de audit al
_intreprinderii”.

Recom andari:

De a aduce in concordanta politicile contabile pentru anyl 2022 cu normelor previzute
de Legea con tabilitatii nr, 287 din 15.12.2017, Standa rdelor Nationale de Contabilitate si altor
acte legislative gi normative in vigoare, findndu-se cont de Particularitifile specifice activitatii
intreprinderii pentru organizarea, finerea corespunzitoare a contabilititii gi intocmirea
situatiiloy financiare, y

Politicile contabile

fntreprinderea audiata dispune de politici contabile pentru anul 2022, 2023. Este necesar de
mentionat cj evidenta contabils se fine n baza sistemului contabil 1n partidd dubli ¢y prezentarea
situatiilor financiare complete, Politicile contabile sunt incluse fn programul 1 ceea ce dd dovadi
ca toate procesele 1in sistemul informational sunt supuse politicilor contabile aprobate g

intreprinderea audiata. Totodata este de mentfionat ca, politicile contabile corespund prevederilor
legale si anume legii cu privire la Intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246 din
23.11.2017, corespund cu  Standarde Nationale de Contabilitate $i  partial corespund

particularitatilor specifice activititii intreprinderii vizate in acest raport,
Constatare

Serviciul contabi] al Intreprinderij Tespecta regulile generale obligatorii de finere 3 evidentei
contabile si de faportare financiarg prevazute de Legea contabilitagii gi raportarii financiare,
Standardele Nafionale de Contabilitate i de politicile contabile a intreprinderii inss atragem atentia
asupra faptului c¢i conform Politicii Contabile pentru anul 2023 Ia pozifia 1.7, care stipuleazi ¢
Contabilitatea se fine - limpba romand (cu traducere obligatorie in limbg rusa) i in moned
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oy

nafionald (art. 7 din Legea contabil:tatii) ined dz facto majoritatea documenteloy sunt efectuate
numai n limba rusi ceea ce contraving legii. B o K ;

Cadrul legal ce reglementeazi activitateq economico-financiarg g intreprinderii

Activitatea fntreprinderii este  reglamentaty de Codul civi] g Republicii  Moldova
nr.1107/2002, Legea nr.246/2017 cu privirea la inwreprinderea de stat si intreprinderea municipali,
Legea nr.845/1997 Cu privirea la antreprenoriat i Intreprinderi, de acte normative si de statut si este
Inregistrata Ia Angentia Servicii Publi-e conform Legii n1.220/2007 privind Inregistrarea de stag a
persoanelor juridice si a Intreprinzitorilor ‘ndividuali,

Cadrul normativ ce tine de reglementarea activitatii municipale la M “Biroul arhitecturs si

sistematizare” necesiti a fi supus unci expertize, respectiv unej revizuirj punctuale, pentru a f
actualizat in spiritul creatiei legislative.,

Constatare:

In urma verificjrii efectuate, auditul g constatat ¢ii entitatea Supusa auditirii nu are
descrise procesele de lucru si stabilite riscurile activitatii Intreprinderii, ceea ce poate afecta
buna functionare a lor si prestarea calitativi a serviciilor publice acordate populatiei.

Recomandare:

Sa elaboreze/aprobe Strategiile de dezvoltare plan Strategic si business planurile (pe
termen mediu si scurt) ale IM "Biroul arhitecturs si sistematizare”, cq stabilirea unor
indicatori economici relevanti si aferenti dezideratuluij (obiectivului) cost-beneficiu,

Astfel este imperios necesar a se constitui business procese si proceduri clare, cum ar fi:
evaluarea i inregistrarea riscurilor, ce pot afects Indeplinirea obiectivelor si realizarea
performantelor planificate, aSigurarea integritatii petrimoniului prin incheierea contracte]or de
raspundere materials, divizarea sarcinilcr prin intoemirea fiselor de post, Organizarea evidentei
contabile si respectarea prevederilor legale Ia efectuarea operatiunilor contabile, efectuarea
inventarierii anuale g activelor,

Concluzionind cele expuse echipa de auditori vine €u recomandare citre consiliy] de
administratie:

> De a aproba planul de afaceri al Int-eprinderii gi monitorizarea executarii acestuia;

> De a stabili indicatorij de performanti ai Intreprinderii si criteriile de evaluare, tinind cont de

» De a prezinta fondatoruluj propuneri pentry Imbunititirea Mmanagementului i eficientizareg
activitatii intreprinderii;

> De a examina darea de seama anuaiy 2 adminis‘ratorului cuy privire la activitatea ecomico-
financiari a Intreprinerii,



in rezultatul- misiunii de audit, interviurilor realizate cu persoanele responsabile, au fost
stabilite Incilcari, consecinfele cirora s-ay produs, sau care ar putea si apard in perioada imediat
urmétoare, precum au fost fost formulate recomandari in vederey corectrii iregularititilor
semnalate sau ale celor care poate si surving urmare a acestora, diminuarii riscurilor existente si
Imbunatatirii sistemului de management financiar si control din cadry] entitatii auditate.

Auditul s-a axat pe sistem, in cadry] cdruia este examinat sistemul de contro] intern
Mmanagerial pentru a evalya eficients functionarii acestuia, '

In prezentul raport, echipa de audit prezinti constatirile $i concluziile principale ale auditului,
considerindu-le a fi relevante pentry Intreprinderea auditats, iar recomanddrile a fi oportune in
scopul imbunatitirij proceselor,

din partea persoanelor, au fost examinate informatiile prezentate de citre angajati, registre,
Inserisuri, convorbiri $i alte probe relevante,

Contextul general privind activitatea economico-financiars a M ”Biroul arhitecturj si
sistematizare”

Analiza maririj $i evolutiei venituriloy pe parcursul a 9 luni a anulyj 2022, 2023
(mii, lei)

Nr.1 | Indicatori La finele anului,mii lej Abaterea Ritmul

m absoluti cresterii, %
881369
122149

851397 29972 m
Total active 109017 13132 11,2
Total datori] m 45231 0 0

A

Din calculele efectuate in tabely] de mai sus observim, cj entitatea {M “Biroul arhitecturs si
sistematizare” in any] 2023 a Inregistrat venituri din vinzari in symi de 881369 lei, ceca ce denoti
cd fatd de perioada precedentd suma veniturilor dip vinziiri sa majorat cu 29972 lei.

2

Venituri din vinzari

Comparind ritmuyl cresterii veniturilor din vingpi 10,3% cu ritmuyl) cresterii activelor totale
11,2% putem mentiona, ci patrimoniul entitdtii a fost utilizat ineficient,



Aprecierea dinamicii rentabilititii veniturilor din vinziri pe 9 luni ale anulyj 2022, 2023

(mi, lei)

Indicatorii X;umécwm curent AW&EBEE?{“’
by T : 2022 2023 - J

e A Pk R e 2 T 3 4=3.2
1.Venituri din vinzar, mif [o | 851397 881369 29972
2.Profit brut, mii lej 324066 382077 58011
3 W&Hmm 166220 47514 118706
mii lei
4.Profit pini la impozitare, mi} Jo; 164200 N 116686
5.Profit net (pierders net). mii Tei 164200 | 47512 116686
6.1 Profitului ba{m 38,00 ' 43,3 “
6.2 Proﬂtului din activitatea -19,5 5,3_
operationald (rd.3/rd.1*1 00)
6.3 Profitulyj pind la impozitare -19,2 5,3 -13,9

(rd.4/rd.1#100)

6.4 Profitului net (pierderii nete) -19,2
(rd.5/d.1%100)

Diu calculele efectuate in tabely] de mai sus, observim ca la entitatea [M “Biroul arhitecturs
$1 sistematizare” veniturile din vinziri ay fost majorate cu 29972 lei Tn anul 2023,

Analizind apreciereq dinamicij renzabilitatii veniturilor din vinziri observam o majorare a
profitului brut fatd de anul 2023, abaterea constituind 5,30 %, deasemenea se atestd si o majorare
nesemnificativi a profitului din activitates opera;ionalé abaterea constiuind -14,22 %, din aceste
considerente gi profitul ping la impozitare s-a majorat nesemniﬁcativ cu-13,9 %,

brut, dar in anu] de gestiune 2023 doar 43,30 bani, astfe] inregistrand o majorare de 5,3 puncte
procentuale,

In anul precedent, nivelul rentabilitaf’i veniturilor din vanzari (calculat in baza profitului net)
a constituit -19,2 % pe parcursul perioadei de gestiune nivelul acestyi indicator s-a majorat cu -13,9
puncte procentuale,

Deci, putem mentiona ci, la entitatea analizatd, s-a creat o situatie putin maj bung, ca
concluzie aceasta ne indicd majorarea tuturor indicatorilor de rentabilitate,



Analiza stiucturij Veniturilot din vingiri pe tipuri de activitate operationald pe parcursul a9
: l_uni_a]e_a_m_llui 2022, 2023.

(mii, lei)
‘Tipuri de activitate”
.operationals

—_—

Devierea |

——
Suma veniturilor din VINZAri, mii lei

Anul precedent

——

—_— - 5
Anul curent Sumei,

2022 2023 mii lei

6232

e ———

Venituri din .
vinzarea produselor
$i mérfurilor

ﬂ‘?&l‘ituri din
‘prestarea-serviciiloy
$i executareg
lucrarilor

851397

Total venituri din
vinzari

A

In tabel, observim ca totalul veniturilor din prestarea serviciilor
si executarea lucrarilor [a entitatea IM *Birou; arhitecturd si sistematizare” In anul 2022 a constityj
851397 lei, iar in anul 2023 a constituit 88 1369 lei, ceea ce denotd o diminuare Cu 29972 lei.

In urma calculelor efectuate

Asupra acestei modificari a influentat marirea veniturilor din prestarea serviciilor g
Executarea lucrdrilor cu 29972 Jgj in anul 2023 fafd de anul 2022,

10
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Analiza structurij profitului (pierderii) pind la impozitare in dinamies pe 9 lunii ale anulyj
2022, 2023

(mii, lei)

3 Indicatorii Anul precedent
2022

Anul curent Ab;terea absolutj

2023

—_—

Suma, mii Jej

-_-_—____-_-___ e .
Suma, mii Jej

Suma, mii je;

Re_zﬁulté,{t.l_ﬂ_c-ﬁ_—“
a_c_tiyital__ea :

operationald: profit
(pierd cré)

Rezultatul profit
(pierdere) din
activitatea financiarg

Rezultatul din _
operafiuni cu active
imobilizante si

exceptionale; profit
(pierdere) |

Rezultatul din alte
activitati: profit
(pierdere)

e
Profit (pierdere)
pini la impozitare

-116686

Analizind structura profitului (pierderii) pind la impozitare a contulyj de profit si pierdere
observiim reflectaren veniturilor si cheltujelilor entititii pe o anumity perioadd, de obijcej pe
parcursul unui exercifiu financiar,

11



Profitul (pierderea) pini Ia impozitare reprezints profitul (pierderea) obtinuts
de entitate 1n cursull. perioadei de gestiune din activitatea Operationald, de investitii financiary si
excepfionald constituing $i profitul contabjl. Comparativ cy any] 2022 profitul ping Ia impozitare
constituind -164200 lei, iar in 2023 avem o diminuare considerabili 475 14 lei cu o abatere de
-116686 lei,

Aprecierea generalﬁ a evolutiei fluxurilor de numerar in dinamics pe 9 luni ale anulyj
2022, 2023

(mii, lei)

Nr, F!u;u_ri de numerar . Anul Anul curent Abaterea Ritmul
pe tipuri de activititi precedent absoluts cresterii, %
2023
2022
L. | Activitates -11978 26481 -32,00
operationali

2. | Activitatea ' 0 0
investitionals
Activitatea financiari 0 0 — - 0
RPN

Flux net de numerar -11978 38459 26481 32,00
total

In anul de gestiune 2023, in activitatea aperafionald se observi o Imbunititire a situatiei. La
activitatea operationald, abatereq absoluti faii dz ary) precedent constituind 26481 lei,

Analiza fluxurilor de numerar in cadruyl entitdfii economice porneste de la examinareg valorii
acestor fluxuri in evolutie pe tipuri de activitate si totodats in Comparatie cu indicatori; stabiliti de

A
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Analiza rateloy stxruct_ﬁrii_surselar de finantare in dinamics pe 9 luni ale anyluj 2022 5i 2023

(mii, lei)

Indicatori La inc&ﬁ?u]_— La sfirsitui Abaterea
' anului anului absoluts
il R e 5=4-3
Capital propriu, mij lej -47514
Datorii_i:)e termén lung, mii lei h—__{J
Datorii cure,nt-e,- mii lei -34382
Provizioane, mii ley
ff&Eﬁ}E&FR;?Bﬁxej 122149 13132

Capitalurile proprii reprezinti surse de finanfare stabile g dispozitia entitatii, care
impreuns cy datoriile pe_ termen lung formeaza capitalurile permanente astfel comparativ any|
2022 cu 2023 g observat o diviere putin mai pozitivi cu o abatere de -47514 Jej.

Deasemenea provizioanele pentry a fi Inregistrate in situaiile financiare ale entitatii, ele
trebuie sa indeplineased criteriy] rezonabil ca n viitor sa fie necesard o iesire de resurse (platd), nu
s¢ observii nici o deviere comparativ anul 2022 ¢y 2023,

Calculul influentei factorilor asupra modificdrii profitulyj (pierderii) din activitatea
- ' Operationali prin metoda balantier: Pe 9 luni ale anului 2022 $i 2023

(mii,lei)
Anul precedent Anul curent
2022 2023 Abaterea
absoluts
SN —_—

2
L. Profit brut (pierdere bruts) 324066
2. Alte V;'-nituri din ac’-civitatea ) 0
operationald '
3. Cheltuieli de distribuire 0
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5. Alte cheltujel; din activitatea
operationals '

7-_.___.‘———-___.___‘——-—_.____

n activitatea operationald profit
redus cu -118706 Jej fatd de any] precedent,

Aceasts diminuare 3 fogt conditionatd de mgp;
generale si adminstrat

si micsorarea cheltuielilor
ive, care ay contribuit la mapy. rofituluj
58011 lei gj respectiv -]

din activitateg Operafionals cy
56307 lei,
Marirea niérimii profitului brut este

cauzaty
vanzirilor in any] de gestiune fag

., In mare masurd, de cresterea volumuly;
ade cel precedent, © .. L '

istrative §i 'bro'cesul de vinzare, intreprindereq a
putut pe vijtor s majoreze profitul din activitateq operationals,

Dinamica principalilor indicatori economico-ﬁnanciari pentru 9 luni 2022-2023

fntreprinderea Municipals »Biroul de arhitecturs si

sistematizare”

(codul fiscaj 1002602004942)

(miilei)

e

Denumirea indicatoruluj

e
Venituri din vinzari
e

14
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Costul vinzarilor

L 4, Profit brut (pierdere)
ni _:-——-—-—;_‘____________ﬁ———.__.__ﬁ
Cota parte din profit pe cont public
hf S — e —_—
5, ‘Alte venituri din activitati de exploatarz
= Jull et
6. Cheltuieli de vinzare '

Cheltuijelj administrative

S e S S
. Alte cheltuie]i de exploatare

. Rezultatu] activititilor operationale
Rezultate(e activitdtilor de investi tii

11,

Rezultatele activitafilor financiare

12. | Rezultatele activitatilor economico-financiare

——

—

0,0
Profitu I(pierderea) din perioada de raporta-ea fnainte -164,2
de impozitare
38,1

Rentabiljtates vinzirilor % (norma20%) ,

e

Rentabilitatea economics, % (norma 20-25 %)

—————-—-__________-————___________

—

0,3
16. Rata general de lichiditate (norma2,0-2,5) _ ‘
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——

| Rata lichiditatii absolute (optima 0,2-0,25)
e L
Rata capitalului propriu (mai mult 0,5/50%)

Numaérul mediu de angajati, inclusive pentry caleulul
salariu,

din care *Managementul administrativ al
infreprinderii
—

productie personal

Salariu mediu lunar(lei), complet

e
din care*Managementul administrativ al
intreprinderii

b, T o r oo

""}Jroductic personal

e S S

Contuti de incasat

Creanta

Inclusiv bugete de diferite niveluri

Cheltuieli

R i UL | S

18,0
6,9

35

3,8

9165,86

8563,22

10438,10

28.60

*pentru cildurs

*material lubrifiant fierbinte

15,20

*pentru electricitate ,2
e ._‘»\.

14,30

3,9

2,8

—

13,50

21,10

0,00

34,60 4,6 15,3

-43.5

Ll 27 | 71,1
11918,80 | 2752,9 | 30,0

| 12726,19 41;;(7 48,6
9863,64 h -574,5 | .55
27,70 | w09 | 3
377,70 h128,7 51,7
37,70 -58,5 | -60,8
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Activitatea financiarj

In anul 2022 activitates eco non:uc financiars este car acterlzata prin micsorares volumului
solicitirilor care au fost realizate ,

S-a contribuit Ia bughet de diferite niveluri;

* Cop:tribuﬁ de asiguriri sociale - 166 898 lei;
* ._ Amgur&n mediqal¢ - 56 146lei;
C VAL 646801
" f_l_np.o.zvikt_ pe \_/'e'_.ni:t :dm, S;a}flri}ll- 26 505 :I:e,-i;(_ -
B Alte impo;jgg _(trapsppﬁ, bl}_nuvr_ifimqbile,‘__ amenajarea) - 2893 |ej.

Total - 417 122]¢;.
Planul pentru any] 2022 a fost ndeplinit ¢y 39,5%
,,Pla-nu_l fntreprinderji __Municipale este de - 1 675 000 lei. |
De facto prestaxea seluculor in marlme de - -1 Ol 3 919 181
Salarlu rnedlu lunar pe mtrcpundexe pentru anuj 2024 este - 8 871 ]e1

Salauu mediu a admlmstraforulul pentrt. anul 2022 e;te 9634 lei. _

Indicatorii de performants Ia fivi sBiroul arhitecturs $i sistematizare”

PJan fic f Primite

efectiv
pentru in
perioad | perioad
a a

Procenty] Proce
de ntul
finalizare salari
a ului
indicatory] oficial

Primite
efectiv in
perioada
corespun
zatoare a

Indi'cator de
performants

anuluj Corespu | corespu | uj
preceden | nzitoar nzitoar

t ea eaa Calcul
anului anulyj
trecut curent

k]
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Cresterea mii | 1194,8 [ 1675
veniturilor din lei

vinzirile de

p‘roduse',bunuri,fu

Thizarea

De servicii

Indeplinirea

Cresterea -159,9 144 -234,9
profitului net

Rentabilitatea % | 497 17,8
activelor,indﬁcator

i optimi de [a 10-
15%

Profitul
(pierdere
Jinainte
de
impozita
re sau
pierdere
de profit
net in
perioada
de
raportare
x100%
costul
mediu aj
capitaluri |
lor propri
generale
Profit

Rentabi litatea
vinzirilor

39,2 brut
(cel putin 20%) x100%
din
venituri]
e din
vinziri
Mentinerea unyj Total
nivel optim de 15,8 active
solvabilitateq total
_generala (<] asive
Performan ta Cifra de
personalulyj 75,8 afaceri
Numéry]
NCETE total de
" | angajati
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1237,8 643,9 -593,9 Venituri
Rata de rofatie a din
conturilor pe prestarea
fermen scurt de de
incasat si credit . 10,0 | servicij
(N=30-60 zile) 2487 | 475 Soldul
S mediu al
conturilo
rde
Incasat
mediu gj
e R | de platit
Reclamatij
procese,obiectij
cereri proteste din
partea clientilor
pentru servicile. in
oferite biroy scris
D

Inventariereq reprezintd procedey] de control $i autentificare documentary 4 existentei

elementelor contabile care apartin si/sau se aflz in gestiunea temporars g entitatii.

In ventarierea gre urmdtoarele sarcini:

contabilitate: :
> .depistarea valorilor care si-au pierdut partial calitatile initiale sau sing Invechite din
punct de vedere moral;

. > verificarea Trespectarii regulilor si conditiilor de pastrare a stocuriloy de marfur si
materiale, mijloaceloy banesti, precum Sia masinilor, utilajelor si a altor mijloace
fixe;

> verificarea realitafii valorij de bilant a elementelor patrimoniale,
Comisiile de in ventariere poapti Faspundere pentry:
> oportunitatea $i respectarea modului de efectuare a inventarierii, in conformitate ¢y
decizia conducatorylyi intreprinderii ]
» plenitudinea $i exactitatea introducerii in [iste a datelor efective aferente stocurilor de
. miérfur si materiale, mijloace]or banesti, datoriiloy $i creantelor efc

>
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\7/

corectitudinea indicsrij in liste g caracteristicilor distincte ale bunurilor (tip, calitate,
marea, mirime, numsiry] curent in lists, articol, numdr de inventar etc.), conform

. carora se determing valoarea lor; ' ' '
corectitudinea gi Oportunitatea perfectsrii documenteloy inventarieri potrivit moduly;j
stabilit,: = : " a

V/

Procesul de in ventariere g Patrimoniuly; se realizeazii in urmdatoarele etape:

1. Pregitirea inventarierii — constd in luarea ynop masuri organizatorice $i contabile,
Masurile organizatorice vor constg In numirey comitetului de inventariere, stabilirea unor masuri de
inventariere $i bineinfeles precizarea sferei de cuprindere g inventarierii;

Pentru efectuarea inventarierij g articolelor de inventar si.a mijloacelor fixe a fost inifiatd comisia
de inventariere fn componenta;

Presedintele comisie;: Natalia Com panief. - adminjstratory] interimar;

Coniporienf comisiéi de inventariere:

contabil-casier;
arhitector proiectant;

Galina Mihailenco - inginer-proiectant.

2, Inventa'rierea‘ Propriu-zisi — prin Constatarea, descrierea si evaluarea mijloacelor fixe si
a obiectelor de inventar; . ’ : s '

Majoritatea utilajelor i echipamentelor inventariate U au marcaje (numir de inventar),
documente de fnsofire say alte surse relevante pentry identificaren caracteristicilor individuale,
Conditiile de péstrare ny corespund cerintelor de 1'J'gbare, depozitare, i majoritatea cazurilor
bunurile fiind deteriorate (din cauza condiﬁ.ilo,r-,nef::worabiie_-dc bastrare), deasemenes majoritatea
fiind discompuse, dezlipite de ]a Suportul de bazi, aflindy-se la-pastrare o duratz indelungata si ca
consecin{d nu pot f Puse in expoatare din cauza neeficientei g eficacititij, Majoritatea utilajelor i
echipamentelor sunt uzate func,tional, moral invechite, brezentind urme de ruging, fari ambalaj,
citeva utilaje fiind jl'lccmplete,_, detaliile care lipsesc deja nu se mai produc, Unele utilaje si
echipamente nefiind solicitate pe piata secundari cy o duratj considerabili de pastrare, iar reparareg
lor este foarte costisitoare si nerentabj] din punct de vedere economic,

3. Stabilirea $i regularizareg rezultatelor inventarierij — constd 1n Compararea
rezultatelor (plusurile $i minusurile), diferenta reprezentang plus de inventor sau, minus de inventgr.

Astfel, in urmq inventarierii s-g determinqt existenta efectivi $i mai putin efectivii q
elementelor Patrimonigle (imobiliziri corporale in curs Je executie, mijloace Sixe, stocuri e
mdrfuri i materiale, creange, mijloace binegt;, datorii etc,), -4 stabilit controly] asupra stiri
activelor prin comparareq realititii ey informatia Surnizati de contabilitate, s-qy depistat
valorile care si-au pierdut partial calitigile inifiale sau sing Invechite din punct de vedere moral,
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mijloacelor binesti, precum st a maginii, utilajelor si q altor mijloace Sixe, inclusiy verificare
realitdtii valorii de bilant a elementeloy patrimoniale,

Echipa de auditori atrage atentia la Decizia consiliului nr.19/7 din 22.12.2022 Cu privire I
autorizarea casirii mijloacelor fixe, ce s¢ afld in administrarea g "Biroul arhitecturs S
sistematizare” cy ‘drept de gestiune si anume [g casarea automobilului + VAZ 21070 si ¢
calculatorului Athion ce dispune de Proces-verbal Nr. | de casare g unitédtii-de transport auto nr, 23
din Septmbrie 2022, de Raport de expertiza nr. 0452850 si de decizia consiliului nr, 19/7 din 22,
12.2022'dar care iy ay fost casate nic| piné in'prezent timp de un an de zije,

masina 4 ore.

Constatare:

Astfel, Ia momentu] examindrii si efeefusip; expertizei, expertul-evaluator g constatat i,
aceasta nu este functional §i nu se exploateazi, prezingi deterioriri ale pieselor, agregatelor gj
necesita lueriri am ple de reparatie, economie nerentabile, din caugza deprecierei functionale,

wlevenind im_ﬁil 1 neconform cerintelor actuale,

""Exan‘ti’ﬂmd foile de parcurs pentru autoturismul VAZ 2107 cu numarul de Inmatriculare BI,
CT 720 si contrapunind datele din Ordinul Ne 4 din 03,01 2022 “Privind stabilirea standartelop de
consum de combustibj] pentru:conducitorii oficiali® s¢ observi o contrapunere a datelor jn legaturg
cu decontarea normelor de combustibil, atit in parioada de varj cit $11n perioada de larna.

Recomandare:

De a casa Unitatea de‘t_ljanspor‘t auto sidea o scoate de la balants,

De a efectua inventarierea conformi tuturor ‘bunurilor i Strictd conformitate ¢y
prevederile Regulamentuluj privind inventarierea, aprobat prin ordiny] ministeruluj
finantelor nr.60 din 29.05.2012, cu intocmirea documentelor corespunzitoare gi luareg
deciziilor respective si de a casa unitatea de transport auto si celelalte utilaje care nu sunt
functionale sidea o scoate de Ia balant.

Riscuri:

> Baza tehnico-materialy neperformanti a intreprinderii, dotares insuficients cy utilaj
performant s; strict necesae pentru indeplinirea sarcinilor de baz3,
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Gestionareq resurcelor umane §i remunerqreq muncii s
~ LalM. “Bjjoul arhitecturs-s sislematizare” sunt incheiate contracte: individuale de munct
Cu tofi angajagii: ' ‘ ' o goidiagy '
In urma verificirilor a fost stak-ilis “aptul, ci staty] de personal g avut ultima schimbare g
data de 03.01 2023 si aprobat de catre edir inistratory] interimar af Intreprinderi;.

Un aspect suspicios i‘l__repx'e_ziricé :ontrapunerea-dat,elor din_organiogramé cu statele de
personal reflectind unele divirgente de Jate $i anume la secfia lucrari planificare si proiectare fijnd
planificate cy | bersoand mai muylt, '

Ca rezultat al neelabordrii fiselor e Post nu sunt formalizate atributii, responsabilitifi g
conditii de munca pentru unele funcii, ceea ce conditioneazi o repartizare hecorespunzitoare g
sarcinilor tntre angajafi, nedesemnéares responsabililor Peniru anumite sarcin; §i respectiy lipsa
monitorizirii executiyi; eficiénte a tuturc. axr butiilor functionale ale subdiviziunilor,

Constatare:

- Necunoasterea de cifpe angajati g tuturor sarcinjlor si atributiilor functionale aje
Subdiviziunij in care activeazi, '

'

.~ Nedesemnarea subdiviziunilor ~esponsabile pentry realizarea unor sarcini gi atributii
functionale,

Dificultati in aplicarea rezolutiei de ¢itre conducere Privind executarea documentelqr
din corespondenta parvyenits,

Recomandare:

De a ela.bor.a: $i aproba fise de past Fentru _mqjol'itatea| personalujuij entititii conform
statelor de personal, de é_inregistfa $ mumerota iy registru special numi "Registrul de
evidéhgé a fiselor de post”, fisele existente Je a le actualiza deoarece au fos¢ aprobate in
perioada anilor 2008 _ perioadi in care ay aparut modificipi in actele legislative si in
sarcinile atribuje,

Riscuri:

> Riscul aparitiei unor intrebiri din partea cetitenilor ce ny fin de aria de
competenti a specialistilor (lipsa fiselor de post),

Perspectivele de dezvoltare g Intreprinderii si opvortunitﬁtile profesionale aje
angajatilor:

> De a petrece lectii angajatilor cy Jrograme de proiectare |a calculator gi Tnsusirea
brogramelor novative;

> Angajaii sectiei administrativ- 3¢ participi Ia seminare din domeniul fisca] Si
finaciar;
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emise, fise is ‘atd, ca reg cti S
|1psesc. La auditorij apare bar. st salarizat daci lipsesc

> Distribuireg informagie; privind recurtareg specialisilor pentru postyrile vacante

domenjul de proiectare cacastru i dj Vizarea documenta;iei, pentru a atrage clienti
.aim bunatati situafia financiarg 5 intreprinderii.._ ,

Constatare:

au fost posibij de a le prezentq auditorilcr 997
Riscuri:

> Nér_esbeétaréa _integvr.ité-}t;i 'ddéulyléntelqr péstrat_e_:..

“Analizind selectiy careva pasapoarte g dispozitiveloy publicitare $I anume nr.397 din
25.08.2023 si 388 din 18.09.2023 ¢, atras atenfig [ lipsa Stampilelor g arhitectului-sef g
municipjuluyj Bélfi dar instalarea |oy fiind deja electuats ceen Ce reprezinti o Incileare,

Auditor trag atentia |5 conflictu. de interese ntre ~ geodez i sotia g

— proiectant inginer cars au-activat pe perioada auditags 2022 pe tot parcursy]
anuluj s Pe parcursul anyy; 2023 primul s2mestrul,

Un alt confliet de interese 1] reprezinti — contabil si soful say
— conduciitor auig (S0t si safio care au actival Impreuny Pe€ perioada 2022 |4 entitatea daty.
Conducatory] auto conform foilor de barcurs nu a pregstat serviciile de sofer din
02.06.2022 dar $i conform Raportului de 2Xpertizi nr, 0452850 din 12.09.2022 Starea tehnicy 4
automobiluluj ny 3 permitea aflindy-se ccneediu neplatjt $i somaj tehnije pina la finele anuluj,

Recmnand:-lre:

Atragerea atenfiei sporite g administratoryly; intreprinderij la organizarea si
formalizayeq sistemul de control intern managerial,

Manageryj entititii g3 solutioneze Situatia fn conformitate oy Prevederile Legii priving
declararea averij $i a intereselor Personale nr,133 din 17.06.201¢ conflictul de interege dubly
care sa creat fn entitate, de g Jua masuri COFespunzitoare,
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Constatare: _ . o |

Conéiderﬁm cd eliminarey riscurilor’ si inc’ertitudi'nilor, crestereq capacititi

B IL S .o . . s % B Ly . “ N ' '.nd J
Profesionale aje angajatilor, Fecrutarea de Specialisti yor lmbunﬁta,ti lmagl.nm m(n?pn (i
vor imbun-”atﬁti—senmiﬁcativ cartitatea $i calitatea Serveitior de ¢atre IM |, Biroul arhitectur;
sitematizare”,

Evenimenteyo de bazé care ay afectat grqy activiigteq tntreprinderii syp4 £

: intrepri in direct depj tarea ica si Investitionals recu;
v activitatea Intreprinderi, in direct depinde de starea economicy S f » P
internj asa si externd, ceea ce dyce la lipsa clientilor;

1 e ez Legii nr in 05 dpivi imitare ropriet3t:

v in legatura oy adoptares Legii ar29 din 03.04.2(?18~ » IIVII‘ld flehmltazca:i); PI i

¥ % publice” si initiereq Procedurei de delimitare 4 Proprietitii publice i mod masjy, volumy
de baza a luerdrilop cadastrale este Slopat;

v concurenta in domenjuy] Je pbroiectare g obiectivelor;
v concurenfa in domenjy] de Proiectare g refetelor edilitare,

¥ scaderea solicitarilor Peivinta prefycpay; urbanistice Sectoarelor de fopgy, pentry
CXpunereq [ licitatiile funciare; ML

Pe baza celor de maj
factorj care afecteazy furnizareg de Servicii de caljy

In baza analizeloy si verificiriloy documentelor de luecry
documentelor Prezentate si a testelor efectuate, in re;

constatay Duncte forte, Precum puncte sensibile, cqpe S€mnalizegz despre existenga

ar putea g3 apari in Perioadgy imediat

Ca urmare 5 evaludrij intreprinderii Municipale “Biroy] arhitrectyrs si sistematizape» au fost
identiﬁcate unele puncte forte g; unele puncte sensibile gj anume:

Puncte forte:

este finantat integra] autonom, fyry participareg fonduri]oy bugetare;

realizeazy Proiecte iy domenjyj arbitecturii,

i Constructijjor inginere§ti, lucrarilor de
topogeodezice S cadastrale;
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Y practic toate lucrarile syn executate ¢y Tespectarea stricty g normelor si regyjjor actuale
"ciohsfrdc,tii' si projectare;

v unele servici prestate de birou sunt unjce, elaborate de Specialist iangajay; $1 nu au analog; -
mUnicipiu (elaborareg ‘Pagapoarte]oy bentru - dispozitivele publicitare, care fac par
_ intergxanté bentru objinereq autorizatiiloy bentru dispozitivele publicitare, consultatig ,
prégétire_a dbclJ.merltelor', darea in CXp.oatare a clidirilop s edificiilor, elaborarea schemel¢

de amplasare a instalatiilop Comerciale temporare gj 5 evenimentelor Culturale);
v _fntre_prinderea dispune de specialisti I.icen,tia;_i In_ domeniy (dar de Specificat ¢ yp;

Specialisti ny dispun de licentz);
Puncte sensibile:

v concurentd mare in domeniy] proiectiri: arhitecturale, precum sj in Proiectarea retelelor de
alimentare ¢y apa si Canalizare;

v unele lucrari ay fog Suspendate la nijyel legislatiy, Ceca ce a ayyt ¢q consecingy reducerea
cererilor de Inregistiare 4 rapoartelor func’are (de vfnzare/cumpﬁrarf:; asigurare a dreptulyj
de proprietate $i‘punere Ja licents), formareg bunurilor imobile etc, :

v' lipsa unoy Specialisti de Specializare coacrets (proiectanp' in furnizare energie electrics,

' ventilatie g ger condifionat, prolectanti de furnizare d¢ caldurd, precum sia devizierﬂor)
bentr o muncy mg; ampli la projecte si in consecint o crestere a cantitifii g numarulyj de
comenzj pentru aceste servicjj : X

Am realizgr misiunea de gy In conformicgre cu Standardele Nationale Jp Audit Intern,
Suntem independeizﬁ Japd de entitateq auditatg, conformitate ¢y cerinfele releyante de eticg
profesionals Consz'derdm, cd probele (e audit pe cqpe le-am obfinut syn; Suficiente 1 adecvate

Suntem z'ndependen[z’ Jatd de lnz‘reprma’ere, corform ceringelor de efioy profesionls relevate
peniru  audipg] Situatiiloy Jinanciare g, Republicq Mpldovq Si ne-am indepliniy celelalte
responsabilitcti de etica Profesionls conform acestcre cerinfe. Credem oy probele de gy pe care
le-am obfinut sunt Suficiente i adecvate pentyry a furaiza o bz Penlru opinia noasr CU rezerye
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>

Concluzij generale -

“Ca’ Urmare a éValuﬁHi:iiiti‘epri‘l'xdét'i‘i ‘mu'mici"paie “Birou] arhitrectyrs
Sistematizare” 4y fost identificite ypejq riscuri g echipa de auditoy intern;
elabofat recomandip pc'i‘tﬁvit'e, Sianume: - | i NE o pee

5 i

'Pl"efectionarca Cunostinteloy personalylyj -fxitreprindem‘i prin - implicarea

' Seminare, mese rotunde, si alte activititi de dezvoltare Profesionalj domenij,

managmenty}j financiar si autorizare in'baza certificatelor de licen,

A aduce iy Concordanty politicile contabije pentru apyj 2022 ¢y nNormelg
Previzute de Legea contabilitéﬁi nr. 287 din '15.’12.2017, St-a.ndardelor Nationale
Contabilitate'si altor acte legislative $I Normative in vigoare, tindndy-ge cont (
Particularitigile Specifice - activitatij intreprinderi‘i» Ppentry organizarea‘, finere;
Corespunzitogre a Contabilitsi $i fntocmirea situatiijor ﬂnanéiare. A
Elaboraréa/apmbarea Strategiile de dezvoltare plan Strategic: $1 ‘businesg Planuri)
(pe termen ' megy, Stoscurt) ale im "Biroy] arhitccturﬁ'@i,» =sistematizaru”, ey
Stabilirea ypop indicatorj €conomiej rele-vanﬁ Si aferenti de‘zideratixlui (obie‘c'tivului)
Cost-beneficiy, SR LD Iy
De a efectun inventar;icrea conforms tuturgy bunurijop in striee; conformj
Prevederile Regulamentului Privind jnventurierea, aprobat  ppjj
m_inisterului finantelor ur.60  dgip 29.05.2012, cu i‘ntocmirea documentelor
corespunzsitog e $i luareg deciziiloy respective side g €asa unitateg de tr
auto gj celelalte utilaje cqpe nu sunt functionale sidea o Scoate de |q balanté.'

Casareg bunurilgy tare nu sunt incluse fy Procesele efectuate e fntreprindere.

De a elaborg Si aproba fise de Post pentry Majoritateq Personalulyj entitigij
coniform Statelor de Personal, e , inregistrs si NMumerota §y registry Specia)
denumig »Registry) de*eVidengé a fiselor de POst”, fisele existente de 4 le actualizg
deoarece aufost aprobate i perioads anilor 2008 _ Perioads i €are au -apgpy¢
modificari i actele legislative $i1n sarcinjle atribuie,

Atragereg atentiei Sporite g administratorului fntrepirinderii Ia Organizareg si
forma]izarea sistemul de control interp Manageriy],

Managerul entititij s3 Solutioneze situatia fn conformitye €U prevederile Legii
privind declarareg averii gi g intereseloy Personale nr,133 din 17.06.2014 conflicty]
de inteieSe'dublu care sa creat iy entitate, de 5 lua magyy corespunzfitoare.

De a eliming 3y timpul cof¢ maj apropiat toate Reajunsyrile depistate in cadpy)
misiunij, :

Administra;iei fntreprinderii in timpul ¢y mai urgen¢ de g instityj sistemy}
functiona] ge managment $i contrg] intern ﬁnanciar, €U respectareq tuturor actelor
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S-a Propus de cite echipa de auditori gj adminigty ‘atorul I M, ,Bnoui de arhitecturs
mlémauzmc ‘semnarea raportulyi oy titlul , Ry valuarea cﬁﬂentu alstcmu!m de cont;
intern 1y mtlcpnndelea municipaly in Scopul identificyipij rezervelor de mlbunatdﬂu
situatioi existente” si aprobareq de ciire Primaryg municipiulyi Bilti Alexangy PETKOV,

Ala COJ OCARI

Seful echipe; de audit interp

Auditor interp Alionga GRADINARU
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Cu privire la efectuarea ¥ i
misiunii de audit intern,

In conformitate cu prevederile (i £, 1) alin, (1), alin, (2), art. 29 din Legea priving

dministrarea publica locals nr.436 din 7 |5 06, Tit.4) alin.2, 4re 25 din Legea priving
administrarea publica locals nr.436 din 28.12:2006, 1it 1) alin.2, Legea privi
contrelul financiar public interii nr.229 din 25,09.2010, Iit, b), pot_. 13 _di-n _rdmu[
Ministerului Finanfelor cu privire Ja aprobarea Codului etic g a-udiitarql'u-i*fiintem;$i5-a'Car;ei de
audit iitern nr. 557 din 19, 11.2019, -

I Se injtiazs. efectuarea misi unii de audit intera cu tithyl -“Eva‘]ﬁmfea--:gﬁ-eif&me}'*.-sifsfemu*luﬁi-':_dza_-.

control intern g intreprinderes municipals fn seopy identificarii tezérvelor da
imbunatatire g situatief ex istente”,

2. Se St&bifies;wdas-fﬁsurarea—-.miis'i'uni:i in perioads de |q 0811.2023 pinala 28,122 023,

3. Mistunea te auditintern vq fi efectuaty de-er:ih'i:'pa-.=aud-‘t@riltar‘-ce‘n_du-s-‘a de sef de ¢chipa;
Ala Cojoeati « sef servieiy. audit intefn,
Aliona Gradinary — auditor fritern,

4. In treprindereg Municipaly “Birou] arhitectury gi sis:eméibi.za?ifﬂ.’_’_; Va coopera actly ey

auditoru] intery $i va asigura accesul libar Ja bunutile, persoanele, in-fomnaﬁﬂe; inclasiy

2 Proiecty] raportului de audit item cu rezylte va fi prezentat cxtre conducatory]
;f;ﬁfrepﬁim'déreaf_.m?.-l_nfi@-i,paI'ﬁ- “Birou] —-‘m:hi.tectﬁ.-iré;-‘;ﬂ -si@_temaﬁ'za;fe*:’pfnﬁ- :I-a_-:da'f‘s;dégz6,.._1" 2.2023,
6. Proiectyl raportului fingl de gudit intern ey rezultate va-fi prezefitat Gatre conducatory|
Hueprinderea municipaty “Biroul arhitectuiy s sistemnatizsre la data de 28 deceribyic
2023, .
7. Controlul privind EXecutarea in termeni; stabilifi 3 misiunilor 8i respectaﬂ‘ea-Sfﬁnd-ar_?c-iélor'
nationale de audijt intern i g Codului etic g auditcrulyj intern, se pune in sarcing dne Ala
Cojocari - gef Serviciu audit intern,
8. Controly Lasupra exeeutdnt p@zﬁmﬁe&e@ispggi‘ﬁ-iirﬁd ‘asum,.
) i

.
s,

e
Primar al myn, Bl

v@ Nicola GRIGORISTN
Coordonat:

e e I,
Sef servioin audit infarn aind

Al Cojoeari

el directie juridio e L
Sef direcrie jw ldlcri BiRE G |
; COPIA CORES
. ORIGINAA

i

[Speelaﬂat
{principei
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O nponenerima mueun
BHYTPeHIero aymnra.

B oootetersun ¢ m. f); j) wacrs (1), waers (2) ¢r 29 831;5@;-9‘::-&:‘@;5&9& y6nuiio
ynpasnerin  No 436 ot 28.12.2006, n ) YHOTL (2} or, 25 3‘3&@0’.;;;9..:@-- T VAAPCTBeHE M
BOYTPERHEM (DHEaHCcOBOM KOHTpOSe No 229 or 23.09.2010; It. quac*rb 18 F Hkaza
Musucrepersa ®unancos o6 yrBepxnenun: Konexca stnin BHYTPEHHETO. AynuTOpa o
Kaprsi serytpennero ayaura No'557 or 19,11 2019, - '

L. Vnsunposars MPOBECHIE: AYIHTOPCKON MICCHH ¢ HasBaRKEM “Orierkd o \peRTRBHGCTH
CHETEMET BHYTPEHHETO KOHTpONT Ha MYHHUBTTIEHOM TIDEANPHSTIN 110 BEIIBNEHHIO
PE3EPBOB C HENBIO  GCTHICHIS ClttdkHBiLic ACHryanul”,

2. YoTaHoRHTS nepuos TpOBeReHHs MICOHIC (8,11,2023 1o 28:12:2023, :

3. Ayanmoperas wiccis Oyner TPOBOMMIBCH KOMAH IO AYRHTOPOE moxm. PYKOBOLCTBOM
HAYANBHUKOM KOMaHIIED
Anoit Kpokokaps — mivismme CIyKOEL BHYTpEHHErD ay pra
Astenoit Tponumapy ~ BHYTPeHHHIT-aymTop,

4. Mymimhamsmomy UPEAIPUATHSTHIO “APXHTEKTYPHO-TITARKPOYITOE Brope* aicrumio
COTPYARMIATL ¥ OBectieipats CBOGOaIEH BOCTYTT K -._Marejil?raﬂis'_ [BIM ertesmo_d.—tm,
Hepe HW% _ﬁiﬁfrhgpmuﬁ.ﬂm, B TOM vueme u p 331&:’1«@30‘@}{'@1&?-?-B':'Hﬂ'ef,- Béﬁﬁﬁm}x’rﬁmﬁm Tt
.u-;p‘@he;tremm'--ay;ﬁm'@_-pjekb'fﬁ%ﬁracwm_'.

5. Ipoekr oruera mo PESYTBTATAM aynropeKoit mucomu: ¢ PSLCTABUTE pyKOBOMITEmO
MYHHUUIAIBHOIO NpeANpHITH TS “Apxurexryp HO-mnaimpounoe. biope” no 7 023

6. Oxonwarensuprii OTHCT  aymuTOpPCKOH  Muceun NPCACTABHTE pyKoBONATENMO

MyHHIHTIEE 010 NPeNIPHATUS TR “A-}:mTcwryp.no.-n;rramﬁ@mbe.- Bropo™ 1o 28

Aerabpus 2023,

Kowrponi, sz BRI HITEM aYUHTOPCKOR MubeHE, B HA3HAYCHHEIE opOK ¥ COnTacHo

Hatnonansis Crangap ,_ 3HyTperiier. Ayrra 1 Konekea: sthin sirytpsunero

AYIUTOPA, BOBHOKHT HA HBSOBEHKE enyxObl BlyTpeHIEro AYAHTOPA IRy A,
Koskokapu, . '

8. Kourposs 3a HCIIOIHHITeM l-lﬂcy%ﬁ:%'ﬁa“pm@p;’nmeﬂm OCTABNAIO 38 0o 6oL,

b e
-%'j’_’;l?’!}'fﬁ*!-iﬁtﬁp:'_smymmﬂmm.;anug,/ MHWME%TPHTOPKHIHH |
Coracosano: é',__-_—

Havanmak enyGE1 BHyTpentery AYHHTA

Hasammnw sopuguaeckoro yig

i1 ma fuit Banan ; "z )

[FnaeHi
‘rnaunanvey



