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r" INTROD(JCЕRE

МoTo: ,,Nu putеm сIirec|ionа vtntul, сIаr puterп
аjustа ptnzеlе'',

Мisiunеa d" auJit intеrn cate afоst desfЕqu ratё'iaunitatea eсonomicё datё Ei a avut drеpt
ж'''fffiуёtёli 

situa}ia сomplicat'u 
"u'";".**;;;Jasta intreprinderе pе perioada timрului

Persoanelе respottsаbile dе efесtuarea сontrolului:
$еful есhipеi: qef sеrviciul dе audit intern * Ala Cojoсari
Membrii eсhipei: auditor intеrn _ Aliоna Grёdinarur

Denumirеa сompletfl: intreprindеrеa Мuniсipalё,,Biroul arhitеcturё 9i sistеm atizate,,

?;i:}i},'i}!}iii:ii,"::::;;:';'tr:;:;;;;'::';,:"":l;::;:,:,:,:"t;tntrеrrinrlеrеа manicipсlld

Perioada'аuditatй: 01.01 '2022 - 01.09.202З

Termenii аuditului: 08.1 1,202З _ 28.12,2О2З
Date generalе desрrе subieсtul auditului:

Denumirеa prеsсurtatй: i.M. ,,Biroul сJe aгhiteсturй 9i sistеm atizare,,
l'orma juridiсi dе orgаnizare: intreprindеre Muniсipalё
Nurnйruldeidеntifiсarеdestatqiсoсlulfisсa

Data inregistrf,rii dе stat: 25.12.1992

Modul dо сonstituirе: nou qeatd

Sеdiul: МD-3100, str. Indеpendenlei piala, 1, mun, Palli, Republiоa Moldova

Baza aontrоlului: Disрozi1ia Primarului mun. Bёlli nr.334 сtin О9.11.202З,,Cu privirе laеfеоtuarеa misiunii dе audit int"n" 
'" фф;',#; ffieo.rile lit. 0, j) alin. (1), alin, (2), art' 29din Lеgеa privinсl adnlinistra"u ouй loсalЁ w.436 iio rr.tr,rooв,ii"i) u't'in,, art'zsdin Lеgеapri.vind сontrolul, firtanciar puЬrio inr.rn nr.229,din 2З,О9.,2070,lit. b); pсt' 13 din or,dinulMinistеrului Finantrеlol 

^'y 
n'iuч' tu up.oьorea Codului еtic al arrditoгulul иtJrn 9i a Car.tеi dе auditintеrn nr 557 din i 9' 11 '2О1^9 ru Int"йderea мunlс;paйliвi.out arhitecturё qi sistemati zate,,,

obiесtul prinсipal dе асtivitatе:
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1. Aоtivitй1i dе arhitеcturё

2' Аctivitdуi de inginеriе 9i consu ltan|dtеhniсб lеgatе de aсestea
3' Dеzvoltarеa (promovarea) imоbi]iarй * sеn,iсii qi luсrйri сadastralc

tr'ondаtor: Consiliul muniоipal BйI!i, сu sеdiul rnun. Bёlti , pia[a1ndеpеnden!еi,1

,u,r,ouo"al 
soсiаl: in mdrimе dе 39539 lеi, се сonstituiе l00 % pdr|iur. сonr;riului muniсipal

Rrсomandаre:

ln регioada supusё vеrifiсйrii funс[ia сlе admjnistrator_inter imar afost dеfinutd. dе сёtrе:Nata]ia Сompaniе1

in func{ia сlе сontabil-qef a aсtivat рentl'u toatё pегioada supusй сontabilul d-na Liuba Baгbufё.Corrsiliul dе Administrаre (in funсfiе pinй la 29,06,2028) 
uqlvuу'

Comisiа de
Balf i^г,;';;i1TЁli'ъi.fi 

i:H{;::L1."'Щi;i:ж"""flT.ж;:ff Т:lж:,;tcenzori at i'м' 
" Biroul arьitеcturi 9i sistemat ir'ur"''"i!Ъ"rи9oura u.tiuliut.a itr tеmеiul art.l0 din

: 
Щi Ё #'::::i'; ffi t:ъ*ж* ;,:; :* ; 

intrеpri nd г. j й= ul й, 
. -R'в1l 

um еn tu lw.287/2017. еgеa оontabilitЕ}ii gi raроrtйrii finanсiaгe

Conform prevеdеrilor Lеgii nr'246 din 2З,11.2017 сu privirе la intrеprindеrеa dе stat qi
intrерrindеrеa municipaiё' mЪmbrii оonsiIiului dе administralir, .o'iri.i dе сеnzori ;i
administratorul sunt rеsponsabili dе indеplinirеa atriьu1iltor pгеvёzute de prеzеnta legе 9i dе alte
;:i:;::T:Ж;-JmenteazЙ'domеniui u't'ninirt,tл'р.orri.,u}ii publi.;:;tribuliilе ]or nu pot fi

Aсtivitatеa iМ ''Biroul arhitеcturй qi sistеm atizare" еstе autori zatё,ittbaza certiftсatelor dеоalifiсarea a spеоialiqtilor in geodeziе;'-r;;;;;," p,.oiесta.е pеntru toatе catеgoriilе dеоonstrucfii' urbanism, instalalii qi altе rеlalii tе;l"l;;r.е, rесonstruоlii ;i lucrйri сadastralе.
Сonstatarе:

Un aspeсt importаnt Ia саre eсhipа de аuditori.atrage aten{ia il сonstituiе lipsaimparfialй a сеrtifiсatеIor de аtеstаre tehniсo_prоfеsionali (liеen{ilor) lа ma,оritatelpersonalului entit'{ii pentru prеstarea sеrviсiilоr dе o сalitаte mai inaltй.

Prefeсfionаrеa 
_сunoqtinfеlor persоnalului intreprindеrii prin impliсarеa in seminarе.mesе rоtundе' qi altе aсtivitifi de dеzvoltаre p.of.rionuln in сo*Ёniul mаnagmentuluifinanсiar;i autorizarе in baza сertifiсatсlor с!e liсen{й.
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Risсuri:



} Risсul oсuрйrii funс{iior de рersoane neсorеsp unzЙtoare(neliсеnfiate).
} Risсul neаsigurйrii unсi dеzvoltйri profesionale сorttinue.
} R'isс rnаnagerial qi insufiсien{a personalului сalifiсat.
LLrсrбrilе la intrерrindегеа Мuniсipalё sunt еfесtuatе in baz:aсеrеrilor qi сonlгaсtе.lor сu3il'i?1Т :ir","ii:;3;:'' '""*''" 'al'ul'io' PC;-;'йli .o.fi"i"nfilоr scrisorii ]\4FRМ J\b 11_

lntreрl'irrderеa muniсipalё еstе реrsoanй juridiсa,сarе. desfЕ';oara aсtivitatе dе intrеprinzйtоrautogеstionar in baza br-rnuriloг proргiеtatе . 
""iйrii мministrativе ,.п,..i"" mun.Bёlli transmisееi in administrс

l uсrйri 
$ i ."."i ";:'";;#i #;T:a*;:i] *"l1Ъiн * ж* ,T*:;,, 

u u..,to,u,-";;;;, 
" "

Tеmеiul programеlor dе produсliе il constituiе сontt'aсtеlе inchеiate cu bеnеfiсiarii luоrйrilor,sеrviciilоrqi сu furriizorii resurselor tehniоo--ut..й", utto. ьunuri qi matеriale.
Misiunеa dе audit intегn сaге a fost dеsfЕquratй.la iМ "Biroul arhitесtш.й ;i sistеm atizare,, a;H:;:rl,Т::J:ffi:H:'fi;;tr';,;',1т,Ёуi':i::,;;::], aсеastб intrеprinсlе.. in ,,r,i*u

II. СONTЕХT AD]VIINISTRATIV
i n t r еp r i n сle r е сt сI e.rfds o а r d u r ntсi t o о r e l e t ip u r i сI e о c t iу it d t i :

- Aсtivitati dе proieсtarе' urbanism, inginеriе qi altе sеrviсii tehniсе lеgate dе сonstгuсlii сivilе;

ffilillЬ, 
o' сегсrtarе' ехporarе, pгospесtarе grologiо (eхclusivе оerсеtari 9i elaborёri

- Sеrviсii dе сегсеtёri gеodеziое qi сaгtografiсе;

- Aсtivitйli de organizarca regimului proprietйlii funсiarе;
- Aсtivitё1i de formarе a obiеctеior imobiliarесa obiесtе dе drерt indеpendеntе рrin srрarareaunеi pйrli a unui obiеct' impйr{irea, сombinaгеa, оombinarеa sau re-partilionarеa obieсtelor;_ Aсtivitй1i de invеntariеrе a burruriloг imobiliare;

ffi';iff *ri:dffiа 
moсlului dе folсlsin1ё a bunLrгiioг imobiliare dе{inutе in рroрriеtatе dе

#ж:ж*ij,n"' 
a limitelor terеnului adiaсеnt la obiеоtivului imobiliar neсеsar ?n

Activitё1i dе stabilirе a hotarelor tеrеnurilor (fiхе sau gеnеralе);
intoоmiгеa documеntеl or реntr.u vinzarcaterеnuri 

l or oоupatе сu im o bi lе.
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i,ioiL,if!!,:",;;'::;:,:::;r::':;"::,,::::,::;' аctivitd|ii, intrеprinсIereсt Manicipаld

Pеrfеоtarea aоtelor nесesarе la elaboгarеa сer1ifigatului de rшbanism pеntru proieсtareaedifiсii]or imobile рrеcllm qi a сеlor 
'; .o.;;r;.;;;;;;;, оtt amenajarеa tеritoriului afегent;

Perfесtarеa aоtеlor privind cadastrul funоiar genеra] al tеritoriului muniсipiului Bёlfi;
Еvidenla оperativй prin hйr1ile еlесtrоniсе ргivinсl forma dе pr;oрriеtatе a loturi'oг de pйmint dinmuniоipiul 13йIli сu actua]izarea informaliei pеntru ,,onitor;.urеa sесtoarеror- j. tеrеn transmisеin arеndё dе сёtre unitatеa aсtnrinistrati;-;;;;;;;;d' '

;":*:|]ffi 
actelor cе autеntifiсё drеptul dе1inйtorului <lе terеn (еlabo,alеa dosarului tеhniо

Еxеоutarea lucrarilor topografiсе qi gеodеziсе (рrosреc1iuni topograficе pentru actua,izareaplanului topоgrafiс);

Lucrбrilе gеodezicе dе control a obieсtelor de соnstruclii nеfinisate 9i finisate, a rеlelеlorsubteranе 9i еlementеIor dе u'.nu;.i., 
'rrrrr.. o. ffi;;. construс{iilor Iiniarе;

Coleсtarеa' inregistrarеa qi sistematizarеa matеriaiеlor re!еlеlоr inginеrеqti ре tеritoriulmurriсipiului;

fft.i:':i;;il:;Ii.lffi;Т; 
dе сonstruоfie a mцn. Bйlti, planul dе inrеgist Idte damplasйгii

stabilirеa hotarе]or de tеrеn in naturй pеntru соnstr'ucfia obieсtеlol; stabi]irеa liniilor ro'ii dесonstruo1ii a clйdirilor d,e Ьazd,lnriuьgllo. 
rsi rе!еIelor inginегеqti;

Е]aborarеa aсtеlor dе proiесtare a dсйzu]ui dе сhеltuiеli, demolarе, rесonstгuсlii, rеstaurarеa
;ffi ;:#,ffiH":l;;""ТJ:;'' 

d" p;; d*; ;;i;, ";;;;;; i;;; ],," ri e q i оul t u rй,

Еxесutarеa рroiеctеlor urbanistiсе 9i amеnajarеa teritoriului;
С<lleсtarеa datеlor d'e ЬazЙ"pеntгu proiесtarea obi есtel or;

ffi::lН'JjllljШil fti::Жfi,Тiffi?,;:;'"',o,rеa рroсesului urbanistiс, qtiinlifiс ;i

Еxеоutarea оomрlехului dе lucrйri pеntru pеrfЬсtarea doоumеntеloг, реntru foтmarеa loturilor lalicitafia funсiarй (prеluоrareu urьoniй;ui;;;;;";;;*."ta}iеi 
cadastralе);

:;'.ffi:.}.",fl1;;x*dffi;"#] dеIimitarеa tеrerrur'ilоr proprirtatе publiсй сonform
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orgсlnizаtoricd:

S!ruсtur1. organizatorica
sеcfii: '::' "]"' фtr;шiчdеlii a fost modificatё la сlata aЗ.0I'2'02з'i aprobatё сlin trqi

' S е о f|h сidm i iiis iiiа ttv d ;

Contabil qеf ,.'' ''

Cоnнbil'lсasier

' Seоretar.daсtilografЕ

Arhivaг ' .. ". 
.

' Se c |iа' I Й c i dl i iэ t а пt/t c аt е s i" p r oi е: c t аr e'

Iiigiпer. ртoiebtant, сonstruc1ii, (IРP)
'ArhiteeI6фrote'ёtfut

Arfiitёоtor :, 
'

Inginer-рroiесtant

In$itiet-prю i есtaht (P G)
+. ...' rngtnrr_рroiеctani (te|ea А/С)

Tehлiс-рroiectant (re!ele)

' Src уiа' c аrlаs tr;u ;f1,1:in3iq;,:,

Inginет оadastral сеrtifi cat

Inginеi: geodesist сеrtifi сat

Inginеr-proiеctant

Реrsonаl gospoddresc;

Dеridicйtoarе

olganelе de сonducеrе ale 1ntreprinderii sunt:

l) Fondatorul;

2) Cоnsiliul de administra}ie;

3) Administratorul - or$?oUl eХecutiv;

4) Comisia dе cenzori.

it
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Dеscriereсl genеrаld а sistеmulai сIe control intern

:.:,'':ffi'Щ.Ji i,Jul,iff fl'Jj:Н:'}l':ll,|;3;;": |"oIс intеrn ш,229 
.din 2З 09'20 1 0 qi

Ж1"J"jl';i,ffi1;"н:'*ж 'a"l}"|':;:';;:;",:ooif:Ъ:'";:;;"';::;,''ff''.',',}:ij
есhipa dе audit ";r;;;:;;'#ffi;" 

sunt auditatе numаi dо сйtrе .o*i.iu de сеnzori, totodatй

ff *l*ffi ;fi##l#;:.;il,'l1ъi;l:*;:*iliffi :ffi iiJЫl;
Constatarе:

*,".oI;;"J::TIia;:,r'#:,1Tfi','1lиi;1i::i}:^Ta",i" Ia. intreрrinderеa de stat qisunt supuse auditului ехtern oьligitoriu, iu,: ,itua1iii;Жffi;:-*;L';1x;ЖItr.j,,#muniсipale sunt srrpuse arrditului ехtеrn oьligatoriu Jn .orul ," ."".'*еstea faс parte din
сategoria entitйfilor rnijlосii, u 

_.nrirufil; 
;;;,';; a enfitйfilоr de interes publiс, in

iЁ,}T'i:;,;т'ff';I";Т:iJJ:;:*r*l'"y "Biroul ,.ьit..,u.й qi sistem oti"o"",,

f:llff:lT#|',:'u' сй nu'' r;;;;;;at niсi un,,пoрo"il ;:H ;;Tjx1};fl,ъjffi *
ftесomandйri:

Dе а аduсe in сonсоrdanta nol.dеLegea-,"йi'''};:il:;11";?""TI}ъ'',T}TfiТ;:ffi 
:i:?;lJJJ#Hfi ;xТJ;aсtе legislative qi normаtive in vigoareo fin'ndu-s* .on, d. рu.ti.uru.i-й; speсifiсe aсtiviti{ii:LffilT.9fl:"Т#." o"*u"'u"in"''";"'; 

'""*o""rur"are a ."',rьl,,rufii qi intoсmirеa
Pоlitiсilе сontаbilе

intrеprinderca audiatбdispune dе politiсi сontabilе p.еntru anul 2022,202З.Еstе nесesar de
mеnfionat оё еvidеn,ta сontabila se |inе iл.bazarirt.*ut,i; contabil ,"i^i,oidubtё сu prеzеntarеa

Ё*Цi{ 'Ж'.ff ";::"'",'.',":;iн*,ж,*Т *'".. 
in p,og,u-uiT-т:... сa сouuaa

intrерrinderеa auсliatй. Тotodatй estе dе ';;i;;,;;; #il:;'"'."jжT: .Ыfl;H.ж;jllеgalе;i altumе lеgii сu privirе ru-in"'p,inЧ.u o.'.Ьiui intrеprindеrеa niuni"lp*t dnt.246 din
?;i,L31i'ktir",fi';,1;;x1;, j;ffi ъl##ii".?,".:;3;,,*.9ipa4ialсorеspund

Constatare

."",.o,,.'-i,":}'.;}x:i:"i,'#;'.',;iуerii resресtй regulile веnеral.е.1bligatorii dе }inere a evidеn!еi
Stand arсl е t е ш.i, й. J; ; ; ;;;; d; :i::Т:li' j; Tffi, 

Ё1l,l':ffi ,} l?l***-l;'Жasupra faptului сd сonform Politiсii Contabi.lе реntru anu,' 

'|О73 
Ia pozitria 7.7 , carestipuleazй сiContabilita|a sе linо in' ]imba romanё (оii tradue.r.]]oьtlgutьri. in 

-йu' 
,uru; li irt monоda ,,,
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filТil',li;l"gi.TiТ":H;,Tjil?,,*'u dэ faсto majoritatеa doсurnentе]or sunt efeсtuatе

Cаdrul,lеgаI cе rеglеmепteаzй осtiуitаtе{l eсonomico-finаnciаrd 
сt tntrеprinсIerii

Aсtivitatеa intreprindеrii еstе rеglamеntatё dе Codul сiviI al Rерubliсii Мoldovanr'l10]/20О2' Legea nr'246/2017 сrr ргivй"u r, inйp;.:;Ё: ,;;; i,lJr"p.inс.rеa muniсipalй,Lеgea nr'845/1992 cu 
.ptivfuea 

1aant"p'"oorlut qi intЁрliiс..i, сiе]aоtе а"r-"il". 9i de statut gi еstеfi:жli" i *Т:""ilT ;ж;l j*ni 
*1** 

"l;'' 
# .r,o,,o o, ;;;Ъe g i stratea d е s tat a

Cadru] normativ оe linе dq rеglеmе ntareaaсtivitalii muniсipalе Ia iМ ,,Biroul 
arhitесturй qi;:1l;#':::i,1"ffii?:::"i"?#iJ;,'':'n*' '*o"'t;,e, ,..!ЪЬiu un.i rеvizuiri punоtualе, pеntтu a fi

Constatаre:

in urma vеrifiс'rii еfeсtuаte' auditui a сonstatаt.с-i еntitаtea supusЁ aurlitйrii nu Arrdеsсrisе prосesеIе dе luсru qi staьiiitе risсurilе асtivitilii intreprinсl*.ii .*.u се poatе аfесtabuna funсfionare a lor qi prestarеa саtltaпvi ;;;ii" puьliсe aсordаtе populafiei.
Rесоmandaгe:

Si elaborezе/aprobe strategiile dе dezvоltar9 рlan.stratеgiс qi business planurile (pеtеrmen mеdiu qi sсurt) ale iМ "Biroul аrhiteсtrrri'qi sistem atizare,,, cu stаbilirеa unorindiсаtori есonomiсi relevanfi qi afеrеп{i deziderаtului (оbieсtivului) соst-bеnеfiсiu.
AstfеI estе imperios nесеsar a sе ссlnstitui businеss 

Yroсrsе 
qi'proсeduri оlarе, оum ar fi:еvaluarеa qi inrеgiЬtrarea 

'i"u'lto', се pot 
_.cir"'n'oерlinirеa 

oьi..tiu.to, Ei rea|izareaрeгforman{еlоr planifiсatе' asigurarеa.-intеg.lta1ii 
рatrimoniului рrin inchеiеrеa оontractеlor dеrёspundеrе matefia16' diуizarei sаrсinilсr prin ioto.ri,..u лu.io.";;^;;" organizarea,еvidеnfеi

'Тffluinrii#:i:'J..',?"ff:'с"iь' 
l'gut' 

', 
.ё.t";,.u'op.,'u1iu'luo,. .on,*o,,., еfесtuarеa

Cоnсluziоntnd сеIe eхpusе eсhiра de auditori yine сu reсomandare сйtrе сonsiliul dеadministrafie:

spесificul qi dornеniul dе aсtivitate;



In rеzultatul lnisiunii de audit, intеrviurilo r rea.izateсu pеrsoanelеstabilitе inсёlсёri, сonsеоinfеlе оdrora ;_.; ;.;;;';,'r;:"::::;::,,*'::1:'^'- '.'oonsabilе, au fost
urmйtoarе' prесum au fost fost fornrulatе ;;;;#'Тffi; Жfff'Ж:tihT,Tjsеmnalatе sau alе сеlor сare poate sa suгvina urmarе a aсеstora, urr"и"uйtrisсurilor ехistеnte si
?mburrйtйfiгii sistеmului a' *;"'*''й, л,run.'r. 

'.''."",rl, o,n сadrul еntitёlii auditatе.

-,""*l,1f*;.ifflJ;#,H;fl";l*],,'.Ж,i],e eхaminat sistemul de сontrol intеrn

in prеzеntul гaport' еchipa dе audit prezintё,соnstatёrile qi.сonсluziilе рrinсipalе ale auditului,;H1l11l,*ifrr;"",1'|:: p'nHu ini';ш;;;'""Ji*u, 
iar. rесomanсa.il" a fi oроttunе in

:arе a doоumentеIor, a сеrеri]or parvеnitе
din parteа pеrsoanеlor, all г"', .-.'inate infoй;i';' prezentatedе cёtrinsсrisr-rri. сonvorbiri qi altе p.oь" l".'Jru*.. prezentate dе cёtre angaja[i, rеgistrе,

Cоntеxtul gеnerаl privind aсtivitatea,есonomiсo_finanсiаrд 
a iM o,Biroul 

аrhitесturй sisistemаtizаrеo'

А,aliza mйririi gi еvоIufiеi veniturilor pе pаrсursul а 9 luni а anului 202212023

(mii, lei)

Din сalсrr]еle еfесtuatе in tabеiul dе mai sus obsеrvйm, сё еntitatеa 1М ',Biroul arhitеоturё qi
sistematizarе" in anul 202З a rnrеgiйt vеnituri din vinzйri in sumй с. вв iJоя lеi, сееa cе denotЙcёL fa|d dе реrioaсla prео9dentб sumЪ venitut'ilor din vinzal sa majorat cu 29972 lei.

Comparind ritmul оrе;terii vеniturilor din vinzйri 10,зуoсu ritmul сrеqtеrii aсtivolor tota]е
11,2oА putеm mеn{iona, сй рatl'imoniui еntitй1ii a fiэst gtilizatinеfiоiеnt.

I

00452З1452З1Тota] datoriiJ
)ll1З1З2122149109017otal activеT2

10,32997288 l з69851З97djnуinzdriVеniturj
6=4/3

J
I

сurеnt

Ritmul
сreqtеriio 7o

Abatereа
аbsoIuti

La finele anului,mii lei
Nr.1



yeniturilor din vinziri pе 9 luni аIе anului 2022' 202з

(mii' lеi)

Din оa]сulеlе еfеоtuate in tabеl ul de mai sus, obsеrvёm ca ]a еntitatеa 'oBiroul arhitесturё
qi sistеmatizarе'' vеniturilе din vinzйri au fost maSorate cu 29972 \ei in anul 2023

Analizirrd apreсiеrеa dinarniоii reniabilitё1ii vеnituтilor din vinzdriobservйm o majorarе a
profitului brut fa|й dе anul 202З,ubut...u сonstituind 5,Зo уo'.i"ur.-.n.u 

'

nеsеmnifiсatiуl' a profitului din aсtivitatea opеrat"""li 
"ьo".." ;;;;;;;; ;" r^:;:: 

"'l'T'j:::;
сonsidеrеntе qi pгofitul pirrё laimpoziita''е s-a.о"..i'".lеnrnifiсativ cu -1'З,9 Yo' 

]

Astfеi' nivе]ul rentabilitйlii venituri'lor сlin vdnzdri,оa]оuta] in Ъazaprofitului brut, in atrul
prесеdent a сonstituit 38%' adiеЙ'Iu fi"u.* t." ;"'i;;; din уan'ari entitatеaЪ,'tigat 38 bani profitbrut' dar in anul dе gеstiunе 2023-i'oat цз,зobani, astfеl inrеgistrAnс o .u;oru.е de 5,3 punоtеproсеntualе,

...",Jl,::|n'iZX,f#^H:j:i ;1:::JiН;Hg;;ffJ11:11ff:,;: inbazaprofituluinet)
punсtе proсеntuale -'- фYvlrиrrw rrlvЕlцl aсеsiut tndiсator s-a majorat cu _13,9

Г)еоi' putetn men{ion a cб" la entitatэa anaiizntd,s-1 сreat o situatiе pufin mai bunё, сa
сonсluziе acrasta nе indicё majorarcatutuгоr indiсatorilor de геntabilitatе.

9

0)1 0,fird. 5/rd(
nеtеiеrderinеt фProfi tului6 4

)

-1з'95,3

6.3 Profitut
(rd.4/rd.1* 

1

uipinй
00)

impozitaтe1a

-14,2opеralional d (rd,З lrd.l * 
1 00)

6.2 Profitul activitatеaui din
5,з0

зB,001*100)t (rd.2/rd.1 Profitului6
-1 I 6686

nеt (рiеrdеrе nеtё), mii iеi
5.Profit' -1 1668647514-164200

iпtpozttare,4.Prоfit pind la mii lеi

1 1870647s14-166220
5801 iЗ82017З24066

З,Profit
mii lеi

сlin aсtivi operafionalё,tatеa

2.PюГlt mii tеibrui,
2997288 1 369851З97

l.Venituri din , mii Iеiуillzdri
4=3-23

71

A оlu tЙаbsсurеntAnul
2A23

рreсedentAnul
2022



- l, - ,, i,.r..li.:[.r. ,,... ,:, .,,, .,. ,.,.;

lйri pе tipuri de aсtivitatе oрerаdiоnаlf, ре parсursul a 9, 1,.,

(mii' Iеi)

.

:

in uгnra оalculelor efеctuate in tabеl, obsеrr'йnr сa totalul venituri]or din prеstarеa sеrviсiilоrqi rxесutarеa luоr'rilor la entitatеu 

'мi 
"ы.ouj arhiteсtrr.i i, ,,r,.n latizarе|^ i anu.2О22a сonstituit851З97 lеi' iar in aliul 202З aсonstituit 88l369 t.i, ...u.. dеnotй o diminuar e cu 29972 lei.

.*..u,uilu,1jJ.#::T tr"riуi:i''ж1;;Til,#ж' ;Z;:,:,,^' 
din рrеstarеa serviсiilоr qi

2
88 1 369851з9j

T'оtаl veni tцri din
vinzЙri

Vоrrituri dirr
,flrеstarеa. sеrviсiiIсlr,
qi еxeсutarra
.[ucrёrilоr

vinzateaprоduselor
qi rnйr1irr.ilоr

tш:i dinVeni

mii lеi

Sumei,l сurеntAnu

2023

ul дrreсedentAn

2022

Suma ven iturilоr'din zДri' mii Iеiуin,opera'*iолаl5
nсtivitatede

It:,.



,l 

' 
' 

:

'"\nаlizEl strшсturii рrоfitului (рiеrdеrii) рini la iпrрozitаrо in сIinаrniсй ре 9 lunii ale anului2022,2023

(mii, Iei)

z\naiizind s
observйm ,..r;;;ur""ctuгa 

prсlfitului (piеrсlегii) pinб Ia impozitatе a соntului сlе prоfit qi piеrdеre
рarоuгsul unr, .r*.J,]'';ж;,';J 

gi сhеitriiеIiioL еntitд1ii pе o anurnitd рrrioadй, de obicеi ре

Rеzultatul u:::"]i: aI activitd1ii еntitаgii sе сaraсtеlqi a njvеlчlui rentabititalii .ьlй"'..-i'rofitrrl rерrеzintй , i:Jl1ffiiHж:НJH'ж;;]asupra оonsumurilor gi оheltui'iiь' 
'"p"n-;;'r;Ж;Ъ;Т aсtlvitatеa dе lntrеp finzdtot.

l'

l

pini lа impozitаre
Profit ere)(рierd

aсtivitёli: profit
(piеrderе) '

alted ln

opеrafiuni сu aс,tive
imcbiiizantе 

rsi
eхс:epfiоnaie: рrofit
(piеrсtgre)

tatlrl dinRеzul

(рiеldеrе) din
aоtivitatеa finanсiarй

tul pгоfitRеzuita

1c!iyita{еa
oреra1iсlnaiб

(pierdеrе)
рl'ofit

tatr.rl dinRе3ul

urnа' mii Iеis

rea absolutйAbate

2A23

сttrеntрreсеdentAnul
2022

L1



:,.i].

Profitul(рiеrdеrea)pinёIa'*r":':'1:.rеplеzi'rтtй' 
profitut (piеrderеa) obfinutй

dе entitate in cursu|.P"'ioad"i o" *"i'ip"" din aоtivitatea'opегa1iоnaia, 
dе^invеsti1ii finanсiarё sj

exсеp|ionalй сonstituind qi o'oл'ui"Ь*nИbil. Сomp arc^iу"u unut ,oir'ii"ii, ornu la impozitarеllТ.Н'',ij ,-1642Оa 
lei' iar_ 

'" 'i'i'"";'";#;xl." 
j"".,uerabilё 

47514lеi оu o abatеrе dе

Aprесiereа generаlй a eyolufiei fluхuгilor de numrr.ar in dinаnliсi pe 9luni ale anului
2A22,2023

(mii; lei)

in anul dе gеstiunе 2023,in aсtivitatea щеrafionalё sе observё o imbuцёtй{ire a situa}iеi. La
activitateaopеrafionalй' 

abatеrеa uь'oьta fara dэ unul p....сеnt сonstituind 26481 lei.
Аnaliza fluxurilor de numеrar in сadrul еntitatii economiсе pornе;te сlе Ia еxaminarea valorii

aсеstor fiuхuri in evolu}iе pе tipuri dе activitаt- я; ,"aсr,u 
'n 

оomparu1i.Ъu-inсi.atorii stabilili dе
plan.

Astfei putem сonсiuziona' cё Pеnt1u. aprссiеrеa gеneralй a еvolufiei fluxurilor dr numеrar in
dinarrriсё mеnlinеrea gi dezvoltar'u poio'tiuluiui есono,iй .ntltatea are 

""u"i. o. invеsti1ii.

nеt dе numerar
total

Fluх 0
00

Aсti fivfiatea
nJ

2

-З2,00
-1t978Aсtivitatеa

opеrafionalё

Ritmul
сrеqterii, 7o

Abaterea
absoIutй

сurentAnul

202з

Anцl
prесеdетrЁ

2022

ре tiрuri de aсtivitйfi
umеrare ndNr.

L2



An3liza ratеlor sfl:uсturii surselоr' dе finanfаrе 
|n dinаmiсй рe 9 luni alе аnцIui 2022 gi 2023

(mii, lei)

(mii'Iеi)

Capitaluril.e- ргoprii reprеzinti sursе dе finantarе stяhilo l^ А:^'impreunй сu datoriil''o' 
'"'-'l;;;; fo;;;;,;;;ffi}ffi ;T:*:"1,:'y.:;i':.,ll'.lТ*;;2022 cu202З saobsеruЬt o оiui... pulin,nai poriti;;;;labatеr. de -47514 lеi.

::::,. Цffi,iJ"ffiж:iт"Т"|i :"l,'T:ТH'; 
* situafiilе finanсiarе ale entitёlii, еle

sr obsеrvй niсi o dеviеrе 
"o*рuruiiu anl12022 cu 2О2З, 

е nеcesarёi o iеqirе dе rеsurse Фrutaj, nu

Cаlсulul influеnfei faсtori|or asu

Tota.I рasivе, rnii lei5 01616

-З4з82

сurеntе' nrii lеiDatoгiiĴ 0452З1
Datorii pe ung, mii iеitermеn.l2

propriu, mii IеiCзpital1
5=4-343

27

batеreaA
absolutйanului

sfir$itulLa
anului
inсеputulLа

000

s801 1
382077З24066

1, Profit tlrrrt (рiеrdere brutй)

2. АIte vеnituri сlin aсtivitatеa
operalionalй

4=3-2

Abаtеrea
аbsolutй

ul сurentAn
2023

nuI рrесedentА
2022

13



jl

-l 56з07

-s84

-118706

, inbazaсlatе.Ior din tabеl рutс:пt afirгre сё(piегderе) а entitйtii in anul ,;;ffi;s_a геdus

Aсeastб diп .

generaiе $i,d*i;ij;;;;:, ".}.J,#::xififfi 
;:58011 lеi 'qi rеspесtiv -l 56З07 iei'; l;.. ,. .r i.t ,.., .. l

гezultatul oblinut di
сu -1 l 8706,;, й#"жllff:;fi:1ionalй profit

nrйrirеa рrоfitului brut gi miоqоrarеa сhеltuiеlilormdrir'еa рrofitului сJin aсtivй.. 
"*й'"nalй оu

Мdrirеа nlйrimii profitrtlui brut estе ,ru*'orй,," inv6'nzdri1ot in anu] rlе gьstiune aJao.ln,рrесёdэrit. ._' marе r1йsurй, сlе оrеqtеrеa volurnului

o,,,,|,i'!;#:!u:;:ж;::;::::;::,:::;::::;у:;:,::";esal сlе уdnzа.re, tntrеprindеrеа а

Dinаmiсa ргinсipаlilor indiсаtori есo :

+ 
..1,,rl есonomiсo-finanсiаri pеntru 9luni 2022-202з

!ntreprindеrеa ]VIuniсiрali,,Birоul 
dе arhifeсturй 

9i sistеmatizаre',
(сodul fisсаI 1002602004942)

(mii,tei)

Rezшltаtшl tlin асtivitatеа
oрerа{iоnаIй prоfit (piегdеre)

0,00,0

З,530,00891,40851,40

Vеnituri din vinzёri
%%lei202з2022

abaterе9luni9luni
Dеnumirеa indiсatоruluiJу!!

1"4



-25,0I-0,0,З

16.
ЗЗЗ,з017,з0,3

Rrrrtabili tatra eсonОIn icd,Yo (norma 20 -2 5 %)
15

1з,65,24З,ЗЗ 8,1

14

-129,9211,747,5

1з
000,00,0

12
0,00,00,02,0

0,00,00,00,О

10
-729,6273,7

-16;6,2

9
0,00,62,1I

8

-З2,0."1 56,зЗ32,54gB,g

7
0,00,0

0,'o

6
0,00,0

5
0,00,00,00,0

77,9
392070

4
-5r3-29,0527,30

aJ
1О7,0

0,00,0

15



- 100,0-0,50,000,50

47,66,921,1014,30

*pеntru сёldurй'

-11,2i 1
1tl з,50ls,2a

*pеlttгtl еlеоtriоitatе

15,34,634,6030,00
ZJ

-60,g-58,5з7,]096,20

51,7l2g,lЗ77,70
22

-0,9

21,

-5{- tv
-574,5I 043 9,1 0

416з,0

30,02752,9I lg1g,g0

-1'7

,9,7-0,3

-43,5-з,0

-.50,0-9,О

19

- 1,5-2,5

18

0,1

Rata liсhidita1ii absolute (optima 0,2-О,25)

Rata сapitalulrri рroрr:iu (mai mult 0,5/50%)

17

16



.,,.'
Aсtir.itаteа finаnсiаrй

anu] 2022.' activita,teaесonomiс {i;.^._ -.' - ;

so l iоitйril or сare au. fos t r eaLinte',*-'-'w_l 
] Il€Шl сtaгЁ еs te сaгa cterizatй, prin miсqоrarеa volumului

: t.

S_a сontl'ibuit la bughеt de сjif'егite nivе]rшi:

Contribu|i de asigur6rj soсiale . 1б6 898 lei;

,i. '

,.'\'g1gyйчi inоdiоate - 56 t461eii ' '' ,.'
TY+' 164.6g0l."ii .,, ,, j; , r . ,.. .: ,т.tmp'сlzlt p9 ve;lit dir1lalarirr - 26 5О5 lеi,

AJtе impozite (tranl 
' ' ' 

^:-^'" 'l 
-

' 
'. 

r-^*..jport, Ьy'nuri,imobilе, a.шеnajarеa) -289З lei,

*

;*i

*

tl

*

Тotal - 417 1221ei'

: Planui pеntru anul2022a fbst rrсlrplinit cu З9,5Yo

,Plaлr;l intrеprjцderii Мuni-сiрolе q*,q. .Jр -.,l 6.?1 p00lеi, 
.

, Dс fаcto рrestarea serviсiilor in mйrim.,

]a]ariu 

mеdiu ]unar pе intrepгindеre реnt:т anui 2О22.rrь 8 871 ]еi.
nrjnistratorrrlui 

реntru anul2022.rr. _ n ,;;;'"' 
" ' 

'. '

Indiсаtоrii dе performanfй la iМ o'Biroul arhiteсturfr qi sistеm ntiz;are,,

Proсe
ntul
salari
ului
оfiсiai

Procentul

Гtnalizare

irrdiсatorul
a

dе

a
cr)rcspu
nzlatoat
ea
ar:ului
tl'eсLlt

pеrioad
a
сorrspu
nzdtoar
eaa
anului
сurеnt

pеrioad
реntru

at
Planific Primite

efесtiv
in

Primitе
еfесtiv in
pеrioada
сorrsрun
zdtoarc a
anului
pгеоedеn
t

Indiоator сle
pеrfоrmanfё



:

Cifra dе
afaсеri
NumErul
total dе

0is
62,9

Lеi
mu
nоi
tor

реrsonalului6 ve

Total
aсtive
tоtal

15,0-54,915,9
з5,0%solvabilitatea

optim denivei
unur

<l

5

Protlt
lэrut

х100%
din
vеnituril
e din
уinzfui

vin2ёriIoi
(оeI pu|in 20%)

tatea

(pierdеre

)inaintе
dе
tmpozita,
re sau

рiеrdеre
dе рrofit
nеt ln
perioaсla
dе
raрortarе
х10a%
сostul
mеdiu al
сapitairu,i
lor proрri

е

10,046,9-2З4,9144

2

94,911mii
lеivеniturilor din

vinzёrilr de
produsе;bunuri,fu,
tnlzAtea'
Dе,sегviсii
?ndeрlinire a

I

I

.

',
t

18



X

scris
in

15,0

Vеnituri
din

рrеstarеa
de
serviсii
Soldui
mеdiu a]
сonturilo
rdе
inсasat

stnеdiu
dr

10,0
-47,5

-59З,9

249,7

64З,9

437,6

12З7,8

InvеritariеI rnventаrierеа .,, .

еIеmentеlоr 
";;;;;il1.^::*'i:'u 

proсеdеrrl,l. .ont.ol- .]-е ca'rе apariin $i/sau sе aflб in g.utiun.*) 
autеntificare doс.umе ntar|a a ехistеnfеi

- i ч- , temprэru|a a оntitdfii; 
].

Inventпt:ie ]l i
|rа 

'аrе, 
armdftlаrеlе sаrcini: 

'l ''

'i
.>

rrrijioaсe fiхе, stoсu.i с.,"i.Ьr' 9i nratеrialе,'cгеa 
patrimonialе (aсtivе.nеmatеrialе,

,* ffifi,"#a stйгii aсtivеtor p'in .ffi;;;"':ж#J:Т:"жжji;-'l1?l,,"*

: ffi'jJL'i.'#;'f;;ii' $i_au рiеrdut parJial сaiitiiilе inilialе'sau sint invесhitе din>

\ffi 
;i;:;Тfl:'Jfi i,#li';1ж;'Тi1";:;,ff 

r;,,x,:HT,:,'fl .,"*lffi ;>
Сomisiile с!е invсntttrrr,r, poorii ,iйl,r** pеntra;

decizia.";:;::ffiffiil:Hl dе еfесtuare a invеntariеrii, in сonformitatе cu>

ДLwLlolЁ) ml';toaсеlor bЕnе;ti, сJatoriilor qt оrеantеlоr еtо.;

19



'' } сorосtitudinеa indiсйгii ?n listе a сaraсtеristiсilor distinсte alе bunurilor (tip, calitate'mancё,, mйгime, nunrйrul сurеnt 
'" 

iй.'"rtiоol, numйr dе i I. .. сёtiorа se сlеtеrmirlй valoat.ea lor; 
^_:::1 nvеntar еtс.),'с*ь*

]' " ;fi!1]ua;nеa 
9i ороrtuni"'""l'""tйrii 

doсumеntеlor invеtltarierii рotrivit modului
: , 

:.

Procеstl! сlе inventrtrierе tt pсltt inюnialai se rесtlizeazd tn arwэdtoаrele еtаpе:1. I}regйtirea invеntarierii _ ооnstd in ]uarеa u.

ж#ff у;ffi ilffi;;*l;н*жu:llff i"H*ffi:::H;?,,H:":.;:}:'l:
Pentru efectuarеa ,invel-rtarier.ii a aftiсo.Ielor dе invеntarde invеntarierе in сotr1рonenfa: 

-_"vr lr q q| 
9i,a rтrijloaсеlor 1lхе .a f'ost ini1iatd comisia

Рle$ediцtеjr оornisiei; Natalia Conr6laniе[. - administгatorirl intегimar;
Cоltipottеnfa оomisiеi dе irlvеntaГieге: 

-;'- 
'

оotttabil-casier;

* arhiteсtor proieсtant;

Galina Мihai[еnсo - ilrginеьproiесtant.

:

. "o'..r1,j,l;:Ж.ffi 
propriu isi _ prin сonsiatarеа, сJеsсriегеa gi еvaiuarеa rnijloaсеIor fiхе 9i

Мaioritatеa utilajеlсlr qi есhipamеntеlor invеntal'iatе 

',]: 
iu marсаje (numбr de invеntar),

doсumentd с{r iirsofirb' 
'ou oIi' ;;;'- relеvantе ;.;;;; ;с.nt;л.ui*."..*'.,-r,stiсiloг 

individrralе.
Сondifiile сiе рйstrarе ,r" .;;;й ..лnrJo, J.";;;Ь"*, ;Ы,;.;: t' 

'ujo. itatea c,42д,ri1o.

: : у]:,:d"g'#l ilffi *** i!t"; ilff :1,g ;Ъ:;;#?, o1... iT." ; ;,', ;;;i",. uсonsесinfй nu роt fi pusс in .*рouti" аin.u,,,u;.';;.","i ;i#;;,;; ",ffT#i:ffi,*;есhipanrеntе]or sunt r''ut' гunlп'""', 
'"й #Ё"рrezentina urmе dе ruginё, farй ambaiaj,

сitеva utilaje fiind'irrсom'r""''o"*liilg 
оare fi;r;;;'.i'';;;: *",-oxlo"с. Unеlе utitаjе;i

eсhipanrente nefiir
l o. еstе fo 

".,. 
;;, # ;жiff.::"';l? ;;fiIiT;'"iffi:::*#, nxТ ou.o.re, iar .й*.o

- 3' Stаbilirea ;i rеgularizаreа rрzrrl+-+^l^-_ .rеzultatelсlr (plusurilе яiмnu-'uн;),li:,J,ТlxНж',Т;fi-;:'il:;JH:LJ:,;ffiffi.:

:':::,::;:{:';#;,:::;"';';:;:;;r';,,':::!:"rуiуrr 
ехistеrl|сt фctivd ;i mrti pa|in фcfivd rtmdrfuri si mtttеriatlе' crеаn|e, *;;;;:i:!;;:: ;:':#',:,,'::;:*,#у:::;ii,:;:i:::;,сtctiуеlor prin com

,o',,i ,i,,.,;;;;:**,"oii','ll"|#,,fi,,!{:;:;!:"!!;izсttd сIе ,ooioii,,,ote, 
's-сttt depistсttj ] "l"' '|'I!'uIе Sаu s|'nt tnуеcllite сI.in punct ,t, ,uаn* ii"rnt,
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..'1.-,.1.,..

':i:;,";;!::::;if!;Iii'i""2,I],2#!,iji!;;!:у;!:;si а rtltor йуto,,"n'1iхе, inclasiv vеriJicаrе,

Есhipa dе attditоri atrageaterifiсr 

'aDeciziaсonsi]iului llt.19/7 din22'12'2a22Cu privire lt
autotizarea сasйr'ii mijtoaсeloг ;;;: се sr aflra in administrarеa й-,,*,.oul arhitecturё q

ЁЩк,T' #,Ё*'' ;1;,"-'Т::ffiJ;*Т,n,l*tя^*й,тili", v AZ 21070 9i с

i;,z;:,:;у:;';1 jtt'H-;:i*',.;,,"ш* j*liяffi,fi ff H",;f #':;
[Jrr ait aspесt la сarе есhipa dе auditori a'atl'as atеngiе. fiino 

""'uru,;. "r.- 
indiсatе in foilе dе:'Т'H;:;'.u'u'u' 

de orе pon'u'" 
" iil]u"'ffi;::L1еse с6 ,sоfеrui 

'ucreazd2 
oге zilniс daг

Cоnstatarе;

Astfei, lа momentul eхаminiri

:: tЁ 1** т;';ж h*!::;# ffiЖк'';,Жlff ;'; : r; l;Ж:ij J }фсуепinri inфl qi песonform;il;.;;;;;;i;.""' сrrlabile, din саuzа сlеpreсierе,i"".i'."",.,
'i ' Ехarпit+tfl. fbilе dе pat'сurs реntru autotLlrismu , urY^::27.оu numёruI dе inmatriсrrlarе BL
CT 72О ;i сontrapunind сIatсlе o'""u'o'"'i Jrt 4 o;;;; ;; '2022,,pлutnс lt]l','..u stanсlartеloг dе
сonsu'm сje combustibil pеntru сonсluфto''' 

"o.,*li'r."'ob"r..uu o сontrapun.r" u datе]or in lеgёturё
оu dесontarеa norme]rэr dе сomb;;; atit in p*iouou J.lara сit qi in pеrioada de iarrra.Rgсоmandаrе:

I}е a с1s3 uпitatеa 
'de tцansрor{ auto qi dе а 9 .,sqoа{e сlе la balan{i.

Dе л сfесtuа; iirvсntаriеreа сonform5 tuturor buriurilo, ," *",.tй сonformitаtо сu
ЦЩжJ'"*'fTr;figri;"у *i*rlЖ, aprobat рrin ordinul ministеrului
dесiziilоr respeсtiv'e qi de 

^ 
.uno ,ni,u,*u o.,""-й"Ji:::-}i#fi;:x;,:::';,}i,**funсfionalе qi dс a о sсoatе o.-i" i"r"'ru.

Cаsаrеa bunurilor сarе nu sunt inсIuse in рrосеsele еfесtuatе dе intreprinderea.
Risсuri:

рerlbrnrant рi striсt n...ro. pentru indеplinireo sa"сinllor de bazЙ, 
sufiсiеnti сu utilaj

21.



G es t iо n а у'e а r е'ц rr dо r I,l t?t (l n e $ i rе m tl п e r сt r e а m u п с i i
сu tоfi ^lliil; 

"Bjlюu] arhitесturй qi sis:anat'""]-; inсhеiato оontraоtе individuale dе tnuncё

d ata d е * нъ;:lжЖ'Ъ}ff 
r ff , 

jgl;l,.lil,ff ",1.,Tffi 
il:: 

ultima sсhirn barе l а
Un aspесt qusp.iсios tl rерr.еzirrtй :ontt:apunеrea o1ru]o. din organipgram5 сu statеle dеffiж':'jTТi*:,;*'*il;;,,atе 9i';;;;;;ъс!ia luсrйri pluilnаu,. qi prоiесtare fiind

:*gilii ;"ffi,j;"liж'ifl:уl:Jil":_: ry.,nu':Y"l^1-T:,,,ate atribufii, rеsрonsabilitйfi qi
lll'iii':. irrtlе аngzrj"r,,""",i"-"#:::'':.: "',с.orrdifioneazd o ,"purti.rurJ'
monitoriz'rii .-."uie"riiltiый;; гс.зрonsabililor'pеntru ;;#:H;ТТill1?i9Ш.;

,';. с':'a'r bufiilor funо}iоnalе alе *"oo'"'r'"n""r.

Constatare:

; Nссunоagt::;,ж#1c 
anвajзfi а tuturоr sаrсi|nilоr si аtribu{iilor funс{ionalе alс

subdiviziunii in qа{e activ'eazЙ, .^Ё

Nеdсsеmnareа subdiviziunil .

funсfionale. -сс оцr''tllVtzlunllor _'eщопsаbile реntru realizarea unс ll' sаrсini qi atribu{ii
Difiсultiti in apliсarea rсzolufiс'i dе сItre сonduсеrе privind ехесutarеa dосumеntеlor

oln сoresрondеnfa parvenitй.

Rосоmаntlarе: '

Dе a elrrboТ4' qi aproba fiя9 
1u 

,_.,:-a*n{ru majgr|.tа{ea рersonаlulшi сntitйfii сonform
statеlor {е реrlonll,'i' Ъ i;";д;".;;"" $- ЕrrПerota in rчirr* ;o;;,oi'lu'rrit ,,Registrul ,dе

;"ж iJff"";,ffi lT*ffff ;-''=" '; ;i; aсtrrаllzа rlеoагесе au fost aprolrate insarсinilе atribuiе. сArт eu apйrut mоdifiсiri 
'' 

,.ir. Iegislative qi in
Risсuri:

сompefеnfй a sресiаliqtilor (iipsа л9.l* сu.po.g.

Persрeсtivеle сle dеzvoltare a intгeprinderii _.: ^__аngaja{ilоr: _-E'v " rrrrr'сдJrlПoerii gi оpоrtunitйfi!е рrofesionalе аle
>

>

L
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>

' - ;flT,;iflТi' I'f,:y:,. 
.',, Ё#li, l i'l':i#l* H.l: J# ТТJ iffi";

>
r,;

' *,imbчnёta1i sltua1ia;;;i#T'l'*ifi:;,,1locumеntafiеi, o"ni.u u'*.agе сlienfiCоnstatarе;

Sеleсtiv a fi
pl a1i satari;;; ;;* T'f;?'жr;t: 

tudi nеa сalсulйrii l

f*iжT{fi tr}ffi Ёr.fi ::uuгo*,Ыffi;'i.Т;liНH,;;,T;ffi 
ftisсuri:

} Neresресtareа infеgтitйf;i doсurtrе-ntelоr Pflstrаtе.

Atragereа аtеnfiei sрoriteformalizаrеa sistеrnu! tIе сontrоI intе 
aсlminjstratorului intrеpriпderii

rn rnanageriai. "'rr vpгlПo€Iii la orgаnizarea 
;iМarlаgеrut entitйfii sй sоlufion"r" .,-,,lt,,"*-

:,TH::,Ж:'ж*TJтfl r;#fu hxfi ж*;р;*i*::ffi;i::1т:j:ffi] j

23



. 
Constаtаrс:

Consiсlerйm сi еlirдiд.аi-еа risсurilоr qi inсеrtitudinilorрrtlfЪsiоnaIe
vоrinrllun-,;i':J;fl ';JjT;'".-";:ff }*l1*:,:"";;;;;йr;T;ffi-J:JJ"'*l1sitenrаtizarе''.

EvеnirпеnIеlе сIе bсzГ

" *i::::|е.1 i1trenr, 
", ";, ;; :: :::: : :: :o 

t е а in t r еp r i n сl е r i i s u n t :

.t/ ^l"':'"'aga 

qi ехtеrnё, сесa оe duс. i;Б;;j,..;ff; есonomiсё qi investi|ionalё, prеcult ifl ,**o,,,u.i. сu adоptarеа Lеgii nr.29 din (A ' 't publiое'' 
9i ini1iereaЪй"**", 

dе dеliшita eJ5'04'2018 
,,Privinсl dеlimitarеa prорriеtйtide bez'ё' a luсrarilor 

"oЪЬur. еstе stoрa[; 
- - a pгopriеta1ii p"ьи.* in rnoсi .ou.tu, uqtuoh,,/ сonсul 

_I"w'!)

еnfa ln dornenirrl Je nгnir.^+-*^ _: pгoieсtarе a obieсtivelor;
оoncurеnla in сlorneniu-l de nrri^^+.'*^ 

* "",.',,

{. sсйdеrе 
рrэiссtarе a rе|etеlor eсlilitarе;

еХpun;.']:tfffi:' 
il.jlJJlfa 

prеIuсrйrii urbanisticе a seсto,/ sсйdеrеа 
'<LI'ё; 

..'' ; '' arеlor de tеrеn pentru
] ,:, t so.liсitari]or ia fo,-lт

*' 

faсtori .'. uг"l,* ::; ii,,::#; ;*БЩ;::::' ^{i+ r ^,i viсii dc.nйn^.u*"u]^Y"ji,:, intreprit
: poрula{ie. 

,* 'o"" dеpirrd de ш'ulfi

CoNsTATд

oo" u * ii :: T":у^lо 
г qi vеrifr сй l{Iсlr d о с u rn е n,o,"'

:,:::,1 :,, o ;, ".;-;;:;;i l"1 
ji**ЁT,'J';l" "- :: l Ц сru, in tervi

rlsсurilor, .on.*"inр*l;r;;;;i}J'.::j:" *.n,iьii., ;:":L::::^:i".с!iга ,;;;;;; ,urrn:itоarе. inrele сirorа ,'r;'_y_,:.r. ..niь ,i,r'Y'^"'' 'l'l,r'Trilоr 
сontrаpunerea

Ca urrnarе u 
orоdшs .,;';;;;';";J,".".:T\i'::;1**н*#:;l;

;сent;fi сatJ;;. i" _'j1':''' ilr freрrinсlt

Рunсte,o.,"]" '",*';';;#;'##i:li1tt r',;;:жrhitreсtuгrj qi sistemat izate,,au fost

r' еste fina$at il

'/ tea'izeazё, r-::1 
u:""Т'' fйrй p'lrtiсiрarea 

fondul.i.lor bugetaгe;
topogеodеz'..'ll'^'jl in domеnir

9r сadastr.ale; -rl arhitесtш.ii, 
.or""'o'bugetaгe;tstruсfiilor 

inginеrс )$ti, Juсrdri]or 
de
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{ 
,prectic toatе luсrйrilе sunt еxес 1

'сonstгriс1ii 
$i рroieсtu..]'' 

'дvr'Ut.te сu resрeсtarеa striсti a normеlor qi rеgulilor aсtualеr', rrпеI1sеrviсii prеstatе de bit.ou.srrnt lrniro ^l_l ,

rnuniсiрiu 
1:r*".;1;';"#j#l,J'Т;:fl"Thi::rсiali,9t iangajaуiqinu au analоgi 

:1ntеrgrantб pеntru 
"ьtln*."u'u",;;;'' l':T: . 

o"o-:riti vеle p"bli;;;;
pregйtirea do
dеamp,asa.";*j*l|;ffi #'lt:fll#ЖJlт:фi:Ё;;iffi ":1:",ff ",r',r' inh.eprindеrеa disрunе o. ,o..,,.',,. 

й'.;;'ffi:T:;''1'"gff:1ffj:}Ы*" .й.#;,.

sресialiяti ;u o'.run dе liсеn1a); 
'a'li'sti i' сеnfia}i in сJomеniu (сlar dе

Punсte sensibile: :

,/ сonсurеnf6 marе ln сlomеniul рroialirnentare сu apё qi 
"unulиu.1"''e.tйli_ 

arhitесturale, prесttm qi ?n рroieсtarеa rе!еlе]or dеr'' unеlе irrсrйгi au fost suspenсlatе la nivel.lэai^l^.lсеreriiot'oе irlrеgistiarе a rapou.r.l 
niu'I lеgislativ, се,

/o',.",''*;J;o*.*,-r.i"и 
j;[:# j1ls*;1*1i,::|Р;."':'"',:lTi;*lffi 

?n ,.''::?,,unoг spесialigti dе sресializa 
rnootlе etс.

vеntiia|ie qi aer сondifionai, o;;',;_fi;';T:'я:Т::"i1 in fi)mizare еnergiе еleоtriсй,
Pеn1ru o mшrсй m ui u^plii;;;i;;;:il;i*:Hffi j:":l,,,l:r, ;;; ii u с.ui,iеrilor)соmenzi pen:ru aсeste ,..и.lrl'' """uLe $i in с ons1сinfa o сre'stеr e a cantit'lii qr numйrului dе

l1rп rеаIizаt mi-cicl-,,^ -J^
Sun t е m,, ;;;;;;,:;: #;" :',#,r:, 

i n c o nfo r m i ! а ! е c a

;;!;;.;::',:!А: j:#;.:,,;:;:,;;':::i:;!,;i#у:';;;'м:i;rin#i:
m indеpеtэdenуi 

fауt| dе Inl;pеntru аuсlitul siпауittoi лno,nri*|!.prinderе' 'o"fn'* :-:riпplor dе еficd prфsionld relеуаrеr е sp o n s а b i l i t d у i d е е t i с а p, oJ ь, ii, o, n;; ; 
" 
#,r:?:r::, u nЧ, 

n o * o,' r r''*lе-аm oфinut 
'uii|'un''in" o,oi,,,"i, penfut't сl'fi.trnizа 

"!';,'";:ж::j#!;:':L':::',:::'::';toаstrd сu rеzеrvе 
-

:

I

I

'.1;
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