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. SUMARUL EXECUTIV

Misiunea de audit de sistem ,,Evaluarea sistemului de contro] intern managerial al
.M. »Asociatia Pietelor mun, Bal{i” a fost efectuati conform Planului anual al
activitatii de audit intern pentru anul 2024, aprobat prin decizia Consiliuluj nr.
1/57 din 08.02.2024, si in baza dispozitiei primarului nr. 459 din 20 noiembrie
2024 privind efectuarea misiunii de audit intern,

Misiunea de audit intern este una de sistem si are scopul de a aduce valoare
addugati si de a imbunatati procesul auditat.

Obiectivul principal al acestei misiuni consti in evaluarea in profunzime a
sistemelor de conducere si de control intern, cu scopul de a stabili dacg acestea
Junctioneazi economic, eficace si eficient, pentru identificarea deficientelor si
Jormularea de recomandiri pentru corectarea acestora,

Obiectivele operationale pentru dezviluirea tematicii sub toate aspectele sunt:

V' Evaluarea conformitdtii:
Verificarea respectarii - cadrului normativ aplicabil intreprinderilor
municipale, precum si a politicilor gi procedurilor interne.

Evaluarea conformitatii cu standardele Sistemului de Control Intern
Managerial.
v Identificarea riscurilor:
Analiza proceselor interne pentru a identifica riscurile majore (financiare,
operationale, juridice etc.).
V' Analiza structurii organizationale:
Verificarea clarititii sarcinilor, atributiilor si responsabilitatilor la nivel
managerial si operational,
o Performanta si eficienta sistemului de control:
Evaluarea masurii in care sistemul de control intern contribuie la realizarea
obiectivelor de eficientd, eficacitate $i economicitate a resurselor,
V' Monitorizarea §i imbundtitirea continui:
Formularea unor recomanddri clare si practice pentru intdrirea sistemuluj
de control intern managerial.
Identificarea solutiilor pentru cresterea transparentei, responsabilitatii si
sustenabilitdtii operatiunilor intreprinderii.

Raportul de audit mentionat anterior confine constatiri si recomandiri care

reflectd domeniile ce necesit imbunatitiri. De asemenea, entitatea dispune de
oportunitfi si potential de dezvoltare. Au fost identificate aspecte pozitive, insi
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au fost si evidentiate anumite carente, iar inlaturarea acestora va conduce la
crearea de plus-valoare pentru entitate,

Auditul a constatat deﬁcienl;e/neconformita;i in activitdtile si procedurile incluse
in aria de audit, care au afectat semnificativ buna guvernare a patrimoniului
public incredintat. Acestea au fost cauzate atdt de unele lacune ale sistemulyi de
control intern managerial, cat si de neconformitatea responsabililor din cadrul
entitatii fatd de cadrul normativ.

Analiza SWOT

Puncte forte:
v' Finantare autonomi:
fntreprinderea se autofinanteaza, fari implicarea fondurilor bugetare, asigurand
0 gestionare eficient3 a resurselor.
v Rol social bine definit:
Contribuie la bunistarea comunitdtii prin administrarea pietelor care sustin
economia locali.
v’ Stabilitate financiar relativa:
Veniturile constante din taxe sunt un punct forte, desi in ultimii 2 anj au existat
dificultati in acoperirea cheltuielilor.
V' Acces la resurse locale:

Beneficiazi de terenuri si infrastructuri locals, sprijinind activitatile sale
economice.

) v' Reputatie publica:
Intreprinderea se bucurd de increderea i acceptarea publicului  datoriti
contributiei sale la dezvoltarea economicd locala.

Puncte sensibile:

v’ Sistem de control intern insuficient:
Procedurile nu sunt suficient de documentate gi implementate corect, ceea ce
poate duce la riscuri de frauds si neconformitai.

V' Gestionarea resurselor umane:
Fluctuatia personaluluj si lipsa acestuia afecteaza eficienta activitatilor.

v' Dependenta de autorititile locale:
Deciziile sunt influentate de autoritdtile locale, ceea ce poate duce la intarzieri
administrative si interferente politice.

v" Resurse financiare limitate:

Veniturile nu sunt suficiente pentru modernizare sau implementarea de proiecte
noi.

v' Managementul riscurilor slab:

Lipsa unui sistem eficient de identificare si gestionare a riscurilor.
' Infrastructurd deteriorati:

Necesitatea reabilitirij $i modernizirii infrastructuri pietelor.
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V' Ponderea ridicati a cheltuielilor fixe:

Structura de costuri este caracterizata printr-o pondere mare a cheltuielilor fixe,
ceea ce limiteaza flexibilitatea in gestionarea resurselor financiare si adaptarea
rapidi la schimbarile economice.,

Amenintiri (factorii externi negativi):

v Concurenta magazinelor private:
Cresterea numdrului de magazine private afecteazi veniturile intreprinderii.

v’ Schimbiri legislative: '
Modificirile legislative sau fiscale pot introduce cerinte suplimentare care si
Ingreuneze activitatea.

v' Instabilitate economic:
Fluctuatiile economice generale pot afecta veniturile din taxe i puterea de
cumpdrare a clientilor.

v’ Efectele pandemiei:
Restrictiile sanitare sau alte crize similare pot reduce numarul de comercianti si
cumpdritori.

v' Presiuni din partea comunitiyii:
Asteptarile crescute din partea publicului pot genera tensiuni daci cerintele de
modernizare nu sunt indeplinite.

' Cregsterea costurilor de Intretinere:
Inflatia si cresterea preturilor pentru utilititi sau materiale de reparatie pot
reduce profitabilitatea.

v’ Schimbdrile climatice:
Fenomenele meteorologice extreme pot deteriora infrastructura si afecta
activitatea pietelor.
Oportunititi (factorii externi pozitivi):

V' Accesarea Jondurilor europene sau nationale:
Posibilitatea de a accesa granturi pentru modernizarea infrastructurii i
dezvoltarea de proiecte noi.

v' Parteneriate public-private:

Dezvoltarea colabordrilor cy investitori privati pentru  modernizare sau
extindere.

V' Cresterea interesului pentru produsele locale:
Sustinerea producitorilor locali poate atrage mai mulfi clienti $i comercianti.

V' Digitalizarea:
Implementarea unui sistem digital pentru gestionarea taxelor si inchirierilor
poate creste eficienta si reduce riscurile de frauda.

' Educatia si formarea personalului:
Posibilitatea de a accesa programe de formare pentru angajati pentru a reduce
fluctuatia personalului.
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II.  INTRODUCERE

2.1 Perioada misiunii de audit intern

Misiunea de audit de sistem ,,Evaluarea sistemului de control intern managerial
al .M. »Asociatia Pietelor mun. Bilti” a fost efectuati conform Planului anual
al activitdtii de audit intern pentru anul 2024, aprobat prin decizia Consiliului nr.
1/57 din 08.02.2024, si in baza dispozitiei primarului nr, 459 din 20 noiembrie
2024 privind efectuarea misiunii de audit intern. Perioada de audit cuprinde
intervalul de timp 20.11.2024 -- 27.12.2024, periocada auditats 01.01.2022 —
31.12.2023. : _

2.2 Obiectivele misiunii de audit

Obiectivul principal este evaluarea respectdrii legisiatiei in vigoare, normelor,
reglementarilor si procedurilor ce vizeazi acest domeniu, precum si furnizarea
de consultan{d pentru luarea unor decizii echilibrate,

Obiectivele operationale au fost stabilite pentru a evidentia atat punctele forte,
cat si punctele slabe ale procesului, astfel incat si se poatd acorda consultanta
necesara pentru imbunititirea acestuia,

in concluzie, auditul ofers recomandari pentru imbunatatirea eficientei si
eficacitatii intreprinderii in ansamblu.

2.3 Aria de aplicabilitate

In cadrul verificarii procesului operational, vor fi analizate toate pietele din
componenta .M. »Asociatia Pietelor mun. Balti”, precum $i activitatea
economico-financiari a intreprinderii pentru perioadele 2022 si 2023 (conform
SNAI 1110.A1 ~Activitatea de audit intern nu trebuie si fie Supusa niciunei
imixtiuni in stabilirea ariei sale de aplicabilitate, in modul de destasurare a
activitdtii si in comunicarea rezultatelor™).

2.4 Metode si tehnici de audit

Ministerului Finantelor al Republicii Moldova nr. 153 din 2018, precum si a
Normelor Metodologice de Audit Intern in sectoruj public, aprobate prin
Ordinul Ministeruluj Finantelor nr. 161 din 2020, in conformitate cu prevederile
lit. ), j) alin. (1) si alin. (2) ale art. 29 din Legea privind administrarea publici
localg nr. 436 din 28.12.2006, lit. d) alin. (2) ale art. 25 din Legea privind
controlul financiar public intern nr. 229 din 23,09.2010, si lit. b), pet. 13 din

intern si a Cartei de audit intemﬂnr. 557 din 19.11.2019, precum si pe baza
Contractului Colectiv de munci al f.M. »Asociatia Pietelor din mun, Balti”,
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Metodologia de audit s-a axat pe:

v' Verificarea inregistrarilor §i documentelor din punct de vedere al
concordantei acestora cu actele normative interne si externe, precum si evaluarea
eficacitatii activititilor de control. Tehnicile de verificare utilizate au fost:

- Comparatia — pentru a confirma identitatea unor informatii obtinute din
doud sau mai multe surse diferite;
- Examinarea - pentru a urmdri, in special, erorile sau iregularititile.
v" Observarea fizici — care reprezintd probe fizice sub forma de observatii si
examindri la faga locului,

v' " Interviul — reprezintd informatiile obfinute in cadrul interviului, care nu
pot servi ca probe sigure daci nu sunt documentate corespunzitor.

2.5 Echipa de audit:

Seful echipei: sef serviciu audit intern — Ala Cojocari
Membrul echipei: auditor intern — Aliona Gridinaru

2.6 Declaratia de asigurare:

Misiunea de audit de sistem »Evaluarea sistemului de control intern managerial
al LM, »Asociatia Pietelor mun. Balti” a fost realizati in conformitate cu
Standardele Nationale de Audit Intern, Codul de Etici al Auditoruluj Intern si
Carta de Audit Intern.

Procedurile de audit au fost respectate, fiind colectate dovezi suficiente si
pertinente pentru a sustine corectitudinea concluziilor si pentru a oferi
consultanta corespunzitoare, detaliats in prezentul Raport.

De asemenea, pot exista si alte aspecte sau situatii care nu sunt incluse in acest
raport, deoarece auditul se bazeazi pe examindri si observatii, iar rezultatele
auditului pot contine o anumita marja de incertitudine.
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TII. CONTEXT ADMINISTRATIV

.M. »Asociatia pietelor mun. Balti”, cu fondul statutar in suma de 135.351 lei,
este agent economic cu drepturi de persoand juridici si are ca scop principal
realizarea activititilor de comercializare a marfurilor, prestarea de lucriri si
servicii contra platd, pentru satisfacerea necesitdtilor la nivel local si obtinerea
veniturilor din aceasti activitate.
fntreprinderea i5i desfigoari activitatea antreprenoriald pe baza proprietitii
municipale, transmise acesteia cu drept de gestiune economici:
v' Organizeaza si atribuie locuri de vanzare, presteazi serviciile necesare
contra platd agentilor economici $i persoanelor fizice, indiferent de forma
de proprietate; ' T
v’ Atribuie locuri de vénzare in piatd pentru amplasarea containerelor
comerciale, tarabelor, corturilor comerciale, chioscurilor, pavilioanelor,
camerelor individuale de pastrare si altor obiecte comerciale,
echipamentelor de comercializare, atit ale proprietétii municipale, cat Si
ale agentilor economici, asigurdndu-le integritatea si serviciul de pazi;
v Efectueazi activitdtile care se 1ncadreazi In  prerogativele
antreprenoriatului de stat.

.M. »Asociatia Pietelor mun. Baiti” este o entitate care are ca scop
administrarea si dezvoltarea pietelor publice din municipiul Balti, oferind
servicii comerciantilor si asigurand infrastructura necesari pentru desfasurarea
activitdtilor economice. Structura organizationald a Asociatiei este formati
dintr-un consiliu de administratie, comisie de cenzori, director executiv si
personal administrativ care se ocupd cu gestionarea activititilor zilnice ale

pietelor, precum si cu implementarea strategiilor stabilite de conducerea
Asociatiei.

intreprinderea Municipala ,,Asociatia Pietelor mun. Balii” a fost inregistrati la
Camera Inregistririi de Stat pe lingd Ministerul Justitiei RM la data de
31.03.1994 cu numarul de inregistrare 121020904,

Statutul intreprinderii a fost aprobat prin decizia Consiliului municipal Balti nr,
16/49 din 21.12.2020.

Fondator al intreprinderii este Consiliul Municipal Bilti,

Bunurile intreprinderii se constituie din bunurile domeniului privat al
municipiului Balti depuse ca aport in capitalul social al intreprinderii si din

bunurile obtinute ca rezultat al activitdtii desfisurate, care apartin acesteia cu
drept de proprietate.

Bunurile din domeniul public si privat al municipiului Balti, aflate in
administrarea intreprinderii, nu apartin acesteia cu drept de proprietate. Aceste
7
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bunuri nu pot fi urmérite pentru datoriile intreprinderii, nu pot fi instriinate sau
Supuse executdrii silite, nici macar in cazul insolvabilitatii, nu pot constitui
obiect al gajului si asupra lor nu se pot constitui garantii reale. De asemenea, nu
pot fi dobindite de alte persoane prin uzucapiune sau prin efectul posesiei de
buné-credinti asupra lor,

Structura organizatoricd:

fntreprinderea este condusd de un consiliu de administratie, care este responsabil
pentru stabilirea strategiilor si a obiectivelor generale ale organizatiei. Directorul
coordoneazi implementarea acestora, gestiondnd echipele operationale. in
cadrul intreprinderii existd urmatoarele functii cheie:

Departamentul financiar-contabil: Responsabil cu gestionarea veniturilor si
cheltuielilor, intocmirea rapoartelor financiare, precum $i cu asigurarea
conformiti{ii cu reglementirile fiscale.

Departamentul de administrare a pietelor: Se ocupd de gestionarea pietelor
fizice, inclusiv de alocarea locurilor comerciale, intretinerea infrastructurii si
asigurarea unui mediu sigur si igienic.

Serviciul de control: Are rolul de a verifica respectarea regulamentelor de
utilizare a pietelor, inclusiv conditiile comerciantilor $i respectarea termenelor
de plati a taxelor.

Politici si proceduri administrative:
Intreprinderea dispune de un set de proceduri interne care reglementeazi
activitatea zilnica, inclusiv norme pentru inchirierca spatiilor comerciale,

stabilirea taxelor si colectarea acestora, precum si politici de intretinere a
pietelor. :

Guvernanta si managementul:

.M. »Asociatia Pietelor mun. Balti”  este guvernati de un consiliu de
administratie, care include reprezentanti ai autorititilor locale si ai pietelor
comerciale. Desi structura de guvernantd este bine definitd, unele dintre
responsabilitatile si fluxurile de comunicare intre consiliul de administratie si
directorul executiv nu sunt intotdeauna clare. Acest lucru poate genera intarzieri
in implementarea deciziilor strategice si poate afecta eficienta managementului
pietelor. : X

In vederea realizirii obiectivelor sus-mentionate, in componenta .M. ,,Asociatia
pietelor mun. Balti” intrd urmitoarele piete:

v" Piata Centrald, str. Libertatii, 2;

" Piata Caraciobanu, str. D. Caraciobanu, 150;
v" Piata Agricola, str. Kiev, 126 A;

v' Piata Jubileu, str. Calea Iesilor, 138;

v' Piata Pugkin, str. Puskin, 32;

v' Piata Gara de Nord, str. F eroviarilor, 18/C.
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IV. CONSTATARILE $1 RECOMANDARILE DE AUDIT

Tntreprinderca audiatd dispune de politici contabile aprobate pentru anul 2017
Dar politica de contabilitate este formata conform prevederilor Legii nr.113-XVI
din 27.04.2007. Totodati este de mentionat ¢ politici de contabilitate corespund
cu Standarde Nationale de Contabilitate i partial corespund cu particularitatilor
specifice activitatii intreprinderii vizate in acest raport.

Politici contabile sunt aprobate printr-un ordin nr.224 din 31.12.2016 emis de
catre persoana responsabili (administratorul intreprinderii pentru
finerea contabilitatii si raportarea financiari si se aplica tuturor subdiviziunilor
entitétii, incepand cu prima zi a perioadei de gestiune urmdtoarei celei in care
politicile contabile au fost aprobate.

Legea nr. 113 din 2019, care regiementeaza politica contabild in Republica
Moldova, a modificat reglementirile anterioare $i a stabilit regimul contabilitatii
pentru institutiile publice. Conform acestei legi, intreprinderile municipale nu
mai sunt reglementate de dispozitiile acesteia, ¢i de alte acte normative
aplicabile entititilor economice de drept privat.

Constatare:
Situatia: In prezent, intreprinderea nu a actualizat politica contabili in
conformitate cu noile reglementiri legale si standardele contabile aplicabile,

Acest lucru poate duce 1a nerespectarea normelor legale si la o gestionare
ineficients a contabilitatii.

~Cauza: Schimbirile frecvente in reglementirile. fiscale sl contabile impun o
revizuire periodicd a politicii contabile, iar lipsa unui proces sistematic de
actualizare poate crea neconformitati.

Efectul: O politici contabils neactualizatd poate duce Ia erori in intocmirea
situatiilor financiare, care nu vor reflecta corect - realitatea financiard a
intreprinderii, punand astfel in pericol credibilitatea raportdrilor financiare §i
réespectarea cerintelor legale.

Recomandare:

Se recomandi ca intreprinderea si revizuiasci §i sd actualizeze politica
contabild, adaptindu-se Ila noile reglementiri legale $i la standardele
contabile aplicabile entititilor. In acest proces, trebuie sd se ia in considerare
particularititile specifice activititii intreprinderii, pentru a asigura o
gestionare corecti g contabilititii si intocmirea Situatiilor Jinanciare, astfel

incit acestea si reflecte in mod exact realitatea financiard a intreprinderii,
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Conform art. 41 alin, (I) din Legea contabilititii nr. 113 din 27.04.2007,
entitatea este obligata si organizeze un sistem de control intern. in acest sens,
sistemul de control intern este definit ca totalitatea politicilor §i procedurilor
adoptate de conducerea entititii pentru a asigura desfisurarea organizatd si
eficienti a activititii economice, inclusiy respectarea strictd a integritatii
activelor, prevenirea sau descoperirea fraudei si erorilor, exactitatea si
completitudinea inregistrarilor contabile, precum si pregdtirea unor informatii
financiare credibile si acceptabile pentru utilizatorii externi, inclusiv pentru
fondator.

Responsabilitatea pentru organizarea §i aplicarea sistemului de control intern
revine conducitorului intreprinderii, in conformitate cuy prevederile art. 41 alin.
(1) si art. 13 alin. (1) lit. d) din Legea contabilitatii nr. 113 din 27.04.2007.

Constatare: ;
Evaluare: In cadrul T M. »Asociatia Pietelor mun. Balfi”, se observi o lipsd a
unui - sistem intern adecvat de control, precum si absenta politicilor si

procedurilor necesare pentru a asigura o organizare 5i 0 desfasurare eficients a
activittilor economice.

Cauza: Absenta unui sistem de control intern bine structurat poate fi rezultatul
lipsei unei planificari adecvate, a resurselor insuficiente sau a unei abordiri
necorespunzatoare in implementarea politicilor si procedurilor necesare.

Efectul: Firi un sistem intern eficient, riscurile de erori, fraude sau gestionare
ineficientd a resurselor cresc semnificativ. Aceste deficiente pot afecta negativ
performanta organizationald, pot conduce la pierderi financiare $i pot pune in
pericol credibilitatea i transparenta activititii economice,

Recomandare:

Se recomandi ca IM. wAsociatia Pietelor mun. Balti” sd dezvolte §i sd
implementeze un sistem: de control intern bine definit, care si includd politici
§i proceduri clare, adaptate specificului activititii. Acest sistem va asigura o
gestionare mai eficientdi, va reduce riscurile de erori §i frauda §i va sprijini
Iransparenta si performanta organizationald pe termen | ung.
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Analiza economico-financiari a

A
T
i

Informatii privind categoriile de v

M. ,,Asociatia Pietelor mun. Balti”

Tabelul nr.1

enituri pe perioada 2022, 2023

(mii, lei)

Venituri Anii Abateri,+/-
1 2022 | 2023 | e R W
I | Venituri din vanzarea 313406 | 1525630 1212224 r 386,8
marfurilor B e
2 | Venituri din prestarea 15025188 | 146139927 -411 196 | 32,7
serviciilor si executarea e 4 uf g
lucrarilor : \\ e
3 | Alte venituri din aclivitatea 8938 755 9923696 | 984 94] 11,0
|| operafionald . - i - §
4| Venituri financiare 39122 35 544 20 422 58,1
S | Venituri cu active imobilizate si 5212 11018 5 806 111,4
exceptionale
| Total venituri 24317683 | 26129880 | 1812 1971 .78

In anul 2023, veniturile din vanzarea marfurilor au inregistrat o cregtere semnificativa
de 386,8%, ajungand la 1 522 630 lei fafd de 31 .406 lei in 2022, cu o abate de 1212
224 lei. Veniturile din prestarea serviciilor si executarea lucrdrilor au scazut cu 2,7%,
inregistrdnd o pierdere de 411 196 lei comparativ cu anul anterior. Alte venituri din
activitatea operationald au cresciit cu 11%, ceea ce a dus la o valoare totala de 9 923
696 lei, cu un spor de 984 941 Jei. Veniturile financiare au crescut cu 58,1%, ajungand
la 55 544 lei, cu o diferenta pozitiva de 20 422 Jei. Veniturile cu active imobilizate si
exceptionale au inregistrat o crestere impresionanti de 111,4%, totalizand 11 018 lei,
ccca ce reprezintd o abate de § i i

7,5%, atingdnd valoarea de 26 129 880 lei, ceea ce reflects o majorare semnificativa
fatd de anul anterior,

Tabelul nr.2
Informatii privind categoriile de cheltuieli pe perioada 2022, 2023

(mii, lei)
'Nr. Cheltuieli Anii Abaterile,+/-
_ . 2022 2023 lei Yo
1 | Costul vinzarilor 14223 671 /16391084 | 1167413 8,2
2 | Cheltuieli de distribuire 658022 | 1093729 435 707 66,2
3 | Cheltuieli administrative | 10 499248 10097429 [ -201 819 -3,8
4 | Alte cheltuieli din 27 987 01 626 33 639 1202 |

1]
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activitatea operational Lo

S | Cheltuieli aferente - 30923 55544 24 634 79.7
ajustarilor de valoare
privind investitiile

fnanciare . -
6 | Cheltuieli aferente iesirii | 1166 860 | 243 960 922900 1 -79.1
= investitiilor :
v Total cheltuieli 26 606 711 | 26 943 385 336 674 5 - |

majorare semnificativi de 66,2%, atingand 1 093 729 lei, ceea ce reprezinti o diferents
de 435 707 lei fata de anul anterior, Cheltuielile administrative au scdzut cu 3,8%,
totalizadnd 10 097 429 lei, cu o reducere de 401 819 lei fafd de 2022. Alte cheltuielj din
activitatea operationald au crescut cu 120,2%, ajungand la 61 626 lei, ceea ce a dus la
o abatere de 33 639 lei. Cheltuielile aferente ajustarilor de valoare privind
investitiile financiare au crescut cu 79,7%, ajungand la 55 544 lei, cu o diferenta de 24
634 lei. in final, cheltuielile totale au crescut cu 1,3%, atingdnd 26 943 385 lei,
reflectdnd o majorare moderati fatd de anul 2022,

Tabelul nr.3
Analiza comparativi privind rezultatul din activitatea economico-
financiari la
M. »Asociatia Pietielor mun. Balgi”

e (mii, lei)
' Nr. | . Anii Abaterile,+/-
| Indicatorii 2022 2023 e ] % |
1| Profit brut (pierdere 1114923 748 538 -366 385 |) -32,9
|| brutd) . il
2 | Rezultatul din -1131579 | -580550 | 551029 -
activitatea
| opeationald: profit
(pierdere) 4
3 | Rezultatul: profit -1162 661 -243 973 918 688 -
financiar _ L
4 [Rezultatul din 5212 11018 5 806 111,4 |
' operatiuni cu active
imobilizante si
exceptionale
S | Profit (pierdere) ping | -2 289 028 -813505 | 1475523 -
| laimpozitare
6 | Cheltuieli privind 0 0 0 0,0
impozitul pe venit )
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| SR k.

[ 7 T Profit néi-(picrdere -2289 028

| netd) al perioadei

-813505 | 1475523 . j.
I de gestiune

b

»Asociatia Pietelor mun. Balti” a fnregistrat un rezultat

Pentru' anul 2022 [ M

financiar negativ de
operationala. Astfel, se poate afirm
financiard necesari pentru a ac

-2289 028 lei,

a cd intreprinderea munici
operi cheltuielile de baz

dintre care -1 131 579 lei din activitatea
pald nu a avut capacitatea
4, din cauza faptului cj

cheltuielile suportate nu au putut fi acoperite din veniturile obtinute. Totodati, se

remarcd faptul ci, in ultimii doi an

parcursul perioadei de gestiune.
In anul 2023, profitul brut a scizut cu 32,9%, ajungand la 748 538 lei, Tnregistrand o
pierdere de 366 385 lej comparativ cu anul 2022. Rezultatul din activitatea

Operationald a inregistrat 0 pierdere semnifi

cativd, dar aceasta s-

i, Intreprinderea a generat doar pierderi nete pe

a redus cu 551 029 iel,

ajungand la o pierdere de 580 550 lei. Rezultatul financiar a fost maj favorabil, avand

0 imbunititire de 918 688 lei, reducind pie
973 lei in 2023. Rezultatul din operatiuni

crescut semnificativ cu 111,4%.

In anul 2023 au fost incheiate co
arendatori, ceea ce este
incheiate 1n anul 2022.

cu 125 arendatori mai putin

rderea de la 1 162 661 lei in 2022 la 243
Ccu active imobilizate si exceptionale a

ntracte pentru acordarea serviciilor cu 1593 de
decdt numdirul de contracte

Tabclgl nr.4

—

Astfel, suma cheltuielilor intr
27 413,5 mii lei in baza an

Piata Numiirul de Numirul de Deviere
chiriasi in anul chiriasi in anul ‘
. 2022 2023 = ]
Gara de nord 235 gld. . 1 -20
Angro 45 4] o -4
Caraciobanu 640 )99 ¢ -41
Centrala 726 682 -] -44
Jubileu 35 2. ] -10
Puskin 37 Sl 1 -6
Total 1718 (1593 ) | -125
- &\; e

R

eprinderii pentru anii 2023 a fost calcuiat in valoare de
alizei datelor obtinute in 2022
crestere de 20 004,6 mii lei. Motivul cresterii cuantumului
depinde de majorarea tarifulyj pentru serviciile consy
legislatiei, cresterea salariului minim pe tari de la 3 500 lej |

» €€€a ce a condus la o
cheltuielilor intreprinderii
mate si de modificarile
a4 000 lei pe luna.

13
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Renumerarea muncii a {fost calculatd cu respectarea Cuantumului minim garantat a
salariului Tn' sectorul real, previzut in conformitate oy Hotarfrea Guvernului RM
nr.142 din 09.03.2022 si a fost intr-o crestere nesemnificativa. Salariul mediy pe
‘Intreprindere fiind 6 638,3 lei 1n anul 2022, iar fondul de salarizare a constituit suma

persoane, iar in anul 2023 fiind 112 persoane. Salariul mediu 1n 2023 3 fostde 7 118,8
lei, iar fondul de salarizare a fost de § 0] 9,2 lei. -

Totodata, contrar prevederilor art. 106 din Codul muncii a] Republicii Moldova nr.
154/2003 si Conventiei Colective de muncs nr.17 din 28 februarie 2020 precum si in

absentelor de la lucru din diferite. motive, din incdlcarile constatate 1in rezultatul
audierii de a modifica modeluy] Tabelului de evidenta existent a timpului de munca,

Constatare:

Cauza: Absenta unui sistem adecvat de monitorizare si inregistrare a timpului de
‘muncd prestat de fiecare salariat si a absentelor accstora, datoritd modeluluj
neactualizat al Tabelului de-evidentd a timpului de muncd, care nu respecti prevederile
iegale si conventiile colective, -

Efectul: Nerespectarea reglementarilor legale privind evidenga timpului de munca si
absenielor poate conduce la inexactititi in calcularea salariilor, nereguli in raportérile
legale si riscuri legale pentru intreprindere. De asémenea, aceasta poate afecta
drepturile salariafilor si poate reduce transparenta si corectitudinea procesului de
gestionare a resurselor umane,

Recomandare: : : I " ,

Se recomandi ca intreprinderea s modifice modelul Tabelului de evidentd q
timpului de munca, astfel incit si fie conform cu prevederile legale si conventiile
colective, asigurénd o evidentd corecti si completd a timpului de munc prestat si a
absentelor. -Acest lucru va contribui la respectareq reglementdrilor legale, va
imbundriti ransparenta si va preveni riscurile legale.

Un aspect important constd in faptul c&, in cadrul contractului individual de muncs
pentru indeplinirea unei anumite lucrdri (prin cumul), nu sunt specificate orele de
munca, iar salariatii respectivi nu sunt inregistrati in Tabelu] de pontaj. Prin urmare, nu
S€ cunoaste timpul efectiv lucrat de angajat, iar riscurile specifice lucririi respective nu
sunt stipulate. In plus, au fost observate multiple corecturi efectuate cu corectorul in
tabele de pontaj s In contractele individuale de munci precum si In contractele de

achizitii, ceea ce ridici semne de intrebare asupra acuratetei si valoarea juridicy a
documentelor. ' '

Este important de mentionat ¢, in mai 2023, in contextul reducerii numérului de
posturi, §i in conformitate cu articolul 88 din Codul Muncij g Republicii Moldova
privind procedura de concediere in cazul lichidarii unititii sau reduceri numarului de

i4



L:"L_l"(.lllg'm“(,‘('! sistemuiui de control ipters manugerial al |, M...Asociatia Piefilor mun. Balyi™ ,

posturi, au fost desfiintate contractele de muncd ale mai multor angajati. Totusi, statele
de personal nu au fost modificate si aprobate din nou nici de consiliul de
administratie, nici de administratorul intreprinderii. il S :
Aceastd - situatie’ ridici unele - semne de intrebare cu privire: la legalitatea ‘si
corectitudinea: procesului de ‘resiructurare  desfisurat. Conform legislatiei, orice
modificare semnificativi a structurii de personal ar trebui si fie aprobati de autoritdtile
competente din cadrul intreprinderii, cum ar fi consiliul de administratie i
administratoru) intreprinderii. ‘ '

Acordarea zilelor suplimentare de concediu n conditiile in care profitul intreprinderii
pe ultimii doi ani a relevat o valoare negativi semnificativi indica o situatie financiara
dificila. Aceasta sugereaza cd Intreprinderea a inregistrat pierderi considerabile in
aceasid perioada si se confrunti cu un flux de numerar insuficient sau cy cheltuieli mai
mari decét veniturile. Tn acest context, este important si se inteleaga impactul acordari;

H

de zile suplimentare de salariy asupra bugetului intreprinderii,

Zile suplimentare de salariu se referd la zile de concediu platit sau beneficii aditionale
acordate angajatilor, de obicei in cadrul unui contract colectiv de munci. Chiar daca
aceste acorduri sunt reglementate prin contractul colectiv $i reprezinti o obligatie
legald sau o practici acceptatd in cadrul entititii, acordarea de zile suplimentare poate
avea un impact semnificativ asupra bugetului Intreprinderii, in special atunci cand
aceasta se confrunti cu pierderi financiare.

Constatare: :

Evaluare: Acordarea zilelor suplimentare de concediu in conditiile unei situatii
financiare dificile, caracterizate printr-un profit negativ pe parcursul ultimilor doi ani,
poate genera o presiune suplimentars asupra resurselor . financiare ale intreprinderii.
Desi acest beneficiu este- prevazut de legislatic si poate contribui la satisfactia
angajatilor, in contextul unej situatii economice precare, acest lucru poate agrava maj
muit stabilitatea financiari g entitatii. ! :

Cauza: Acordarea zilelor suplimentare de concediu, in ciuda profituluj negativ si a
diﬁcultéﬁlor-ﬁnanciare, poate fi rezultatul unei lipse de planificare financiars adecvate

nnnnn

Efectul: Aceste zile suplimentare de concediy pot duce la o crestere a costurilor
salariale §i la un impact negativ asupra fluxului de numerar, ceea ce poate agrava
situatia financiarg deja dificili a intreprinderii. De asemenea, acest lucru poate crea o
presiune suplimentars asupra capacitatii intreprinderii de a-si onora alte obligatii
financiare, cum ar fi platile citre furnizori sau alte costuri operationale.

Recomandare: 2 o =
Se recomandi ca intreprinderea  si reevalueze politica de acordare a Zilelor
suplimentare de concediuy in contextul situafiei sale financiare actuale. Este

15
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important sé se ia in considerare ajustarea acestory Sai implementarea unor misuri
alternative, care si nu pund in pericol stabilitateq [financiard a entititii, asigurind,

in-acelasi timp, respeciarea drepturilor angajatilor §i mentinerea unei bune relatii de
muncd. ' ;

Recomandare:

Atragerea atentiei sporite a administratorului intreprinderii la organizarea si
Jormalizarea sistemul de control intern managerial,

atribufii §i sarcini”, se respectd standardul
mentionat, deoarece entitatea ofers angajatilor o descriere clarg a atributiilor si

sarcinilor functionale. De asemenea, entitatea a elaborat regulamente interne pentru
subdiviziuni si fise ale postului, care indicd sarcinile si responsabilititile fiecirui

angajat,
Tabelul nr.5
Dinamica principalilor indicatori financiari pentru 2022-20231a .M.
»Asociatia pietelor mun. Bilti”
(mii, lei)
No Denumirea indicatorului 2022 2023 Abaterile,+/- |
Y bptes e - L lei | o s
1. | Venituari din vinzari 15 338,60 | 16 139,60 801,00 | . 5.20
Inclusiv:pe cheltuiala 0,00 0,00 0,00 0,00
evenimentelor publice N -
Ponderea fondurilor publice in 0,00 0,00 0,00 0,00
___ volumul total. . -
2. 1 Vinziri nete pe angajat 150,40 245,30 94,90 63,10
3. | Costul vinzirilor 14 223,70 | 15391,10 | 1 167,40 8,20
4. | Profit brut (pierdere) 1114,90 | 7485380 | 73 738,90 | 6613,90 §
Cota parte din profit pe cont 0,00 0,00 0,00 0,00
public
S. | Alte venituri din activitatile 8938,70 | 9 923,70 985,00 11,00 |
operationale
6. | Cheltuieli de vinzare 658,00 1 093,70 | 435,70 66,20
7| Cheltuieli administrative 1 10499,20 | 10 097,40 401,80 | -3,80
| 8. | Alte cheltuieli operationale 28,00 61,60__H 33,60 _ﬁl_g(),@
9. | Rezultatul activititilor -1 131,60 -580,60 asLu -48,70
operationale MR - : ,
|_10. | Rezultatele din alte activitati -1 157,40 | -233,00 924,40 | 0,00
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| 11 [ Profit (pierdere) tnainte de -2289,00 | -813,50 | 147550 64,50 |
impozitare _
12. | Cheltuieli privind impozitul pe 0,00 0,00 0,00 0,00
venit e L
| 13. | Profitul (pierderea) din -2 289,00 | -813,50 1 475,50 -64,50
perioada de raportarea inainte :
1 de impozitare. ]
14. ' Rentabilitatea vinzarilor % 7,30 4,60 -2,70 -37,00
(norma20%)
15. | Rentabilitatea economici,% 0,00 0,00 0,00 0,00
(norma 20-25%)
16. | Rata general de lichiditate 1,34 1,64 0,30 22,40
| (norma2,0-2,5)
17. | Rata lichiditatii absolute 0,13 0,28 0,2 115,40
| (optima. 0,2-0,25)
18. | Rata capitalului propriu (mai 0,33 0,32 0,0 -3,0
mult 0,5/50%)
19. | Numarul mediu de angajati 107/102 112/103 0,00 0,00
| sinclusive pentru calculul
salariu,
' din care *Managementul 20 19 -1,0 -5,0
administrativ al intreprinderii .
*__| productie personal ' 82 _ 84 2,0 2,4
20. | Salariu mediu lunar 6 638,30 | 7 118,3 480,50 7,20
(lei).complet P
din care*Managementul 10297,10 | 11 506,60 | 1209,50 11,70
administrativ al intreprinderii. =
| *productie personal 5 745,90 | 6126,30 380,40 6,6
21. | Conturi de incasat 1575,40 | 1637,70 62,30 4,0
22, | Creanti 2 530,40 | 2208.40 -322.0 =17
Inclusiv bugete de diferite 1 069,90 491,10 -578.8 -54,1
niveluri -
23. | Cheltuieli 26.606,70 | 26 943,40 336,7 L
*pentru electricitate 934,30 915,80 -18,5 -2,0
| *pentru caldury
*material lubrifiant fierbinte 106,80 98,80 -8,0 “Ia

In perioada 2022-2023, .M. »Asociatia Pietelor mun. Balti” a inregistrat o
crestere moderata a veniturilor din vanziri, cu o majorare de 801 mij lei, adica

5,20%, ajungdnd la 16 139,60 mii lei in 2023, Aceastd crestere

fost

acompaniati de o imbunttire semnificativd a vanzirilor nete pe angajat, care
au creseut cu 63,10% (94,90 lei), reflectand o productivitate mai mare. Costul
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véanzarilor a crescut si el cu 8,20% (+1 167,40 mii lei), ceea ce sugereazd o
crestere a cheltuielilor indirecte necesare activititii. Profitul brut 2 inregistrat o
schimbare spectaculoasd, crescand cu 73 738,90 mii lei, ceea ce denoti o
performantd mult mai buni in comparativ cu anul precedent. '

De asemenea, alte venituri operationale au avut o crestere de 985,00 mii lei
(+11,00%), ceea ce sugereazd diversificarea surselor de venit ale intreprinderii.
Cheltuielile de vanzare ay crescut semnificativ cu 66,20% (+435,70 mii lei), in
timp ce cheltuielile administrative au scizut ugor cu 3,80% (-401,80 mii lei),
ceea ce reflectd o gestionare mai eficients a resurselor. Totodata, alte cheltuieli
operationale au Inregistrat o crestere semnificativi de 120%, ceea ce ar putea fi
un semnal de atentie asupra unor costur neprevazute.

Rezultatul activitatilor operationale a fost mai putin negativ in 2023 fatd de
2022, cu o pierdere redusi Ia Jumdtate, iar rezultatele din alte activitati s-au
Imbunitatit cu 924,40 mij lei, Pierderea Tnainte de impozitare s-a micsorat cu 1
475,50 mii lei, indicand o ameliorare a- performantei financiare. in ceea ce
priveste rentabilitatea vanzirilor, aceasta a scizut de la 7,30% la 4,60%, ceea ce
denota o reducere a eficientei.

Rata generald de lichiditate a crescut cu 0,30 puncte procentuale, iar rata
lichiditatii absolute s-a imbunatitit semnificativ, cu o crestere de 115,40%.
Aceasta sugereazi o situatie financiard mai solida $i 0 capacitate mai mare de a
acoperi obligatiile curente. Rata capitalului propriu a scizut usor, dar nu

semnificativ, reflectind stabilitatea financiari a intreprinderii.

Numarul mediu de angajati a crescut usor, iar salariul mediu lunar a inregistrat o
crestere de 7,20%, ceea ce poate indica o imbunititire a conditiilor de munca. In
ceca ce priveste gestionarea creantelor, acestea au scizut cu 12,7%, iar conturile
de incasat au crescut cu 4%, ceea ce denoti o ugoard imbunitatire in gestionarea
fluxurilor financiare.

in concluzie, 2023 a fost un an de crestere moderati pentru .M. »Asociatia
Pietelor mun. Bilti”, cu imbunititiri semnificative in anumite domenii, dar si cu
provocari in privinta rentabilitdii  vanzirilor $i a gestiondrii costurilor
operationale.
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Tabelul referitor la cheltuielile efectuate de 1.M. »Asocciaiia Pietelor mun. Balti” in anu! 2022

Tabelul nr.6

_ (mii, lei) -
Piata Januarie | Februaric | Martie Aprilie © Mai Tunie - Tulie August” | Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie Total
Gara de nord 155555 146124 141042 156646 148637 151281 | 132670 121593 134660 192225 205790 199622 1885845
,Angrc‘o 230923 217552 216129 223661 238810 237442 245501 398525 | 221288 223754 228714 227ﬁ20 2909519
Caraciobanu 845710 826074 821980 860513 856168 850194 832112 826542 823561 333539 840141 866209 10082743
Central3 82229 82147 76277 73285 73098 73283 74453 74537 75189 ¢ 81875 84740 10165S 952772
Jubileu 60225 60467 58520 63218 65857 64900 56243 58069 55666 65596 66530 71068 746359
Pugkin 591060 692193 727909 652090 | 766714 605082 '| 661721 | 2010923 | 708150 963143 596828 1013317 | 9989130 |
Total 1965702 | 2024557 | 2041857 | 2029413 | 2149284 | 1982182 | 2002700 | 3490189 | 2018514 2360132 2022743 2479095 26566368
Tabelui nr.7
Tabelul referitor la veniturilor efectuate de 1.M. ,,Asociatia Pietelor muun. Bilti” in anul 2022
. , (mii, lei) (
Pia’ga Ianuarie | Februarie | Martie Aprilie Mai ‘Tunie Tulie August Septembrie | Octombrie | Noiembrie Decembrie | Total
Gara de nord. 108072 333704 251125 238653 235838 1 233458 238895 240796 235145 234402 238754 233720 2822562
Angro 100800 128848 157234 | 193371 181522~ 174944 | 1938727 | 232949 240557 261571 210611 - 159090 2240224
Caraciobanu 413951 | 1017792 | 741372 | 733589 | 745316 | 731801 719395 | 719658 718883 723859 704526 717286 8687428
Central 54352 53746 59510 59316 59029 58302 56544 56659 55676 59740 60483 65113 702470
Jubileu 7899 27250 25356 20595 21037 21081 21124 18975 20892 19599 17333 52035 273176
Puskin 429963 1000379 | 894699 913945 771588 | 768355 750566 766835 | 799247 780237 786611 889058 9551483
Total 1115037 | 2561719 | 2129296 | 2159469 | 2014330 - | 1957941 | 1985251 | 2035872 | 2074400 2079408 2018318 2116302 24277343
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In anul 2022, analiza comparativd dintre venituri si cheltuieli pe fiecare piatad
administratd de .M. »Asociatia Pietelor mun. Biliti” releva o serie de aspecte
importdnte privind eficienta financiari 2 fiecire; piete. ' :

L Piata,,Gara de Nord” : S

Piata ,,Gara de Nord” a inregistrat cheltuicli de 1 885 845 Jej §i venituri de 2 822
562 lei. Diferenta intre venituri si cheltuieli a fost pozitiva, iar piata a generat un
surplus de aproximativ 936 717 lei. Desi cheltuielile au fost semnificative,
veniturile au depasit considerabil cheltuielile, indicand o performantd financiarg
pozitiva. o i ' - S

2. Piaya ,Angro” _ : & :
Piata ,,Angro” a avut cheltuieli de 2 909 519 lei §i venituri de 2 240 224 lei. in

acest caz, cheltuielile au fost maj mari decat veniturile, ceca ce a dus la un

deficit de aproximatily 669 -295 lei. Aceasti piatd a fnregistrat o performant3

financiard negativa, ﬁi‘nd“ necesare misuri pentru reducerea cheltuielilor sau
cresterea veniturilor, ;

| 3. Piata ,,Caraciobanu”

) Piata ,,Caraciobanu” a inregistrat cele mai mari cheltuieli, de 10 082 743 lei, si
| venituri de 8 687 428 Iei. Diferenta intre venituri si cheltuieli este negativi, cu
' un deficit de 1395 315 lei: Aceasta sugereazd cd piata a avut dificultati

financiare i a-si acoperi cheltuielile din venituri, ceea ce ar putea necesita
ajustari in planul de gestionare a cheltuielilor. 2 s

4. Piata ,,Centrald” - ‘ -‘
i} Piata ,,Centrala” a avut cheltuielide 952 772 lei si venituri de 702 470 lei, ceea
" ce a dus la un deficit e 250 302 lei. Acest deficit sugereaza o performanti
rg financiard mai slaba, dar avand in vedere c¢i cheltuielile sunt mai mici decit in
~ alte piete, acest rezultat ar putea fi gestionabil.

3. Piata ,,Jubileu” e

Piata ,,Jubiieu” a avut cheltuieli de 746 359 lei si venituri de 273 176 lei, ceea ce
a generat un deficit de 473 183 lei. Acest deficit semnificativ poate indica o
problema de rentabilitate, iar piata ar putea avea nevoie de o analiz aprofundat3
pentru a gasi solutii de crestere a veniturilor sau reducere a cheltuielilor.

6. Piata ,, Puskin”

Piata ,,Puskin” a fost cea mai profitabila piatd, avand cheltuieli de 9 989 130 lei
si venituri de 9 551 483 lei. Desi cheltuielile sunt foarte aproape de venituri,
piata a inregistrat un deficit de 437 647 lei. Totusi, comparativ cu alte piete,
deficitul a fost relativ mic, iar piafa a contribuit semnificativ la veniturile totale
ale Asociatici,
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Concluzie:

In general, analiza comparativii a veniturilor si cheltuiciilor pe fiecare piati arati
o diferentd semnificativa intre performantele pietelor. Piata ,,Caraciobany” si
»ANgro” au inregistrat cele mai mari cheltuieli, iar in unele cazuri, aceste
cheltuieli au depdsit veniturile, ceea ce sugereazd o gestionare mai putin
elicientd a resurselor, Piata ,,Puskin”, desi a avut cheltuieli mari, a fost aproape
de echilibru financiar, in timp ce pietele ,,Gara de Nord” si ,,Centrala” au avut
un echilibru mai favorabil intre venituri si cheltuieli. Piata ,,Cartierul 8” a fost

cea mai putin rentabili, necesitand masuri de imbunititire,
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Tabelul nr.8
Tabelul referitor la cheltuielile efectuate de 1.M. sAsociafia Pietelor mun. Bilti” in anul 2023
¥ A B L _ (mii, lei)
Piata lanuarie | Februarie | = Martie Aprilie Mai ITunie’ Tulie August | Septembric | Octombrie | Noiembrie | Decembrio Totsl
Garade nord 184684 178860 195713 279884 285247 261020 132655 125540 137905 121744 128654 126923 2158829
Angro 210876 207208 |- 210901 300623 296397 1 299502 | 267706 260098 | 261677 272494 254851 __267865. | 3110198
Caraciobanu 864984 863019 857948 | .81 1363 799495 807872 761066 755875 767895 785203 775184 775447 9625351
Centrala 104244 193793 103492 123257 1231251 124206 100588 101435 102456 70854 72087 70446 1199983
Jubilen 72300 71766 72048 99560 100862“'_ 98681 67516 68134 | _ 65103 43991 46109 © 46024 852694
Puskin 712160 890972 853615 600129 1038018 | 561483 844358 865398 | 752183 856100 1043039 012611 9930066
Total 2149248 | 2315618 | 2293717 | 2214816 | 2643144 | 2152764 | 2173889 | 2176480 | 2087219 2150386 2319924 | 2199316 | 26876521
Tabelul nr.9
Tabelul referitor la veniturilor efectuate de .M. »Asociatia Pietelor mun.Bilti” in anul 2023
' (mii, lei) .
Piata Ianuarie | Februarie | Martie Aprilie Mai Tunie Tulie August | Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembric Total
Gara de nord 213715 306953 286882 279034 273240 277516 282798 285995 262684 289436 282799 283668 3324726
Angro 124994 144551 | 194854 178323 206159. | 182231 203339 245089 247099 27538’0 224916 168398 2395833
Caraciobanu 544520 927834 751879 745209 746965 | 744514 754129 735422 728282 733574 731793 760156 - 8604277
Centrala 64345 62953 64187 65955 76948 79933 62424 64413 69419 68316 68193 63900 810986
Jubilen 42434 43826 - 45633 55890 30778 54402 51957 52904 56932 7819 64200 17602 604378 |
Pugkin 505385 1076198 | 871337 865626 833717 810208 810815 825303 810283 834876 827132 951935 | 16022822
Total 1495393 | 2562315 | 2214772 | 2190037 2187808 | 2148804 | 2165962 | 2209126 2174699 2269401 2199040 2245659 26063016 |
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in anul 2023, I.M. »Asociatia Pietelor mun. Balti” a fnregistrat o dinamics
interesantd intre venituri si cheltuieli pe fiecare piatd. Comparind aceste dous
clemente, putem observa diferente semnificative In performanta financiari a
fiecdrei piete, cu unele piete generand profituri considerabile §i altele avand
dificultati financiare,

1. Piata ,,Gara de Nord”

Piata ,,Gara de Nord” a avut cheltuieli- totale de 2 158 829 lei si venituri de
3 324720 lei. Astfel, veniturile ay depdsit cheltuielile cu apreximativ 1 165 891
lei, indicand o performantd financiari pozitiva. In mod particular, veniturile ay
fost constante pe parcursul anului, Tnregistrand valor semnificative in lunile
februarie si octombrie. Piata a reusit sa fsi acopere cheltuielile si sa genereze un
surplus considerabil.

2. Piata ,,Angro” e - :

Piata ,,Angro” a avut cheltuiel; de 3 110 198 ei si venituri de 2 395 833 lei, ceea
ce a condus la un deficit de aproximativ 714 365 lei. Desi cheltuielile au fost
mai mari decat veniturile, piata a Inregistrat o ugoara crestere a veniturilor in
lunile de vari si toamna, Totusi, performanta financiars negativd sugereazi cj
existd provocari in echilibrarea cheltuieliler si veniturilor,

3. Piata ,,Caraciobanu” - ; _

Piata ,,Caraciobanu” a avut cele mai mari cheltuielj dintre toate pietele,
totalizdnd 9 625 351 lei, dar $i venituri semnificative de 8§ 904 277 lei. Diferenta
intre cheltuieli $i venituri a fost negativi, cu un deficit de aproximativ 721 074
lei. Cu toate acestea, veniturile acestei piete au fost constante pe parcursui

4. Piata ,,Centrali” : :

Piata ,,Centrala” a inregistrat cheltuieli de 1 199 983 lei si venituri de 810 986
lei, ceea ce a dus la un deficit de 389 997 lej. Desi veniturile au fost constante pe
parcursul anului, cu o crestere in lunile maj g iunie, diferenta negativa intre
venituri si cheltuieli reflecti o performanta financiars maj slabd. Aceasta poate
necesita o revizuire a cheltuielilor $i 0 eventuala crestere a veniturilor.

5. Piata ,,Jubileu”

Piata , Jubileu” a inregistrat cheltuieli de 852 (94 lei si venituri de 604 378 lei,
ceea ce a dus la un deficit de 247 716 Jei. Aceasta piati a avut venituri constante
in prima parte a anului, dar in lunile noiembrie si decembrie, veniturile au scazut
considerabil, ceea ce a contribuit la acest deficit. Performanta financiara
negativd  sugereaza ci  aceasts piafd ar putea necesita o imbunattire
semnificativi a strategiei de venituri. ' -
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6. Piata ,, Puskin”

Piata ,,Puskin™ a inregistrat cheltuicli de 9 930 066 1

lei, ceea ce a dus la un surplus de 92

veniturile au fost si mai -mari
surplus financiar sugereazii o

pozitivd in raport cu alte piete.

Constatare:

In general, ,,Asociatia Pietelor din mun. Balti”
in 2023. Pietele ,,Gara de Nord” si
pentru a acoperi cheltuielile si chiar a
altd parte, pietele ,,Angro”
financiare,

Tabelu! referitor la cheltuielile efectuate de .M

» »»Caraciobanu”, , Centrala”
ceea ce sugereazd necesitatea unor
cheltuielilor sau in cresterea veniturilor.
diferentele in gestionarea resurselor
maximiza eficienta fiecirei piete.

ei §i venituri de 10 022 822
756 lei. Desi cheltuielile au fost mari,
, iar piata a reusit sa obtind un mic profit. Acest
gestionare eficientd a resurselor si 0 performants

a inregistrat o performanta mixta
»Puskin” au generat venituri suficiente
u realizat surplusuri semnificative. Pe de
au inregistrat deficite
ajustari in

gestionarea

Performantele financiare variate refiecti
si nevoia de imbunatatiri strategice pentru &4

Tabelul nr.10

. »Asociatia Pietelor mun.

Bilti” pentru 9 luni a anului 2024

. (mii, lei) B
{[_Piata [ lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai Iunie lulie August | Septembr ]
! ie
|
Garade | 155117 ! 142415 | 154047 | 148639 157864 | 149340 | 147595 | 140129 | 136005 |
nord
Angro 257714 | 248044 | 253206 | 239383 | 240253 244847 | 299702 | 297452 | 305861 |
Caraciob | 767214 | 766631 | 777926 | 784678 790376 | 787531 | 769528 | 767292 | 787383
anu
| Puskin 97986 98215 78877 94645 04547 89493 125054 | 123746 | 126160 P
Jubileu 60717 59197 59603 89043 88721 89018 92049 91762 91978 |
{ Centrald | 905089 | 836342 | 947512 | 823903 1152932 | 867410 | 930317 | 728729 | 7569097 ;
| Total 2243837 | 2150844 | 2271171 | 2180291 | 2524692 2227639 | 2364245 | 2149110 | 2224384 | 2
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Tabelul referitor ia veniturilor efect
- - Balti” pentru

Tabelul nr.11

uate de I.M. sAsociatia Pietelor mun.
luni a anului2024

7 (mii, lei}
Piata lanuarie | Februarie | Martic l Aprilie Mai Tunie Tulie August | Septembr
ie

Gara de 170785 363711 271918 274555 263145 250195 246048 262604 253407
nord - P o B e g - b
_Angro | 117770 | 16302i 212612 206735 190790 183620 2247953 274076 262000 |
Caraciob | 802715 817393 837211 824181 842214 831101 826514 831410 834473
anu 58 ; : ’ :
Puskin 51327 69951 60216 59344 58246 58438 58503 58438 57367 _H:
Jubiley 20722 65232 43386 46703 46973 38072 43197 36496 35425 |
Centrala 511032 | 1121816 | 959965 933726 898989 877856 886013 899504 850664 |
Total 1674351 | 2601124 | 2385308 | 2345244 2300357 | 2239282 | 2285070 | 2362528 2293336 |

Cheltuielile pentru primelé 9 luni ale anului 2024 (in mii lei)

1.Piata ,,Gara de Nord”:

iei.

Cheltuielile sunt relativ constante

Total cheltuieli pentru prim-ele 9 luni: 1351 151 mii

pe parcursul celor 9 luni, cu un usor varf in

mai (157 864 mii lei) si un minim in august (140 129 mii lei).

2.Piata ,,Angre”: Total cheltuieli pentru primele 9 luni: 2 386 461 mii lei.
Cheltuielile sunt constante, cu o cregtere semnificativi in lunile iulie (299 702

mii lei) si septembrie (305 861 mii lei), ceea ce sugereazi un varf de activitate in
aceste luni.

3.Piata ,,Caraciobanu”: Total cheltuieli pentru primele 9 luni: 6 998 559 mii
lei. et £ ‘

Cheltuielile sunt destul de constante $i cresc usor pe parcursul anului, atingand
un maxim in mai (790 376 mii lei) si iulie (769 528 mii lei). Aceasta este, de
departe, cea mai mare piati in ceea ce priveste cheltuielile.

4.Piata ,,Puskin”: Total cheltuieli pentru primele 9 luni: 928 723 mii lei.
Cheltuielile sunt semnificativ mai mici decét cele ale altor piete. Existd o

crestere semnificativa in iulie (125 054 mii lei), iar lunile cu cheltuieli reduse
sunt martie si aprilie.

S.Piata ,,Jubilex”; Total cheltuieli pentru primele 9 juni: 722 088 mii lei.

(3]
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Cheltuielile sunt relativ constante pe parcursul anului, cu un varf in aprilie si mai
(88.043 mii lei).

6.Piata ,,Centrald”: Total cheltuicli pentru primele 9 luni: 7 949 231 mij lei.
Cheltuielile pentru Piata Centrald sunt cele maj mari, cu un varf clar in mai
(1 152 932 mii lei) si iunie (867 410 mii lei), ceea ce poate reflecta necesititi de
intrefinere sau de operare in aceste luni.

Veniturile pentru primele 9 luni ale anului 2024 (in mii lei)

1.Piata ,,Gara de Nord”: Tota] venituri pentru primele 9 luni: 2 356 368 mii lei.
Veniturile sunt destul de fluctuante, cu un maxim in februarie (363 711 mii lei)

$i un minim in iulie (246 048 mii lei), ceea ce sugereazd o varf de activitate la
inceputul anului si o scadere in lunile de vari.

2.Piata ,,Angro”: Total venituri pentru primele 9 luni: 1 835 419 mii lei.
Veniturile sunt, de asemenea, fluctuants, cu un varf in august (274 076 mii lei)

$i 0 scadere semnificativa in maj (190 790 mii lei), ceea ce ar putea reflecta un
S€zon mai putin activ,

3.Piata ,,Caraciobanu”: Total venituri pentru primele 9 luni: 7 447 212 mii lei.

Veniturile pentru Caraciobanu sunt cele mai mari dintre toate pietele, atingand
un maxim constant in septembrie (834 473 mii lei) si iunie (831 101 mii lei),
Ce€ca ce sugereazd o activitate economici puternica pe tot parcursul anului.

4.Piata ,,Puskin”: Total venituri pentru primele 9 luni: 531 830 mij lei.
Veniturile sunt mult mai mici comparativ cu celelalte piete, avand o usoara

crestere in iulie (58 503 mii lei), iar lunile cu venituri reduse sunt februarie si
martie.

5.Piata ,,Jubileu”: Total venituri pentru primele 9 luni: 376 206 mii lei,
Veniturile sunt modeste si fluctueaza usor, cu un varf in august (43 496 mii lei),
iar cele mai mici venituri fiind in ianuarie (20 722 mii lei).

6.Piata ,,Centrald”: Total venituri pentru primele 9 luni: 7 939 565 mii lei.
Veniturile sunt, in general, foarte mari, cu un varf semnificativ in februarie

(1121 816 mii lei) si martie (959 965 mii lei), ceea ce sugereazd un flux continu
$i activitate constants,

Concluzii Generale: .
Comparand veniturile si cheltuielile pentru fiecare piati, se poate observa ca:
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Piata ,,Caraciobanu” si Piata ,,Centrald” genereazi cele maj mari venituri si
cheltuieli, iar in ambele cazuri, veniturile sunt suficiente pentru a acoperi
cheltuielile, indicand o performantd financiara pozitivi.

Piata ,,Angro” si Piata ,,Gara de Nord” au o performantd financiard mai
echilibrata, cu venituri care acoperd cheltuielile, dar cu un raport mai scazut fata
de pietele de mai mari dimensiuni.

Piata ,,Puskin” si Piata ,,Jubileu” au venituri maj mici comparativ cu
cheltuielile, ceea ce poate semnala o necesitate de optimizare a operatiunilor si o
gestionare mai eficienti a resurselor pentru a asigura viabilitatea financiars pe
termen lung,

in ansamblu, datele din primele 9 [uni ale anului 2024 sugereazi o gestionare
eficienta a pietelor mai mari, dar §i o oportunitate de imbunatitire a

performantei financiare in pietele mai mici, peniru a reduce cheltuielile sau a
spori veniturile,

Tabelul nr.12

(mii, lei)
Diferenta dintre venituri si cheltuieli pentru 9 luni 2024
B Venituri Cheltuieli Profit
Anul 2022 24 277 343 26 566 368 -2 289 025
Anul 2023 26 063 016 26 876 521 -813 505
Anul 2024 (9 luni) | 20486 600 20336 213 150 387
1e7 Venituri, Cheltuieli si Profit (9 luni)
) T E3 Venitun
.| o
2.0b
g 1.5}
0.5
0.0}-.... B - - —
3037 _ 7023
Ani

Un aspect important in analiza profitului negativ al entitdtii este impactul
tarifelor pentru plata locului de comert, care au fost stabilite initial prin decizia
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consiliului nr. 3/10 din 03.06.2004. Aceste tarife au rimas in mare parte
neschimbate de-a lungul anilor, iar acest lucru reprezenta un factor semnificativ
asupra rentabilitdfii entititii. In ciuda faptului c3 preturile pentru diferite costuri
‘operationale, cum ar fi energia, paza, salariile, impozitele, serviciile comunale,
inflatia i altele, au crescut semnificativ in acesti ani, tarifele pentru locurile de
comert nu au fost actualizate corespunzitor, ceea ce a provocat un dezechilibru
intre veniturile generate $i cheltuielile efectuate,

Factorii relevanti care contribuie la acest aspect includ;

Cresterea costurilor de energie: In perioada 2004-2025, preturile la energie
electrica $i gaz au cunoscut cresteri semnificative, ceea ce a influentat in mod
direct costurile de operare ale entitatii. Astfel tarifele pentru locurile de comert
nu au fost ajustate in mod corespunzitor pentru a reflecta aceste cresteri,

entitatea a ajuns si nu acopere integral aceste cheltuieli suplimentare, ceea ce a
condus la un profit negativ.

la nivelul inflatiei, entitatea poate observa o presiune financiar semnificativa
din cauza diferentei intre cheltuielile curente i veniturile obtinute,

Cresterea impozitelor §i taxelor locale: Imporzitele pentru terenuri, cladiri sau
activititi comerciale sunt majorate, iar tarifele pentru locurile de comert nu sunt
modificate corespunzator, entitatea a aj uns sa suporte o povara fiscald maj mare,
cctd ce a contribuit la un profit negativ. Astfel, pentru a mentine stabilitatea

financiari, a fost necesar 0 reevaluare constanti a tarifelor de Inchiriere, pentru a
tine cont de schimbirile fiscale.

Consecintele unui astfel de dezechilibru tarifar:

Profit negativ: Lipsa unei ajustdri periodice a tarifelor a dus direct la o scidere a
profitabilititii si la pierderi financiare,

Dificultati in sustinerea activitdtii comerciale: Dacs veniturile nu acoperi

costurile, entitatea poate fi sd reduci personalul, si isi limiteze activitatea sau
chiar sd inchida unele locatii comerciale.
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Recomandare:

Este esential ca tarifele pentru locurile de comert sd fie revizuite periodic si
@justate in functie de evolutiile economice i de cresterile costurilor de
operare. Lipsa unei astfel de actualiziri poate afecta negativ performanta
Jfinanciard a entititii si poate conduce la un profit negativ.

Tinand cont de tarifele aprobate in anul 2004, ulterior, prin decizia Consiljului
nr. 19/66 din 21.12.2015, tarifele au fost modificate, in sensul reducerii acestora
cu:
- 20% pentru persoanele cu dizabilitati si pensionari;
- 10% pentru toti comerciantii care activeazi pe pietele gestionate de
»Asociatia Pietelor mun. Balti”.

Concluzie:

Reducerea tarifelor in 2015, prin decizia Consiliului nr. I 9/66, reprezinti o
mdsurd sociald care vine in sprijinul - persoanelor vulnerabile Si a
comerciantilor, dar acest lucru a creat o presiune asupra situatiei financiare a
entitatii. Impactul acestei mdsuri depinde de capacitatea entitdtii de a
compensa pierderile de venituri prin cresterea numdarului de participanti sau
prin eficientizarea costurilor. De asemenea, a fost esential ca entitatea sg
monitorizeze constant evolutia financiard si sd ajusteze politica tarifard pentru
a mentine echilibrul intre sprijinul social acordat §i sustenabilitatea
financiard pe termen lung.

Planul de achizitii pentru bunuri, lucrdri si servicii publice pentru anul 2022 a
fost stabilit la suma de 6 059 410,51 lei, cu modificiri ulterioare, prin
completarea acestuia cu un nou obiect de achizitie: deschiderea magazinelor
alimentare (4 unitti), printr-un contract de valoare mica in suma de 450 000 lei,
in lunile septembrie - noiembrie 2022.

Magazinele alimentare necesare pentru deservirea categoriilor de cetateni
social-vulnerabili au fost deschise cuy acordul deciziei Consiliului municipal
Balti nr. 14/35 din 27.09.2022 si al deciziei Consiliului de administratie,
inregistrata in procesul-verbal nr. 6 din 16.09.2022. Acestea au fost deschise
avand in vedere adresarea I.M. »Asociatia Pietelor din mun. Balti” nr. 319 din
22.09.2022, prin care se solicita acordul prealabil pentru achizitionarea lucrarilor
necesare deschiderii magazinelor alimentare destinate categoriilor de cetateni

social-vulnerabili, adresati si Inregistratd la Primiria municipiului Balti sub nr.
03-11/6544 din 23.09.2022.
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Tabelul nr.13
(mii, lei)

Magazin nr.1 Lucréri de 199 495 .47
(Pavilionul Consn"_‘ctile ¥ =
magazinului de pe
Central, sfr, | 07 Libertatii, 2
Libertatii, 2 ) Confectionarea 27 000,00 241 128,80
mobilierului (rafturi
5 buc.)
Banere 14 633,33
informationale si
amenajarea
interiorului
Magazin nr.2 (str. | Lucriri de 82 362,26
Puskin 32 ) constructie a
magazinului de pe
str. Puskin, 32
Confectionarea 27 07 5,00 119 245 39
mobilierului  (rafturi
3+3 buc.)
Banere 9 808,33
informationale si
amenajarea
interiorului
Magazin nr.3 (str, | Lucrari _ de 81 087,78
Calea Iesilor, 138 ) | constructie 8
magazinului de pe
str. Calea Iesilor ,
138
Confectionarea 35 866,66
mobilierului  (rafturi
8 buc.)
Banere 9 808,33
informationale si
amenajarea
interiorului
Magazin nr.4 (str. | Lucriri de 199 934,48
Feroviarilor,18/C ) | constructie 4
magazinului de pe
str.  Feroviarilor |,
| 18/C 219 201,14
Confectionarea 17 933,33
mobilierului  (rafturi
8 buc.)
Banere 1333,33
informationale si
amenajarea
interiorului

126 762,77

Total cu TVA (pentru cele 4 mag.) 706 338, 30
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Pe parcursul implementirij proiectului, au apdrut costur suplimentare
neprevazute inifial. De exemplu, lucririle de constructie, confectionarea
mobilierului si amenajarile interioare care au necesitat mai multe resurse sau
solutii tehnice suplimentare, Modificdrile de proiect si extinderea acestuia ay
dus la cresterea costurilor fatd de estimirile initiale.

In ciuda cheltuielilor suplimentare, proiectul nu a reusit sa faca economii acolo
unde ar fi fost posibil. De exemplu, licitatiile ar fi putut sa fie mai eficiente sau
anumite lucriri ar fi putut fi realizate cu costuri maj mici decat estimirile
initiale. Totusi, daci acest lucru nu s-a Intdmplat, depdsirea bugetului putea fi
vazutd ca un semn cj proiectul a fost gestionat sub standardele asteptate.

Constatare:

Evaluare: Depisirea  bugetului alocat pentru deschiderea magazinelor
alimentare destinate cetatenilor social-vulnerabilj indicd o posibili gestionare
ineficientd a resurselor financiare si ridica intrebari privind responsabilitatea
celor implicati in procesul de achizitii si alocare a fondurilor. Aceasta sugereazi
o lipsa de precizie in estimdrile financiare initiale $i o monitorizare insuficienti a
cheltuielilor pe parcursul implementirii proiectulu.

Cauza: Depagirea bugetului poate fi cauzats de estimiri financiare initiale
insuficient de detaliate, de o planificare slaba sau de faptul ¢3 nu au fost
prevdzute eventuale costuri suplimentare neplanificate. De asemenea,
gestionarea defectuoasi a fondurilor si lipsa unui control financiar strict pe
parcursul implementirii proiectului pot fi factori contribuabili.

Recomandare:

In wurma analizei cheltuielilor i a depdgirii bugetului alocat, recomanddim
implementarea unui sistem mai riguros de Planificare si control financiar,
care sd includi estimdri detaliate si realiste ale costurilor. Este esential ca
loate aspectele proiectului sg fie luate in considerare, inclusiy posibilele
costuri suplimentare neprevizute, pentru a evyitq astfel de depdsiri de buget.
De asemenea, se impune monitorizarea continud a cheltuielilor si alocarea
unor fonduri de rezeryi pentru eventuale ajustdri, pentru q asigura o
gestionare responsabili q resurselor financiare,

In timpul monitorizirij magazinelor sociale, este necesar sd existe o
monitorizare continuj a cheltuielilor, astfel incat orice depdsire de costuri s3 fie
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identificata rapid si si se ia masuri corective imediate iar in cazul in care acestea
duc la cresterea cheltuielilor, ar trebui si existe o revizuire mai atenti a
deciziilor luate de citre autoritdtile competente, pentru a asigura o justificare
adecvata a cheltuielilor suplimentare.

In conformitate cu SNAI 9, Managementul riscurilor”, standardul mentionat nu
a fost respectat. Entitatea nu a evaluat expunerea la riscuri generate de posibile
evenimente viitoare, nu a determinat nivelul acceptabil al riscurilor reziduale si
nu a asigurat mentinerea acestora in limitele nivelului de tolerantd. Managerul
entitdtii ar fi trebuit si asigure elaborarea unei strategii de management al

. - o

riscurilor, in baza cireia sd identifice, si inregistreze, si evalueze, si controleze
si sd@ monitorizeze riscurile,

Tabelul nr.14

Veniturile si cheltuielile magazinelor sociale pentru anul 2023

_— (mii, lei)
Denumirea Suma

Venituri din vinziri firi TVA 1505418

Cheltuieli totale 2 197 497

Inclusiv:

Costul vinzirilor 1505418

Renumeratia muncii 464 022
| Fondul social 111365

Energia electrica 65110

Continut 6 025
Mm()rtizarea activelor pe termen lung 11076

Taxa de piata _ 3506

Cheltuieli de transport 8 563

Servicii bancare 16 532

Taxa de amenajare a teritoriuluj 1600

Taxa pentru amplasarea obiectelor 3780

comerciale

Altele 1500
ﬁPROFngPIERDERI) -692 079 ]



Lvaluarea sistemului de control imiern managerial al LM, Asociatia Pietilor mun. Balyi

Aceasta indicad necesitatea unyj management mai eficient al costurilor si al

optimizarii proceselor pentru a asigura sustenabilitatea financiari a magazinelor
sociale 1n viitor.

Constatare:
Evaluare: Aceste aspecte sugereazd o gestionare ineficientd a costurilor si

necesitatea unei optimizdri a proceselor pentru a asigura sustenabilitatea
financiara a magazinelor sociale pe termen lung.

Cauza: Cauzele deficituluj financiar pot include un management ineficient gl
costurilor de operare, in special costurile de vanzare si cheltuielile
administrative ridicate, precum si lipsa unei strategii clare de optimizare a
resurselor. De asemenea, cheltuielile semnificative pentru salarii si fondul
social, in contextul unui venjt limitat, au pus o presiune suplimentarj asupra
rezultatelor financiare ale magazinelor.,

termen lung a magazinelor sociale, punand in pericol continuarea activitatii
acestora §i capacitatea lor de a sprijini cetitenii social-vulnerabili. in plus,
Mmanagementul ineficient al costurilor poate duce la o pierdere de Incredere din
partea autoritatilor si a beneficiarilor, afectand credibilitatea institutionals.

Recomandare:
Se recomandi ca entitateq publica responsabili de gestionarea magazinelor

sociale sa adopte o abordare mai riguroasd in managementul costurilor, prin
implementarea unui Plan de optimizare a proceselor si reducerea cheltuielilor
operationale. De asemenea, avind in vedere riscurile institutionale implicate
in gestionarea unor activitifi vulnerabile, este esential ca entitatea si
implementeze planuri de integritate aprobate, care si reducg Jactorii
Javorizanti ai corupfiei si sd asigure lransparenta si eficienta in utilizareaq
resurselor financiare. Aceste mdsuri vor contribui Ig imbundtitirea

sustenabilititii financiare i la asigurarea unei gestiondri responsabile q
Jondurilor publice.

Recomandare:

Monitorizarea debitorilor in legdturd cu datoriile existente, pentru a reactiona
prompt in vederea recuperdrii restantelor gi pentru a nu permite inaintareq
tardivd a nofificarii prealabile si a cererii de chemare in judecats, Efectuarea

analizei acestor datorii trimestrial, pe baza listei prezentate de Sectia
Contabilitate.

Constatare}
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In urma verificdrii efectuate, auditul q constatat ci entitateq Supusda auditarii
Ru are descrise riscurile activitatii intreprinderii, ceea ce Poate afecta bunqg
Sunctionare a lor §i prestarea calitativi g serviciilor.

Este imperativ de mentionat acordarea ajutoarelor filantropice din sursele proprii
ale intreprinderii, obtinute in urma activititii €conomico-financiare, in baza
punctului 48, subpuncty] (20) din Statutul {.M. »Asociatia Pietelor mun, Balti»,
in anul 2022, in sumz de 118 298,43 Jei.

Motivele acordirii acestor ajutoare au fost urmdtoarele:

v Serviciile de deservire g delegatiilor cu ocazia activitatilor consacrate
Zilei Orasului Bilti;

v’ Organizarea si desfasurarea Scolij Securitatii pentry copii;

v Sprijin pentru familiile aflate in dificultati financiare;

v" Organizarea si desfisurarea programului festiv dedjcat Zilei Ocrotirij
Copilului;

v' Organizarea si desfisurarea activititilor culturale Cu ocazia sarbatori
profesionale Ziua Lucratorului din Domeniul fnvé;émé.ntu]ui.

lei. Acestea ay fost distribuite in conformitate cy decizia Consiljulyi de
Administratie a] intreprinderii $i solicitarea Primariei municipiulyi Bilti, in baza
Legii nr. 1420 din 31.10.2002 privind filantropia si Sponsorizarea, precum sia
Legii nr. 246 dip 23.11.2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderes

34



I . . » - T 4 " . . . 3 - (R
vatuarea sistemului de control intern mancagerial al | !1-].,/1‘.\'()('[(![!(1 Pietilor mun. Balli

RECOMANDARI DE AUDIT

Identificarea rezervelor de optimizare q cheltuielilor si de Sporire a veniturilor
intreprinderii

Este esential s3 se efectueze o analizi detaliatd a structurij de costuri ale
intreprinderii pentru a identifica zonele unde cheltuielile pot fi reduse fara a
afecta calitatea serviciilor sau productiei. Aceasta include eficientizarea
proceselor interne, renegocierea contractelor cu furnizorii, reducerea riscurilor
de ineficienta operationald si utilizarea tehnologiilor pentru a automatiza say
imbunatiti fluxurile de lucru. In paralel, pentru sporirea veniturilor, trebuie
explorate noi surse de venit, precum diversificarea portofoliului de produse say

servicii, atragerea de noj clienti si dezvoltares unor strategii de fidelizare g
acestora.

Elaborarea metodologiei de caicul q tarifelor la serviciile prestate

Crearea unej metodologii clare $i transparente de calcul al tarifelor este Crucialj
pentru asigurarea unuj raport corect intre costurile de productie si veniturile
obtinute. Aceastj metodologie trebuie si fie bazati pe analize financiare
riguroase, care sj includa toate costurile indirecte si directe asociate serviciilor
prestate, precum si un coeficient de rentabilitate, De asémenea, este important ca
tarifele si fie competitive pe piatd, dar si sd reflecte valoarea adaugati a
serviciilor oferite, tindnd cont de cerintele si asteptarile clientilor.

adaptarea |a schimbirile din mediy] extern si intern. in plus, trebuie

implementate masyri de prevenire $i mitigare a riscurilor, inclusiy planuri de
contingenta pentry situatiile neprevizute.

pot contribui semnificativ ]a imbunititirea fluxuly; de numerar, De asemenea,
este recomandat sj se adopte politici stricte de colectare a creantelor, inclusiv
masuri legale, in caz de neplatd prelungits.
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Revizuirea tarifelor la serviciile prestate si solicitarea de majorare a acestora
in concordanti cu rata inflatiei din anul anterior
Intr-o perioada de inflatie, este important ca tarifele serviciilor prestate sa fie

ajustate corespunzitor pentru a reflecta cresterea costurilor de productie si

argumentatd pe baza unei analize financiare, demonstrand impactul inflatiei
asupra costurilor intreprinderii $i justificAnd necesitatea ajustdrii tarifelor.

V. CONCLUZIE ST OPINIA GENERALA

Suntexp infiepen.den;-i fatd de intreprindere, conform cerintelor de etica
profesmnale% aplicabile pentru auditul  sityatijjop financiare din Republica
Moldova, 31 ne-am 1indeplinit celelalte responsabilitdti de etics

. . profesionala
conform acestor cerinte. Credem cj probele de audit ,

be care le-am obtinut sunt

Seful echipei de audit intern Ala COJOCART

Auditor intern Aliona GMb]NAR U

zildministratoml
LM, nAsociatia Pietelor muyn, Balyy’ urie VILAS

C .
ontabil sef Lilia RUSU

36



Pecnybnura Mondosa

Republica Moldova RYDAUKE 1101006,
IIPUMAPHA n.BI/ILb

PRIMARIA mun.BALTI

s Ne ﬁ\q '
_ L0, 777 2024
Cu privire la efectuarea
misiunii de audit intern

In conformitate: cu: prevederile lit. 9, §) alin. (1), alin. (2), art, 29 ¢ in Legea privind

administrarea publica locald nr.436 din 28.12,2006, lit. d) alin. 2, art. 25 din Leg ind
controlul financiar public intern nr, 229 din 23.09.2010, lit. b), pet. 13 din Ordinul M isterului
Finanfelor cu privire laaprobarea Codului etic al auditorului intern §i a Cartei de audit intern
oz, 557 din 19:11.2019, conform deciziei Consiliului mun. Balfi nr.1/57 din 08.02.2024,-

L. Se inifiazd efectuarea misiunii de audit intern cu titlul »Evaluarea sistemului de control
intern managerial al intreprinderii municipalé ,,Asociatia Pietelor mun, Balti™. '

2. Se stabileste desfisurarea misiunii in perioada 19,11.2024 - 27.12.2024 cu aria de

 aplicabilitate asupra activitafii economico-financiare pentru perioada 2022,2023.

3. Misiunea de-audit intern va fi efectuats de echipa auditorilor, condusd de geful de echipi:
Ala Cojocari - sef serviciu audit intern; o |

_ Aliona Gridinaru — auditor intern.

4. Tnitreprinderea Municipali,,Asociafia Piefelor mun, Balti”, va coopera activ cu auditorul
intern'si va asigura accesul liber la bunurile, persoanele, informatiile, inclusiv i format
electronic, necesare realizitii misivnilor de audit intern. '

5. Profectul raportului de audit intern cu rezultate va fi prezentat clitre administratorul
IM.;,Asociatia Pietelor mun, Bal{i” pind 1a data de 24.11.2024. '

6. Proiectul raportului final de audit intern cu rezultatele obfinute, va fi prezentat
administratorului L.M. ,, Asociatia Pietelor mun, Balti” ladatade 27.12.2024,

7. Controlul privind exccutared in termenele stabilite a misiunilor i respectarea Standardelor
nafionale de audit intem, precum gi a Codului etic al auditorului intern, se pune in sarcina.

dnei Ala Cojocari, sef serviciu audit intern,

8. Imiasum controlul asupra executarii prezentei dispozitii.

Primar al mun. Bl Alexandr PETKOV

Coordonat:

Sef serviciu audit intern ‘Ala Cojocari

Sef directie juridics Vitalie Balan /& /724




