Republica Moldova Pecny61uka Moadoea
CONSILIUL COBET
MUNICIPAL BALTI MYHULIATINA B3JI1]b

DECIZIA
PEIIIEHUE
nr. 5/44
din 20.09.2024

Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti”
pentru anul 2024

In temeiul art. 14 alin. (3) din Legea privind administratia publicd locald nr. 436-XVI din
28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. 1) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si
Intreprinderea municipala nr. 246 din 23.11.2017, examinand demersul administratorului
intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti” 300 din 22.07.2024, cu privire la
aprobarea planului de afaceri al Intreprinderii pentru anul 2024, -

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aproba planul de afaceri al Intreprinderii municipale ,Directia de Troleibuze din Balti”
pentru anul 2024, conform anexei.

2. Administratorul intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti”, pe parcursul I
trimestru al anului urmator perioadei de gestiune, va prezenta Consiliului municipal Balti
un raport cu privire la executarea planului de afaceri al Intreprinderii pentru anul 2024.

3. Prezenta decizie poate fi contestata la Judecatoria Balti (sediul Central, str. Hotinului, nr.
43) in termen de 30 de zile de la data comunicarii, potrivit prevederilor Codului
administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018.

4. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de

specialitate pentru activitati economico-financiare; pentru gospodarie municipala,
administrarea bunurilor si protectia mediului.

Presedintele sedintei a V

ordinare a Consiliului Digitally signed by Gramma Serghei
.. o1, Date: 2024.10.02 11:50:23 EEST .
IIluIllClpal Bal;l Reason: Moldslgn Signamre Sergh(ﬂ Gl‘aml’na

Location: Moldova

Contrasemneaza:

13 : Digitally signed by Serdiuc Irina
Secretara Consiliului Date: 2024.10.01 16:43:15 EEST . .
rnun1c1pal Balu Reason: MoldSign Signature Irina Serdiuc

Location: Moldova




Anexa
la decizia Consiliului mun. Balti
nr.5/44 din 20.09.2024

A

CHESTTONAR PENTRU INTREPRINDERE

iM ,,Directia de Troleibuze din Balti” oferd locuitorilor orasului servicii de transport
public de mai multe decenii, iar astdzi este una dintre cele mai mari Intreprinderi de transport,
pentru transportul de pasageri din municipiul Balti. In prezent, scopul Intreprinderii este de a
pastra si dezvolta un transport municipal sigur si accesibil, care ofera transport urban regulat.
Mentinerea transportului ecologic si cresterea numarului de material rulant si rute urbane.

iM ,,Directia de Troleibuze din Balti” (denumitd in continuare IM DTB) a fost creatd
in anul 1999 prin hotarare a Consiliului Municipal Balti din 24 decembrie 1998. Statutul de IM
DTB a fost inregistrat in Camera Inregistrarii de Stat la data de 21.06.1999 in baza Hotirarii
Consiliului Municipal Balti nr. XIX din 25.03.1999. Alt statut al intreprinderii (f/k
1003602150123) a fost reinregistrat la Camera Inregistrarii de Stat la data de 06.06.2012 (in baza
Hotararii Consiliului Municipal Balti nr. 2/37 din 23.02.2012). Noul Statut al Inreprinderii, a fost
aprobat prin decizia Consiliului Municipal Balti nr. 16/48 din 21.12.2020.

Tipuri de activitati ale intreprinderii permise:

= 60.21.3 — transport cu troleibuze;

* 60.21.9 — transport prin alte moduri de transport supuse unui orar;
= 60.23.0 — alt transport terestru de calatori;

* 60.24.0 — transport rutier de marfa;

= 63,21 — alte activitati auxiliare de transport terestru;

* 63.21.4 —servicii de depozitare a vehiculelor aflate Tn proprietatea cetatenilor;
* 63,40 — organizarea transportului de marfuri;

" 63.40.2 — supraveghere tehnica in transport;

= 70.20.0 —inchirierea bunurilor imobile proprii;

= 74.30 — teste tehnice si analize;

= 60,20 — transport urban si rutier.

S | fit - activi incipalia i inderii
Numirul d (2t 1a 31 decembrie 2023 — 303 unititi

0 le d ] . Lale i inderii

Conform Legii nr. 246/2017 ,,Cu privire la Intreprinderile de stat si municipale”, organele

de conducere ale unei intreprinderi municipale sunt:
1) fondatorul;
2) consiliul de administratie;
3) administratorul — organ executiv;

Fondatorul IM , Directia de Troleibuze din Bilti” este consiliul municipal, care stabileste
si aproba sprijinul financiar al intreprinderii prin bugetul municipal sau alte surse de finantare,
asigurand respectarea normelor stabilite de lege, precum si utilizarea efectiva. a resurselor
municipale.

Consiliul de administratie reprezinta interesele fondatorului, indeplineste functiile de
supraveghere si monitorizare a procesului decizional de conducere, este un organ de conducere
colegial care participa la formularea si aprobarea scopurilor si obiectivelor strategice ale
intreprinderii care vizeaza asigurarea functionarea eficienta a sistemului de transport al orasului
si ia decizii importante de management privind activitdtile operationale si financiare ale
intreprinderii, Tn conformitate cu scopurile si obiectivele acesteia.



Organul de conducere - executiv este reprezentat de directorul IM ,Directia de
Troleibuze din Balti” Elena Vladimirovna Maximciuc, care este responsabild cu efectuarea
tuturor operatiunilor legate de asigurarea transportului, Intretinerea vehiculelor si managementul
personalului conducerea curenta a intreprinderii in vederea implementarii obligatiilor si
sarcinilor strategice specificate in planul de afaceri sau in alte documente privind activitatile
intreprinderii.

Comisia de Cenzori a IM ,Directia de Troleibuze din Balti” este un organism
responsabil cu verificarea si analiza independentd a activitatilor financiare si economice ale
intreprinderii pentru a asigura eficienta, transparenta si conformitatea acesteia cu legislatia si
reglementarile stabilite.

Astfel, organele de conducere determind directia strategica si iau decizii cheie de
management, iar organele de control asigura controlul si supravegherea asupra implementarii
acestor decizii, precum si asupra activitatilor financiare si economice ale intreprinderii.

p ial d ucti
+ mijloace de transport;

* retea de contact;

« dispozitive de distributie;

« cladiri si constructii;

* echipamente, mecanisme si dispositive

Proprietatea

Incepand cu 01.01.2024 intreprinderea cuprinde un depozit de troleibuze, un atelier de
reparatii, o cladire administrativa, un post de prim ajutor, servicii de dispecerat, statii tehnice, un
serviciu de control al traficului, o scoala de soferi, o statie de testare a vehiculelor - cu 303
angajati cu norma intreaga de diverse profesii.

- Intreprinderea este o entitate economici cu drepturi de persoana juridica, creatd pe baza
proprietatii municipale si care produce anumite tipuri de lucrari si servicii pentru a raspunde
nevoilor de importantd locala.

- Proprietatea municipala transferatd de citre fondator Intreprinderii i apartine acestuia
pe baza drepturilor de gestiune economica.

- Surse formarea proprietatii intreprinderii sunt:

* aporturile banesti si materiale ale Fondatorului la capitalul autorizat;

« veniturile primite din vanzarea de produse, lucrari, servicii si alte activitati;

* investitii de capital si subventii de la bugetul municipal;

* proprietatea transferata gratuit;

* venituri primite din Inchirierea proprietdtii sau organizarea de concursuri, loterie si alte
evenimente similare;

* contributii gratuite sau caritabile, donatii de la persoane juridice si persoane fizice;

« alte surse neinterzise de legislatia In vigoare.

- Capitalul social al societatii este de 5400,00 (cinci mii patru sute) lei.

Structura IM »Directia de Troleibuze din Balti” este ierarhica, liniar-functionala.
Reglementadrile departamentale contin o definitie clard a sarcinilor, functiilor, indatoririlor,
drepturilor si responsabilitatilor, precum si subordonarea si relatiile cu alte departamente. La
diferite niveluri ale structurii liniare sunt organizate unitati functionale corespunzatoare. Rolul
principal al acestor divizii este de a efectua operatiuni pregdtitoare pentru elaborarea proiectelor
de hotarari, care intra Tn vigoare numai dupa aprobarea lor de catre directorii de linie relevanti
(director de intreprindere, director de magazin etc.).

(93

ACTIVITATE CURENTA

In cadrul implementrii proiectului Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare
,Parteneriat In transportul public pentru intreprinderea municipala IM ,,Directia de Troleibuze



din Balti”, in vederea asigurarii dreptului de administrare directd, Consiliul Municipiului Balti si
primiria intreprinderea IM ,,Directia de Troleibuze din Balti” a semnat la 14 octombrie 2013
un Acord privind furnizarea de servicii publice de transport electric Tn municipiul Balti, conform
caruia intreprinderea municipala a primit dreptul exclusiv de a presta servicii de transport public
electric pe o perioada de 11 ani. .

La 25 noiembrie 2022 a fost semnat un nou ,,Acord privind furnizarea serviciilor publice
de transport electric in municipiu”. Balti” intre consiliul municipal al mun. Balti si IM ,,Directia
de Troleibuze din Balti””, care intra in vigoare de la 01.01.2023 si este valabil pand la
31.12.2031.

Potrivit Acordului privind prestarea serviciilor de transport public electric Tn municipiul
Balti, care a intrat Tn vigoare la 1 ianuarie 2023, incheiat Intre Consiliul Municipiului Balti si
intreprinderea municipala ,, iMm »Directia de Troleibuze din Balti”, Municipiul stabileste
reteaua de rute si acordd Intreprinderii dreptul de a furniza servicii de transport public electric
conform rutelor de date. Prestarea serviciilor se realizeaza pe baza volumului aprobat de servicii
de transport - comanda anuala de servicii.

- Volumul serviciilor n lei se determina prin Inmultirea kilometrajului efectiv al parcului
de transport al Intreprinderii in kilometri vehicule cu tariful initial in lei pentru un vehicul-
kilometru parcurs, indexat in functie de coeficientul de indexare.

- Platile pentru prestarea serviciilor de transport public electric se efectueaza cu o cota pe
masind-kilometru, prin subventii de la bugetul municipal, care se calculeaza ca diferenta intre
volumul serviciilor in lei, venitul Tntreprinderii din vanzarea biletelor. si venituri fara bilete.

- Tariful initial pentru un auto-kilometru parcurs reflecta toate costurile pentru prestarea
serviciilor si se ridica la 28,27 lei. Acest indicator este ajustat anual folosind un factor de
indexare cumulativ.

- Odati cu intrarea in vigoare a Acordului, Intreprinderea trebuie si presteze servicii in
stricta conformitate cu acesta si ordinea anuald de servicii aprobata de Consiliul Municipiului
Balti. In plus, Intreprinderea trebuie si prezinte cu promptitudine rapoarte lunare, trimestriale si
anuale privind conformitatea cu termenii Acordului.

- In conformitate cu Acordul, Municipalitatea isi rezerva dreptul exclusiv de a controla
activitdtile Intreprinderii si de a lua toate masurile necesare in cazul neindeplinirii Acordului.

- Parametrii economici si financiari ai Acordului ofera Societdtii posibilitatea de a
rambursa Imprumutul si de a indeplini toate obligatiile existente de a presta servicii de transport.

Structura de transport electric

La data de 01.01.2024, Intreprinderea opereazd 52 de unitdti de transport electric, cu o
duratd de viata de:

® pana la 2 ani - 11 unitati;

o de la 2 la 10 ani - 23 unitati;

® de la 10,1 la 16 ani - 10 unitati;
® peste 16 ani - 8 unitati.

Retea de rute

Din 2023, transportul electric municipal transporta pasageri pe 7 rute ale municipiului:
e Nr. 1 ,,Aeroport” - ,Molodovo”

e Nr. 2 ,,Aeroport” - microsector ,,Dacia”

e Gara nr. 2A - Gara (circulara)

e Nr. 2C Centru - Kar achobanu



e Nr. 3 ,,Aeroport” - ,,Uzina de prelucrare a carnii”
e Nr. 4, Ospitalitate” - microsector ,,Dacia”
® N1.6 ,,Gara de Nord” - microsector ,,Dacia” - ,,Uzina de prelucrare a carnii”

Lungimea operationald a liniei de troleibuz este de 38,6 km, serviciul este realizat de 4
substatii electrice de convertizor de tractiune cu o capacitate totala de 8420 kW.

Pana la luarea deciziei de implementare a unui sistem integrat de plata a tarifelor,
intreprinderea va mentine procedura existenta de colectare a veniturilor din vanzarea biletelor
pentru transportul de pasageri pe baza:

- achizitionarea de bilete pentru o calatorie de la conducatorul autovehiculului;

- plata pentru deplasare unica folosind coduri QR;

- plata unei singure calatorii prin terminal;

- achizitionarea abonamentelor lunare atat ca conducator in autovehicul cat si la locul
vanzarii permanente a acestora - camera centrala de control.

Tarifele de calatorie sunt stabilite prin hotdrare a Consiliului Municipiului Balti pe baza
metodologiei existente pe baza calculelor furnizate de companie. Ajustarea sistematica a tarifelor
va reduce subventiile de la bugetul municipal pentru serviciile de transport prestate.

[

PARTEA FINANCIARA

Principalul criteriu de evaluare a pozitiei financiare a unei ntreprinderi este rezultatul
final pentru o anumita perioada de timp.
Elaborarea previziunilor financiare se realizeaza Tn conformitate cu hotdrarea adoptata a
Consiliului de administratie al intreprinderii.
Datele rezumate date in tabelele anexate indica starea stabild a intreprinderii. Indicatorii
reali sunt luati ca baza si sunt luate in considerare riscurile inevitabile.

p I R inderi proi 2024
C I I3 iciil

Numarul prevazut de orare, intervale de circulatie si kilometri au fost adoptate in
conformitate cu Hotararea aprobata a Consiliului Municipiului Balti nr. 10/5 din 25 octombrie
2023 privind ordinul anual al serviciilor de transport public electric si sunt:

Indicatori

Unitate din. Nr. si NUMELE RUTEI

Total

1.Molodovo-Aeroport 2.Mn Dacia-Aeroport 2A. Gara - Gara (circulara) 2C. Centru-

Karachobanu 3. SA Basarabia Nord-Aeroport 4.Mn Dacia-Ospitalitate (,,Soacra”) 6. SA
Basarabia Nord-Mn Dacia-Gara

Numar mediu de orare (troleibuze):

zile de lucru

~ 1n timpul unitatilor de timp principale. 58 31 14 5 2 38,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 5+1 831 14 52 38.0+1.0

sfarsit de saptamana

~ n timpul unitatilor de timp principale. 58 31 11 5 2 35,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 58 3 1 11 5 2 35,0+0,0

Interval de calatorie:

zile de lucru

~ In timpul unitatilor de timp principale. 12,0 8,0 14,0 40,0 5,0 17,0 42,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 12,0 8,0 14,0 40,0 5,0 17,0 42,0

sfarsit de saptamana

~ In timpul unitatilor de timp principale. 12,0 8,0 14,0 40,0 6,0 17,0 42,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 12,0 8,0 14,0 40,0 6,0 17,0 42,0



Kilometri - total: (fara kilometraj zero) mii vehicul km 348,6 567,4 249,5 64,2 947,3
405,2 144,7 2726,9

Volumul traficului de calatori a fost determinat pe baza unei analize a situatiei actuale pe
piata serviciilor de transport si a unei previziuni a traficului de calatori, tinand cont de prioritdtile
de dezvoltare a transportului public electric in municipiu, eliminand dublarea rutelor pe diferite
moduri. de transport, extinderea retelei de infrastructurd pentru transportul public electric,
realizata de consultantii de proiect, si se caracterizeaza prin urmatorii indicatori:

Nume unitate din. Prognoza 2023 pentru abaterile 2024:
prognoza prognoza 2024

pentru a prognoza 2023 prognoza 2024

fata de faptul anului 2023
In natura Tn

%
In natura In

%

Vanzari de bilete:;
- o data
bilete

7856950 7519075 7708950 -148000 -1,9 189875 2,5
- bilete de abonament lunar general 36000 20483 22000 -14000 -38,9 1517 7,4
- bilete de abonament lunar pentru scolari 22050 31264 29700 7650 34,7 -1564 -5,0
- bilete de abonament lunar pentru studenti 9000 10723 9900 900 10,0 -823 -7,7
- bilete gratuite - categoria preferentiala de pasageri 6070700 6717545 7270700 1200000
19,8 553155 8,2
Numarul estimat de calatorii catre:
- un permis general de calatorie lunar
5050500000
- un bilet de abonament lunar pentru scolari si studenti 50 50 50 0 0 0 0
Transport de pasageri - total: mii de pasageri.
din care:
- bilete simple
mii de pasi.
7857,0 7519,1 7708,95 -148,05 -1,9 189,8 2,5
- bilete de abonament lunar general 1800,0 1024,2 1100,0 -700,0 -38,9 75,8 7,4
- bilete de abonament lunar pentru scolari 1102,5 1563,2 1485,0 382,5 34,7 -78,2 -5,0
- bilete de abonament lunar pentru studenti 450,0 536,1 495,0 45,0 10,0 -41,1 -7,7
- bilete gratuite - categoria preferentiala de pasageri 6970,7 7485,5 7270,7 300,0 4,3 -
2148 -2,9
Costul unui bilet unic lei 5,0 5,0/4,0 4,0 -1,0 -20,0 - -
Costul unui abonament lunar general 300,0 250/200 200,0 -100,0 -33,3 - -
Costul unui abonament lunar pentru scolari 100,0 100/80 80,0 -20,0 -20,0 - -
Costul unui abonament lunar pentru studenti 150,0 150/120 120,0 -30,0 -20,0 - -

p financi

Elaborarea previziunilor financiare s-a realizat pe baza ordinului anual al serviciilor
publice de transport electric pe anul 2024 aprobat de Consiliul Municipiului Balti - kilometrajul
anual planificat si alti parametri. Volumul proiectat de servicii (venitul intreprinderii) este
calculat in conformitate cu cerintele prezentului acord si este:

120501,7 mii lei

2726,9 mii km. * 44,19 lei = 120501,7 mii lei, unde:



2726,9 mii km - kilometrajul anual aprobat al flotei de troleibuze, minus kilometrajul
)JO”;

44,19 lei - tariful pentru un autoturism - kilometru kilometraj al materialului rulant al
intreprinderii pe traseele de transport electric ale municipiului.

S ituril .

Venitul anual estimat al Tntreprinderii Tn suma de 120501,7 mii lei se determina din:

1. Venituri din vanzarea de bilete de toate tipurile in suma de 38799,8 mii lei,

din el:

— bilete simple 30835,8 mii lei;

— bilete de abonament lunar general 4400,0 mii lei;

— bilete de abonament lunar pentru scolari 2376,0 mii lei;

— bilete de abonament lunar pentru studenti 1188,0 mii lei.

2. Venituri din afara biletului 1444,5 mii lei,

dintre ei:

— venituri din chirii 864,5 mii lei;

— alte venituri 580,0 mii lei.

3. Subventii de la bugetul municipal 80257,4 mii lei.

Limita de finantare aprobata pentru anul 2024 din bugetul municipal pentru plata
serviciilor de transport a fost de 63361,0 mii lei, adica cu 16896,4 mii lei mai putin decat
80257,4 mii lei subventii estimate pentru ordinea de servicii planificata.

DINAMICA CRESTERIT VENITURILOR

Nume unitate din. Prognoza 2023 pentru abaterile 2024:
prognoza prognoza 2024

pentru a prognoza 2023 prognoza 2024

fata de faptul anului 2023
in natura in

%
v

natural

dimensiune in

%

1. Venituri - total

(1,1. + 1,2 + 1,3) mii

lei 104497.5 104107.7 120501.7 16004.2 15.3 16394.0

1.1. Venituri din vanzarea biletelor (VBmdI) - total mii lei 53639,7 45711,0 38799,8 -
14839,9 -27,7 -6911,2

inclusiv din vanzari:

1.1.1. ~ bilete simple mii lei

39284,8 35793,5 30835,8 -8449,0 -21,5 -4957,7

1.1.2. ~ bilete de abonament lunar general 10800,0 5556,1 4400,0 -6400,0 -59,3 -1156,1

1.1.3. ~ bilete de abonament lunar pentru scolari 2205,0 2894,1 2376,0 171,0 7,8 -518,1

1.1.4. ~ bilete de abonament lunar pentru studenti 1350,0 1467,4 1188,0 -162,0 -12,0 -
279,4

1.2. Venituri fara bilete (VAmd]l) - total mii lei 1560,0 1939,7 1444,5 -115,5 -7,4 -495,2

1.3. Subventii de la bugetul municipal pentru Ordinul de Servicii planificat

1.-(1.1. + 1.2.) mii lei 49297,7 56457,0 80257,4 30959,7 62,8 23800,4

Abaterile pozitive ale indicatorilor dati se datoreaza:



1. Subventii de la bugetul municipal - cresterea tarifului pentru o masina - kilometraj
kilometraj de material rulant pentru 2024.

P heltuielil

Prognoza cheltuielilor pentru mentinerea Tn bune conditii a activelor fixe, asigurarea
functionarii normale a Tntreprinderii si pldtile la timp pentru obligatiile existente s-au efectuat in
conformitate cu cerintele paragrafului 13.1 din prezentul Contract - cheltuielile totale nu trebuie
sa depdseasca volumul total al serviciilor - 120,5 milioane lei.

Indicatori Unitati Schimbare ANI: Abateri:

Prognoza 2024 2023 prognoza reald 2024 pana in 2023

Cheltuieli — total cu proiectul BERD: mii lei 120501,7 96735,4 23766,3

inclusiv pe:

* remunerarea Intregului personal mii lei 48974,5 42965,9 6008,6

de la ea:

~ full-time mii lei 48296.9 42259.0 6037.9

~ neprogramat 677,6 706,9 -29,3

* costuri suplimentare cu forta de munca 17318,3 10228,9 7089,4

dintre ei:

~ asigurdri sociale

mii lei 11753,9 10228,9 1525,0

~ timbre alimentare 5564.4 0 5564.4

* energie electrica — total: 14516,2 14658,2 -142,0

* amortizarea mijloacelor fixe 1348,1 1251,6 96,5

* materiale (servicii), piese de schimb 11297,2 8898,5 2398,7

» combustibili si lubrifianti 800,0 532,8 267,2

« anularea formularelor de bilete — total 563,7 940,0 -376,3

* alimentare cu apa 72,9 106,7 -33,8

« Incalzire 14,4 0 14,4

« servicii bancare 64,6 69,1 -4,5

* impozite si taxe — total 117,0 124,0 -7,0

e comunicare 146,5 102,0 44,5

* eliminarea gunoiului 41,8 69,7 -27,9

* asigurare 1400,0 1428,4 -28,4

« servicii de securitate 263,1 262,8 0,3

« altele, inclusiv rezerva de concediu 8567,3 100,7 8466,6

* cheltuieli ale intreprinderii pentru proiectul BERD 14996,1 14996,1 0

Calculele cheltuielilor proiectate iau Tn considerare:

1. Remuneratia salariatilor se accepta in conformitate cu garantiile statului in domeniul
salarizarii:

— salariul minim stabilit de stat pentru prima categorie de calificare in cuantum de 5.000

lei;

—ratele salariale de stat;

— plati si indemnizatii suplimentare cu caracter compensatoriu, garantate de stat si
reglementate de legislatia in vigoare.

Salariile se calculeaza in conformitate cu actuala Lege a salarizarii, pentru numarul mediu
planificat de salariati, tinand cont de sporul de vechime in munca pentru intreg personalul
Intreprinderii care are dreptul sa primeasca aceasta plata si alte plati specifice, inclusiv concediul
medical la cheltuiala Tntreprinderii, asistenta financiara pentru concediu.

2. Costuri suplimentare cu munca - contributii la fondul asigurarilor sociale de stat in
conformitate cu Legea bugetului asigurarilor sociale de stat.



3. Consumul de energie electrica se bazeaza pe valoarea medie a ultimilor ani, costul se
bazeaza pe tariful valabil in prezent.

4. Materiale (servicii), piese de schimb (unitdti) necesare Tintretinerii si reparatiei
mijloacelor fixe - la preturi valabile in prezent.

5. S-a facut previziunea cheltuielilor cu alte articole:

- pe baza unei analize a costurilor reale ale anului precedent;
- sumele impozitelor si taxelor stabilite de lege;

- contracte incheiate.

Perspective de dezvoltare a intreprinderii

Conducerea, consiliul de administratie al im »Directia de Troleibuze din Balti”,
Consiliul Municipal al mun. Balti revizuieste si analizeaza constant indicatorii cheie de
performantd ai organizatiei Tn raport cu evenimentele si asteptarile viitoare, care reprezintd
oportunitdti promititoare de dezvoltare planificate de IM DTB pentru 2023 si anii urmatori.
Tinand cont de situatia economica in general din tara si din municipiul Balti, perspectivele de
dezvoltare ale intreprinderii pentru anul 2023 sunt evaluate ca moderat optimiste, ceea ce este
asociat cu riscuri cunoscute si alti factori, in urma carora indicatorii de performanta pot difera de
rezultatele scontate.

Activititile IM DTB sunt influentate de factori caracteristici industriei n ansamblu,
inclusiv riscul de concurenta neloiald, precum si riscurile financiare, antreprenoriale, juridice,
precum si legate de situatia politica si economica, atat din tara, cat si din regiune.

Pe parcursul ultimilor trei ani de activitate de productie, unul dintre principalii factori de
risc este Starea de Urgenta in Republica Moldova, din cauza legii martiale din tara vecind, ceea
ce a dus la dificultati de logisticd, cu organizarea aproviziondrii cu produse specifice. piese care
sunt produse in Rusia, Ucraina, Belarus, acute necesare pentru mentinerea mijloacelor fixe in
stare bund. Toate riscurile de mai sus au condus la o crestere semnificativa a preturilor la energie
electricd, bunuri, servicii, ceea ce reprezintd o loviturd puternicd pentru IM ,Directia de
Troleibuze din Balti”,, Intrucat costurile energiei electrice pentru un numar mare de articole si
bunuri utilizate, inclusiv in organizarea si implementarea transportului de pasageri, de exemplu,
pentru piese de schimb pentru operarea troleibuzelor, anvelopelor, uleiurilor etc. — reprezintd
unul dintre principalele tipuri de cheltuieli ale unei intreprinderi.

In ciuda factorilor enumerati, deputatul iMm »Directia de Troleibuze din Balti”, isi va
mentine Tn continuare pozitia pe piata serviciilor de transport din municipiul Balti, mentinand, Tn
consecinta, potentialul de personal al industriei.

S i planuri si objecti y i0ads d

Perspectivele viitoare de dezvoltare a iMm »Directia de Troleibuze din Balti”, depind de
mentinerea pozitiei sale pe piata serviciilor de transport. Aceste perspective sunt legate in primul
rand de continuarea si extinderea transportului de pasageri, imbunatatirea calitatii si sigurantei,
actualizarea materialului rulant prin proiecte de investitii, precum si introducerea de tehnologii
avansate in procesul de transport. Este important sa se mentind o reputatie de afaceri ridicata a
intreprinderii. In conformitate cu aceasta, conducerea determind cele mai importante domenii de
dezvoltare, ajustandu-le daca este necesar in functie de situatia economica si de mediul
concurential de pe piata transportului rutier. Acest lucru permite companiei sd defineasca
obiective specifice pentru urmatoarea perioada de management.

in 2024, iM »Directia de Troleibuze din Balti”, isi propune urmatoarele obiective:

» Introducerea educatiei duale — Formarea soferilor de troleibuz si a inginerilor electronici pe
baza managementului troleibuzelor impreuna cu Scoala Profesionala Nr.5, cu sprijinul GIZ
(AgentiadeCooperarelnternationala a Germaniei);

=  Cresterea transparentei si a continutului informativ al activitatilor;



= Tmbunititirea nivelului calitdtii serviciilor citre populatie in domeniul transportului,
inclusiv prestarea la timp a serviciilor, reducerea intervalelor de timp si asigurarea
sigurantei rutiere, sunt principalii factori care determina buna functionare a transportului de
calatori;

= Tmbunititirea conditiilor de munca pentru angajatii companiei;

= Tnlocuirea portilor de intrare si repararea intrarii si a incintei;

= Reparatii spatii de productie si depozit;

= Organizarea de evenimente menite sa asigure siguranta rutierd, siguranta muncii si a
echipamentelor, precum si respectarea cerintelor din domeniul sigurantei transporturilor, n
conformitate cu legislatia in vigoare;

= Extinderea retelei de rute in cazul primirii de noi troleibuze, conform proiectului BERD
(Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare);

»  Achizitionarea de imbracaminte de lucru pentru angajatii companiei;

= Instalarea ferestrelor noi in locul celor vechi;

= Reparatii planificate ale troleibuzelor AKSM (dupa exemplul utilajului nr. 2012) in functie
de capacitdtile financiare si tehnice ale intreprinderii;

» Instalarea camerelor CCTV in vederea reducerii riscului de infractionalitate Tn troleibuze,
combaterii neplatei tarifelor, controlului disciplinei soferilor si conducatorilor, sub rezerva
primirii reglementarilor;

» Deschiderea unei scoli de soferi categoria ,,F”. Lansarea procesului educational;

= Tmbunititirea teritoriului Intreprinderii si statiilor de tractiune;

= Achizitionarea utilajelor speciale pentru efectuarea lucrarilor de reparatii la troleibuze de
pe linie;

» Inspectii programate ale retelelor de contact si cablu;

» Efectuarea unui audit energetic cu sprijinul GIZ, cu perspectiva viitoare de dezvoltare si
finantare a proiectelor de eficientd energetica;

» Inlocuirea portilor in atelierele de reparatii;

In acest moment, IM ,,Directia de Troleibuze din Balti” se straduieste si Imbunititeasca
si sa refnnoiasca directiile de dezvoltare ale intreprinderii, care este cea mai importanta sarcina
necesard pentru a creste sustenabilitatea si eficienta IM DTB, precum si pentru a asigura
transparenta acesteia. activitati in conformitate cu normele si cerintele legislatiei in vigoare
aplicabile legislatiei intreprinderilor municipale.
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