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In conformitate cu art.76 al Legii nr.181 din 25.07.2014 privind finantele publice si responsabilitatile
bugetar fiscale si in conformitate cu Hotararea Guvernului RM nr. 56 din 17.01.2018 privind monitoringul
financiar al autoritatilor publice la autogestiune al intreprinderilor de stat/municipale si al societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar public, primaria mun. Balti efectueaza monitoringul financiar
al activitatii economico-financiare a intreprinderilor municipale in scopul consolidarii disciplinei
financiare si al sporirii eficientei utilizarii patrimoniului public.

La situatia din 31.12.2023, in Registrul de stat al persoanelor juridice se numara 17 intreprinderi
municipale, din care, activeaza doar 10.

Din numarul total de intreprinderi municipale functionale, 3 intreprinderi activeazd in domeniul
gospodariei locativ-comunale, 2 intreprinderi iIn domeniul proiectarii, 1 intreprindere in domeniul
alimentatiei publice, 1 intreprindere in transport public, 1 intreprindere in inchirierea si exploatarea
bunurilor imobile proprii,] intreprindere servicii de hotel si 1 intreprindere in servicii de studiere a
limbilor.

Intreprinderile municipale, care nu activeaza sau sunt in proces de lichidare, insolvabilitate,
restructurare sunt urmatoarele:

e IM Regia "Apa Canal Balti"

e IM "Stadion Olimpia din Balti"

e IM "Directia specializati de antrepriza, reparatie si constructie nr. 2 din Balti"
e IM "Redactia ziarului Vocea Biltilor"

e 1M "Casa Limbilor"

e IM "Prima-Clar"

e IM "Fotbal Club Balti"

Monitoringul financiar al intreprinderilor municipale pe anul 2023 s-a efectuat in baza:

1) situatiilor financiare si rapoartelor statistice ale intreprinderilor, prezentate Directiei pentru
statistica;

2) informatiei referitoare la obligatiile fiscale inscrise in fisa contului generalizator al contribuabilului,
prezentate de Inspectoratul Fiscal Principal de Stat;

3) informatiei referitoare la datoria intreprinderilor, monitorizate de Ministerul Finantelor in conditiile
Legii nr. 419-XVI din 22 decembrie 2006 cu privire la datoria publica, garantiile de stat si recreditarea de
stat;

4) altor informatii relevante ce vizeaza activitatea intreprinderilor municipale.

In acest context, monitoringul financiar pe anul 2023 a fost efectuat pe 10 intreprinderi municipale,
situatia carora la data de 31.12.2023, se prezinta astfel:



Denumirea intreprinderii
municipale

iM "Directia de Troleibuze"

IM Hotelul "Balti"

IM "Gospodaria Locativ
Comunala Balti"

IM "Asociatia pietelor"

IM "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti"

iM "Amenajarea Teritoriului

si spatii Verzi"
IM "Aprovizionare"

IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic"

IM "Biroul arhitecturi si
sistematizare"

iM C.S.L. "Limba Noastrd"

Total general

Capitalul
social

54

54

54

135,4

54

54

54

54

39,5

54

218,1

Total
active

123 877,6

6011,3

115 247,4

49 067,5

209 688,9

252 951,3

21854

34 2345

137,0

231,9

793 632,8

Venituri
din vanzari

104 088,6

65709

41931,3

16 139,6

555447

41 058,8

24 831,9

11427

1299,6

828,7

293 436,38

(mii lei)

Profit net
(pierdere) neta Genul principal de
al perioadei de activitate
gestiune
6 162.4 Servicii de trangport public
electric
512,5 Servicii de hotel
23054 Utilarea cladirilor
8135 Inch1r}erea? si e).cploatare?
bunurilor imobile proprii
218 Activitatii de re[.).aragu S1
constructil
1312,8 Amenajarea teritoriului
Servicii de asigurare
123,2 alimentara a cantinelor
scolaresti
Activitatii de arhitectura,
-545,3 inginerie si activitati
tehnice
104,2 Arhitectura si constructii
10,6 Serwcu_ de _studlere a
limbilor
9150,4 X



2. MONITORINGUL FINANCIAR AL ACTIVITATII ECONOMICO-

FINANCIARE A INTREPRINDERILOR MUNICIPALE

2.1. ANALIZA VENITURILOR, CHELTUIELILOR ST REZULTATELOR
FINANCIARE A INTREPRINDERILOR MUNICIPALE

2.1.1. Analiza veniturilor si cheltuielilor

in anul 2023, intreprinderile municipale au inregistrat venituri totale in marime de 323 029,0
mii lei sau in crestere cu 40 045,0 mii lei (14,2%) fata de anul precedent.
Dinamica veniturilor totale pe perioada anilor 2022-2023 a inregistrat o evolutie pozitiva, Cu un ritm
de crestere de 114,2%, fiind in crestere fata de dinamica veniturilor totale pentru anii 2021-2022, care a
fost de 113,6%.
Dinamica veniturilor totale a intreprinderilor municipale pentru perioada anilor 2022-2023 este
redatd in tabelul urmétor:

Tabelul 2.1.1
Dinamica veniturilor totale a intreprinderilor municipale pentru perioada anilor 2022-2023

Veniturile totale, mii lei | ritmul de
Denumirea intreprinderii municipale BEUEGL, () crestere, | Ponderea, %
2022 2023 lei %
M "Directia de Troleibuze" 87 858,8 114 967,0 27 108,3 130,9 35,6
iM Hotelul "Balti" 10 683,6 7168,0 -3515,6 67,1 2,2
IM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 35596,5 41931,3 6 334,8 117,8 13,0
iM "Asociatia pietelor" 24 317,7 261299 1812,2 107,5 8,1
;D;IIL;]’?irec;ia Reparatii si Constructii Drumuri 621335 503167 28168 95,5 184
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 34 738,8 42 003,1 7 264,3 120,9 13,0
iM "Aprovizionare" 197295 24 856,6 51271 126,0 7,7
{Jl\ﬁi'(’:]'?irec‘gia Constructii Capitale Comanditar 62231 45281 -1695,0 72.8 1.4
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 1019,6 1299,6 280,0 127,5 0,4
iM C.S.L. "Limba Noastra" 682,9 828,7 145,8 121,3 0,3
Total 282 984,0 323 029,0 40 045,0 114,2 100

Din datele prezentate in tabelul 2.1.1 rezultd ci numai la 3 intreprinderi municipale, si anume, la /A
Hotelul "Balti" (67,1%), IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" (72,8%) si IM "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balti" (95,5%) marimea veniturilor a scazut sub nivelul anului 2022
(ritmul cresterii este subunitar).

Factorii de influentd asupra dinamicii veniturilor totale a intreprinderilor municipale pe anii 2022-
2023 sunt redati in tabelul ce urmeaza:



Tabelul 2.1.2

Factorii de influenta asupra dinamicii veniturilor totale a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-

2023
(mii lei)
Factorii de influenta asupra dinamicii veniturilor totale
Venituri pe anii 2022-2023 (abaterea absoluta, mii lei)
totale
Denumirea intreprinderii municipale (abateref;\ T Alte Vemtl.Jn cu
absoluta Venituri T o Venituri active
anii 2022- din Venitur din- - VENItur 4 o obilizate
Ao tAs activitatea financiare .
2023) vanzari L si
operationala .
exceptionale
iM "Directia de Troleibuze" 27 108,3 28 043,7 -48,3 -1 020,7 133,5
iM Hotelul "Balti" -3515,6 -3 652,2 22,6 114,0 0,0
IM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 63348 6 387,5 0,0 0,0 -52,7
IM "Asociatia pietelor" 1812,2 801,0 984,9 20,4 5,8
g\;llti]")lrecpa Reparatii si Constructii Drumuri 28168 2 244.2 50610 0,0 0,0
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 7 264,3 6718,4 545,9 0,0 0,0
iM "Aprovizionare" 5127,1 5123,3 9,3 -5,4 0,0
E\;}[icln)lrec‘gla Constructii Capitale Comanditar -1 695.0 514 1426 56 15082
IM "Biroul arhitecturi si sistematizare" 280,0 282,0 0,0 -2,0 0,0
iM C.S.L. "Limba Noastra" 145,8 1475 -1,7 0,0 0,0
Total 40 045,0 46 146,8 -3690,9 -899,4 -1511,6

Cresterea veniturilor totale a fost conditionata de influenta urmatorilor factori:
1) Cresterea veniturilor din vanzari cu 46 146,8 mii lei, sau cu 8 755,1 mii lei mai mult fata de

perioada anilor 2021-2022;

2) Scaderea altor venituri din activitatea operationala cu 3 690,9 mii lei, sau cu 609,0 mii lei mai
putin fata de perioada anilor 2021-2022;
3) Scaderea veniturilor financiare cu 899,4 mii lei sau cu 6 464,0 mii lei mai putin fata de perioada

anilor 2021-2022;

4) Scaderea veniturilor cu active imobilizate si exceptionale cu 1 511,6 mii lei sau cu 1 607,4 mii lei
mai putin in comparatie cu dinamica pozitiva (95,8 mii lei) din perioada anilor 2021-2022.

Totodata, din numarul total al intreprinderilor municipale, 5 intreprinderi municipale au inregistrat in
anul 2023, majorari ale veniturilor totale mai mari de 1 milion lei, comparativ cu anul 2022, dintre acestea
evidentiindu-se: /M "Directia de Troleibuze" (cu 27 108,3 mii lei), IM "Gospodaria Locativ Comunald
Balti" (cu 6 334,8 mii lei), IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi” (cu 7 264,3 mii lei), IM
"Aprovizionare" (cu 5 127,7 mii lei) si IM "Asociatia pietelor” (cu 1 812,2 mii lei) . Totodata, diminuarea
veniturilor totale a fost inregistrati la 3 intreprinderi municipale (/M Hotelul "Balti"- cu 3 515,6 mii lei,
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti'"™- cu 2 816,8 mii lei si IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic"- cu 1 695,0 mii lei).

Cea mai considerabila contributie la micsorarea veniturilor din vanzari la IM Hotelul "Balti" a fost
cauzati de sciderea tarifului pentru cazarea refugiatilor. Incepand cu 27.02.2022, pe baza Ordinului
Agentiei Nationale Asistenta Sociald nr. 2, a fost creat Centrul de Plasament Temporar pentru Refugiati
in municipiul Balti, in incinta IM Hotelul "Balti".



Pentru anul 2023, mijloacele financiare din Fondul de Interventie al Guvernului RM pentru
intretinerea refugiatilor au fost reduse cu 66% fata de perioada similard a anului precedent, contribuind
astfel la scaderea veniturilor.

La IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti", diminuarea veniturilor este determinata de
scaderea altor venituri din activitatea operationala, din contul valorii ramase a mijloacelor fixe, ca rezultat
al calcularii uzurii proprietatii municipale primite In gestiune economica.

De asemenea, la IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic", valoarea altor venituri din
activitatea operationald s-a diminuat din cauza faptului ca 1n anii 2022-2023 intreprinderea a obtinut
venituri din realizarea fierului uzat ca rezultat al casarii mijloacelor fixe.

In structura veniturilor totale pe perioada anului 2023 (figura 2.1.1), ponderea majoritard o detin
veniturile din vanzari, care constituie 90,8% din totalul veniturilor cu o crestere de 3,5 p.p. fata de anul
precedent, urmatad de alte venituri din activitatea operationala 4,6% cu o scadere de 2,0 p.p si veniturile
financiare 3,4% cu o scadere de 0,8 p.p. Ponderea cea mai mica revine veniturilor cu active imobilizate si

exceptionale — 1,1%, care a scazut fata de anul 2022 cu 0,7 p.p.

Alte venituri din
activitatea
operationala
4,6%

Venituri
financiare, total
3,4%

Venituri cu active
imobilizate si
exceptionale

Venituri din 1,1%

vinzari
90,8%0

Figura 2.1.1 Structura veniturilor intreprinderilor municipale pe anul 2023 (%)

Tabelul 2.1.3
Dinamica veniturilor totale a intreprinderilor municipale pentru perioada anilor 2022-2023
N Venituri cu
L Alte venituri I .
T L Venituri din E .. Venituri active
A ) . . Veniturile totale, mii lei .. din activitatea | . . . . .
Denumirea intreprinderii municipale vinzdri X . | financiare | imobilizate si
operationala .
exceptionale
2022 2023 2023
iM "Directia de Troleibuze" 87 858,8 114 967,0 104 088,6 43,7 10 342,1 492,6
iM Hotelul "Balti" 10 683,6 7168,0 6570,9 24,2 572,9 0,0
iM "Gospodaria Locativ Comunald Balti" 35596,5 41931,3 41931,3 0,0 0,0 0,0
M "Asociatia pietelor" 24 317,7 26 129,9 16 139,6 9923,7 55,5 11,0
iM "Directia Reparatii i Constructii Drumuri Balti" 62 133,5 59 316,7 555447 37719 0,0 0,0
iM " Amenajarea Teritoriului si Spatii Verz" 34738,8 42 003,1 41 058,8 9443 0,0 0,0
iM "Aprovi zionare" 197295 24 856,6 24 831,9 13,6 11,2 0,0
iM "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic" 6223,1 4528,1 11427 37,6 156,3 31915
iM "Biroul arhitecturd sisistem atizare" 1019,6 1299,6 1299,6 0,0 0,0 0,0
iM C.S.L. "Limba Noastra" 682,9 828,7 828,7 0,0 0,0 0,0
Total 282 984,0 323029,0 293 436,8 14 759,0 11138,1 3695,1




Conform rapoartelor financiare a intreprinderilor municipale pe anul 2023, veniturile din
vanzari au crescut cu 46 146,8 mii lei (18,7%) fata de perioada precedenta si constituie 293 436,8
mii lei. Per total, Intreprinderile municipale au inregistrat o dinamica pozitiva a veniturilor din vanzari
atat pentru perioada anilor 2021-2022, cand ritmul de crestere a constituit 114,5%, cat si pentru perioada
anilor 2022-2023, inregistrand un ritm de crestere de 118,7%. In rezultat, la 9 intreprinderi municipale
cifra de afaceri pe perioada anilor 2022-2023 a fost in crestere. Cel mai inalt ritm de crestere de 136,9%
a inregistrat /M "Directia de Troleibuze"'. Aceasti crestere semnificativa a fost determinati in principal
de majorarea coeficientului cumulativ de indexare cu 10,46 puncte (in anul 2022 coeficientul cumulativ
de indexare a constituit 28,27 puncte, majorandu-se in anul 2023 pana la 38,73 puncte).

De asemenea, dinamica veniturilor din vanziri la /M "Directia de Troleibuze" a fost determinati
de majorarea tarifelor pentru serviciile regulate de transport rutier contra cost de persoane in trafic
municipal si local in transportul electric, in conformitate cu Decizia Consiliului Municipal nr. 17/3 din
09.12.2022, ceea ce a dus la o crestere considerabila a veniturilor din vanzari ( 28 043,7 mii lei).

Dinamica veniturilor din vanzari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023 este
redatd in diagrama si tabelul urmator:

l]fll"lf'ﬁ......

i) "Directia M "Directia IM "Asodi atia mr iprm i IMHoteml  IM "Directia IM "Biroul IMCSL.
de Reparatii s "Gospod iria "A-’Lmenﬂ]area pietelor’’ ziomare" "Bilti"" Constructii ~ arhitecturi si "Limba
Troleibuze" Constructii Locativ Teritoriului si Capitale sistem Noastra"
Drumuri Commali  Spatii Verzi" Comand atar atizare"
Balti" Balti" Unic"
02022 760448 533005 355438 343405 1533856 197086 102232 10913 10176 681,2
2023 1040886 55547 419313 410588 16139,6 248319 65709 11427 1299.6 828,7

Figura 2.1.2 Dinamica veniturilor din vinziri a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Tabelul 2.1.4
Dinamica veniturilor din vanzari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023
Veniturile din vanziri, Ritmul de
N . .. . . mii lei Devieri, mii Ponderea,
Denumirea intreprinderii municipale lei crestere, %
2022 2023 %
iM "Directia de Troleibuze" 76 044,8 104 088,6 28 043,7 136,9 35,5
iM Hotelul "Balti" 10 223,2 6570,9 -3652,2 64,3 2,2
iM "Gospodaria Locativ Comunalad Balti" 35543,8 41 931,3 6 387,5 118,0 14,3
IM "Asociatia pietelor" 15 338,6 16 139,6 801,0 105,2 55
iM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 53 300,5 555447 22442 104,2 18,9
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 34 340,5 41 058,8 6718,4 119,6 14,0
iM "Aprovizionare" 19 708,6 24 831,9 5123,3 126,0 8,5
iM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" 1091,3 11427 51,4 104,7 0,4
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 1017,6 1299,6 282,0 127,7 0,4
iM C.S.L. "Limba Noastrd" 681,2 828,7 1475 121,7 0,3
Total 247 290,0 293 436,8 46 146,8 118,7 100




Patru intreprinderi municipale, si anume /M "Directia de Troleibuze", IM "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti", IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti" si IM "Amenajarea Teritoriului si
Spatii Verzi", raiman pe pozitia dominanta in structura veniturilor din vanzari pe anul 2023. Acestea detin
impreund 82,7% din veniturile din vanzari inregistrate de catre cele 10 intreprinderi municipale.

Doui intreprinderi municipale, si anume /M "Asociatia Pietelor" si IM "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti", raman pe pozitia dominantd in structura altor venituri din activitatea
operationala, totalizand 14 759,0 mii lei pe anul 2023. Acestea detin impreund 92,8% din alte venituri din
activitatea operationald inregistrate de catre cele 10 Intreprinderi municipale. Veniturile mentionate sunt
formate din:

e IM "4sociatia Pietelor" - 9.923,7 mii lei, provenind din prestarea serviciilor de pazi si servicii de
amenajare.
e IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balfi” - 3.771,9 mii lei, rezultind din uzura
calculata pentru mijloacele fixe primite in gestiune economica.
Aceste date evidentiaza rolul esential al acestor intreprinderi in generarea veniturilor atat din vanzari,
cat si din alte activititi operationale, subliniind importanta lor majord in performanta financiara a
serviciilor de interes economic general al municipiului.

La situatia din 31.12.2023, intreprinderile municipale au inregistrat costuri aferente
vanzarilor in suma totala de 253 677,9 mii lei sau in crestere cu 25 776,8 mii lei (11,3%) fata de anul

2022.
Tabelul 2.1.5

Evolutia costurilor din vanzari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Costul vanzarilor, mii lei Ritmul de | Ritmul de
Denumirea intreprinderii municipale Deyier_i, SIS, o || CICHIETE, /0
mii lei a. 2023- a. 2022-

2022 2023 2022 2021
IM "Directia de Troleibuze" 73 536,1 894215 | 158854 121,6 123,1
iM Hotelul "Balti" 45248 4716,5 191,7 104,2 361,4
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 32 467,2 36 364,7 38975 112,0 101,1
iM "Asociatia pietelor" 14 223,7 15391,1 1167,4 108,2 109,2
%h;[l;;]")irec‘gia Reparatii si Constructii Drumuri 56 923.8 531009 | -3813.9 93,3 1032
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 30983,9 36 269,8 5285,9 117,1 109,6
IM "Aprovizionare" 13 463,3 16 794,9 3331,6 124,7 152,6
Ll\;[i'(’:]")irecgia Constructii Capitale Comanditar 804,4 4525 351.9 56,3 1265
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 622,3 760,5 138,2 122,2 81,4
IM C.S.L. "Limba Noastra" 351,6 396,5 449 112,8 95,9
Total 2279011 2536779 | 25776,8 111,3 113,9

Este de mentionat cd, ritmul de crestere a costurilor aferente vanzarilor (111,3%) este mai mic

decat ritmul de crestere a venitului din vanzari (118,7%) cu 7,4 p.p. De asemenea, evidentiem cé, din
numairul intreprinderilor municipale analizate, la 2 intreprinderi municipale /M "Directia Reparatii si
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Constructii Drumuri Balti" si IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" au inregistrat o
scadere a costurilor aferente vanzarilor cu 6,7% si respectiv cu 43,7% in conditiile majorarii veniturilor
din vanzari cu 4,2% si respectiv, 27,7%. Cea mai considerabild contributie la micsorarea costurilor
aferente vanzarilor la IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" a dus sciderea volumului
serviciilor prestate. Pentru a preveni formarea pierderilor, intreprinderea a implementat saptamana de
lucru scurtata, reducand astfel cheltuielile de personal cu 321,2 mii lei.

De asemenea, la IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" a inregistrat o scadere a
costurilor aferente vanzarilor, in mare parte datoritd micsorarii preturilor la materiale si obiecte de mica
valoare si scurtd duratd cu 5 127,3 mii lei, combustibil cu 269,4 mii lei, energie electrica cu 110,2 mii lei
si reparatia utilajelor cu 562,3 mii lei. Aceasta a avut loc In contextul majorarii cheltuielilor de personal
cu 3 093,9 mii lei.

Pentru aprecierea situatiei respective, mentionam, ca la fiecare leu obtinut din vanzari pe anul 2023,
costurile intreprinderilor municipale au constituit:

e peste 100,0%0 nici o intreprindere municipala nu a inregistrat costuri care sa depaseasca veniturile
din vanzari, comparativ cu anul 2022, cand o intreprindere municipald (/M "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti") a inregistrat costuri de 106,8% din venituri.

e intre 80,0 — 100,0% la 5 intreprinderi municipale (/M "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi",
IM "Directia de Troleibuze", IM "Gospodadria Locativ Comunald Balti", IM "Asociatia pietelor"
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti");

e intre 60,0 — 80,0% la 2 intreprinderi municipale (IM "Aprovizionare", IM Hotelul "Bdlti");

e 0-60,0% la 3 intreprinderi municipale (/M C.S.L. "Limba Noastrd", IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic", IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" ).

Calculul si analiza respectiva rezulta din tabelul ce urmeaza:
Tabelul 2.1.6

Dinamica corelatiei dintre costurile si veniturile din vanzari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor

2022-2023
Venituri din Costul Venituri din Costul
A A Ponderea A N Ponderea
vanzari, mii Vanz_grll_or, % vanzari, mii Vanz_e_ml(_) %
Denumirea intreprinderii municipale lei mii lei lei r, mii lei
2022 2023
iM "Directia de Troleibuze" 76 044,8 73536,1 96,7 104 088,6 | 894215 85,9
iM Hotelul "Balti" 10 223,2 4524,8 44,3 6 570,9 4716,5 71,8
IM "Gospodaria Locativ Comunala
Balti" 35 543,8 32 467,2 91,3 41931,3 | 36364,7 86,7
iM "Asociatia pietelor" 15 338,6 14 223,7 92,7 16 139,6 | 15391,1 95,4
IM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti" 53 300,5 56 923,8 106,8 55544,7 | 53109,9 95,6
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii
Verzi" 34 340,5 30983,9 90,2 41058,8 | 36 269,8 88,3
iM "Aprovizionare" 19 708,6 13 463,3 68,3 248319 | 167949 67,6
IM "Directia Constructii Capitale
Comanditar Unic" 10913 804,4 73,7 11427 452,5 39,6
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 1017,6 622,3 61,2 1299,6 760,5 58,5
IM C.S.L. "Limba Noastra" 681,2 351,6 51,6 828,7 396,5 47,8
253

Total 247290,0 | 2279011 92,2 293 436,8 677,9 86,5




Mai mult ca atat, la unele intreprinderi municipale se constatd o crestere a ponderii costurilor din
vanzari in veniturile din vanzari (/M Hotelul "Balti", IM "Asociatia pietelor").

O situatie in acest sens reiese din analiza dinamicii corelatiei dintre costurile si veniturile din
vanzari pe anii 2022-2023, care este redata in figura si tabelul de mai jos:

M "Directia M IM "Directiade M IM"Asociafia ~ iMHoteml ~ iM"Aprovi  IM'"Birowl = IM'Directa = IMCSL.
Reparatiisi ~ "Amenajarea  Troleibuze" "Gnspntlarn pietelor” "Balti" zionare" arhitectura i~ Constructii "Limba
Constructii ~ Teritorinhnisi Locativ sistem atizare" Capitale Noastrd"

Drumuri Biki"  Spatii Verzi" Comunali Comandatar
Balti" Unic"
12022 106,8 90,2 9,7 913 77 43 68,3 61,2 37 516
12023 9.6 883 859 86,7 %54 78 67,6 585 396 478

Figura 2.1.3 Dinamica corelatiei dintre costurile si veniturile din vanzari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor
2022-2023

intreprinderile municipale pe anul 2023 au obtinut profit brut in mirime de 39 759,0. Pentru
anul de gestiune 2023, 10 intreprinderi municipale au generat venituri din vanzari suficiente pentru a
acoperi costurile din vanzari si a obtine un rezultat financiar brut pozitiv.
Mairimea profitului brut in anul de gestiune s-a majorat cu 20 370,0 mii lei fata de anul 2022.
Aceste rezultate indica o crestere a eficientei si a performantei intreprinderilor municipale in anul 2023.
La 8 intreprinderi municipale s-a inregistrat o crestere a profitului brut, fiind determinatdi de:
Cresterea veniturilor din vanzari mai mare decat cresterea costurilor vanzarilor:
IM "Directia de Troleibuze"
IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti"
IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"
IM "Biroul arhitecturd i sistematizare"
IM C.S.L. "Limba Noastrd"
IM "Aprovizionare"

O U A WN e

Aceste intreprinderi au demonstrat o gestionare eficienta a veniturilor si costurilor, asigurandu-se ca
veniturile din vanzari cresc intr-un ritm mai rapid decat costurile asociate, ceea ce a dus la o crestere a
profitului brut.

e Cresterea veniturilor din vanzari in conditiile scaderii costurilor vanzarilor:

1. IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"

2. IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"
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Este de mentionat cd, intreprinderile au reusit nu doar sa isi creascd veniturile din vanzari, dar si sa
reduca costurile de vanzare, ceea ce a avut un impact pozitiv dublu asupra profitului brut.

Totodatd, la celelalte 2 intreprinderi municipale s-a inregistrat o dinamica de descrestere a
profitului brut, fiind conditionata de:

e Cresterea costurilor vanzarilor mai mare decat cresterea veniturilor din vanzari:

1. IM "Asociatia pietelor"

Aceasta intreprindere a demonstrat un control redus al costurilor, care au crescut mai rapid decat
veniturile din vanzari, ducand la o reducere a profitului brut.

e Scdderea veniturilor din vanzari in conditiile cresterii costurilor vanzarilor:

2. IM Hotelul "Balti"

Prin urmare, intreprinderea a fost afectata atdt de o reducere a veniturilor, cat si de o crestere a
costurilor, ceea ce a dus la o scadere semnificativa a profitului brut.

Factorii care au influentat pierderea bruta inregistrata de intreprinderile municipale sunt:

e Tarifele neracordate.

e Cheltuieli administrative majorate la costurile suportate.

e Cheltuieli semnificative de intretinere a utilajului si echipamentului uzat si lipsit de randament,

inclusiv a celui nefunctional.
e Reducerea cererii (micsorarea volumului de prestare a serviciilor si a fluxurilor de aprovizionare).

Dinamica profitului brut (pierdere brutd) a intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 este
urmatoarea:

I l]ﬂ 1'1.-,_,.,..,

iM "Directia  IM "Aprovi M M iM "Directia M Hotelul M iM "Directia IM "Biroul IM C.S.L.
de zionare''  "Gospodaria "Amenajare Reparatiisi ""Balti" "Asociatia  Constructii = arhitectura "Limba
Troleibuze" Locativ a Constructii pietelor'’ Capitale si sistem Noastra"
Comunala  Teritoriului  Drumuri Comandatar atizare"
Balti" si Spatii Balti" Unic"
Verzi"
2022 2 508,7 62453 3076,7 3 356,6 -3623,3 5 698,4 11149 286,9 395,2 329,6
2023 146671 8037,0 5 566,7 4 789,0 2 434,9 18544 748,5 690,2 539,1 432,2

Figura 2.1.4 Dinamica profitului brut (pierdere brutd) a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

In urma analizei rentabilitatii veniturilor din vanzari, calculate in baza profitului brut pe anii 2022-
2023, care determina cat de eficient au fost promovate deciziile managementului financiar la obtinerea
profitului la un leu venituri din vanzari, constatam urmatoarele:

La fiecare leu din vanzari, intreprinderile municipale au obtinut un profit brut (pierdere brutd) in
marime de:
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peste 40,0% - 3 intreprinderi municipale (/M "Biroul arhitecturd si sistematizare”, IM C.S.L.
"Limba Noastra" si IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic");

Intreprinderile Municipale au fost eficiente in obtinerea unui profit semnificativ din veniturile
realizate prin vanzari. Aceste intreprinderi au demonstrat o capacitate inaltda de a controla costurile
si de a optimiza procesele de vanzare.

intre 30,0-40,0% - 1 intreprinderi municipale ( IM "Aprovizionare");

Managementul acestei intreprinderi a aplicat strategii eficiente de gestionare a resurselor si control
al costurilor, de asemenea a demonstrat o performanta buna in transformarea veniturilor din
vanzari in profit brut.

intre 20,0-30,0% - 1 intreprindere municipala (IM Hotelul "Balti");

Acesta este un nivel acceptabil de rentabilitate, indicand o eficienta moderata in utilizarea
veniturilor din vanzari pentru a genera profit brut.

intre 0,0-20,0% - 5 intreprinderi municipale (IM "Gospoddria Locativ Comunald Balfi", IM
"Directia de Troleibuze", IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti”, IM "Amenajarea
Teritoriului si spatii Verzi", IM "Asociatia pietelor");

Acest nivel scazut de rentabilitate indica o eficienta redusa in gestionarea veniturilor din vdanzari

pentru generarea profitului brut. Este important ca aceste intreprinderi sa implementeze masuri de

optimizare a costurilor si cresterea eficientei operationale.

Tabelul 2.1.7

Dinamica profitului brut (pierdere bruti) a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Profit brut (pierdere bruta),
Denumirea intreprinderii municipale it lei Devieri, mii lei ] doe
crestere, %
2022 2023

iM "Directia de Troleibuze" 2 508,7 14 667,1 12 158,4 584,6
IM Hotelul "Balti" 5698,4 1854,4 -3844,0 32,5
iM "Gospodaria Locativ Comunald Balti" 3076,7 5 566,7 2490,0 180,9
iM "Asociatia pietelor" 11149 748,5 -366,4 67,1
iM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" -3623,3 24349 6 058,2 -67,2
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 3 356,6 4789,0 14324 142,7
iM "Aprovizionare" 6 245,3 8 037,0 1791,7 128,7
iM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" 286,9 690,2 403,3 240,6
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 395,2 539,1 143,8 136,4
iM C.S.L. "Limba Noastra" 329,6 432,2 102,6 131,1
Total 19 388,9 39 759,0 20 370,0 205,1

Aceste rezultate evidentiaza diferentele in performanta financiara a Intreprinderilor municipale si

servesc drept baza pentru evaluarea si imbunatatirea deciziilor de management financiar. Pentru a spori

eficienta generala, se recomanda:

e Analiza detaliatd a costurilor si identificarea domeniilor unde se pot face economii.

e Implementarea de practici eficiente de management financiar si control intern.

e Investitii in tehnologii si procese care pot creste productivitatea si reducerea costurilor.
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Prin adoptarea acestor masuri, intreprinderile municipale pot Imbunatéti rentabilitatea veniturilor

din vanzari si, implicit, profitabilitatea pe termen lung.
Dinamica rentabilitatii veniturilor din vanzari, calculate in baza profitului brut pe anii 2022-2023 se
prezintd astfel:

=== Rentabilitatea veniturilor din vinziri, calculata in baza profitului brut, % 2022

=== Rentabilitatea veniturilor din vinzari, calculata in baza profitului brut, % 2023

iM 'Directia M Hotelul 1Y IM "Asociatia TM "Directia 1Y M "Aprovi IM "Directia IM "Biroul IM C.S.L.
de Troleibuze"  "Balti" "Gospodaria  pietelor' Reparatiisi "Amenajarea  zionare" Constructii  arhitectura si "Limba
Locativ Constructii  Teritoriului si Capitale  sistem atizare" Noastra"
Comunala Drumuri  Spatii Verzi" Comandatar
Balti" Balti" Unic"

Figura 2.1.5 Dinamica rentabilitdtii veniturilor din vanzari a intreprinderilor municipale, calculate in baza profitului brut pe

perioada anilor 2022-2023

Pentru cresterea nivelului rentabilitatii veniturilor din vanzari, calculate in baza profitului brut, este

necesard identificarea rezervelor interne de majorare a profitului brut pe seama extinderii volumului

vanzarilor si lucrarilor executate si reducerii costului vanzarilor prin optimizarea lor. Aceste masuri pot

contribui la cresterea profitului brut si, implicit, a rentabilitdtii intreprinderii. Pentru atingerea acestor

obiective sunt necesare urmatoarele rezerve:

>

Extinderea volumului vanzarilor si lucririlor executate:

Dezvoltarea si implementarea unor strategii de marketing eficiente pentru atragerea si retentia
consumatorilor.

Identificarea si exploatarea unor noi segmente de piata si oportunitati de crestere.

Extinderea portofoliului de produse sau servicii pentru a satisface nevoile si cerintele
consumatorilor existenti si noi.

Consolidarea relatiilor cu consumatorii existenti prin oferirea de servicii de inalta calitate si solutii
personalizate.

Reducerea costului vanzarilor prin optimizarea lor:

Evaluarea si identificarea surselor de ineficienta in procesul de productie sau prestare a serviciilor
si implementarea de masuri pentru reducerea acestora.

Negocierea cu furnizorii pentru obtinerea de preturi mai bune si conditii mai favorabile pentru
materii prime si alte resurse necesare.

Implementarea unor tehnologii sau procese noi si mai eficiente pentru a reduce costurile de
productie sau servicii.
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e Optimizarea lantului de aprovizionare si gestionarea stocurilor pentru a evita pierderile si a reduce

costurile de depozitare.

Este important ca aceste actiuni sa fie realizate intr-un mod echilibrat, astfel incat sa se asigure ca
extinderea volumului de vanzari si lucriri este sustinutd de o eficientd crescutd a costurilor. In plus,
monitorizarea si analiza constanta a rezultatelor financiare vor permite identificarea si ajustarea continua
a strategiilor si tacticii pentru a imbunatati rentabilitatea veniturilor din vanzari.

2.1.2. Analiza rezultatelor financiare

Pe anul 2023, intreprinderile municipale au raportat profituri operationale in marime de
10 585,5 mii lei sau in crestere cu 13 590,7 mii lei fata de anul 2022 care s-a soldat cu pierderi in
valoare de 3 055,2 mii lei (-166,5%0).

Situatia favorabila a activitatii operationale rezultd din faptul ca, la 8 intreprinderi municipale
veniturile obtinute din activitatea de baza au fost suficient de mari pentru a acoperi costurile si cheltuielile
din activitatea operationala.

Dinamica rezultatului din activitatea operationala pe anii 2022-2023 este redatd in diagrama
urmatoare:

i

A
iM im i iM Hotell iM iM "Biroul M iMC.SL. iM iM

"Directia  ""Gospodar "Amenajar "Balti"” "Aprovi  arhitectura  ""Directia "Limba ""Asociatia "Directia
de ia Locativ ea zionare" si sistem Reparatii Noastra" pietelor” Constructii

Troleibuze' Comunaldi Teritoriuln atizare" si Capitale
! Balti" igiSpatii Constructii Comandat

Verzi"” Drumuri ar Unic"

Balti"
m2022 36786 371 37,6 4 420,7 32,0 -2423 -246.4 133 -1131,6 -22471
2023 8 365,4 2 3054 15173 238,7 1120 1042 66,5 124 - 580,6 -15558

Figura 2.1.6 Dinamica rezultatului din activitatea operationala a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

in anul de gestiune, cheltuielile operationale totale a intreprinderilor municipale au crescut cu
10,7% (de la 268 745,0 mii lei in anul 2022 la 297 610,3 mii lei in anul 2023).
Cea mai mare crestere de 125,7% a inregistrat [M "Aprovizionare”, fiind urmata de /M C.S.L.

"Limba Noastrd" —121,9% si IM "Directia de Troleibuze'- 120,0% provocati in cea mai mare parte de

cresterea costului vanzarilor.

In particular, din numarul total de intreprinderi municipale, conform bazei comparabile, la 3

intreprinderi municipale, cheltuielile operationale s-au micsorat cu 3 976,7 mii lei, IM "Biroul arhitecturd
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si sistematizare"- cu 64,6 mii lei (5,1%), IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 782,4
mii lei (22,2%) si IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti” cu 3 129,7 mii lei (5,0%) .

Sugeriam, ca una dintre responsabilititile importante a administratiei intreprinderii
municipale, este de a determina modul de reducere a cheltuielilor operationale, fira a compromite
integritatea si calitatea operatiunilor.

Unele modalitati prin care administratia intreprinderilor municipale poate aborda aceastd
responsabilitate sunt urmatoarele:
Analiza detaliata a cheltuielilor operationale: trebuie s se efectueze o analiza exhaustiva a cheltuielilor
operationale existente pentru a identifica potentialele surse de economii. Acest lucru poate implica
evaluarea fiecarei pozitii de cheltuieli si identificarea celor care pot fi reduse sau eliminate fard a afecta
integritatea si calitatea operatiunilor.

Optimizarea proceselor operationale: identificarea si eliminarea ineficientelor in procesele operationale
pot duce la reducerea costurilor si cresterea eficientei. Se efectueaza o analiza a fluxului de lucru,
identificand zonele de redundanta sau de pierdere de timp si ludnd masuri pentru a le Tmbunatati.

Negocierea cu furnizorii: se negociaza cu furnizorii pentru a obtine preturi mai bune si conditii mai
favorabile pentru bunuri si servicii. Negocierile eficiente pot duce la reduceri semnificative ale costurilor
si, n acelasi timp, pot asigura calitatea necesara a bunurilor si serviciilor achizitionate.

Utilizarea tehnologiei si automatizarii: adoptarea tehnologiei si automatizarea anumitor procese poate
reduce costurile operationale si poate imbunatati eficienta.

Dezvoltarea si formarea personalului: investitiile in dezvoltarea si formarea personalului pot duce la o
crestere a competentelor si abilitatilor angajatilor, ceea ce poate conduce la o mai mare eficienta
operationala si la reducerea costurilor.

Este important ca administratia intreprinderilor municipale sa aiba in vedere ca reducerea cheltuielilor
operationale trebuie sa fie gestionatd in mod strategic si echilibrat, pentru a nu afecta calitatea serviciilor
oferite si pentru a mentine integritatea operatiunilor. Monitorizarea constanta a rezultatelor si evaluarea
impactului masurilor luate sunt esentiale pentru a asigura ca se obtin economii intr-un mod responsabil si
sustenabil.

Dinamica cheltuielilor activitatii operationale a intreprinderii municipale pe anii 2022-2023 este
reflectata in diagrama urmétoare:
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M "Directiade IM "Directia M il M "Asociatia IM "Aprovi IM "Directia M Hotelul  IM "Biroul = IM C.S.L.
Troleibuze™ Reparatiisi  "Gospodiria "A jarea pietelor” zionare” Constructii ""Balti" arhitecturi si "Limba
Constructii Locativ Teritoriului si Capitale sistem atizare”  Noastra"
Drumuri Bilti"  Comunala Spatii Verzi"” Comandatar
Balti” Unic”

W= Cheltuielile activititii operationale,mii lei 2022 === Cheltuielile activititii operationale,mii lei 2023
Ritmul de crestere,%

Figura 2.1.7 Dinamica cheltuielilor activitatii operationale a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Cheltuielile operationale ale perioadei de gestiune au urmatoarea componenta si sunt redate in figura
2.1.8:
e costul vanzarilor — 85,2%
e cheltuieli administrative — 11,8%;
e cheltuieli de distribuire — 2,5%;
o alte cheltuieli din activitatea operationala — 0,4% .

M M Hotelul iM IM "Aprovi iM iM "Biroul M C.SL.
""Directia ""Baki" "Go spudarl "A sucntla "Dln-ctn "Amenaj ar  ziomare" "])m*ctn arhitectura "Limba
de a Locativ pietelor™  Reparatiisi =] Constructii sisistem Noastra”
Troleibuze" Comunala Constructii ~Teritorinlni Capitale atizare"
Balgi'" Drumuri si Spatii Comandata
Balti" Verzi" r Unic"
B Alte cheltuieli din activitatea operafionald 140,1 11,2 175,6 61,6 3447 1414 6,8 2352 22 0,0
Cheltuieli de distribuire 0,0 0,0 0,0 1093,7 2,7 0,0 6454,2 0,0 0,0 0,0
B Cheltuieli administrative 62054 16287 3085,7 10 0974 57928 4074,6 14776 2048,3 4327 419.8
u Costulvinzarilor 804215 4716,5 36 364,7 153911 53109,9 36 269,8 16 794,9 4525 760,5 396,5

Figura 2.1.8 Structura cheltuielilor operationale a Intreprinderilor municipale pe anul 2023
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Cheltuielile totale ale intreprinderilor municipale in anul 2023 au alcatuit 313 878,6 mii lei sau in

crestere cu 26 300,1 mii lei (9,1%) fata de anul 2022.

Dinamica cheltuielilor totale ale intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 este redata in

urmatoarea diagrama:

lllpe. . _

M M im M M IM "Aprovi IM Hotelnl 1M "Biroul
"Directinde 'Directian  "Gospodiri "Amenajare "'Asociatia zionare" "Dn'ectn "Balti" arhitectura
Troleibuze'" Reparatiisi  a Locativ a pietelor” Constructii si sistem

Constructii  Comunald = Teritorinlni Capitale atizare'
Drumuri Balti" si Spatii Comandatar
Balti" Verzi" Unic"
H2022 935982 62 497.8 355559 347115 26 606,7 19 680.9 6 631,9 63613 12629
2023 108804,6 59 338,5 396259 40 6903 26 943.4 247335 50734 6 655,5 11954

Figura 2.1.9 Dinamica cheltuielilor totale ale intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023

IMCSL.
"Limba
Noastra"

6714
818,1

Factorii de influentd asupra dinamicii cheltuielilor totale pe anii 2022-2023 sunt redati in tabelul

urmator:
Tabelul 2.1.8
Factorii de influenti asupra dinamicii cheltuielilor totale (abaterea absoluta) pe perioada anilor 2022-2023
Factorii de influenti asupra dinamicii cheltuielilor totale pe anii 2022-2023 (devieri, mii lei)
Cheltuieli Alte Cheltuieli | Cheltuieli
Denumirea intreprinderii municipale t(:')t;:;e ! Costul Cheltuieli Cheltuieli CheIFuieli Cheltieli | cu a_c.tive (eco_n(.)mii)
N de L din S imobilizate | privind
vinzérilor | . . . [administrative . financiare . . .
distribuire activitatea si impozitul pe
operationali exceptionale venit
IM "Directia de Troleibuze" 15206,5 158854 0,0 86,6 -20,5 -1939,7 -15,3 1209,9
iM Hotelul "Balti" 294,3 191,7 0,0 364,3 37 66,6 35 -328,2
M "Gospodaria Locativ Comunala Bali" 40700 38975 0,0 1072 114,6 0,0 -15 47,7
IM "Asociatia pietelor” 336,7 11674 4357 -401,8 336 -898,3 0,0 00
iM "Directia Reparatii §i Constructii Drumuri Bal{i" -3159,3 38139 54 6577 319 0,0 0,0 -295
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verz" 59788 52859 -31,2 4881 4.8 00 00 194,2
M "Aprovi zionare" 5052,6 33316 1366,8 350,2 40 00 00 00
M "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic" -1558,5 -351,9 0,0 -259,5 -171,0 0,4 7757 0,0
M "Biroul arhitecturd si sistem atizare" 67,6 138,2 0,0 -202,0 07 -30 00 0,0
IM CS.L. "Limba Noastra" 146,6 44,9 0,0 101,8 0,0 00 00 00
Total 26300,1| 257768 17659 12925 301 27747 -789,0 998,6

Analiza cheltuielilor totale suportate de intreprinderile municipale pe perioada de gestiune reflecta

lipsa tendintei de optimizare a cheltuielilor in vederea obtinerii profitului.
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Este de mentionat ca cheltuielile suportate de intreprinderile municipale sunt influentate de un sir de
factori, dupa cum urmeaza:

e starea infrastructurii municipale, cum ar fi retelele de apa si canalizare, drumurile, cladirile,
influenteaza cheltuielile intreprinderilor municipale. Cheltuielile necesare pentru intretinerea,
reparatia sau inlocuirea infrastructurii existente sunt semnificative;

e neracordarea la timp a tarifelor afectcaza in mod direct cheltuiclile intreprinderilor
municipale;

e gestiunea ineficientd a resurselor, reducerea pierderilor si optimizarea proceselor vor duce la
economii semnificative in ceea ce priveste cheltuielile;

¢ evolutiile economice la nivel local (majorarea preturilor la resursele energetice si materialelor
de baza conditionatd de criza economicd) au influentat atat costurile serviciilor si lucrarilor
prestate de intreprinderile municipale cat si cererea de servicii si nivelul de disponibilitate
pentru populatie.

Structura cheltuielilor a intreprinderilor municipale pe anul 2023 e redata in diagrama de mai jos:

Cheltuieli

administrative Cheltuieli financiare
11.2% 3,9%

Cheltuieli de distribuire
2.4%

Cheltuieli cu
active
imobilizate si
exceptionale
0,7%

Alte cheltuieli din
activitatea
operationala

Cheltuieli (economii)
privind impozitul pe
venit
0,5%

Costul vinzarilor
80,8%

Figura 2.1.10 Structura cheltuielilor a intreprinderilor municipale pe anul 2023

in baza analizei factoriale a profitului (pierderii) din activitatea operationald pentru stabilirea si
calculul influentei factorilor, care au contribuit la modificarea in dinamicad a partilor componente ale
profitului (pierderii) din activitatea operationala afirmam, ca rezultatul pozitiv din activitatea operationala
in anul de gestiune s-a majorat cu 13 590,7 mii lei, fata de realizarile anului precedent. Aceasta majorare
a fost determinata de obtinerea, in anul de gestiune, a profitului in suma de 10 585,5 mii lei, acoperind
pierderea anului 2022 de 3 005,2 mii lei. Totusi, este important de mentionat ca o mare parte din acest
profit a fost obtinut din subventiile si granturile bugetului, indicand o dependenta semnificativa de aceste
transferuri. Aceasta dependenta poate reprezenta un risc pe termen lung.

18



Pentru a asigura sustenabilitatea si a reduce dependenta de subventii, este esential ca intreprinderile
municipale sd se concentreze pe diversificarea surselor de venit, cresterea eficientei operationale, si
imbunatatirea procesului de vanzare. Aceste masuri vor contribui la o gestionare mai eficienta a resurselor
si la maximizarea profitului operational in anii urmatori.

Profitul din activitatea operationala poate fi majorat prin gestionarea mai eficienta a cheltuielilor de
distribuire si administrative si a procesului de vanzare.

Tabelul 2.1.9

Analiza factoriald a profitului (pierderii) din activitatea operationala a intreprinderilor municipale pe
perioada anilor 2022-2023

(mii lei)

Denumirea indicatorilor 2022 2023 Devieri F.Qezultatu.l

influentei
Profit brut (pierdere bruta) 19 388,9 39759,0 20 370,0 +20 370,0
Alte venituri din activitatea operationala 18 449,8 14 759,0 -3690,9 -3690,9
Cheltuieli de distribuire 5784,7 7 550,6 1765,9 -1765,9
Cheltuieli administrative 33970,6 35263,1 12925 -1292,5
Alte cheltuieli din activitatea operationala 1 088,6 1118,7 30,1 -30,1
Rezultat din activitatea operationala profit (pierdere) -3 005,2 10 585,5 13 590,7 X

Informatia In acest sens detaliata pe Intreprinderile municipale este prezentata in anexa 1.

In anul 2023, rezultatul din activitatea operationala a fost de 10 585,5 mii lei, inregistrand o crestere
semnificativa fata de pierderea de -3 005,2 mii lei din 2022. Aceastd imbundtatire a fost determinatd in
mare parte de cresterea semnificativa a profitului brut, in pofida scaderii altor venituri operationale si a
cresterii cheltuielilor.

e Profitul brut (pierdere bruta): In anul 2023, valoarea profitului brut s-a soldat cu 39 759,0 mii lei,
in crestere cu 20 370,0 mii lei fatd de anul 2022.

e Alte venituri din activitatea operationala: au scazut cu 3 690,9 mii lei, influentand negativ
rezultatul financiar.

e Cheltuieli de distribuire: au crescut cu 1 765,9 mii lei, afectand negativ profitul operational.

e Cheltuieli administrative: au crescut cu 1 292,5 mii lei, avand de asemenea un impact negativ
asupra profitului.

o Alte cheltuieli din activitatea operationala: o usoard crestere de 30,1 mii lei a influentat negativ
rezultatul financiar.

Rezultatele obtinute sunt expuse in tabelul ce urmeaza:
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Tabelul 2.1.10

Analiza structurii si dinamicii profitului (pierderii) pina la impozitare a intreprinderilor municipale pe
perioada anilor 2022-2023

Denumirea indicatorilor 2022 2023 Devieri I‘?ezultatu‘l

influentei
Profit brut (pierdere bruta) 19 388,9 39 759,0 20 370,0 +20370,0
Alte venituri din activitatea operationala 18 449,8 14 759,0 -3690,9 -3690,9
Cheltuieli de distribuire 5784,7 7 550,6 17659 -1765,9
Cheltuieli administrative 33970,6 35263,1 12925 -1292,5
Alte cheltuieli din activitatea operationala 1088,6 11187 30,1 -30,1
Rezultat din activitatea operationala profit (pierdere) -3005,2 10585,5 13590,7 X

Informatia detaliata pe fiecare intreprindere municipala aparte este redatd in anexa 2.
Ca urmare a evolutiei veniturilor si cheltuielilor totale, rezultatul financiar net total pe anul 2023
pe 10 intreprinderi municipale este pozitiv si a constituit 9 150,4 mii lei sau in crestere cu 13 744,9
mii lei fata de pierderile inregistrate in anul 2022 (-4594,5 mii lei).
Este de mentionat faptul ca, in comparatie cu anul 2022, in anul de gestiune se atestd o imbunatatire

a indicatorilor de rezultat a intreprinderilor municipale, majorand-se ponderea intreprinderilor municipale
ce au activat cu profit (de la 33,0% la 88,4%) si micsorandu-se ponderea intreprinderilor municipale, ce
au activat cu pierderi nete (de la 67,0% la 11,6%), ceea ce este relatat in tabelul ce urmeaza:

Situatia financiara a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Tabelul 2.1.11

Numarul
e LT Au activat cu pierderi Au activat cu profit
municipale,
A supuse analizei
numarul - numarul -
intrepr_in_derilor ponderea, % suma, mii intrepr_in_derilor ponglerea, suma, mii
municipale lei municipale % lei
2022 10 5 67,0 9044,8 5 33,0 4 450,4
2023 10 3* 11,6 1380,6 T** 88,4 10531,0

*[M "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"
IM "dsociatia pietelor”

**  [M "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"

IM "Directia de Troleibuze"
IM "Aprovizionare"
IM C.S.L. "Limba Noastrd"

Per intreprindere municipala, putem constata urmatoarele:

IM Hotelul "Balfi"
IM "Gospodiria Locativ Comunald Balti"
IM "Biroul arhitecturd si sistematizare"

e 7 intreprinderi municipale au obtinut un profit net in marime de 10 531,0 mii lei;
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e 3intreprinderi municipale au suportat pierderi nete in suma totala de — 1 380,6 mii lei.

Concomitent, se evidentiaza ca, pe perioada anului 2023 ritmul de crestere a profitului net
(236,6%0) inregistrat de intreprinderile municipale este mai mare decit ritmul de crestere a
pierderilor nete (15,3%0). Aceasta indica faptul ca intreprinderile municipale au inregistrat o crestere mai
rapida a profitului net in comparatie cu cresterea pierderilor nete pentru anul 2023.

Aceasta situatie indicd o performantd financiard imbundtétita pentru intreprinderile municipale in
anul 2023. Rezultatul pozitiv inregistrat in anul 2023, este in principal influentatd de majorarea
transferurilor de la bugetul local, semnaland dependenta continud de sprijinul financiar, al transferurilor
bugetare.

Implementarea unor strategii de diversificare a veniturilor si optimizare a eficientei ar putea
contribui la reducerea dependentei de transferuri bugetare si la consolidarea situatiei financiare a acestor

intreprinderi.
Tabelul 2.1.12
Dinamica profitul net abtinut de intreprinderile Municipale in anii 2021-2023
. Datorii
Profit net (pierdere neti), mii lei G COia el (2 comerciale
creante) curente
’ curente
Denumirea intreprinderii - -
municipale inclusiv
2021 2022 2023 total creanje total
program.
bugetare
1 2 3 4 5 51 6
IM "Directia de Troleibuze" 752,2 -5739,4 6 162,4 12 877,7 11 990,1 8 168,2
IM "Gospodaria Locativ Comunala
Balti" 611,2 40,6 2 305,4 15678,2 56710 938,3
IM "Amenajarea Teritoriului si )
Spatii Verzi" 1026,8 27,3 13128 13 480,2 98795 710,6
iM Hotelul "Balti" -705,6 43224 5125 37221 572,4
iM "Aprovizionare" -579,6 48,6 123,2 655,5 1466,9
IM "Biroul arhitecturd si 1809 | 2433 104,2 107 1442
sistematizare
iM C.S.L. "Limba Noastra" 57 11,4 10,6 59,4 25,6
IM "Directia Reparatii si ) )
Constructii Drumuri Balti" 926,5 L 2L 14 216,6 5 403,7 62008
IM "Directia Constructii Capitale ) ) )
Comanditar Unic" * 41,6 408,8 545,3 96,7 1357.0 12917
iM "Asociatia pietelor" -1124,9 -2 289,0 -813,5 13924 730,5
Total -1 363,9 -4 594,5 9150,4 62 189,5 34 302,2 20 249,2

IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" * - creantele program. bugetar nu sunt incluse in totalul creantelor

Factorii care au contribuit la scaderea profitului net sunt:

e micsorarea tarifului (costurilor calculate) pentru cazarea refugiatilor (IM Hotelul "Bdlti").
Incepand cu data de 27.02.2022, in baza Ordinului Agentiei Nationale Asistentd Sociala nr.
2, a fost creat Centrul de Plasament temporar pentru refugiati in mun. Balti, in incinta M

Hotelul "Balti". Pentru anul 2023, mijloacele financiare din Fondul de Interventie al
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Guvernului RM pentru Intretinerea refugiatilor, au fost precizate cu o reducere de 66,0 la suta
per total in comparatie cu perioada similara a anului precedent.

e Reducerea veniturilor sau reducerea vanzarilor (/M "Directia Constructii Capitale
Comanditar Unic")

Legatura care este Intre rezultatul financiar si veniturile din vanzari, obtinute de intreprinderile
municipale este determinata de rentabilitatea veniturilor din vanzari. Rentabilitatea veniturilor din
vanzari, calculata in baza profitului net arata cat profit net au generat intreprinderile municipale la un leu
venituri din vanzari. Rentabilitatea veniturilor din vanzari (profit net/venituri din véanzari) a
intreprinderilor municipale care au inregistrat in anul 2023 profit net (7 intreprinderi municipale)
constituie 4,8%, mai mult cu 0,4% fata de anul 2022. Deci, in perioada analizata, intreprinderile
municipale respective au obtinut, per total, 4,8 bani profit net la 1 leu venituri din vanzari. In acelasi timp,
per total intreprinderile municipale au inregistrat profit net de 3,1 bani la 1 leu venituri din vanzari.

Intreprinderea municipala cu dinamica negativa intre profitul net inregistrat in anul 2022 si anul 2023
este IM Hotelul "Balti", cu o scadere de 3 809,9 mii lei. Cele mai mari cresteri a profitului net au fost
inregistrate la /M "Directia de Troleibuze"(cu 11 901,8 mii lei), Rezultatul pozitiv inregistrat in anul
2023, este 1n principal influentat de majorarea transferurilor de la bugetul local, semnaland dependenta
continud de sprijinul financiar, al transferurilor bugetare. Aceasta sugereaza ca fara aceste subventii si
granturi, rentabilitatea veniturilor din véanzari ar fi fost considerabil mai scdzutd, subliniind
vulnerabilitatea Intreprinderilor municipale fatd de finantarea din bugetul municipal.

Cauzele care au influentat rezultatele financiare pentru anii 2022-2023 sunt urmatoarele:

e Costurile de productie ridicate: costurile asociate cu productia si achizitionarea bunurilor si
serviciilor sunt excesive, ca rezultat al cresterii corturilor materiilor prime, al cheltuielilor cu forta
de munca si altor resurse necesare activitatii intreprinderilor municipale.

e Structura costurilor: cheltuielile generale si administrative, cheltuielile financiare contribuie la
rentabilitatea negativad. Este necesard identificarea domeniilor in care pot fi realizate economii sau
identificarea ineficientelor operationale.

e Volumul redus de vanzari: cererea mica genereaza volume de vanzari scdzute, in consecinta
influentdnd negativ rentabilitatea ~ Dinamica profitului net (pierderii nete) a intreprinderilor
municipale pe anii 2022-2023 se prezinta astfel:

' S

iM ""Directia imM im IM Hotelul im iM "Biroul iMcC.sL. iM "Directia IM "Directia IM ""Asociatia
de "Gospodaria "Amenajarea "Baki" "Aproviziona arhitectura si "Limba Reparatii si Constructii pietelor™
Troleibuze™ Locativ Teritorinluisi re' sistematizare' Noastra" Constructii Capitale
Comunala Spatii Verzi" ' Drumuri Comandatar
Balti'” Bilti"" Unic'" *
2022 57394 40,6 27,3 43224 48,6 -243.3 11,4 - 364,3 - 408,8 ~2289,0
2023 6 1624 23054 13128 5125 1232 104,2 10,6 -21,8 -545.3 -813,5
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Figura 2.1.11 Dinamica profitului net (pierderii nete) a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Influenta rezultatului din alte activitati operationale asupra profitului net (pierderea netd) este redata
in diagrama de mai jos, care reflecta corelatia dintre profitul (pierderea) din activitatea operationala si
profitul net (pierderea netd) pe anul 2023.

IIII"‘ e P — e —

' 4
M M M M M M M M M M
'"Dir "Go "Am Hote "Ap "Bir C.S. "Dir "Dir "Aso
ectia spod enaj Iul rovi oul L. ectia ectia ciati
de iria area "Bal zion arhit "Li Rep Cons a
Trol Loca Terit i are" ectu mba arati truct piete
eibu tiv orinl rasi Noas isi ii lor"
e Com uisi siste tra" Cons Capi
unal Spat m truct tale
i ii atiza ii Com
Balti Yerz re" Dru anda
" i" muri tar
Bilti Unic
ERezultat din activitatea operationala profit (pierdere) 2023 § 3654 23054 15173 2387 112,0 1042 12,4 66,5 -15558  -580,6
Profit net (pierderinete) al perioadei de gestiune 2023 6162,4 23054 13128 5125 1232 1042 10,6 -218 -5453 -8135

Figura 2.1.11 Corelatia dintre profitul (pierderea) din activitatea operationald si profitul net (pierderea netd) pe anul 2023

In urma analizei veniturilor st cheltuielilor si rezultatului financiar al intreprinderilor municipale pe
anul 2023 concluzionam, ca 0 mare parte a intreprinderilor municipale au generat venituri suficiente, dar
in acelasi timp, au suportat costuri si cheltuieli ridicate. Rezultatul din activitatea operationala, ce
reprezinta activitatea de baza a intreprinderilor municipale determinata de statutul acestora, este pozitiv.

Asa cum analiza profitului prezintd un interes primordial pentru fondatori, atentiondm Consiliul
Municipal Balti despre lipsa unei strategii de dezvoltare si organizare a activitatii curente a intreprinderilor
municipale ca consecintd a calitatitii joase a managementului. in acest context, subiect de prioritate
ramane imbundtatirea managementului si eficientizarea activitatii intreprinderilor municipale. Este
esential ca Consiliul Municipal Balti sa ia in considerare aceste concluzii si sd acorde o atentie sporita
sd se dezvolte si sd se implementeze o strategie clard si coerentd care sa vizeze identificarea si valorificarea
rezervelor interne de crestere a rentabilitatii si reducerea costurilor ineficiente.

2.2. ANALIZA ACTIVELOR INTREPRINDERILOR MUNICIPALE

2.2.1. Analiza dinamicii si structurii activelor

Pentru realizarea activitatii economice, orice intreprindere municipald dispune de bunuri
economice, clasificate in active imobilizate si active circulante. De eficienta utilizarii acestora depinde
capacitatea intreprinderilor municipale de a supravietui sub aspect financiar, de a atrage mijloace banesti
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de la cumparitori si a achita, in termenele stabilite, datoriile acestora. In vederea aprecierii situatiei
patrimoniale se examineaza marimea si evolutia resurselor economice, reflectate in activul bilantului
contabil.

La situatia din 31.12.2023, valoarea totala a activelor intreprinderilor municipale a constituit
793 632,8 mii lei, ceea ce reprezintia o micsorare cu 24 546,6 mii lei sau cu 3,0% fata de perioada
similara a anului precedent.

Dinamica respectiva a fost determinata de:

e cresterea activelor totale la 6 intreprinderi municipale in suma totald de 9 220,2 mii lei, dintre
care, cea mai esentiald crestere a avut loc la IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"” cu
4 867,1 mii lei si la y1.%4 "Gospodaria Locativ Comunala Balti"” cu 2 291,0 mii lei.

e scaderea activelor totale la 4 intreprinderi municipale in suma totala de 33 766,8 mii lei, dintre
care, cea mai importantd scidere a fost inregistrati la IM "Directia Constructii Capitale
Comanditar Unic” cu 29 582,8 mii lei (46,4%);

Dinamica activelor intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 este redata in urmatoarea diagrama.

ﬂﬂﬂﬂnl—.----

iM "Directia M ""Dir ectia IM ""Directia iM Hotelnl IM "Aprovi iMCSL. IM "Biroul
"A mena] area Reparatiisi de "Go spodal in A socntla Constructii "Baki” zionare" "Limba arhitectura si
Teritoriulni  Constructii = Troleibuze' Locativ pietelor™ Capitale Noastra” sistematizare
siSpatii Drumuri Comunala Comandatar "
Verzi” Balti"" Balti"' Unic"
H2022 2480842 2121773 122 069,9 112 956,5 50 756,7 63 817.3 58733 20970 2382 109,0
w2023 2529513 209 688,9 1238776 1152474 49 067,5 342345 6011,3 21854 2319 137,0

Figura 2.2.1 Dinamica activelor intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Structura activelor totale a Intreprinderilor municipale pe anul 2023 se prezintd astfel:
o total active imobilizate 695 903,9 mii lei (87,7%);
e total active circulante 97 728,9 mii lei (12,3%).

- M

IM "D]reqn . Amena ar "Directia iM "'Biroul

"Directia & Gospodal M Reparatii ) iM arhitectura iIM C.S.L.
iM Hotell . " e . . Constructii "
de "Baki" ia Locativ ""Asociafia si Teritorinl Aprovizio Capitale si Limba
Troleibuze' Comunald pietelor” Constructii . nare" P sistematiza Noastra"
Y ' igiSpatii Comandat "
Balti' Drumuri i e re
- Verzi' ar Unic'
Balti
|Active 2023 Total active circulante =~ 31 073,9 43022 166372 36282 244609 145337 21271 638,9 94.8 2319
M Active 2023 Total active imobilizate 92 803,7 1709,1 986103 454393 1852280 2384175 58,3 33 5956 422 0,0

Figura 2.2.2 Structura activelor intreprinderilor municipale pe anul 2023
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Ponderea majoritara (98,9%) in valoarea totald a activelor intreprinderilor municipale i-a revenit:
IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" (31,9%), IM "Gospodiria Locativ Comunald Balti" (14,5%),
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti "' (26,4%), IM "Directia de Troleibuze" (15,6%), IM
"Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" (4,3%) si IM "Asociatia pietelor" (6,20%).
Ponderea activelor intreprinderilor municipale pe anul 2023, %

N "Directi ii - < - IM "Biroul arhitectura
Inféa I_)n ectia Constmc‘m iM Hotelul "Balti" M ""Aprovi zionare 'Bir t(:-u a:;h i e "ura
pitale Comandatar 0.76% 0.28% sisistematizare
Unic" 21070 ’ 0,02%

431% iM CS.L. "Limba

Noastra"

iM "Asociatia pietelor” 0,03% IM
6,18% "Amenajarea
iM ""Gospodaria .g?::;l&ﬁliil
Locativ Com. Balti"
ocativ Com. Balti 31,87%

14,52%

iM "Directia de
Troleibuze"
15,61%

M ""Directia Reparatiisi
Constructii Drumuri
Balti"

26,42%

Figura 2.2.3 Ponderea activelor intreprinderilor municipale pe anul 2023

Cele mai mici ponderi in structura activelor totale a intreprinderilor municipale o detine /M Hotelul
"Balti" (0,8%), 1.%4 "Aprovizionare' (0,3%), IM C.S.L. "Limba Noastra" (0,03%), IM "Biroul arhitecturd
si sistematizare” (0,02%).

In anul 2023, valoarea totald a mijloacelor fixe a constituit 398 354,0 mii lei, fiind repartizati in
mare parte (94,0%) intre /M "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Bélti "' cu 35,7%, IM "Gospodaria
Locativ Comunala Balti" cu 24,2%, 174 "Directia de Troleibuze™ cu 19,5% si y1.%4 "Amenajarea
Teritoriului si spatii Verzi" cu 14,7%.

in comparatie cu anul 2022, in anul de gestiune valoarea totali a mijloacelor fixe s-au micsorat
cu 25 425,4 mii lei, fiind determinata de:

e scaderea mijloacelor fixe cu -26 066,9 mii lei la 9 intreprinderi municipale, dintre care, cea mai
inalta scadere a fost inregistrati la /M "Directia de Troleibuze” cu 12 246,9 mii lei fiind
determinatd de casarea mijloacelor fixe (chiosc dispecerat) — 15 290,0 mii lei, procurarea
utilajului pentru reparatia troleibuzelor — 16 080,0 mii lei si calculul amortizarii mijloacelor fixe;

e cresterea mijloacelor fixe cu 641,5 mii lei la 1 intreprindere municipali, /M "4sociatia pietelor”,
fiind determinata de procurarea mijloacelor fixe in valoare de 2 566,9 mii lei (suprafata din beton
pentru vehicule de tonaj mare- 2 271,7 mii lei, pavilion magazin- 220,1 mii lei, platforma din inox-
14,8, vitrine frigider- 60,4 mii lei) si casarea mijloacelor fixe conform Deciziei Consiliului
Municipal Balti nr. 2/27 din 28.03.2023 in valoare de 263,9 mii lei si calculul amortizarii
mijloacelor fixe;
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Dinamica mijloacelor fixe inregistrate la Intreprinderile municipale pe anii 2022-2023 se

prezintd astfel:

Tabelul 2.1.13
Dinamica mijloacelor fixe inregistrate la Intreprinderile Municipale in anii 2022-2023
Total mijloace fixe, mii lei o .
e & - - > Devieri, Ritmul de | Ponderea,
Denumirea intreprinderii municipale o e crestere. % %
2022 2023 e

IM "Directia de Troleibuze" 89 740,1 77 493,2 -12 246,9 86,4 19,5
IM Hotelul "Balti" 1067,1 965,7 -101,4 90,5 0,2
IM "Gospodaria Locativ Comunald Balti" 98 696,1 96 304,3 -2 391,8 97,6 24,2
IM "Asociatia pietelor" 19 518,3 20 159,8 641,5 103,3 51
g\gllti]”)lrecpa Reparatii si Constructii Drumuri 1457865 | 142 154.0 -3632,6 975 35,7
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 61 970,5 58 590,2 -3380,3 94,5 14,7
iM "Aprovizionare" 65,0 39,2 -25,7 60,4 0,0
Id\giclu)lrecpa Constructii Capitale Comanditar 6 905.6 26205 42851 37.9 0.7
iM "Biroul arhitecturd si sistematizare" 30,2 27,1 -3,1 89,9 0,0
IM C.S.L. "Limba Noastra" 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 423779,4 | 398 354,0 -25425,4 94,0 100,0

Valoarea imobilizarilor corporale in curs de executie, ca parte componenta a activelor imobilizate a

intreprinderilor municipale a constituit 39 077,0 mii lei.

Circa 99,0% din totalul imobilizarilor corporale in curs de executie a fost formata de /M "Directia
Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 30 975,1 mii lei (79,3%), /M "Directia de Troleibuze" cu
6 265,0 mii lei (16,0%) si IM "Asociatia pietelor” cu 1 429,0 mii lei (3,7%).

Pe anii 2022-2023, valoarea imobilizarilor corporale in curs de executie S-a micsorat cu 19 278,9
mii lei, iar dinamica respectiva a fost conditionata de:
e scidere, inregistratd la urmitoarele intreprinderi:, /M "Directia Constructii Capitale Comanditar
Unic" cu 21 787,1 mii lei si IM "4sociatia pietelor’ cu 2 570,8 mii lei .
e majorare, inregistrati la intreprinderea municipald: /M "Directia de Troleibuze" cu’5 079,0 mii lei.
O pondere importantd in structura activelor imobilizate o ocupad terenurile. Valoarea totald a
terenurilor a constituit 256 677,8 mii lei, iar ponderea majoritara (98,8%) este detinuta de /A/ "Amenajarea
Teritoriului si spatii Verzi" (69,3%), IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti " (16,8%), IM
"Asociatia pietelor" (9,3%) si IM "Directia de Troleibuze" cu (3,5%). Valoarea totald a terenurilor
intreprinderilor municipale s-a micsorat cu 3 299,2 mii lei fata de anul 2022, la IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic" din contul restituirii fondatorului, terenului de pamant cu suprafata de 1,3537
ha, in baza Deciziei Consiliului Municipal Bélti nr. 6/13 din 30.06.2023.
Valoarea totali a activelor circulante a intreprinderilor municipale pe anul 2023 a constituit
97 728,9 mii lei, ceea ce reprezinta o majorare cu 22 928,6 mii lei fata de anul 2022.
Dinamica respectiva a fost conditionata de:

e cresterea valorii activelor circulante la 8 intreprinderi municipale cu 23 263,0 mii lei. Cel mai

inalt ritm de crestere, si anume 211,5% a inregistrat IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi".
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e scaderea valorii activelor circulante la 2 intreprinderi municipale in suma de 334,3 mii lei. Cel
mai mult a scazut valoarea activelor circulante la /M "Directia Constructii Capitale Comanditar
Unic" (cu 33,9%);
Dinamica activelor circulante a intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 este redata in
diagrama urmatoare:

‘.l-.ll--..-.__,

M "Directia IM "Asociatia IM ""Directia M IM "Directin = IMHotel =~ IM"Biroul = IMCSL.
de pietelor" "Gt@ndat ia "Aprm iziona Reparatiisi "Amenal area  Constructii "Bakti" arhitectura si "Limba
Troleibuze" Locativ re” Constructii  Teritorinlnisi  Capitale sistematizare’’  Noastrd"
Comunala Drumuri  Spatii Verzi" Comandatar
Balti'" Balti'" Unic"
12022 220659 33989 11 808,1 20130 233156 6 872,6 966,9 4058,1 63,0 2382
22023 310739 24 460,9 16 637,2 145337 43022 36282 21271 638,9 2319 %48

Figura 2.2.4 Dinamica activelor circulante a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Din analiza structuri activelor circulante dupd componenta de formare, cota preponderentd o detin
creantele comerciale (25,9%), alte creante curente (24,1%), materiale si obiecte de mica valoare (22,3%),
si investitii financiare curente in parti afiliate (13,6%).

Structura activelor circulante totale a intreprinderilor municipale pe anul 2023 este redata in
diagrama de mai jos:

Investitii financiare Numerar si documente Materiale siobiecte de mica
curente in parti banesti valoare

afiliate 4,44% 22.27% Productia in
Alte active circulante 13,62% curs ttle
1.47% executie

1,93%

\

Cheltuieli anticipate curente

Produse si
3,23% mirfuri
0,36%
Avansuri acordate
pentru stocuri
1,68%
Alte creante
curente
24,12%

Creante comerciale curente
25,89%

Creante ale Creante ale
personalului bugetului
0,27% 0,72%

Figura 2.2.5 Structura activelor circulante a intreprinderilor municipale pe anul 2023

Analiza si gestionarea creantelor sunt necesare pentru Tmbunatatirea starii financiare a Intreprinderii
prin luarea deciziilor de a majora lichiditatea mijloacelor banesti. in conditiile actuale intreprinderile
municipale se confruntd cu o serie de aspecte negative, printre care se enumera incadlcarea legaturilor
economice existente, declinul productiei, falimentul, care la rdndul sdu, au condus la disfunctionalitati in
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tranzactiile de decontare si plati, la cresterea nerezonabila si necontrolatd a creantelor, si ca urmare, la o
sporire semnificativa a riscurilor la vanzarea produselor/serviciilor cu plati amanati. In acest sens, analiza
creantelor devine foarte importantd, deoarece aceasta afecteaza performantele, competitivitatea si
stabilitatea economico-financiara a entitatii. Astfel, se constatd, cd analiza creantelor reprezinta unul dintre
cel mai important element al sistemului de management financiar al intreprinderii. Ca rezultat al analizei
creantelor intreprinderilor municipale si calculelor efectuate, in perioada de gestiune, valoarea absoluta a
creantelor s-a majorat cu 18 894,9 mii lei sau cu 61,1% in expresie relativa comparativ cu anul 2022.

Conform datelor cumulative ale raportului statistic generalizat, se atesti cid intreprinderile
municipale au inregistrat in anul 2023 creante totale in cuantum de 49 843,0 mii lei.

Analiza creantelor totale releva ca o parte din intreprinderile municipale detin un volum semnificativ
de resurse financiare blocate in soldurile neincasate. Acest lucru afecteazd negativ lichiditatea si
capacitatea intreprinderilor de a-si onora obligatiile curente. Resursele financiare blocate in creante
neincasate reduc lichiditatea Intreprinderilor municipale creand dificultdti in acoperirea cheltuielilor
operative. Totodata, existd riscul de a inregistra pierderi suplimentare in cazul in care creantele devin
irecuperabile.

Dinamica si structura creantelor totale ale intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 sunt
redate in diagramele ce urmeaza:

Vo . _ _ _

™M M "Directia M ""Directia iM Hotell iM "Directia  IMC.SL. iM "'Biroul
""Gospodaria Reparatiisi de "Bali" "Asocntla "Aprm Ziona "Amena] area Constructii "Limba arhitectura si
Locativ Constructii =~ Troleibuze' pietelor” re"” Teritorinlni Capitale Noastra"  sistematizare’
Comunala Drumuri si Spatii Comandatar N
Balti" Balti" Verzi” Unic"
w2022 10 2741 12 686,1 30268 2748,7 1 565,4 97,3 388,8 51,7 61,2 479
2023 15 807,0 14 503,2 12 887,7 39146 16279 655,8 259.3 100,2 67,6 19,7

Figura 2.2.6 Dinamica creantelor totale ale intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Alte creante
curente
47.29%

Creante ale

buget Creante ale
1,41 personalului
0.53%

Creante
comerciale
curente
50,77%
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Figura 2.2.7 Structura creantelor totale ale intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

In baza calculelor efectuate, in structura creantelor pe tipurile acestora au intervenit schimbari, si
anume s-au majorat creantele comerciale curente cu 8 222,0 mii lei insa ponderea acestora in totalul
creantelor curente s-a micsorat cu 4,4%. Majorarea creantelor comerciale curente influenteaza veniturile
real incasate ale Intreprinderilor, care pot participa, In mod coerent, in circuitul economic al acestora.
Creante ale bugetului s-au redus cu 245,3 mii lei, inclusiv si ponderea acestora in total creante curente S-
a redus cu 1,7%. S-au majorat creante ale personalului cu 176,4 mii lei si ponderea lor de la 0,3% pana la
0,5%. In acelasi timp, s-au majorat alte creante curente cu 10 741,5 mii lei si ponderea lor in totalul
creantelor curente de la 41,5% pana la 47,3%.

Tabelul 2.2.1

Analiza structurii creantelor pe tipurile acestora ale intreprinderile municipale pe perioada anilor 2022-2023

Total
Denumirea indicatorilor — A ey
Surr_]a, Ponderea, s, | Ponderea Suma, lei %
lei % , %
Alte creante pe termen lung 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0
Creante comerciale curente 17 080,9 55,19 25 303,0 50,77 8222,0 -4,4
Creante ale partilor afiliate curente 0,0 0,00 0,3 0,00 0,2 0,0
Creante ale bugetului 946,8 3,06 701,5 1,41 -245,3 -1,7
Creante ale personalului 88,8 0,29 265,2 0,53 176,4 0,2
Alte creante curente 12 831,6 41,46 23573,0 47,29 10 741,5 5,8
Total creante 30948,1 100,00 49 843,0 100,00 18 894,9 0,0

Per intreprinderi municipale, creantele comerciale curente, care detin ponderea majoritara in total
creante, s-au redus la 3 intreprinderi municipale, si anume /M "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"
cu 60,0 mii lei, IM "Biroul arhitecturd si sistematizare' cu 29,7 mii lei si M "Directia de Troleibuze" cu
10,8 mii lei.

Au crescut creantele comerciale curente la 7 intreprinderi municipale: IM "Gospoddria Locativ
Comunald Bdalti" cu 4 802,8 mii lei, IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" cu 1 758,8 mii
lei, IM Hotelul "Balti" cu 1 145,1 mii lei, IM "Aprovizionare' cu 558,2 mii lei, M "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic" cu 48,1 mii lei, IM "4sociatia pietelor" cu 5,8 mii lei si /M C.S.L. "Limba
Noastra" cu 3,8 mii lei.

Se constatd ci ponderea majoritard in totalul creantelor comerciale curente o detine /M "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balti" -56,2% (14 209,0 mii lei) fiind urmati de IM "Gospodaria
Locativ Comunald Bdlti" cu o pondere de 25,5% (6 444,5 mii lei) si IM Hotelul "Balti" -14,7% (3 708,5
mii lei).

La IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" si IM "Gospoddria Locativ Comunald
Balti" creantele comerciale sunt formate in mare parte din prestarea serviciului public de gestionare a
deseurilor municipale si prestarea serviciilor pentru intretinerea fondului locativ a municipiului in baza
tarifelor stabilite de catre Consiliul Municipal Balti.
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Incepand cu data de 27.02.2022, in baza Ordinului ANAS nr. 2, a fost creat Centrul de Plasament
temporar pentru refugiati in mun. Bdlti, in incinta IM Hotelul "Balti". Creantele mentionate s-au format
din cauza lipsei alocatiilor bugetare din Fondul de Interventie al Guvernului RM.

Ponderea majoritara a creantelor comerciale curente este concentratd in doua intreprinderi municipale,
ceea ce indica un risc semnificativ de lichiditate si potentiale dificultti financiare pentru aceste entitati.

Este important sd se Tmbunatateasca procesele de colectare a creantelor si sd se adopte masuri stricte
pentru recuperarea acestora in timp util.

O cota impundtoare a creantelor in suma totald a veniturilor din vanzari reduce stabilitatea financiara
a acesteia si creste riscul pierderilor financiare. Aparitia creantelor cu termenul de achitare expirat creeaza
dificultati financiare, deoarece intreprinderea va simti lipsa resurselor financiare necesare pentru a
achizitionarea stocurilor, plata salariilor si altor plati. In plus, inghetarea mijloacelor in creante duce si la
incetinirea rotatiei activelor, iar existenta creantelor cu termenul de achitare expirat inseamna un risc sporit
de nerambursare a datoriilor si o scadere a profitului. Analiza ponderii creantelor in volumul veniturilor

din vanzari este reflectata in tabelul 2.2.2
Tabelul 2.2.2

Analiza ponderii creantelor in volumul veniturilor din vinziri ale intreprinderile municipale pentru anul 2023

Volumul Ponderea creantelor

Denumirea intreprinderii municipale vﬁnziril_or, mii TOt?Tl] icirle(!e :imte, in volumul vanzarilor
lei %
Total fntreprinderi Mupnicipale 293 436,8 49 843,0 17,0
iM "Directia de Troleibuze" 104 088,6 12 887,7 12,4
M Hotelul "Balti" 6 570,9 3914,6 59,6
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 41931,3 15 807,0 37,7
iM "Asociatia pietelor" 16 139,6 1627,9 10,1
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 555447 14 503,2 26,1
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 41 058,8 259,3 0,6
iM "Aprovizionare" 248319 655,8 2,6
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" 11427 100,2 8,8
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 1 299,6 19,7 1,5
iM C.S.L. "Limba Noastr3" 828,7 67,6 8,2

Ponderea totala a creantelor in volumul veniturilor din vanzari pentru toate intreprinderile
municipale este de 17,0%.

IM Hotelul "Balti" are cea mai mare pondere a creantelor in volumul vanzirilor, reprezentand
59,6%, ceea ce sugereaza un risc ridicat de nerambursare.

IM "Gospodiria Locativ Comunald Bdlti" si IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"
au, de asemenea, ponderi semnificative de 37,7% si, respectiv, 26,1%. Aceste valori semnificative
sugereaza un risc ridicat de nerambursare, ce pot afecta negativ lichiditatea intreprinderilor. Creantele
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neincasate pot impiedica capacitatea acestora de a-si indeplini obligatiile financiare curente, accentuand
vulnerabilitatea financiara.

IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" (0,6%), IM "Biroul arhitecturd si sistematizare"
(1,5%), si IM "Aprovizionare" (2,6%) au ponderi semnificativ mai mici ale creantelor in volumul
vanzarilor.

La intreprinderile cu o pondere a creantelor mai mare de 20% (IM Hotelul "Balti", IM
"Gospoddria Locativ Comunald Balti", IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Bdlti"), persista un
risc sporit de nerambursare al creantelor cu termen mai mare de un an. Astfel, creantele cu termen de
prescriptie expirat pot afecta lichiditatea si capacitatea acestor intreprinderi de a-si onora obligatiile
curente, punand presiune pe fluxurile de numerar. Este necesar sa se imbunatateasca procesele de colectare
si gestionare a creantelor pentru a reduce riscurile financiare si a imbunatati fluxurile de numerar.
Conducerea intreprinderilor trebuie sa implementeze strategii eficiente pentru gestionarea creantelor,
adoptdnd masuri stricte pentru recuperarea acestora in timp util. Analiza rotatiei creantelor este reflectata
in tabelul 2.2.3:

Tabelul 2.2.3
Analiza rotatiei creantelor ale intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023
Ritmul de Ritmul de - Durata _
. . Vinzirile . Numarul
L . . . Venitul din | cresterea| Total |cresterea L. . medie de N
Denumirea intreprinderilor Denumirea | =~ " . P ’ Devieri,| medii |, de rotatii
.. L . vinzari, mii | venitului | creante, |creantelor i incasare a ’
municipale indicatorilor . . o C. % Zilnice al
lei din vinziri| miilei | comercial A creantelor,
% 0% 365 zile Z"’e creantelor
1 2 3 4 5 6 7=4-6 | 8=3/365 9=5/8 10=3/5
2022 76 044,8 3026,8 208,3 15 251
IM "Directia de Troleibuze" 2023 104 088,6 12887,7 285,2 45 8,1
Devieri 28 043,7 136,9 9860,8 425,8 -288,9 76,8 31 -17,0
2022 10 223,2 27487 28,0 98 3,7
iM Hotelul "Balti" 2023 6570,9 3914,6 18,0 217 17
Devieri -3652,2 64,3 11659 142,4 -78,1 -10,0 119 -2,0
M "Gosodiri - s 2022 35543,8 10274,1 97,4 106 3,5
g\; . spodaria Locatiy Comunala 2023 | 410813 15807,0 114,9 138 27
Devieri 63875 118,0 5532,9 1539 -35,9 17,5 32 -0,8
2022 15 338,6 1565,4 42,0 37 9,8
IM "Asociatia pietelor” 2023 16 139,6 1627,9 44,2 37 9,9
Devieri 801,0 105,2 62,5 104,0 1,2 2,2 0 0,1
S . j 2022 53 300,5 12 686,1 146,0 87 42
g‘fun]fr?g;;,epm‘“ 1 Constructii 203 | 555447 145032 1522 %5 38
Devieri 22442 104,2 18171 114,3 -10,1 6,1 8 -0,4
PR . . 2022 34 340,5 388,8 94,1 4 88,3
ISI;[a; f\r/r:;fﬂarea Teritoriuluisi 2023 | 410588 259,3 1125 2 158,4
Devieri 67184 119,6 -129,6 66,7 52,9 18,4 -2 70,0
2022 19708,6 97,3 54,0 2 202,5
iM "Aprovizionare" 2023 248319 655,8 68,0 10 37,9
Devieri 51233 126,0 558,5 6739 -547,9 14,0 8 -164,7
e . 2022 10913 51,7 30 17 21,1
Icl\gwg:]rg;‘; 5‘;}?;}“‘” Capitale 203 | 11427 100.2 31 2 114
Devieri 51,4 104,7 48,5 193,8 -89,1 0,1 15 -9,7
P . L. 2022 10176 47,9 2,8 17 21,3
;’i\:te?r‘;‘t’i‘;;‘;?“e"t“m 51 2023 | 12996 197 36 6 66,0
Devieri 282,0 1277 -28,2 41,1 86,6 0,8 -12 448
2022 681,2 61,2 1,9 33 11,1
iM C.S.L. "Limba Noastra" 2023 828,7 67,6 2,3 30 12,3
Devieri 1475 1217 6,4 110,5 11,2 0,4 -3 11
2022 247 290,0 30948,1 6775 46 8,0
Total 2023 293 436,8 49 843,0 803,9 62 5,9
Devieri 46 146,8 118,7 18 894,9 161,1 -42,4 126,4 16 -2,1
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Analiza indicatorilor din tabelul 2.2.3 arati o usoar scidere a vitezei de rotatie a creantelor. in
anul de gestiune, activele intreprinderilor municipale imobilizate in decontérile cu debitorii s-au rotit de
5,9 ori, cu 2,1 ori mai putin fati de anul precedent. In consecinti, durata medie a unei rotatii a creantelor
s-a marit cu 16 zile, ceea ce reprezintd un aspect nefavorabil pentru situatia financiara a intreprinderilor
municipale, deoarece extinde ciclul financiar si creste necesitatile in fondul de rulment.

Din totalul intreprinderilor analizate la IM "Aprovizionare” numirul de rotatii al creantelor
curente a scazut de 164,7 ori si ca rezultat, perioada de incasare a creantelor comerciale s-a marit cu 8
zile. Cea mai semnificativa majorare a duratei medii de incasare a creantelor se inregistreazi la M Hotelul
"Balti” cu 119 zile.

Mentionam ca, cifra de afaceri a intreprinderilor municipale a crescut cu 118,7%, ceea ce indica o
performantd economicd pozitivd. Aceasta este rezultatul unei cereri crescute pentru produsele sau
serviciile oferite, in acelasi timp, ritmul de crestere al creantelor comerciale este de 161,1%. Prin urmare,
o crestere mai mare a creantelor comerciale in comparatie cu veniturile, sugereaza o posibila problema in
colectarea acestor venituri sau In gestionarea fluxului de numerar. Aceasta discrepanta indica o gestionare
ineficientd a resurselor financiare. Intreprinderile intdmpina dificultiti in recuperarea mijloacelor
financiare in timp util, ceea ce poate afecta fluxul de numerar si, implicit, capacitatea intreprinderii de a-
si finanta operatiunile curente. Pe termen lung, aceasta poate afecta stabilitatea financiara si capacitatea
de crestere a intreprinderilor, putand conduce chiar la riscul de insolventa.

In particular, din numarul total al intreprinderilor municipale, conform bazei comparabile, la 6
intreprinderi municipale ritmul cresterii creantelor comerciale depéseste ritmul cresterii veniturilor din
vanzari, constatand ca creantele au fost utilizate ineficient ca urmare a reducerii nivelului de gestiune a
creantelor, precum ca a avut loc inghetarea veniturilor, destinate pentru finantarea activitatii operationale
a entitatilor. Cele mai considerabile depasiri al ritmului cresterii creantelor comerciale supra cifrei de
afaceri s-au inregistrat la: /M "Aprovizionare" cu 547,9%, si IM "Directia de Troleibuze" cu 288,9%, IM
"Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 89,1% si IM Hotelul "Bdlti" cu 78,1%. Prin urmare
aceste Intreprinderi trebuie sa intensifice controlul asupra incasarii platilor.

Tabelul 2.2.4
Analiza creantelor provenite din subventii si granturi din bugetul local pentru anul 2023
Creante comerciale (alte creante) Datorii comerciale
. A . o e curente curente
Denumirea intreprinderii municipale - -
inclusiv creante
total total
programele bugetare
1 2 2.1 3
M "Directia de Troleibuze" 12 877,7 11 990,1 8 168,2
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 15 678,2 5671.9 938,3
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 13 480,2 98795 710,6
iM Hotelul "Balti" 37221 572,4
iM "Aprovizionare" 655,5 1466,9
M "Biroul arhitectura si sistematizare” 10,7 144,2
IM C.S.L. "Limba Noastra" 59,4 25,6
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 14 216,6 5403.7 6 200,8
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" * 96,7 13570 1291,7
IM "Asociatia pietelor" 1392,4 730,5
Total 62 189,5 34 302,2 20 249,2
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IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" * - creantele program. bugetar nu sunt incluse in totalul

creantelor.

Analiza indicatorilor din tabelul 2.2.4 atesta ca, totalul creantelor comerciale curente ale
intreprinderilor municipale analizate este de 62 189,5 mii lei. Din aceasta suma, 34 302,2 mii lei provin
din programele bugetare, (subventii si granturi) reprezentand 55,2% din totalul creantelor comerciale. /M
"Directia de Troleibuze", IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi”, au o proportie foarte mare a
creantelor provenind din programele bugetare (93,1% si respectiv 73,3%). Aceasta indica o dependenta
ridicata de subventiile si granturile din bugetul municipal, sugerand cad aceste intreprinderi ar putea
intampina dificultati financiare n absenta acestor fonduri.

IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti" si IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"
au creante din programele bugetare de 36,2% si respectiv 38%. Aceste ponderi sunt mai mici comparativ
cu primele intreprinderi mentionate, dar inca semnificative, indicand ca o parte considerabila a finantarii
lor provine din granturi din bugetul municipal.

Proportia ridicatd a creantelor provenind din subventii si granturi indica o vulnerabilitate financiara
pentru intreprinderile dependente de aceste surse de venit. Reducerea sau eliminarea subventiilor sau
granturilor ar putea crea dificultati financiare majore pentru aceste intreprinderi. Este important ca
intreprinderile sa-si diversifice sursele de venit si sd8 imbunatateasca eficienta operationala pentru a reduce
dependenta de subventiile bugetare.

In vederea imbunatatirii procesului de gestiune a creantelor este necesar ca in cadrul intreprinderilor
municipale sa fie creat un sistem de evidenta operativa a clientilor care inregistreaza creante cu termenul
expirat de achitare. De asemenea, se recomanda sa se elaboreze o politica ce stabileste niste standarde si
conditii diferentiate de acceptare a creantelor, inclusiv acordarea de disconturi si penalitati. ESte necesar
sa fie stabilitd o procedura clara de incasare a creantelor, precum si de motivare a lucratorilor ce se ocupa
cu incasarea creantelor.

2.2.2 Analiza lichiditatii activelor

Lichiditatea reprezinta capacitatea intreprinderilor municipale de a transforma activele sale in bani,
iar gradul de lichiditate caracterizeaza capacitatea de plata a intreprinderii. Pe perioada de raportare, la
intreprinderile municipale s-a inregistrat o tendinta negativi de micsorare a coeficientilor
lichiditatii. Aceastd scddere indica o Inrautdtire a capacitatii intreprinderilor municipale de a face fata
obligatiunilor pe termen scurt si de a-si utiliza activele curente intr-un mod eficient.

Lichiditatea generala care la inceputul anului curent se incadra sub intervalul optim (2-2,5), la finele
anului de gestiune s-a coborat pana la 1,9. In comparatie cu anul 2022, nivelul de lichiditate generald a
fost in scadere la 4 intreprinderi municipale (/M "Directia de Troleibuze”, IM "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti ", IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" si IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic") .

Micsorarea nivelului lichiditatii generale la 4 intreprinderi municipale pe anii 2022-2023, a fost
conditionata de:

e micsorarea activelor circulante la 1 intreprindere municipali (/M "Directia Constructii Capitale
Comanditar Unic" cu 328,0 mii lei);

e majorarea activelor circulante si majorarea datoriilor curente la 3 intreprinderi municipale
(”IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti - majorarea activelor circulante cu 1 145,3
mii lei si majorarea datoriilor curente cu 1 212,3 mii lei, IM "Directia de Troleibuze - majorarea
activelor circulante cu 9 008,0 mii lei si majorarea datoriilor curente cu 5824,2 mii lei IM

33



"Amenajarea Teritoriului i spatii Verzi" majorarea activelor circulante si datoriilor curente cu
7 661,2 mii lei si respectiv cu 6 666,1 mii lei ).

In acest sens, mentionam urmatoarele:

e la 3 intreprinderi municipale (/M "Gospoddria Locativ Comunald Balti- 2,27,IM "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balti"- 2,41 si IM C.S.L. "Limba Noastrd"-2,18 ) , nivelul de
lichiditate generala este in limitele normale de 2-2,5;

e la 1 intreprinderi municipale (/M Hotelul "Bdlti"-5,95) nivelul de lichiditate generala este
peste limita recomandata de 2-2,5;

e la 6 intreprinderi municipale (/M "Directia de Troleibuze" — 1,87, IM "Asociatia pietelor"-
1,64, IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"- 1,48, IM "Aprovizionare"-0,86, IM "Biroul
arhitecturd si sistematizare"-0,34, si IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"-0,49)
- sub limita recomandata de 2-2,5.

Deci, la finele anului 2023, 6 din intreprinderile municipale nu dispun de active circulante

suficiente pentru achitarea datoriilor curente in suma deplina.

Cota datoriilor pe termen scurt, pe care intreprinderile municipale sunt capabile sa o achite prin
mobilizarea mijloacelor banesti, investitiilor pe termen scurt si creantelor pe termen scurt, a fost sub
nivelul recomandat de 0,7-0,8/>1 la 3 intreprinderi municipale, in limita nivelului recomandat la 1
intreprindere municipala iar peste nivelul recomandat la celelalte 6 intreprinderi municipale.

Capacitatea intreprinderilor municipale de a achita imediat o parte din datoriile pe termen scurt,
utilizdnd numai mijloacele banesti disponibile, a fost la un nivel destul de redus la 5 intreprinderi
municipale. Coeficientul lichiditatii absolute, atat la inceputul, cét si la finele anului de gestiune nu
corespunde cerintelor. Evolutia negativa a coeficientului lichiditatii absolute este rezultatul reducerii
sumei mijloacelor banesti disponibile in conditiile cresterii datoriilor curente.

Calculul coeficientilor de lichiditate in cadrul analizei este redata in tabelul urmator:

Tabelul 2.2.4
Calculul coeficientilor lichiditatii intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023
Lichiditatea generals | Lich id itgtea Lichiditatea aPsoluté
(intervalul optinel 2-25) mtem_ledlaré (intervalul | (intervalul optimal 0,2- Abaterea absoluta
' optimal (0,7-0,8/>1) 0,25)
Denumirea intreprinderii municipale
2022 2023 2022 2023 2022 203 Llchldltatfea .LIChIdItb’l.te{:} L|ch|d|tatFa
generald |intermediara| absolutd

M "Directia de Troleibuze" 2,05 187 0,53 1,00 0,14 0,04 0,17 047 0,10
M Hotelul "Bali" 3,70 5,9 334 5,53 0,33 0,11 2,25 219 0,72
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 2,14 2,27 1,95 2,16 0,08 0,00 0,12 021 -0,08
M "Asociatia pietelor” 134 1,64 0,76 1,02 0,14 0,28 0,30 0,26 0,14
IM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balgi " 2,60 241 161 1,68 0,06 0,12 -0,20 0,07 0,06
M "Amenajarea Teritoriului si Spatii
Verzi" 2,17 148 0,17 0,04 0,01 0,01 -0,69 -0,13 0,00
iM "Aprovizionare" 0,78 0,86 0,71 0,67 0,66 041 0,07 -0,03 -0,25
M "Directia Constructii Capitale
Comandatar Unic" 0,81 0,49 0,75 0,46 0,70 0,38 0,32 -0,29 -0,32
IM "Biroul arhitecturi si sistematizare" 0,15 0,34 0,13 032 0,00 0,24 0,19 0,19 0,23
M CS.L. "Limba Noastri" 193 2,18 156 183 1,07 119 0,25 0,26 0,12
Total 2,06 191 110 115 018 0,08 0,14 0,05 -0,09
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In ansamblu, majoritatea intreprinderilor municipale pentru anul 2023 nu indeplinesc optimul pentru
lichiditatea generala, intermediara si absoluta. Intreprinderile municipale precum /M “Hotelul "Balti" si
IM ”Asociatia Pietelor” au inregistrat imbunitatiri semnificative in lichiditate, in timp ce altele, cum ar
fi IM "Biroul de Arhitecturd si Sistematizare” si IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi", riman sub
nivelul optim. Nivelul insuficient al coeficientilor lichiditatii cauzeaza consecinte negative la formarea
fondului de rulment. In acelasi timp, intreprinderile municipale, care au inregistrat cresterea majora a
coeficientilor reflectd o structura irationald a activelor Intreprinderilor municipale. Reiesind din cele

g

municipale.

2.3. ANALIZA SURSELOR DE FINANTARE A ACTIVELOR

2.3.1. Analiza dinamicii si structurii surselor de finantare

La situatia din 31.12.2023, valoarea totald a surselor de finantare a intreprinderilor
municipale a constituit 793 632,9 mii lei sau cu 24 546,5 mii lei mai putin fata de anul 2022, din care:
75 719,2 mii lei - capital propriu, 662 439,3 mii lei - datorii pe termen lung, 51 049,5 mii lei - datorii
curente si provizioane — 4 424,9 mii lei.

Conform bazei comparabile, cuantumul surselor de finantare a intreprinderilor municipale s-a
micsorat cu 0,3% fata de anul precedent.

Structura surselor de finantare a activelor intreprinderilor municipale pe anul 2023 este redatd in

TITTIRIBE

M M M M M M M IMCSL.
"Directian  Hotelul "Gospoda "Asociafia "Direcfin "Amenaja "Aprovizi 'Directia  "Biroul = "Limba
de "Baki" ria pietelor"  Reparatii rea onare" Constructi arhitectur Noastra"

diagrama urmatoare (%):

Troleibuz Locativ si Teritorinl iCapitale  asi
e" Comunala Constructi ui siSpatii Comandat sistematiz
Bilti" iDrumuri  Verzi" ar Unic" are"
Balti"

Total provizioane, % 22 0,0 13 0,0 0,0 0,0 15 0,0 45,6 0,0
Total datorii curente, % 134 12,0 6,4 45 48 3.9 1138 3.8 2019 458
BTotal datoriipe termen lung, % 78,1 12,1 87.6 63,0 871 4.6 1,7 324 308 0,0
B Total capital propriu, % 6,4 73,9 48 325 8,0 1,5 -270 63,8 -178,2 M2

Figura 2.3.1 Structura surselor de finantare a activelor intreprinderilor municipale pe anul 2023

Din datele prezentate rezulta, ca:
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o 2 fintreprinderi municipale (IM "Aprovizionare", IM "Biroul arhitecturd si sistematizare")
dispun de un capital propriu negativ, de unde rezulta, ca finantarea activelor acestor intreprinderi
este efectuata din datorii pe termen lung si datorii curente;

e 5 intreprinderi municipale isi finanteaza activele in proportie de peste 50,0% din surse
imprumutate ( [M "Directia de Troleibuze", IM "Gospoddaria Locativ Comunald Balti", IM
“Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti ", IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi*
si IM "Asociatia pietelor");

e 3intreprindere municipala (/M Hotelul "Balti", IM "Directia Constructii Capitale Comanditar
Unic"si IM C.S.L. "Limba Noastra") isi finanteaza activele mai mult de 50% din sursele proprii.

Analiza structurii surselor de finantare pe tipurile acestora este redata in tabelul urmator:

Tabelul 2.3.1

Structura surselor de finantate intreprinderilor municipale pe perioada anului 2023

TOTAL
Total Total Total Total TOTAL | DATORIl | TOTAL | TOTAL | TOTAL
Denumirea intreprinderii municipale capital datorii pe datorii |provizioane CAPITAL PE DATORI PROVIZIO surse de
P P P& 1 termen P PROPRIU, | TERMEN |CURENTE, | ANE, mii | finantare,
propriu, % curente, % , % L - - . o
lung, % mii lei LUNG, mii [ mii lei lei mii lei
lei
iM "Directia de Troleibuze" 6,4 781 134 22 78845 967180| 166109 2664.1| 1238776
M Hotelul "Balti" 75,9 121 120 00 45605 7281 07 00| 60113
M "Gospoditia Locativ Comunali Balti" 48 87,6 64 13 55017 1009669| 733L7] 14471] 1152474
IM "Asociatia pietelor’ 325 630 45 00 15437 309153 22084 00] 490675
M "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 8,0 871 48 0,0 167900 1827306 101683 0,0 2096889
iM " Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 15 94,6 39 00 38993 2392142 98378 00] 2529513
iM "Aprovizionare" -21,0 17 1138 115 -589,9 372] 24869 2512 21854
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" 638 324 38 00 218479 110868 12999 00| 342346
iM "Biroul arhitecturi si sistematizare” -178,2 30,8 2019 45,6 -244,2 422 276,6 62,4 137,0
M CS.L. "Limba Noastra" 54,2 00 458 00 1256 00 106,3 00 2319
TOTAL 95 83,5 6,4 06] 75719.2| 662439,3] 510495 44249|793632,9

In comparatie cu anul 2022, ponderea surselor proprii in finantarea activelor intreprinderilor
municipale s-a majorat cu 1,5 puncte procentuale, respectiv ponderea surselor imprumutate si a
provizioanelor a fost intr-o usoara descrestere.

O scdadere a ponderii surselor proprii in structura surselor de finantare a Intreprinderilor municipale
s-a produs la 1 intreprindere municipald (IM "Asociatia pietelor” cu 0,5%), iar in cazul celorlalte 9
intreprinderi municipale, rolul surselor proprii de finantare s-a majorat in favoarea cresterii ponderii
surselor proprii in finantarea activelor.

O comparatie in acest sens, poate fi efectuatd prin analiza comparativa dintre dinamica structurii
surselor de finantare pe anul 2023 (fig. de mai sus) cu dinamica structurii surselor de finantare pe anul
2022, care este redata In diagrama urmatoare (%):
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a a a

M iMHoteml M M M M M M iM"Bioul IMCSL.

"Directia "Balfi"  "Gospodari "Asociatia 'Direcfin "Amenajar "Aprovizio 'Directia arhitecturi  "Limba

de aLocativ  piefelor”  Reparatiisi e nare' Constructii si Noastri"

Troleibuze" Comunali Constructii = Teritorinlni Capitale  sistematizar
Balii" Drumuri si Spatii Comandata e
Balti" Verzi" r Unic"

Total provizioane, % 1,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 9.0 0,0 0,0 0,0
0 Total datorii curente, % 8.8 18,7 49 50 42 13 1228 19 3794 51,7
u Total datorii pe termen lung, % 88,7 124 91,6 62,0 878 98,0 23 63,0 41,7 0,0
1 Total capital proprin, % 1,5 68,9 28 33,0 80 0,7 -34,1 331 -3211 48,3

Figura 2.3.2 Structura surselor de finantare a activelor intreprinderilor municipale pe anul 2022

2.3.2. Analiza dinamicii si structurii capitalului propriu (patrimoniul net)

Pe perioada de gestiune 2023, valoarea totali a capitalului propriu a constituit 75 719,2 mii
lei. Totodati, in dinamica se evidentiaza tendinta pozitiva de majorare a surselor proprii de
finantare a patrimoniului, si anume, in cursul anului de gestiune acestea s-au majorat cu 15,0 %

fata de anul precedent.
Tabelul 2.3.2

Dinamica capitalului propriu si a surselor de finantare a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Ponderea total
Total capital propriu, Total surse de capital propriu In
L. e mii lei Devieri, | finantare, miilei | Devieri, total surse de .
Denumirea intreprinderii municipale L ’ L Devieri,%
mii lei mii lei finantare,%

2022 2023 2022 2023 2022 2023
IM "Directia de Troleibuze" 17755 78845 6109,0( 1220699 1238776 18077 15 6,4 49
M Hotelul "Balti" 40480 45605 5125 58733 60113 1381 68,9 75,9 6,9
M "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 32007 55017 230L,1) 1129565 1152474 22910 28 438 19
M "Asociatia pietelor” 16757,3| 159437 -8135| 50756,7| 490675 -16892 330 325 05
iM "Directia Reparatii §i Constructii Drumuri Balti" | 16 877,9] 16 790,0 -88,0( 212177,3| 2096889 -24884 8,0 8,0 01
M "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 17442 38993| 21551(248084,2| 252951,3| 48671 07 15 08
M "Aprovizionare" -7131] 5899 1232 20970] 21854 834 -34,0 27,0 70
IM "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic"| 223932 21847,9| -5453| 638174 342346| -295828 35,1 63,8 28,7
IM "Biroul arhitecturi si sistematizare" -3484| 2442 104,2 109,0 137,0 280  -3195[ -1782 1413
M CS.L. "Limba Noastra" 115,0 1256 10,6 2382 2319 6,3 483 54,2 59
TOTAL 65850,3| 75719,2| 98689| 818179,4| 7936329| -24546,5 8,0 95 15
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Dinamica respectiva, care rezultd din analiza si calculele efectuate in tabelul 2.3.2 a fost determinata
de:
e cresterea capitalului propriu la 7 intreprinderi municipale in suma totala de 11 315,7 mii lei;
e scaderea capitalului propriu la 3 intreprinderi municipale in suma totala de -1 446,8 mii lei.
Cea mai mare crestere s-a inregistrata la M "Directia de Troleibuze" cu 6 109,0 mii lei, iar cea mai
mare scadere s-a produs la M "Asociatia pietelor" -813,5 mii lei.
Dinamica capitalului propriu pe perioada anilor 2022-2023 este redata in diagrama urmatoare (mii

lei):
I-II-II.-I-II|'-|-|__._
M "Directia M "Directia IM "Asociatia M "'Directia M M Hotelnl M iMcsL. M "Biroul im
Construcfii =~ Reparafiisi  pietelor” de "Gospodiria "Bali" "Amenajarea  "Limba arhitecturd 5i "Aproviziona
Capitale Constructii Troleibuze" Locativ Teritorinlnisi  Noastrd"  sistematizare' re"
Comandatar ~ Drumuri Comunala Spatii Verzi" !
Unic" Bilti" Bilti"
2022 223932 168779 167573 17755 3200,7 4048,0 17442 1150 -348.4 -T31
2023 218479 16 790,0 159437 78845 55017 4 560,5 38993 1256 -2442 -580.9

Figura 2.3.3 Dinamica capitalului propriu a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

In componenta capitalului propriu al intreprinderilor municipale pe anul de gestiune, elementele cele
mai valoroase sunt rezervele si profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al anilor precedenti. Cota
capitalului de rezerva se afla in crestere si constituie 67,7% din totalul capitalului propriu la sfarsitul
anului de gestiune, fiind format din rezervele a 8 intreprinderi municipale, din care, partea dominanta a
constituit rezervele /M "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 22 305,6 mii lei (43,5%) si
IM "Asociatia pietelor” (38,4%) cu 19 690,9 mii lei.

Corectii ale rezultatelor anilor precedenti au avut loc la 4 intreprinderi municipale: /M "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balti " -66,1 mii lei, IM "Gospoddria Locativ Comunald Bdlti" -4,3 mii
lei, IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" 842,4 mii lei si IM "Directia de Troleibuze" -53,4 mii
lei, in valoare totala de 718,6 mii lei.

in anul 2023, 6 intreprinderi municipale au inregistrat profit nerepartizat al anilor precedenti in
marime de 19 396,3 mii lei, dintre care, cel mai mare profit a fost inregistrat de /M "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti" in marime de 16 872,5 mii lei.

Pierdere neacoperita a anilor precedenti a fost inregistrata la 4 intreprinderi municipale, si anume
la IM "Directia de Troleibuze" cu -3 052,8 mii lei, y1.%4 "Asociatia pietelor' cu -3 069,0 mii lei, M
"Aprovizionare" cu -725,5 mii lei, si IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" cu -408,3 mii lei.

Per total intreprinderile municipale au inregistrat profit nerepartizat al anilor precedenti in marime
de 12 140,7 mii lei, s-au in scadere cu 1 415,0 mii lei fata de perioada anului 2022.

Profitul net al perioadei de gestiune a constituit 10 531,0 mii lei, dintre care, cel mai mare profit net
a fost inregistrat de /M "Directia de Troleibuze" -6 162,4 mii lei fiind urmati de /M "Gospoddria Locativ
Comunald Bdlti" -2 305,4 mii lei si IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" cu -1 312,8 mii lei.

Pierderea neta a perioadei de gestiune a constituit -1 380,6 mii lei, dintre care, cea mai mare pierdere
neta a fost inregistrati de IM "Asociatia pietelor' -813,5 mii lei.
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In total pentru anul 2023 intreprinderile municipale au inregistrat profit net a perioadei de gestiune
care a constituit 9 150,4 mii lei inregistrand un rezultat pozitiv in comparatie pierderile nete de -4 594,5
mii lei inregistrate n anul 2022.

Tabelul 2.3.3

Dinamica profitului net (pierdere netd) al perioadei de gestiune pe perioada anilor 2021-2023

Profit net (pierdere net:i), mii lei
Denumirea intreprinderii municipale
anul 2021 anul 2022 anul 2023
iM "Directia de Troleibuze" 752,2 -5739,4 6 162,4
iM Hotelul "Balti" -705,6 4322,4 5125
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 611,2 40,6 2 305,4
IM "Asociatia pietelor" -1124,9 -2 289,0 -813,5
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 926,5 -364,3 -21,8
iM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" -1026,8 27,3 1312,8
iM "Aprovizionare" -579,6 48,6 123,2
M "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" -41,6 -408,8 -545,3
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" -180,9 -243,3 104,2
IM C.S.L. "Limba Noastra" 5,7 11,4 10,6
Total -1363,9 -4 594,5 9150,4

Capitalul social si neinregistrat ca parte componenta in capitalul propriu a constituit 218,1 mii lei
(0,3%), fiind format in mare parte din capitalul social si suplimentar al /A "Asociatia pietelor" - 135,4
mii lei si al IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" - 39,5 mii lei.

Pentru restul intreprinderilor municipale, capitalul social si suplimentar a constituit 5,4 mii lei.

Totodata, pe langa principalele elemente a capitalului propriu, intreprinderile municipale, precum,
IM Hotelul "Balfi", au inregistrat intrari din alte elemente de capital propriu in suma totala de 2 202,7 mii
lei. Analiza si concluziile relatate mai sus rezulta din urmatorul tabel:

Tabelul 2.3.4
Componenta capitalului propriu a intreprinderilor municipale pe anul 2023
Corectii ale PrOfit_ Pr(_)fit net Alte
L e Capital | Capital [Capitalde| Rezerve | Alte |rezultatelor nergpartlzat (ple[dere elemente ToFaI
Denumirea intreprinderii municipale . ) ) . (pierdere netd) al . | capital
social | nevérsat | rezervd |statutare | rezerve anilor . .. |decapital .
.| neacoperitd) al |perioadei de .| propriu
precedenti| . propriu
anilor precedent| gestiune
M "Directia de Troleibuze" 5,4 0,0 752,2 0,01 40706 53,4 -30528 61624 01| 78845
M Hotelul "Balti" 54 -54 00 10 17697 0,0 74,6 5125 2202,7) 45605
M "Gospodaria Locativ Comunald Bali" 5,4 0,0 746,3| 15000 4284 43 520,6 23054 0,0 55017
IM "Asociatia pietelor” 1354 00] 196909 00 00 0,0 -3069,0 -8135 00] 159437
iM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti" 54 00 00 00 00 -66,1 168725 -218 00] 167900
IM " Amenajarea Teritoriului §i Spatii
Verzi" 54 00 2,0 00 00 8424 17368 13128 00 38%3
M "Aprovizionare" 54 00 00 70 00 0,0 -1255 1232 00] -5899
M "Directia Constructii Capitale
Comanditar Unic" 54 00 50 1711 221295 00 82,1 -545.3 00] 218479
M "Biroul arhitecturd si sistematizare” 395 0,0 201 0,0 0,0 00 -408,3 104,2 0,3 -244.2
M CS L. "Limba Noastri" 54 00 00 00 00 0,0 109,6 10,6 00 1256
TOTAL 2181 -54] 212165 16791] 283982 718,6 121407 91504 22031 757192
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In urma analizei dinamicii si structurii capitalului propriu, se poate recomanda intreprinderilor
municipale sa-si intdreasca eforturile de generare a profitului si de crestere a capitalului propriu prin
imbundtdtirea performantei financiare, controlul costurilor si identificarea surselor suplimentare de
finantare.

Este important sa se acorde atentie gestiondrii eficiente a capitalului propriu, astfel incat sa se asigure
sustenabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a intreprinderilor municipale.

In concluzie:

e Majoritatea intreprinderilor prezinta profit net pentru perioada de gestiune, indicand o
capacitate de generare a profitului.

e [Exista intreprinderi cu capital negativ, ceea ce necesitd atentie pentru restructurare §i
eficientizare.

o Rezervele si capitalul de rezerva sunt variate intre intreprinderi, influentand semnificativ
stabilitatea financiara.

Se recomanda masuri urgente pentru eficientizarea activitatii intreprinderilor, optimizarea structurii
activelor si gestionarea pierderilor pentru a asigura sustenabilitatea intreprinderilor municipale pe
termen lung.

Unele masuri care ar putea fi implementate si pot contribui semnificativ la imbunatatirea performantei
financiare si operationale a intreprinderilor municipale, asigurand astfel o gestionare mai eficienta a
resurselor municipale sunt urmatoarele:

o Planificare strategica: Elaborarea de planuri strategice pe termen mediu si lung pentru a
asigura sustenabilitatea si cresterea.

e Eficientizarea costurilor: Implementarea de programe de eficientizare a costurilor pentru a
reduce cheltuielile si a creste marjele de profit.

e Inovare si tehnologie: Adoptarea de tehnologii moderne si inovative pentru a Tmbunatati
procesele si a creste competitivitatea.

e Colaborare inter-intreprinderi: Promovarea colaborérii intre intreprinderile municipale pentru
a partaja resurse si a genera sinergii.

2.3.3. Analiza datoriilor totale
Analiza datoriilor, in functie de gradul de exigibilitate, are o importantd majora in evaluarea riscului
financiar pe care il implica indatorarile intreprinderilor municipale.
in anul 2023, datoriile totale ale intreprinderilor municipale au constituit 717 913,7 mii lei,
dintre care, 662 439,3 mii lei (92,3%), - datoriile pe termen lung, 51 049,5 mii lei (7,1%) - datoriile
curente si 4 424,9 mii lei (0,6%0) - provizioanele.
In comparatie cu anul 2022, suma totald a datoriilor intreprinderilor municipale s-a micsorat cu
34 415,4 mii lei (4,6%).
Aceastd dinamica a fost determinatd de micsorarea datoriilor pe termen lung cu 1.376.145,0 mii lei.
Cu toate acestea, valoarea totala a datoriilor pe termen lung raméane semnificativa si poate indica un nivel
ridicat de indatorare, care poate afecta capacitatea intreprinderilor municipale de a-si indeplini obligatiile
financiare pe termen lung.
In contrast, datoriile curente si provizioanele au inregistrat o majorare in valoare absoluta, cu 14 702,3
mii lei si respectiv cu 2 148,7 mii lei, ceea ce poate fi un semn negativ al gestionarii ineficiente a
obligatiilor curente si a provizioanelor.
Dinamica datoriilor totale a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023 este redata
in diagrama urmatoare:
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iM Hotelul iM "Biroul IM C.SL.

M IM
"Amenajar 'Directia ' 'D11 ectia ' 'Go spodar "A socntla "Dlrectn "Aprm zio "Baki"  arhitectura  "Limba
ea Reparatii si de ia Locativ  pietelor" Constructii nare" si Noastra"
Teritorinln Constructii Troleibuze’ Comunala Capitale sistematiza
isiSpati Drumuri ' Balti"' Comandat re"
Verzi” Balti'' ar Unic"’
m2022 246340,0 1952993 1202944 1097558 33 9995 41 4242 28101 18253 4574 1232
3812 106,3

®2023 2490520 1928989 1159931 1097457 331238 123867 27753 1450,9

Figura 2.3.4 Dinamica datoriilor totale a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Din datele prezentate rezulta ca, la 1 intreprindere municipala s-a inregistrat o crestere a datoriilor
totale cu 2 711,9 mii lei, IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" — inregistrand pentru anul 2023

datorii totale in valoare de 249 052,0 mii lei.
Structura datoriilor totale a intreprinderilor municipale pe anul de gestiune este redatd in diagrama

de mai jos:
M "Direc ia Constructii IM ]:ilsrtt:[lrll:tri:;ﬁt':fuﬂ si IM %‘S.L.t hlmba N )
Capitale Comandatar oasira IM ""Directia de
Unic" 0,05% 0,02% Troleibuze"
1,73% ) 16,16%
. IM Hotelul "Balti"
M 0,20%
"Amenajarea
Teritoriuluisi
Spatii Verzi" iM "Gospodiria
34,69% Locativ Comunala
Balti"
15,29%

IM ""Asociatia
pietelor”
4,61%

iM ""Directia Reparatii si
Constructii Drumuri
Balti"

26,87%

Figura 2.3.5 Structura datoriilor totale a intreprinderilor municipale pe anul 2023
Pentru a aborda presiunea financiara crescuta, se pot lua in considerare urmatoarele propuneri:
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In urma analizei structurii datoriilor totale a intreprinderilor municipale, pentru a asigura o indatorare
sustenabila si un cost al finantarii recomandabil este necesara o optimizare a datoriilor pe termen lung.

De asemenea, este necesard consolidarea gestionarii datoriilor curente prin implementarea unor
politici de creditare mai riguroase si gestionarea eficienta a fluxurilor de numerar. Acest lucru poate ajuta
la reducerea dependentei de datorii curente si la imbunétatirea lichiditatii Intreprinderilor municipale.

Totodatd, se recomandd revizuirea si actualizarea politicilor si practicilor de gestionare a
provizioanelor pentru a asigura o estimare corectd a obligatiilor si a evita suprasolicitarea resurselor
financiare si monitorizarea atentd a nivelului datoriilor si a indicatorilor relevanti, cum ar fi rata de
indatorare si capacitatea de platd, pentru a identifica si aborda potentiale riscuri financiare.

Concluziile rezultate din monitorizarea financiara a datoriilor totale pentru anul 2023, arata ca
intreprinderile municipale se confrunta cu o presiune crescuta din partea datoriilor, in special a celor pe
termen lung. Este necesara o abordare strategica si prudentd in gestionarea acestor datorii pentru a
asigura sustenabilitatea financiara si dezvoltarea pe termen lung a intreprinderilor municipale.

2.3.4. Analiza datoriilor pe termen lung
in perioada de gestiune, datoriile pe termen lung au constituit 662 439,3 mii lei, 92,3% din

totalul datoriilor intreprinderilor municipale si 83,5% din totalul surselor de finantare existente.
In comparatie cu anul 2022, in anul 2023 suma totala a datoriilor pe termen lung a intreprinderilor
municipale s-a micsorat cu 51 266,5 mii lei, si a fost determinata de:
e scaderea datoriilor pe termen lung la 8 intreprinderi municipale in suma totald de -51 266,5 mii
lei;
e 2 intreprinderi municipale, si anume /M C.S.L. "Limba Noastrd" nu au inregistrat datorii pe
termen lung si /M Hotelul "Bdlti” nu a inregistrat schimbdri in comparatie cu anul 2022.
Dinamica datoriilor pe termen lung a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023 se
prezintd astfel:

ﬂﬂnnn;_ﬂﬂﬂ

IM Hotelnl M ""Aprovi iM "Biroul IMC.SL.

"Amena] ar "Dn‘ectn "Gospodal i "I)11 eci]a de "Asocntm "Dn‘ectn "Baki" zionare"  arhitectura "Limba
ea Reparatiisi  a Locativ  Troleibuze'  pietelor” = Constructii si Noastra"
Teritorinlni Constructii  Comunala Capitale sistematizar
si Spatii Drumuri Balti"' Comandata e
Verzi" Balti"’ r Unic"
H2022 2430991 1863433 1034284 108 309,5 31 4691 40 234,7 728,1 48.4 45,2 0,0
2023 2392142 182 730,6 100 966,9 96 718,0 309153 11 086.8 7281 372 422 0,0

Figura 2.3.6 Dinamica datoriilor pe termen lung a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Informatia detaliata pe intreprinderile municipale este redata in anexa 4.
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Structura datoriilor pe termen lung in anul 2023 a fost formata din (91,3%) alte datorii pe termen
lung, (7,1%) credite bancare pe termen lung si (1,6%) venituri anticipate pe termen lung si este redata in
diagrama de mai jos:

A
iM im iM iM iM iM M M M iM
"Directi Hotelul '"Gospo "Asociat 'Directi "Amena "Aprovi 'Directi "'Biroul C.S.L.
ade ""Bali” daria ia a jarea  zionare" a arhitect "Limba
Troleibu Locativ  piefelor' Reparati Teritori Constru = urdsi Noastra
ze" Comuna ' isi ului si ctii sistemati "
Ia Balti" Constru  Spatii Capitale zare”
ctii Verzi" Comand
Drumur atar
iBalti" Unic"
Alte datorii pe termen lung 388210 7281 100966,9 309153 1827306 2392142 372 110868 42,2 0,0
EVeniturianticipate pe termen ling 10 5944 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
u Credite bancare/imp rumuturi pe termen lung = 47 302,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Figura 2.3.7 Structura datoriilor pe termen lung a intreprinderilor municipale pe anul 2023

Suma totala a altor datorii pe termen lung a constituit 604 542,2 mii lei (91,3%), din care, partea
dominanti a fost alcituita din alte datorii pe termen lung a /M "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" —
239 214,2 mii lei (36,1%), IM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" — 100 966,9 mii lei (15,2%), M
"Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balyi — 182 730,6 mii lei (27,6%) si IM "Directia de
Troleibuze" 96 718,0 mii lei ( 14,6%).

In comparatie cu anul 2022, in anul de gestiune suma altor datorii pe termen lung s-a micsorat Cu —
51 266,5 mii lei.

Datoriile pe termen lung sunt formate din valoarea de bilant al mijloacelor fixe proprietate municipala
si sunt transmise In gestiune economicd intreprinderilor. Micsorarea valorii datoriilor este datoratd
calculului uzurii mijloacelor fixe, care reflectd deprecierea acestora in timp. Pe masura ce mijloacele fixe
se uzeaza si sunt amortizate, valoarea lor contabild scade, ceea ce duce la o reducere corespunzatoare a
datoriilor pe termen lung. Este esential ca intreprinderile sa reinvesteasca in active fixe noi pentru a
mentine capacitatea operationala si pentru a evita impactul negativ legat de uzura excesivd a
echipamentelor si infrastructurii. Lipsa unor investitii continue in active fixe poate duce la scdderea
eficientei operationale si la dificultati in asigurarea serviciilor de calitate.

Analiza dinamica a altor datorii pe termen lung ale intreprinderilor municipale pentru perioada 2022-
2023 evidentiaza necesitatea unei strategii bine planificate de reinvestire In active fixe, pentru a asigura
sustenabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a acestor intreprinderi. Implementarea unor politici de
intretinere si modernizare a infrastructurii va contribui la mentinerea unei performante economice stabile
si la reducerea riscurilor asociate cu deprecierea activelor.

43



Dinamica altor datorii pe termen lung a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023 se

prezinta astfel:
Tabelul 2.3.4

Dinamica altor datorii pe termen lung a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Alte datorii pe termen lung . Ritmul de
B orem A ] " > Devieri,
Denumirea intreprinderii municipale Lo crestere,
mii lei o
2022 2023 Yo

IM "Directia de Troleibuze" 43676,3 38 821,0 -4 855,3 88,9
M Hotelul "Balti" 728,1 728,1 0,0 100,0
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 103 428,4 100 966,9 -2 461,5 97,6
iM "Asociatia pietelor" 31 469,1 30 915,3 -553,8 98,2
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" 186 343,3 182 730,6 -3612,7 98,1
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 242 256,7 239 214,2 -3042,5 98,7
iM "Aprovizionare" 48,4 37,2 -11,2 76,9
iM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" 40 234,7 11 086,8 -29 1479 27,6
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 45,2 42,2 -3,1 93,2
IM C.S.L. "Limba Noastra" 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 648 230,2 604 542,2 -43 687,9 93,3

Unica intreprindere municipala care dispune de imprumuturi pe termen lung este /M "Directia de
Troleibuze". In anul 2023, suma imprumuturilor pe termen lung gestionate de /M "Directia de Troleibuze"
a fost de 47 302,6 mii lei, in scadere cu 7 502,8 mii lei fata de anul precedent.

Imprumuturi aprobate:

Decizia Consiliului municipal Balti nr. 10/2 din 27.09.2012:

> Aprobat contractul de imprumut intre IM "Directia de Troleibuze din Balti" si Banca Europeana

pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si Acordul de garantie si sustinere a proiectului intre
municipiul Balti, BERD si IM "Directia de Troleibuze din Balti".
Suma totald: 3.000,0 euro, pe un termen de doisprezece ani.
Decizia Consiliului municipal Balti nr. 14/53 din 27.11.2018,;
Decizia Consiliului municipal Balti nr. 2/3 din 26.04.2019:
» Aprobatda participarea municipiului Balti In proiectul "Troleibuze pentru Balti" in cadrul
programului "Orase Verzi" al BERD.
Credit: pand la 2.500,0 euro.
Grant: pana la 1.200,0 euro.
> Incheiate Acordul de garantie si sustinere a proiectului si Acordul de grant intre municipiul Balti,
BERD si /M "Directia de Troleibuze din Balti".
> Aprobat contractul de imprumut intre /M "Directia de Troleibuze din Bdlti" si BERD si Acordul
de garantie si sustinere a proiectului intre municipiul Balti, BERD si /M "Directia de Troleibuze
din Balti".
IM "Directia de Troleibuze" a inregistrat si intriri de venituri anticipate pe termen lung in mirime de
10 594,4 mii lei sau cu 766,6 mii lei mai mult fata de anul 2022. Aceastd majorare se datoreaza primirii
in gestiune economicd a unei unitati de troleibuz din proprietatea publica. La sub contul dat se calculeaza
valoarea de bilant al mijloacelor fixe proprietate municipald primite in gestiune economica.

2.3.5. Analiza datoriilor curente
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La situatia din 31.12.2023, suma totald a datoriilor curente a intreprinderilor municipale au
constituit 51 049,5 mii lei. In comparatie cu anul 2022, suma totala a datoriilor curente a intreprinderilor
municipale s-a majorat cu 14 702,3 mii lei (40,4%), si a fost determinata de:

e cresterea datoriilor curente la 5 intreprinderi municipale in suma totala de 15 637,7 mii lei. Cel
mai mare ritm de crestere a inregistrat IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi", urmati de
IM "Directia de Troleibuze" si IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti".

e sciderea datoriilor curente la 5 intreprinderi municipale in suma totala de -935,4 mii lei (/M
Hotelul "Balti"- 374,4 mii lei (34,1%), IM "Asociatia pietelor'- 322,0 mii lei (12,7%) si IM "Biroul
arhitectura i sistematizare -135,5 mii lei (32,9%));

Utilizarea justificatad a surselor altor agenti economici ar permite reducerea datoriile curente si
sporirea capacitdtii de platd a Intreprinderilor municipale.
Dinamica datoriilor curente a intreprinderilor municipale pe anii 2022-2023 se prezinta astfel:

11N e — — o

iM M iM iM "Aprovi M M iM Hotelul iM "Biroul M C.S.L. iM
"Directiade 'Directia "Gospodari zionare" "Amenajare ''Asociafia "Balti" arhitectura "Limba "Directia
Troleibuze' Reparatiisi a Locativ a pietelor” si sistem Noastra" = Constructii

Constructii  Comunala Teritorinlui atizare'' Capitale
Drumuri Balti"' si Spatii Comandata
Balti" Verzi” r Unic"
m2022 10 786,7 8 956,0 5 506,9 25735 31717 2 5304 1097,2 4121 123,2 11895
2023 166109 10 168,3 73317 2 486.,9 98378 22084 7227 276.6 106,3 12999

Figura 2.3.8 Dinamica datoriilor curente a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Ponderea datoriilor curente in suma totald a surselor de finantare ale intreprinderilor municipale
s-a majorat de la 4,4% pana la 6,4%. Aceasta dinamica este nefavorabila pentru intreprinderile municipale
si confirma plasarea ineficienta a mijloacelor banesti pentru efectuarea platilor curente. Cresterea ponderii
datoriilor curente poate atrage riscuri suplimentare, cum ar fi penalitatile de intarziere si pierderea
increderii creditorilor ceea ce ar crea dificultati la achizitionarea materialelor, plata impozitelor si a
remunerarii muncii. Este important ca intreprinderile municipale sa elaboreze planuri de actiune care sa
includd masuri concrete pentru Tmbunatatirea gestiunii financiare si reducerea dependentei de datoriile
curente.
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Tabelul 2.3.5
Analiza ponderii datoriilor curente in pasivele intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Indicatorii, total pe intreprinderile municipale 2022 2023 Devieri
Datorii pe termen lung, mii lei 713 705,7 662 439,3 -51 266,5
Datorii curente, mii lei 36.347,2 51 049,5 14702,3
Provizioane, mii lei 2276,2 44249 21487
Total mijloace atrase, mii lei 752 329,2 717 913,7 -34 415,4
Total pasive, mii lei 818 179,4 793 632,9 -24 546,5
Ponderea datoriilor curente in pasive, % 4.4 6,4 2,0
Ponderea datoriilor curente in mijloacele atrase,% 4.8 7.1 2,3

Dinamica respectiva a fost generata de:

e cresterea ponderii datoriilor curente n suma totala a mijloacelor atrase la 5 intreprinderi
municipale: IM "Directia de Troleibuze' cu 5,4%, IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" cu
2,7% , IM "Gospodaria Locativ Comunald Bdlti" cu 1,7%, IM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti " cu 0,7% si IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 7,6%;

e micsorarea ponderii datoriilor curente in suma totala a mijloacelor atrase la 5 intreprinderi. Cele
mai mari descresteri au inregistrat /M "Biroul arhitecturd si sistematizare" cu -17,5%.

Informatia detaliata pe intreprinderile municipale este redata in tabelul 2.3.6.

Tabelul 2.3.6
Ponderea
Datorii pe Datorii .. Total Total Pond(.e.rea datoriilor
NN . . .. . " Provizioane | mijloace . .. | datoriilor R
Denumirea intreprinderii municipale Indicatorii | termen lung, [ curente, Lo .. | pasive, mii .| curente 1n
mii lei miile | el | atrase mil | T S jourente dn f oy e
lei pasive, %
atrase,%
2022 108 309,5 10 786,7 11981 120294,4| 122069,9 8,8 9,0
M "Directia de Troleibuze" 2023 96 718,0 16 610,9 2664,1| 115993,1| 123877,6 13,4 14,3
Devieri -11591,5 58242 1466,0 -4 301,3 1807,7 46 54
2022 728,1 1097,2 0,0 1825,3 5873,3 18,7 60,1
IM Hotelul "Balti" 2023 728,1 722,7 0,0 1450,9 6011,3 12,0 49,8
Devieri 0,0 -374,4 0,0 -374,4 138,1 -6,7 -10,3
2022 103 428,4 5506,9 820,5| 1097558 112956,5 49 50
M "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 2023 100 966,9 73317 14471 109 745,7| 1152474 6,4 6,7
Devieri -2461,5 18248 626,6 -10,1 22910 15 1,7
2022 31469,1 2530,4 0,0 33999,5 50 756,7 5,0 74
iM "Asociatia pietelor” 2023 30915,3 22084 0,0 331238 49 067,5 45 6,7
Devieri -553,8 -322,0 0,0 -875,7| -1689,2 -0,5 -0,8
P . . e 2022 186 343,3 8956,0 00| 1952993| 212177,3 4.2 4,6
IM "Directia Reparafii 51 Constructii Drumuri Balii =077 1827306] 101683 00 1928989 2096889 48 53
Devieri -3612,7 12123 0,0 -24005| -2488/4 0,6 0,7
2022 243 099,1 31717 69,3| 246340,0] 248084,2 1,3 1,3
M "Amenajarea Teritoriului §i Spatii Verz" 2023 239 214,2 9837,8 0,0] 2490520 252951,3 3,9 4,0
Devieri -3884,8 6 666,1 -69,3 27119 4867,1 2,6 2,7
2022 48,4 25735 188,2 2810,1 2097,0 122,7 91,6
M "Aprovizionare" 2023 37,2 2486,9 251,2 27753 21854 113,8 89,6
Devieri -11,2 -86,6 63,0 -34,8 88,4 -8,9 -2,0
PR . . . 2022 40 234,7 11895 0,0 41 4242 63 817,4 1,9 2,9
Sﬁic?‘recm Constructii Capitale Comandatar 2023 110868] 12999 00] 123867 342346 38 105
Devieri -29 1479 1104 0,0] -29037,5| -29582,8 1,9 7,6
2022 45,2 4121 0,0 4574 109,0 378,0 90,1
iM "Biroul arhitecturi si sistematizare" 2023 422 276,6 62,4 381,2 137,0 201,8 72,6
Devieri -3,1 -135,5 62,4 -76,2 28,0 -176,2 -17,5
2022 0,0 123,2 0,0 123,2 238,2 51,7 100,0
iM C.S.L. "Limba Noastra" 2023 0,0 106,3 0,0 106,3 2319 45,8 100,0
Devieri 0,0 -16,9 0,0 -16,9 -6,3 -5,9 0,0
2022 713705,7| 363472 2276,2| 752329,2| 818179,4 4.4 4.8
TOTAL 2023 662 439,3| 510495 44249 717913,7| 793632,9 6,4 7,1
Devieri -51266,5| 14702,3 21487 -344154| -24546,5 2,0 2,3
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Structura datoriilor curente este formata din datorii financiare curente (credite bancare pe termen
scurt), datorii comerciale curente (datoriile comerciale curente, avansuri primite) si datorii curente
calculate (datorii fatd de personal, datorii privind asigurarile sociale si medicale, datorii fata de buget,
venituri anticipate curente si alte datorii curente).

Structura datoriilor curente pe anul de gestiune a suferit schimbari nefavorabile. In anul 2023 credite
bancare pe termen scurt nu au fost inregistrate. Deci, suma datoriei financiare curente a intreprinderilor
municipale in anul de gestiune s-a soldat cu 0. Ponderea datoriilor comerciale privind achitarea facturilor
furnizorilor in total datorii curente s-a micsorat cu 7,0 puncte procentuale, pe cand valoarea acestor datorii
s-a majorat cu 3 394,1 mii lei. Totodata, s-a majorat valoarea datoriilor curente calculate cu 11 308,2 mii
lei.

Aplicand relatiile de calcul si analizei indicatorilor privind circulatia datoriilor curente si utilizand
datele din bilantul intreprinderilor municipale, rezulta ca raportul dintre veniturile din vanzari si valoarea
medie a datoriilor curente are tendinta pozitivd. Numarul de rotatii ale datoriilor curente, in baza venitului
din vanzari, in anul de gestiune este mai mare cu 1,0 fatd de anul precedent. Daca in anul precedent, la
fiecare leu de datorii curente ii reveneau 5,7 lei venituri din vanzari, atunci in anul de gestiune revin 6,7
lei. Odata cu majorarea numarului de rotatii ale datoriilor curente, S-a micsorat durata de rotatie a datoriilor
curente cu 10 zile. Calculele efectuate sunt redate 1n tabelul ce urmeaza:

Tabelul 2.3.7
Analiza duratei de rotatie a datoriilor curente (in baza venitului din vAnziri) pe perioada anilor 2022-2023
Valoarea g Durata de
. . ) Numarul de .
Venitul din medie a .. rotatie a
. " . .. .. . L . e . . rotatii ale
Denumirea intreprinderii municipale Denumirea indicatorilor |vinzari, mii | datoriilor datc; riilor datoriilor
lei curente, mii curente,
i curente X

lei zile
1 2 3 4 5 6=4/5 7=360 zile/6
2022 Suma, lei 76 044,8 21 148,9 3,6 100
iM "Directia de Troleibuze" 2023 Suma, lei 104 088,6 13 698,8 7,6 47
Devieri 28 043,7 -7 450,0 4,0 -53
2022 Suma, lei 10 223,2 1 285,5 8,0 45
iM Hotelul "Balti" 2023 Suma, lei 6 570,9 910,0 7,2 50
Devieri -3 652,2 -375,6 -0,7 5
2022 Suma, lei 35 543,8 4 966,8 7,2 50
iM "Gospodairia Locativ Comunala Balti" 2023 Suma, lei 41 931,3 6 419,3 6,5 55
Devieri 6 387,5 14525 -0,6 5
2022 Suma, lei 15 338,6 2 263,7 6,8 53
iM "Asociatia pietelor"” 2023 Suma, lei 16 139,6 2 369,4 6,8 53
Devieri 801,0 105,7 0,0 0
2022 Suma, lei 53 300,5 7 233,5 7,4 49
iM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Bilti ' 2023 Suma, lei 55 544,7 9562,1 5,8 62
Devieri 2 2442 2 328,6 -1,6 13
2022 Suma, lei 34 340,5 2 869,7 12,0 30
IM " Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 2023 Suma, lei 41 058,8 6 504,7 6,3 57|
Devieri 6718,4 3635,0 -5,7 27
2022 Suma, lei 19 708,6 2 695,2 7,3 49
iM "Aprovizionare" 2023 Suma, lei 24 831,9 2 530,2 9,8 37
Devieri [Suma, lei 5123,3 -165,0 2,5 -13
2022 Suma, lei 1091,3 595,1 1,8 196
iM "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic 2023 Suma, lei 11427 12447 0,9 392
Devieri 51,4 649,6 -0,9 196
2022 Suma, lei 1017,6 292,8 3,5 104
iM "Biroul arhitectura si sistematizare" 2023 Suma, lei 1 299,6 344.,4 3,8 95
Devieri 282,0 51,5 0,3 -8
2022 Suma, lei 681,2 112,9 6,0 60
iM C.S.L. "Limba Noastra" 2023 Suma, lei 828,7 114,8 7,2 50
Devieri 147,5 1,9 1,2 -10
2022 Suma, lei 247 290,0 43 464,2 5,7 63
Total 2023 Suma, lei 293 436,8 43 698,4 6,7 54
Devieri 46 146,8 234,2 1,0 -10
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Din numarul total de Intreprinderi municipale analizate, numai la 4 intreprinderi municipale numarul
de rotatii ale datoriilor curente a crescut, si anume la: M "Directia de Troleibuze"-4,0, 1.4
"Aprovizionare"-2,5, IM "Biroul arhitecturd si sistematizare"-0,3, IM "Aprovizionare"-2,5 si IM C.S.L.
"Limba Noastra"-1,2. La celelalte 6 intreprinderi municipale este necesara accelerarea rotatiilor datoriilor
curente, pentru a diminua riscul de aparitie a unor dificultati de plata.
Provizioanele constituie o sursa de finantare pe termen durabil, pe perioada de la constituirea si pana
la utilizarea lor.
Pentru anul 2023 intreprinderile municipale au inregistrat provizioane totale in valoare de
4 4249 mii lei, ceia ce constituie crestere a valorii cu — 2 148,7 mii lei fata de anul 2022.
Dinamica respectiva a fost determinatd de:
e micsorarea valorii totale a provizioanelor la 1 intreprindere municipald /M "Amenajarea
Teritoriului si Spatii Verzi" ' cu 69,3 mii lei;
e majorarea valorii totale a provizioanelor la 4 intreprinderi municipale: /M "Directia de
Troleibuze" cu 1 466,0 mii lei IM "Gospoddiria Locativ Comunald Balfi" cu 626,6 mii lei, IM
"Aprovizionare" cu 63,0 mii lei si IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" cu 62,4 mii lei ;

e nu au inregistrat provizioane 5 intreprinderi municipale.

.

iM "Biroul v iM Hotelul M M iM iMCSL.
"Dir ec{]a de "Gospodal i "Ap rovizion arhitecturi "Amena; are "Bali" ""Asociatia "Directia "Directia "Limba
Troleibuze'  a Locativ are" si a pietelor”  Reparatiisi Constructii =~ Noastra"
Comunala sistematizar Teritorinlni Constructii ~ Capitale
Balti” e si Spatii Drumuri  Comandatar
Verzi" Balti" Unic"
m2022 11981 8205 188.2 0,0 69.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2023 26641 14471 2512 62,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Figura 2.3.9 Dinamica provizioanelor a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Structura provizioanelor e formata din provizioane pentru beneficiile angajatilor.

2.3.6. Analiza coeficientilor structurii surselor de finantare si stabilitatii financiare
La determinarea stabilitatii financiare, autonomia intreprinderilor municipale este cea mai

importanta.
Sustenabilitatea financiara a intreprinderilor este caracterizatd prin coeficientul de autonomie.
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Din analiza in dinamica si structura al surselor de finantare la majoritatea intreprinderilor municipale
se denota un nivel destul de scdzut al autonomiei financiare.

O independenti financiard se constati la 2 intreprinderi municipale (IM Hotelul "Balti"- 0,69 si
IM "Limba Noastrd"-0,48), in timp ce, la 6 intreprinderi municipale (/M "Directia de Troleibuze"-0,01,
IM "Gospodaria Locativ Comunald Balti"-0,03, IM "Asociatia pietelor’-0,33, IM “‘Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti”-0,08, IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"-0,01, IM "Directia
Constructii Capitale Comanditar Unic ”-0,35) coeficientul autonomiei financiare este sub nivelul
recomandat, inclusiv la 2 intreprinderi municipale, coeficientul autonomiei financiare este negativ (7A/
"Biroul arhitecturd si sistematizare"-3,21, IM "Aprovizionare"-0,34).

Astfel, intreprinderile municipale sunt caracterizate printr-un nivel inalt de indatorare, justificat prin
nivelul redus de resurse proprii in raport cu sursele imprumutate si rata generald de acoperire a capitalului
propriu redusa.

Solvabilitatea este interpretatd prin posibilitatea intreprinderilor municipale de a face fatd, cu totalul
activelor de care dispun, oricaror obligatiuni de plata si rambursarii de datorii.

Rata solvabilitatii generale la 9 intreprinderi municipale este sub nivelul minim recomandat de 2,
ce exprima incapacitatea acestora de a-si indeplini obligatiile de achitare a datoriilor prin prisma totalului
activ inscris. Numai la /M Hotelul "Bdlti", rata solvabilititii este mai mare decat 2.

Nivelul de indatorare (solvabilitate) a intreprinderilor municipale este dimensionat de coeficientul
de atragere a surselor imprumutate, care caracterizeaza structura surselor de finantare din punctul de
vedere al cotei surselor imprumutate. La /M Hotelul "Balti" si IM "Limba Noastra" coeficientul de
atragere a surselor imprumutate oscileaza in limitele normale, 0-0,5. Restul intreprinderilor municipale au
inregistrat nivel de indatorare total marit. Constatdim un grad ridicat de risc al politicii financiare, atat
curente, cat si previzionale a intreprinderilor municipale.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si proprii reflectd suma mijloacelor atrase,
revenitd la un leu capital propriu. /M Hotelul "Balti" si IM "Limba Noastrd" se afld intr-o situatie
financiard constantd, ceea ce inseamna cd aceste intreprinderi municipale au reusit sa mentind un echilibru
intre sursele imprumutate si cele proprii. Cu toate acestea, exista 8 intreprinderi municipale la care
coeficientul corelatiei intre sursele imprumutate si proprii depaseste limita admisibila. Aceasta indica o
dependenta excesiva de imprumuturi si un nivel ridicat de risc financiar. Cu cat marimea acestui coeficient
este mai mare, cu atit mai riscanti este situatia financiara a intreprinderii municipale (/M "Amenajarea
Teritoriului si spatii Verzi"-141,24, IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti"-34,29, IM "Directia de
Troleibuze"-67,75 si IM “‘Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti”-11,57).

Este de remarcat ca in comparatie cu rezultatele anului 2022, pentru perioada de gestiune coeficientul
corelatiei intre sursele imprumutate si proprii a inregistrat o dinamica pozitiva, micgorand-se per total de
la 11,42 pani la 9,48. Intreprinderile municipale cu coeficienti de corelatie ridicati se confruntd cu un
nivel crescut de risc financiar si depind in mare masurd de imprumuturi. Este important ca aceste
intreprinderi sa ia masuri pentru a reduce dependenta de imprumuturi si pentru a-si consolida situatia
financiara prin diversificarea surselor de finantare si imbunatatirea eficientei operationale.

Propunerile pentru intreprinderile municipale cu coeficienti de corelatie ridicati ar putea include:

e Imbunititirea eficientei operationale pentru a genera venituri suplimentare si a reduce nevoia
de imprumuturi.

e Reducerea cheltuielilor ne sustenabile si optimizarea structurii de costuri pentru a elibera
resurse financiare si a reduce presiunea imprumuturilor.
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e Realizarea unui plan de gestionare a datoriilor pe termen lung pentru a reduce povara platilor
de dobanzi si penalitdti si a asigura un flux de numerar stabil.

IM Hotelul "Balti" si IM "Limba Noastrd" se afld intr-o situatie favorabild din punct de vedere al
independentei financiare, avand o ratd generala de acoperire a capitalului propriu de 1,32 si, respectiv,
1,85. Aceste intreprinderi municipale se finanteaza in principal prin surse proprii, ceea ce indica o situatie
mai solida din punct de vedere financiar.

In schimb, celelalte 8 intreprinderi municipale se confrunti cu o situatie dificild in ceea ce priveste
independenta financiard. Acestea depind in mare masurd de atragerea mijloacelor imprumutate pentru a-
si finanta activitatile. Aceasta dependentd poate crea vulnerabilitati financiare si poate creste riscul de
insolventa in cazul unor dificultati economice sau financiare. Este important ca aceste Intreprinderi sa ia
masuri pentru a-si diversifica sursele de finantare si a-si consolida independenta financiara in vederea
asigurarii stabilitatii si sustenabilitétii lor pe termen lung.

Propunerile pentru Tmbunatatirea independentei financiare a acestor Intreprinderi municipale pot
include:

e Cresterea eficientei operationale pentru a genera mai multe surse proprii de finantare si a reduce

dependenta de imprumuturi.

¢ Identificarea si valorificarea oportunitatilor de crestere a veniturilor prin diversificarea activitatilor

sau dezvoltarea de produse si servicii noi.

e Implementarea unui plan strategic de reducere a datoriilor pe termen lung pentru a elibera resurse

financiare si a creste independenta financiara.

e Monitorizarea si gestionarea atenta a fluxului de numerar pentru a asigura o utilizare eficienta a

resurselor si a evita presiunea excesiva a datoriilor.

Luand in considerare indicatorii analizati ai activitdtii economico-financiare a intreprinderilor
municipale, redati in tabelul 2.3.8, constatam faptul, ca pe anul de gestiune 2023, nivelul principalilor
indicatori ai structurii surselor de finantare si stabilitdtii financiare au inregistrat valori mai putin
acceptabile si starea economico-financiara a intreprinderilor municipale nu a fost stabila.

Tabelul 2.3.8
Calculul si evolutia coeficientilor financiari a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023
GRS Coeficientul de Rata solvabilti ACoeﬁment}ll corelatiei Rata. generalé de -
atragere a surselor intre surse imprumutate | acoperire a capitalului
. e >05 . generale, > 2 . . .
Denumirea intreprinderii nunicipale fmprumutate, 0-0.5 si proprii, <1 prorpiu, <2
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

iM "Directia de Troleibuze" 0,01 0,06 0,99 0,94 101 1,07 67,75 1471 68,75 1571
M Hotelul "Balti" 0,69 0,76 0,31 0,24 3,22 4,14 0,45 0,32 145 132
IM "Gospodiria Locativ Comunali Bal" 0,03 005 097 0,95 103 1,05 3420 199 329 2095
IM "Asociafia piefelor” 033 03] 067 068 149] 148 203 208 303 308
iM "Directia Reparatjii si Constructii Drumuri

Balti " 0,08 0,08 0,92 0,92 1,09 1,09 11,57 11,49 12,57 12,49
IM " Amenajarea Teritoriului si Spaji Verzi" 001 002 099 098 0] 10 14124 6387 14224 64,87
IM "Aprovizionare" 0% 027 134 127 07 07 394 470 2,94 -3,70
M "Directia Constructii Capitale Comandatar

Unic" 0,35 0,64 0,65 0,36 154 2,76 185 0,57 2,85 157
M "Biroul arhitecturi §i sistematizare" -3,20 -1,78 420 2,78 0,24 0,36 -1,31 -1,56 031 -0,56
M CS.L. "Limba Noastri" 048 0,54 0,52 0,46 193 2,18 1,07 0,85 2,07 185
TOTAL 0,08 0,10 0,92 0,90 1,09 111 1142 948 1242 10,48
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Analiza indicatorilor structurii de finantare a activelor atesta nivelul destul de inalt al dependentei
financiare a intreprinderilor municipale de sursele imprumutate atrase. Astfel, la inceputul anului de
gestiune capitalul propriu a constituit 8,0% si la sfarsitul anului 9,6% — din totalul surselor de formare a
patrimoniului. Rezultatele obtinute inca depasesc nivelul de siguranta.

Practic, numerarul obtinut din incasarea tuturor creantelor, vinzarea si Incasarea tuturor
stocurilor, recuperarea investitiillor curente si trezoreria existentd nu pot acoperi toate datoriile curente,
ceea ce face foarte vulnerabild trezoreria intreprinderilor municipale. Pentru mentinerea gradului de
independenta a intreprinderilor municipale este important echilibru financiar si sa se evite situatiile de
incapacitate de platd sau formarea unui surplus de lichiditati fard utilizare imediatd. Recomandam
eficientizarea managementului incasarilor si platilor, ce vizeaza dimensionarea si corelarea operatiilor
care genereaza incasari si plati, astfel asigurand echilibrul financiar la intreprinderile municipale.
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3. ANALIZA REMUNERARII MUNCII SALARIATILOR

INTREPRINDERILOR MUNICIPALE

3.1. Analiza remunerarii muncii

In anul 2023, intreprinderile municipale supuse monitoringului au inregistrat cheltuieli de personal
privind remunerarea muncii in suma totald de 131 312,5 mii lei, dintre care ponderea majoritard 85% o
detin 4 intreprinderi : IM "Directia de Troleibuze" (32,7%), IM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti" (17,4%), IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"(17,7%) si IM "Gospoddria Locativ
Comunala Balti" (17,2 %).

Tabelul 3.1.1
Cheltuieli cu personalul privind remunerarea muncii, mii lei Devieri zozgolgzcomparane
Denumirea intreprinderii 2022 2023 suma(+-) 0%
municipale 0

iM Hotelul "Balti"' 1890,7 2330,9 440,2 123,3
iM "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti" 19723,0 22834,2 31112 11538
Y &L Sr: .
IM "Gospodria Locativ 17 778,0 22 619,6 4 841,6 127,2
Comunala Balti
iMm ""Directia de Troleibuze" 35289,8 42 965,9 7676,1 121,8
[3 " . . . 0 .
IM "Amenajarea Teritoriului si 192405 23189,4 39489 1205
Spatii Verzi
iMm ""Asociatia pietelor" 8 251,3 9019,2 767,9 109,3
iMm ""Aprovizionare" 4740,0 5960,4 1220,4 125,7
2 " 0 . o H
M Dlre_ectla an'sltructll Capitale 14322 11705 2617 817
Comanditar Unic
[3 " . . - .
IM "Biroul arhitecturd si 789,0 653,6 11354 82,8
sistematizare
iM C.S.L. "Limba Noastri" 448,7 568,8 120,1 126,8

Ve 109 583,2 1313125 21729,3 119,8

Potrivit datelor tabelului 3.1.1. fondul de salarizare in anul de gestiune s-a majorat cu 21 729,3 mii
lei sau cu 19,8% fatd de anul precedent, ca rezultat al majordrii cuantumului minim garantat al salariului
in sectorul real incepand cu 01.04.2022, conform Hotararii Guvernului nr. 142 din 09 martie 2022.

Analizand dinamica fondului de salarizare pe intreprinderi municipale, se constatd o crestere a
fondului de salarizare la 8 intreprinderi municipale:

e peste 20% - 6 intreprinderi municipale.

e peste 10% - 1 intreprinderi municipale.

e intre 0-10% - 3 intreprinderi municipale.
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Totodatd, la 2 intreprinderi municipale s-a inregistrat o scidere a fondului de salarizare (/M
“Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"-18,3%, IM "Biroul arhitecturd si Sistematizare"-
17,2%).

Aceastd scddere a fost determinatd de micsorarea capacitatii functionale ale intreprinderilor
municipale, conditionate de reducerea efectivului de angajati si reducerea orelor de munca.

Potrivit datelor tabelului anexa Ne3.1 ponderea fondului de salarizare in volumul veniturilor din
vanzari in anul de gestiune constituie 43,1%, inregistrand astfel o majorare de 0,7% comparativ cu anul
precedent.

Cea mai mare crestere a ponderii fondului de salarizare Tn volumul veniturilor Tn comparatie cu anul
precedent a avut loc la /M Hotelul "Balti" -91,8%, ca rezultat al diminudrii veniturilor intreprinderii in
anul de gestiune. Cea mai considerabild contributie la micsorarea veniturilor din vanzari in ansamblu a
dus micsorarea costului pentru cazarea refugiatilor plasati in incinta IM Hotelul "Balti". Pentru anul 2023,
mijloacele financiare din fondul de Interventie al Guvernului RM pentru iIntretinerea refugiatilor, au fost
precizate cu o reducere de 66,0% per total iIn comparatie cu perioada similard a anului precedent.

Situatia detaliatd a dinamicii corelatiei dintre fondului de salarizare si veniturile din vanzari, este
redata in diagrama si tabelul de mai jos.

Ponderea fondului de personal in veniturile din vinziri pe periuada anilor 2023-2022

Il|||I|||I

IM Hotelul M '"Directia im im ""Directia im im "Aprovi im '"Directia iM"Birosl  IMCSL.
"Balti" Reparafiisi  "Gospodaria de "Amena]are "Asouatla zionare" Constructii ~ arhitectura "Limba
Constructii Locativ Troleibuze" a pietelor" Capitale si sistem Noastrd"
Drumuri Comunala Teritoriului Comandatar atizare"
Balti" Balti" si Spatii Unic"
Verzi"
u2022 18,5 35,6 46,3 46,4 56,0 34,0 4,1 4,1 718 65,9
12023 355 393 51,1 413 56,5 34,6 240 534 50,4 68,0
Figura3.1.1
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Tabelul 3.1.2

Ponderea cheltuielilor de personal privind remunerarea muncii in veniturile din vanzari pe perioada anilor 2023-2022

Devieri 2023 in comparatie 2022

Denumirea intreprinderii municipale 2022 2023
suma(+-) %

iM Hotelul "'Balti" 18,5 35,5 17,0 191,8
7 " . s o
Constructi Drumurt B 356 303 38 1106
Ehglgllclloslgoggftii?'Locativ 46,3 51,1 4,7 110,2
iM "Directia de Troleibuze" 46,4 41,3 5,1 89,0
M "émenz_l'jlarea Teritoriului si 56,0 56,5 0.4 100,8
Spatii Verzi
iM " Asociatia pietelor"' 34,0 34,6 0,6 101,8
EM ""Aprovizionare" 24,1 24,0 0,0 99,8

P " -
;:I\C’)Im;)r:a?tcslrau(;(;gsltructll Capitale 441 53.4 93 1211
g‘:tenl? ;}’Z':rz.r.h“ect“ré s 778 50,4 27,4 64,8
iM C.S.L. "Limba Noastri" 65,9 68,6 2,8 104,2

In urma analizei efectuate pe anul de gestiune, ponderea fondului de salarizare in volumul vanzirilor
a Intreprinderilor municipale a crescut la 6 intreprinderi. Cea mai mare pondere a fondului de salarizare
in volumul véanzirilor a fost inregistratd de IM Hotelul "Balfi" -91,8% si IM "Directia Constructii
Capitale Comanditar Unic"-21,1% cea mai mica pondere a fondului de salarizare s-a inregistrat la , /M
"Biroul arhitectura si sistematizare"- 64,8%.

Aceasta scadere a fost conditionatd de micsorarea orelor de munca si scaderea fondului salarial.

In acelasi timp, ponderea cheltuielilor de personal privind remunerarea muncii in componenta
cheltuielilor totale este de 41,8%, inregistrand astfel o majorare de 3,7% fata de anul 2022 si este redata

in diagrama ce urmeaza:

Ponderea cheltuelilor de personal privind remunerarea muncii in total cheltueli pe perioada 2023-2022

B

iM Hotelul
"Balg"

Ponderea in total chltueli 2023 35,0
Ponderea in total chltueli 2022 48,0

s
M im im M M
"Direcfia '"'Gospodid ''Directia "Amenaja ''Asociatia
Reparatii ria Locativ de rea pietelor'"
si Comunala Troleibuze Teritoriul
Constructi Balti" " ui si Spatii
i Drumuri Verzi"
Balti"
38,5 57,1 39,5 57,0 33.5
33,5 55,0 42,8 59,8 33,7
Figura 3.1.2

iMm

"Aprovizi

onare'"

24,1
27,7

iMm M iM C.S.L.
""Directia ""Biroul "Limba
Constructi arhitectur Noastra"
i Capitale a si sistem

Comandat  atizare'
ar Unic"
23,1 54,7 69,5
23,1 65,5 69,5
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Mentionim, ci una dintre responsabilititile administratiei intreprinderilor municipale este
de a determina modul de reducere a cheltuielilor de personal privind remunerarea muncii fira a

compromite calitatea serviciilor.

Conform rezultatelor anului 2023, intreprinderile municipale au Inregistrat venituri din vanzari
calculate pentru productivitatea muncii in suma de 304 448,1 mii lei, s-au cu 17,8% mai mult fata anul
2022. Procentul indeplinirii obiectivelor programate conform planurilor de afaceri pe anul 2023, constituie

93%.
Tabelul 3.1.3
Corelatici dintre | Corelatia dint
Ponderea fondului | Salariul mediu oreiajiel GrLre orelatia cintre
. L salariul mediu | salariul mediu al
.. : - " Venituri din vinzari| Remunerarea | de salarizare in pe . .
Denumirea itreprinderii nunicipale o PR R i lunar al conducitorului si
mii lei muncii mii lei | volumul vinzarilor | intreprindere L L
; functionarilor si | salariului mediu pe
% lei ’ Lo . .
celal muncitorilor|  intreprindere
Planificat 2023 7366,0 2906,4 395 7812,9 26 42
IM Hotelul "Batt" Realizat 2023 6570,9 2330,9 355 7834,7 30 35
% de indeplinire 89,2 80,2 89,9 100,3 116,1 83,3
A . Planificat 2023 58118,0 243233 41,9 8307,1 12 2,7
IM "Drrectia Reparafu s1 -
. o Realizat 2023 55544,7 20834,2 39,3 9004,5 14 23
Constructii Drumuri Balti =
% de indeplinire 95,6 93,9 93,8 108,4 119,6 84,2
T Planificat 2023 439819 242534 55,1 6875,0 15 39
c OglpoBal“a ocattv Realizat 2023 419313 226196 51,1 78246 15 25
omunaia Bat % de indeplinire %3 933 9,7 1138 1006 64,1
Planificat 2023 1044974 395794 379 10296,0 09 31
IM "Directia de Troleibuze" Realizat 2023 104131,3 429659 413 124731 09 21
% de indeplinire 99,6 108,6 108,9 121,1 1055 67,7
. Planificat 2023 31000,0 25730,0 832 71473 1,2 37
" e ot 8
g 410588 231894 56,5 9301,9 12 30
Spatii Verz" .
% de Indeplinire 1324 90,1 67,9 130,1 102,2 81,1
Planificat 2023 27499,2 9468,7 349 6933,6 18 50
IM "Asociatia pietelor" Realizat 2023 26063,3 9019,2 346 71188 1,79 28
% de indeplinire 948 95,3 99,2 102,7 99,6 56,0
Planificat 2023 25437,1 6450,1 254 6718,9 17 26
iM "Aprovizionare" Realizat 2023 24831,8 5960,4 240 6020,4 16 17
% de indeplinire 97,6 924 94,6 89,6 96,2 654
A o i Planificat 2023 2300,0 12228 532 7076,4 2,7 29
IM "Directia Constructii Realizat 2023 21908 11705 53,4 6745.4 24 30
Capitale Comandatar Unic"
% de indeplinire 95,3 95,7 1004 95,3 89,4 105,2
SN "Bironl arhtecturd i Planificat 2023 1395,0 864,2 57,6 9572,6 54 08
V. “Biroul arhitectura si Realizat 2023 1295 6536 504 106269 00 01
SR R 29 75,6 87,5 111,0 00 75
Planificat 2023 698,7 4720 67,6 9583,1 1,7
IM C.S.L. "Limba Noastra" Realizat 2023 8287 568,8 68,6 10643,1 00 14
% de indeplinire 118,6 120,5 101,5 111,1 0,00, 83,2
ol e Pl de2028 27704 | 1417204 45,1 80323 19 206
Total general realizat 2023 304448,1 131312,5 45,5 8759,3 1,4 2,2
% de ndeplinire 2023 93% 93% 101% 109% 73% 7%

Datele prezentate in tabelul 3.1.3 reflecta depasirea veniturilor din vanzari asupra nivelului prevazut
de planul de afaceri pe anul 2023, la 3 intreprinderi municipale: /M "Directia de Troleibuze" (100%), IM

"Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"(132,4%) si IM C.S.L. "Limba Noastri"(118,6%).

In acelasi timp, 7 Intreprinderi municipale nu au atins indicatorii planificati.
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Executarea partii de cheltuieli privind remunerarea muncii, a intreprinderilor municipale pe anul
2023 a constituit 131 312,5 mii lei sau la nivel de 93% fata de cheltuielile planificate.

Comparativ cu cheltuielile privind remunerarea muncii planificate pentru anul 2023, cheltuielile
executate s-au majorat la 2 intreprinderi municipale: /M "Directia de Troleibuze"(108,6%), IM C.S.L.
"Limba Noastra"(120,5%).

In acelasi timp, 8 intreprinderi municipale nu au atins indicatorii planificati.

In urma analizei corelatiei dintre salariul mediu lunar al functionarilor si cel al muncitorilor, s-a
constatat depasirea indicatorului executat asupra nivelului prevazut de planul de afaceri la 6 intreprinderi
municipale: IM Hotelul "Balti" (116,1%), IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balgi" (119,6%),
IM "Gospodaria Locativ Comunald Balti* (100,6%), IM "Directia de Troleibuze” (105,5%), IM
"Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" (102,2%) si IM "Asociatia pietelor” (100%).

Totodatd, datele prezentate in tabelul 3.1.3 reflectd depdsirea corelatiei dintre salariul mediu al
conducatorului si salariul mediu pe intreprindere fatd de nivelul prevazut in planul de afaceri la 1
intreprinderi municipale: /M "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" (105,2%). in acelasi timp,
9 1intreprinderi municipale nu au atins nivelul planificat.

Analizand indeplinirea obiectivelor programate in planul de afaceri al intreprinderilor municipale
in ansamblu, s-a constatat neincasarea veniturilor planificate din motivul neindeplinirii serviciilor.

Cheltuielile legate de remunerarea muncii nu au depasit planul stabilit, insa acest aspect a generat
pierderi, fiind unul dintre factorii care au contribuit la rezultate financiare negative.

Este recomandabil ca intreprinderile municipale sa imbunatateasca planificarea si prognoza
veniturilor, sa gestioneze mai eficient cheltuielile de remunerare a muncii $i sd optimizeze gestionarea
resurselor umane pentru a asigura o mai buna performanta financiara si respectarea obiectivelor stabilite.

3.2.Analiza corelatiei dintre salariul mediu lunar si productivitatea muncii.

Corelatia intre productivitatea muncii si salariu se exprima prin cresterea mai rapida a productivitatii
muncii in raport cu cresterea salariului mediu. Pentru desfasurarea reusita a activitdtii economice este
foarte importanta capacitatea intreprinderii de a diminua cheltuielile salariale ca indicator de efort in
comparatie cu dinamica veniturilor din vanzari ca indicator de efect.

In anul 2023 pe intreprinderile municipale, constatim urmitoarele:

Tabelul 3.2.1
Numarul intreprinderil Rata d t ductivitatii L . <
umaru? Intreprinderiior ata de crestere procuctivizait Rata de crestere a salariului mediu ce depaseste
municipale, supuse muncii ce depaseste rata de o .
P P . rata de crestere productivitatii muncii
Anul analizei crestere a salariului mediu
numarul intreprinderilor numarul intreprinderilor . . . .
. . numarul intreprinderilor municipale
municipale municipale
2022 10 8 2
2023 10 5* S5**

*  [M "Directia de Troleibuze"
I:M "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"
IM "Aprovizionare"
IM "Asociatia pietelor"
IM "Biroul arhitectura si sistematizare"
** [M C.S.L. "Limba Noastrd"
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"
IM Hotelul "Balti"
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"
IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti"
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Concomitent, mentionam, ca din 10 intreprinderi municipale la 5 entitdti rata medie de crestere a
salariului depaseste rata de crestere a productivitdtii. Acest indicator este negativ, in situatia in care 3
intreprinderi municipale inregistreaza pierderi nete.

Productivitatea este unul din cel mai important indicator al eficientei activitatii economice a
intreprinderilor municipale, care reflecta eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie. Ca rezultat
productivitatea muncii constituie factorul decisiv de sporire a volumului productiei, de reducere a
costurilor de productie si de crestere a rentabilitatii.

Tabelul 3.2.2
Dinamica productivititii muncii si a ratelor salariale ale Intreprinderilor Municipale anii 2022-2023 in %
2022 2023
Devieri 2023 in comparatie 2022
A A - Rata de crestere a Rata medie de Corelz.ma dmt.re Ritmu de crestere q
Denumirea intreprinderii municipale R . .| salariul mediu Lo . Corelatia
productivititii | crestere a salariului X asalariului mediu | . > )
muncii fatd de anul fati de anul lunar si in comparatie cu dintre salariul | Ritmu de crestere a
precedent, in %. precedent, in %. productl_\_/lzjtea anul precedent. % | mediu lunar si | salariului mediu in
munet ¥ productivitate | comparatie cu anul
a muncii % precedent. %
iM Hotelul "Balfi" 653,5 167,7 69,6 129,3 10,7 77,1
:)M lee;?;.f‘epmt" si Construcii 97,0 90,7 1215 1344 1252 1481
rumuri balti
iM "Gospodiria Locativ Comunali Bilti" 1153 1034 1200 1323 1041 127.9
iM "Directia de Troleibuze™ 119,8 118,2 143,7 128,0 120,0 108,3
1rectia de 1roleibuze
% " . ol e e e o
{/“:mff“‘e“alam Teritoriului i Spaii 109,7 99,4 1386 1395 1264 1403
M "Asociatia piefelor” 106,1 107,1 106,3 107,2 100,2 100,1
sociafia pietelor
iM "Aorovi sionare" 132,6 110,3 116,5 1141 87,9 1035
provi zionare
N TG . o .
'C“:m';‘;:tcé‘raui‘i’:f““m' Capitale 104,7 98,2 68,0 82,9 64,9 84,5
iM "Biroul arhitecturi si sistem atizare" 939 894 1018 1198 2043 1340
iM CS.L. "Limba Noastri" 98,8 1033 115,9 151,2 17,3 146,4
N UN amba INoastra
Total General 163,1 108,8 119,2 1239 73,1 1139

Potrivit tabelului 3.2.2. intreprinderile municipale in anul de gestiune au inregistrat o rata de crestere
a productivitatii muncii de 119.2% ceea ce reprezintd o diminuare de 26,9% fata de anul 2022.
Cel mai inalt ritm de crestere al productivitatii muncii a inregistrat /M "Biroul arhitectura §i

sistematizare” (191,8%). Totodati cel mai mic ritm de crestere al productivititii muncii a inregistrat /M
"Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" (68%). In anul de gestiune s-a inregistrat o diferenti
negativa, intre rata productivitatii si rata medie a salariului.

Conform bazei comparabile, rata medie de crestere a salariului si rata de crestere a productivitatii
muncii se prezinta astfel:
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Rata medie de crestere a salariului in comparatie cu anul precedent si rata de crestere a productivitatii
muncii fati de anul precedent

250,0
=&=Corelatia dintre salariul mediu lunar si productivitatea muncii %
=&-=Ritmu de crestere a salariului mediu in comparatie cu anul precedent. %
200,0
150,0 151,2
1159
100,0
50,0
0.0
IM Hotelul "Balti"  IM "Directia iM "Gospodaria M "Directiade IM "Amenajarea IM "Asociatia IM "Aprovi IM ""Directia IM "Biroul IM C.S.L. "Limba
Reparatii si Locativ Comunala Troleibuze" Teritoriului si pietelor'" zionare'' Constructii arhitectura si Noastra"
Constructii Balti" Spatii Verzi" Capitale sistem atizare'
Drumuri Balti" Comandatar Unic"
Figura 3.2.1

3.3.Salariul mediu lunar la intreprinderile municipale pentru perioada anilor 2023-
2022

La situatia din 31.12.2023, valoarea salariului mediu lunar pe intreprinderile municipale a constituit
9 241 lei, ceea ce reprezintd o crestere de 28,5% fatd de anul precedent.

Informatia pe intreprinderile municipale este redatd in tabelul de mai jos:

Tabelul 3.3.1
Numarul intreprinderilor
municipale, supuse s . diminuarea salariului mediu lunar
Ao cresterea salariului mediu lunar
Anul analizei
numarul intreprinderilor numarul Intreprinderilor IR . . ..
- - numarul intreprinderilor municipale
municipale municipale
2022 10 9 1
2023 10 9** 1*

* JM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"
* *

IM "Asociatia pietelor"

IM "Biroul arhitecturd si sistematizare"

IM "Directia de Troleibuze"

IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"

IM "Aprovizionare"

IM C.S.L. "Limba Noastrd"

IM Hotelul "Balti"

IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti"

IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"

Tabelul 3.3.2
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Salariul mediu lunar pe intreprinderile municipale pentru perioada anilor 2022-2023

e Numérul mediu de personal Fond salarial (mii lei) Salariu mediu lunar ( lei)
Denumirea intreprinderii

gL 2022 | 2003 [suma(+)| in% | 202 | 2023 |suma@) | % | 2022 | 2023 |suma(+)| in%
iM Hotelul "Balti" 260 | 240 | -20 | 923 | 18907 | 22564 | 3657 | 1193 | 60599 | 78347 |17748] 1293
IV "Directia Reparafii i 260 | 2021 | -339 | 856 |18980,0 |21837,7| 28577 | 1151 | 67020 |90045| 23025 | 1344
Constructii Drumuri Balti"
IM " Gospodiia Locaty 2220 | 280 | -40 | 983 | 164668 |214081| 49413 | 1300 | 59148 | 7824619098 | 1323
Comunald Balti"
iM "Directia de Troleibuze” 200 | 2760 | -140 | 952 | 339069 | 413100 74040 | 1218 | 97434 |124731] 27297 | 1280
IV Amenajarea Tertoriuliisi |0 1 9070 | 330 | 863 |192083|231059| 38976 | 1203 | 66695 | 93009 | 26323 | 1395
Spatii Verzi"
IM "Asociaia piefelor” 1020 | 1030 | 10 | 1010 | 81253 | 87988 | 6735 | 1083 | 66383 | 71188/ 4805 | 1072
iM "Aprovi zionare" 740 | 800 60 | 1081 | 46839 | 57796 | 10957 | 1234 | 52747 | 60204 7458 | 1141
IV "Directia Construci Capitale |\, o)) |01 | 093 | 14150 | 11656 | -2494 | 824 | 81322 | 67454 |-13868| 829
Comandatar Unic"
ﬂiqzarl:ff"“lm“‘e““"”'s'“em 6,6 44 22 | 667 | 7026 | 5611 | -1415 | 799 | 88712 |106269] 17557 1198
iM C.S.L. "Limba Noastri" 40 42 02 | 1050 | 3379 | 5364 | 1985 | 1587 | 70396 |10643,1]36035 | 1512
Total Gereral 1251 11431 | 820 | 933 |1057174(1267605] 210431 | 1199 | 71911 | 9241020499 | 1285

Potrivit datelor tabelului 3.3.2. cea mai mare crestere a salariului mediu lunar s-a inregistrat la 7\/
"Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi" (139,5%), IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti" (132,3%)
si IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Bdalti"(134,4%).

In anul de gestiune intreprinderile municipale au inregistrat o scidere a numérului mediu de personal
cu 6,7% in comparatie cu anul 2022. Cea mai mare crestere a numarului mediu de personal (108,1%) s-a
constatat /M "Aprovizionare".

In pofida micsorarii numarului mediu de personal, fondul de salarizare a inregistrat o crestere de
19,8% fati de anul precedent. Cea mai mare crestere a fost inregistrati la M "Gospodaria Locativ
Comunala Balti" (130%).

Tabelul 3.3.3
Analiza salariului mediu lunar pe M pentru anul 2023
Numérul mediu de 1 tr . L . . . T .
UMArL med €6 persona”. pentru Fond salarial mii lei pe perioada Salariu mediu lunar mii lei pe perioada
calculareasalariilor medii pe perioada
2023 2023
2023
intreprinderile Municipale
o Functi il .. . |Salariu mediu [ Functi o
Total  |Functionarilor | Muncitori Total unettonart puncitori u . |_u unetonar | -y juncitori
> or lunar mii lei ilor

iM Hotelul "'Balti'" 24,0 50 19,0 2256,4 990,4 1266,0 78347 16 506,7 5552,6
IM "'Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Blti"' 202,1 30,7 1714 218377 4 466,2 173715 9004,5 121232 84459
M "' Gospodiiria Locativ Comunali Balti"" 228,0 38,0 190,0 214081 4962,8 16 445,3 7824,6 108833 72129
M "'Directia de Troleibuze'" 276,0 56,0 220,0 41310,9 8039,1 332718 124731 11962,9 12 603,0
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii
Verzi” 207,0 40,0 167,0 231059 5246,5 17 859,4 9301,9 10930,2 8911,9
iM " Asociatia pietelor"' 103,0 56,0 47,0 879838 59929 2805,9 71188 8918,0 4975,0
iM "' Aprovi zionare'' 80,0 7,0 73,0 5779,6 7753 5004,3 6020,4 9229,8 5712,7
IM "'Directia Constructii Capitale
Comandatar Unic'* 144 114 3,0 1165,6 1051,0 114,6 67454 7682,7 31833
fM ''Biroul arhitecturi si sistem atizare'' 32 32 00 5611 5611 00 106269 146120 00
iM C.S.L. "Limba Noastri" 42 42 0,0 5364 536,4 0,0 106431 106431 0,0
Total General 11419 2515 890,4 126 7605 | 326217 94 138,8 9241,0 10809,0 8810,5
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In urma analizei tabelului 3.3.3. se constati, ci salariul mediu lunar al muncitorilor intreprinderilor
municipale este in crestere cu 34,1% fata de anul precedent si constituie 8 810,5 lei.

Salariul mediu lunar al functionarilor pe anul 2023 constituie 10 809 lei sau in crestere cu 22,2%
fatd de anul 2022. Informatia detaliatd pe fiecare intreprindere municipala aparte este redata in anexa.
3.1.

Este de mentionat cd dinamica efectivului de personal a fost conditionata de:

e scaderea numarului mediu al functionarilor cu 24,8%.

3.4.Corelatiea dintre salariul mediu lunar si cuantumul salariului mediu lunar pe
economie, prognozat pentru anul 2023

Potrivit analizei activitatii intreprinderilor municipale, salariul mediu lunar platit angajatilor in anul
2023 a constituit 9 241 lei, majorandu-se cu 28,5% fatda de anul 2022. Aceastd majorare a fost
conditionatd de majorarea cuantumului minim garantat a salariului in sectorul real, conform Hotararii
Guvernului nr. 936 din 28.12.2022. Cuantumul salariul mediu lunar pe economie conform legislatiei a
constituit 11700 lei.
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10000

8000 78347

6000 6059,9
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2000
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IMHotelul "Balti" M "Directia M "Gospodiria  IM"Directia de  IM "Amenajarea 1M "Asociatia M "Aprovi M "Directia M"Biroul  TMCSL "Limba
Reparatii i Locativ Comunald  Troleibuze" Teritoriului §i pietelor" zionare" Constructii arhitecturd si Noastrd"
Constructii Balti" Spatii Verzi" Capitale sistem atizare"
Drumuri Balti" Comandatar Unic"
==@=Total General cuantumum salariului mediu lunar 2022 s Salariu mediu lunar 2022 mii lei Salariu mediu lunar 2023 mii lei
Figura 3.4.1

Salariul mediu lunar la intreprinderea municipald /M "Directia de Troleibuze” este mai mare cu
6,6% decat salariul mediu lunar pe economie pentru anul 2023. Este de remarcat faptul ci la /M Hotelul
“Balti", IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti", IM "Gospoddria Locativ Comunald Balfi",
IM "Asociatia pietelor", IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi", IM "Aprovizionare", IM "Directia
Constructii Capitale Comanditar Unic”, IM C.S.L. "Limba Noastra" si IM "Biroul arhitecturd si
sistematizare" salariul mediu lunar este mai mic decat cuantumul salariului mediu pe economie pentru
anul 2023. Astfel, cel mai scazut nivel al salariului mediu lunar se inregistreaza la IM "Aprovizionare", -
6020,4 lei, sau cu 48,5% mai mic decat cuantumul salariului mediu lunar pe economie.

3.5. Corelatia dintre salariul mediu lunar al functionarilor, muncitorilor si
administratorului.
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Analiza corelatiei dintre salariul mediu lunar al functionarilor si muncitorilor pentru totalul
intreprinderilor municipale indicd o valoare de 1,2%, ceea ce sugereaza o relatie foarte slaba Intre aceste
doud categorii de salarii. Conform tabelului 3.5.1, aceasta corelatie a inregistrat variatii semnificative in

randul diferitelor intreprinderi municipale.

Tabelul 3.5.1

Corelatia dintre salariul mediu al functionarilor

Devieri 2023 in

iM "Biroul arhitectura si sistem atizare"

Denumirea intreprinderii municipale 2022 2023 comparatie 2022
suma(+-) in %
iM Hotelul "Balti" 3.4 3,0 -0,4 88,4
iM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri 1,5 1,4 0,0 97,5
Balti"
A 1,6 1,5 0,0 97,1
IM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" ’ ! ’ ’
iM "Directia de Troleibuze" 0.8 0,9 0,1 113,6
15 1,2 -0,2 83,6
iM " Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"
iM "Asociatia pietelor" 18 18 0,0 97,3
iM "Aprovi zionare" 1,9 1,6 -0,3 85,4
IM "Directia Cox_ls"truc;u Capitale 2.9 2.4 05 84.0
Comandatar Unic
2,8 0,0 -2,8 0,0

Conform tabelului 3.5.1. corelatia dintre salariul mediu lunar al functionarilor si muncitorilor este

redata in felul urmator:

e s-amajorat la 1 intreprindere municipali: /M "Directia de Troleibuze" 113%.

e s-a diminuat la 8 intreprinderi municipale:, /M "Asociatia pietelor” si IM "Directia
Constructii Capitale Comanditar Unic", /M Hotelul "Bdlti", IM "Directia Reparatii §i
Constructii Drumuri Balti", IM "Gospodaria Locativ Comunald Balti", IM "Amenajarea
Teritoriului Spatii Verzi”, IM "Aprovizionare", IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" si

IM "Limba Noastra".

In contrast, la opt Intreprinderi municipale, corelatia a scazut, indicand o divergenta crescuta intre

salariile functionarilor si cele ale muncitorilor.

Pe parcursul perioadei de gestiune, corelatia dintre salariul mediu al administratorului si salariul
mediu pe intreprindere municipald a inregistrat o scddere de 25,2% fatd de anul precedent. Aceasta
diminuare sugereazd o reducere a discrepantei salariale Intre administratorii intreprinderilor si ceilalti

angajati, fiind motivata de cresterea salariilor medii ale angajatilor.

In concluzie, variatiile corelatiei salariale evidentiate in raport sugereaza necesitatea unor evaluari
suplimentare si ajustari in politicile salariale ale intreprinderilor municipale pentru a asigura echitatea si
motivarea angajatilor. Este esential ca aceste intreprinderi sa monitorizeze constant structura salariala si
sd implementeze masuri corespunzatoare pentru a mentine un echilibru intre salariile diferitelor categorii
de angajati, contribuind astfel la Tmbunatétirea performantei si satisfactiei la locul de munca
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Tabelul 3.5.2

Corelatia dintre salariul mediu al
administratorului si salariulul mediu pe
intreprindere municipala
intreprinderile Municipale Devieri 2023 in
comparatie 2022
2022 2023 =TTTTa
(+-) in %
iM Hotelul "Balti'" 3,6 3,5 -0,1 97,2
iM "Directia Reparatii si 36 23 13 63.3
Constructii Drumuri Balti'"'
iM ""Gospodiria Locativ Comunalsi 47 25 292 532
Balti" ’ ’ ' '
- 2 2,1 -
IM "'Directia de Troleibuze"'' 6 ’ 0.5 808
i " B - - e . =
IM "Ame n.a_]area Teritoriului si 41 30 11 732
Spatii Verzi"
iM '"Asociatia pietelor" 3.3 2.8 -0.5 84.8
iM ""Aprovi zionare"' 2,2 17 -0.5 77,3
iM "'Dire ctia Constructii Capitale 28 30 02 108.2
Comandatar Unic"" ' ' ' '
iM "B.i.roul arhitectura si sistem 11 0.1 10 55
atizare
IM C.S.L. "Limba Noastri" 1,9 1,4 -0,5 73,2
Total General 2,7 2,0 -0,7 74,8

Dinamica respectiva este conditionata de:

cresterea corelatiei dintre salariul mediu al

administratorului si salariului mediu pe

intreprindere la 1 intreprindere municipala /M "Directia Constructii Capitale Comanditar

Unic" 108,2%.

scaderea corelatiei dintre salariul mediu al administratorului si salariului mediu pe
intreprindere la 9 intreprinderi municipale (IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti" IM
"Directia de Troleibuze", M "Aprovizionare", M "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi",
IM "Asociatia pietelor”, IM "Biroul arhitecturd si sistematizare', IM Hotelul "Balti", IM
"Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" si IM C.S.L. "Limba Noastrd").

Analiza data este prezentata in graficul de mai jos:

—.—corela‘llgdintre salariul mediu al administratorului si salariului mediu pe intreprindere pe periuada 2022

iM Hotelul iM ""Directia iM "Gospodaria M "Directia de IM "Amenajarea IM "Asociatia
"Balti" Reparatii si Locativ Troleibuze" Teritoriului si pietelor'
Constructii Comunala Balti" Spatii Verzi"

Drumuri Balti'"
Figura 3.5.1

in "Aprovi
zionare'

iM '"Directia
Constructii
Capitale
Comandatar
Unic"
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im c.s.L.
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Este de mentionat faptul ca, in comparatie cu anul 2022, in anul de gestiune se atestd o Imbunatatire
a indicatorilor de corelatie dintre salariul mediu al administratorului si salariului mediu pe intreprindere
municipald, ceea ce influenteaza pozitiv la rezultatul financiar a intreprinderilor municipale.

In urma analizei fondului de salarizare, din perspectiva utilizarii resurselor de munca, intreprinderile

municipale trebuie sa modifice modalitatea de motivare a salariatilor pentru a obtine rezultate pozitive in
activitatea de antreprenoriat.

Este necesar ca intreprinderile municipale sa rationalizeze si sa optimizeze cheltuielile legate de
retribuirea muncii angajatilor.

Analiza performantelor financiare ale intreprinderilor municipale au relevat cd unele entitéti ar putea
sa modifice actualul sistem de remunerare bazat pe valoarea tarifard, care nu stimuleazd productivitatea
muncii si contribuie la generarea de pierderi. Se recomanda trecerea la un sistem de remunerare bazat pe
cantitatea muncii realizate intr-o perioada de timp. Prin adoptarea acestui sistem, intreprinderile
municipale isi vor putea Tmbunatati productivitatea si performantele financiare, asigurand recompense
juste si echitabile pentru eforturile angajatilor.
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4. ANALIZA ACHIZITIILOR DE BUNURI, LUCRARI SI SERVICII

Valoarea bunurilor, serviciilor si lucrarilor contractate de citre intreprinderile municipale in
anul 2023 a insumat 104 148,1 mii lei sau cu 22 458,9 mii lei mai mult fati de anul 2022. (Anexa
nr.1)

Dinamica respectiva a fost determinatd de majorarea preturilor la materia prima folosita in producere,
piese de schimb pentru utilaje si mijloace de transport. Majorarea valorii bunurilor, serviciilor si lucrarilor
contractate de catre Intreprinderile municipale n anul 2023, ca urmare a majorarii preturilor la materii
prime si piese de schimb, necesitd o abordare strategica si atenta precum analiza costurilor si optimizarea
achizitiilor, diversificarea furnizorilor, eficienta energetica si negocierea contractelor pe termen lung.

Toate acestea pot contribui la reducerea impactului financiar al majorarii preturilor si la asigurarea
unei gestiondri eficiente a resurselor financiare in cadrul intreprinderilor municipale.

Modul in care intreprinderile municipale contracteaza achizitiile determind, in mare parte, eficienta
gestiondrii banilor publici si veniturilor proprii utilizate pentru realizarea obiectivelor institutionale. De
aceea, eventualele pierderi din achizitii afecteaza dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor prestate, dar si
calitatea vietii beneficiarilor. Astfel, atingerea unei performante inalte n achizitii poate fi asigurata prin
monitorizare, supraveghere si control al achizitiilor.

In acest context, principiile fundamentale ale achizitiilor sunt:

» Transparenta;

» Tratamentul egal;

» Concurenta libera;

» Recunoasterea reciproca si proportionalitatea.

Procesul de achizitii poate fi impartit in trei etape:

Planificarea necesitatilor intreprinderilor
municipale

Procesul de achizitionare

Procesul de executare

> Elaborarea planurilor trimestriale si modificari al planurilor aprobate in cazul identificarii
unor noi surse financiare;
Planificarea achizitiilor este o etapa importanta in procesul de achizitii, deoarece trebuie sd se bazeze
pe necesitatile concrete, pentru cantitatea, calitatea si termenele/perioadele specificate, calitatea acesteia
influentand economia si eficacitatea achizitiilor.
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Planificarea defectuoasa, ineficienta si netransparenta si, respectiv, lipsa acestui proces, submineaza
calitatea procesului de achizitii si poate determina ineficienta mijloacelor. Acest fapt este determinat de
lipsa unei legaturi vizibile intre etapa de planificare a bugetului si Intocmirea planului de achizitii. Astfel,
aceste probleme ar avea un sir de consecinte:

» Solicitari de clarificare din partea ofertantilor, ceea ce duce la tergiversarea implementarii
proiectelor, anularea procedurilor de achizitii si la consumul exagerat de timp.

» Calitatea redusa a rezultatelor obtinute in urma executarii contractelor de achizitii.

» Irosirea resurselor prin majorarea preturilor bunurilor, lucrarilor, serviciilor procurate ca urmare
a concurentei limitate.

Potrivit informatiilor prezentate de intreprinderile municipale, s-a constatat ca in cadrul entitatilor
au fost planificate 275 proceduri de achizitie in valoare de 132 458,3 mii lei, sau cu 79 proceduri de
achizitie in valoare de 50 416,6 mii lei mai mult fata de anul 2022, dintre care 29 270,1 mii lei (22,1%)
era necesar sa se repartizeze pentru 206 achizitii de valoare mica. Achizitii in valoare totala de 8 215,1
mii lei (6,2%) urmau sa fie realizate prin 14 proceduri cererea ofertelor de pret, 59 441,4 mii lei (44,9%)
urmau a fi alocati pentru 34 achizitii realizate prin licitatii deschise. De asemenea, se planifica ca 21
achizitii in valoare de 35531,7 mii lei (26,8%) sa fie realizate prin contracte dintr-o singurd sursa.
Intreprinderile municipale ar trebui si acorde o atentie deosebita asigurarii transparentei si concurentei in
procedurile de achizitie. Utilizarea platformelor electronice de achizitii publice si aplicarea unor criterii
obiective de selectie pot asigura o competitie corectd si o selectare a furnizorilor pe baza eficientei si
calitatii oferite. Evaluarea furnizorilor, negocierea preturilor si stabilirea criteriilor clare de selectie pot
contribui la eficientizarea acestor achizitii.

Tabel 4.2
Contractele de achizitii publice planificate pentru anul 2023 de catre intreprinderile municipale
Achizitii Cererea
RSN . .. .. de Licitatie  Contract dintr-o
Denumirea intreprinderii municipale ofertelor g . - . Total
valoare . deschisa singura sursa
o de preturi
mica
iM ""Directia Reparatii Numarul procedurilor 13 7 13 3 36
si Constructii Drumuri o
Bilti Valoarea contractelor, mii lei 2082,2 3803,0 33268,0 8892,6 48 045,8
iM "Directia de Numarul procedurilor 2 1 1 4
Troleibuze'* i lei
Valoarea contractelor, mii lei 9476,3 1300,0 18603,1 29379,4
IM "Gospodiria Numirul procedurilor 47 5 2 6 60
Locativ Comunala o
Bilti" Valoarea contractelor, mii lei 29254 34450 4 320,0 1458,0 12 148,4
iM C.S.L. "Limba Numarul procedurilor 8 8
Noastra" Valoarea contractelor, mii lei 93,1 93,1
M "'Directia Numirul procedurilor 22 2,0 3,0 27
Constructii Capitale T
Comanditar Unic" Valoarea contractelor, mii lei 90,3 2275,6 4137,6 6 503,5
iM ""Biroul arhitecturd Numarul procedurilor 16 16
si sistematizare" Valoarea contractelor, mii lei 40,7 40,7
" Numarul procedurilor 28 12 40
IM "Aprovizionare" S
Valoarea contractelor, mii lei 6 413,0 10517,4 16 930,4
X e Numarul procedurilor 20 20
fM Hotelul "Balti" —
Valoarea contractelor, mii lei 28232 2823,2
iM "Amenajarea Numarul procedurilor 45 2 8 55
Teritoriului si Spatii T
Verzi'. Valoarea contractelor, mii lei 4630,3 37924 24404 10 863,1
v Asociatia Numarul procedurilor 5 2 2,0 9
pietelor” Valoarea contractelor, mii lei 695,6 967,1 3968,0 5630,7
Total Numarul procedurilor 206 14 34 21 275
Valoarea contractelor, mii lei 29 270,1 8 215,1 59 441,4 35531,7 132 458,3
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* IM “Directia de Troleibuze — realizeazd si executd planul de achizitii cu exceptii in conformitate cu art. 5 alin. (1) li. a)
Legii RM privind achizitiilor publice nr.131 din 03.07.2015 si in conformitate cu Legea RM privind achizitiile in sectoarele
energeticii, apei, transporturilor si serviciilor postale nr. 74 din 21.05.2020

Lipsa unui Program anual de achizitii, intemeiat corespunzitor, cu referinte la notele de
fundamentare ale tuturor necesitatilor de produse, lucrari si servicii identificate de intreprinderile
municipale, nu asigura calcularea conforma a valorii estimate a contractelor de achizitii si publicarea
anuntului de intentie pe pagina web a intreprinderii si a fondatorului.

Un lucru cert este, ca aplicarea mecanismului stabilit pentru achizitiile de bunuri, de lucrari sau
servicii are un sir de avantaje, dintre, care cele mai principale ar fi urmatoarele:

e Asigurarea unei transparente maxime a procesului de achizitie a marfurilor si serviciilor;
¢ Eliminarea, in mare masura, a examindrii subiective a unor oferte si prestabilirea din start,
a aplicarii principiul celei mai avantajoase, din punct de vedere economic, oferte.

» Desfasurarea procedurilor de achizitii;
La situatia din 31.12.2023, intreprinderile municipale au efectuat achizitii de bunuri/lucrari/servicii
destinate acoperirii necesitatilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale, in suma totala de cca
104 148,1 mii lei.

Tabelul 4.4
Sinteza achizitiilor pentru anul 2023
Total
Planului de achizitii | Monitorizarea contractelor Devieri
& (3 & @ a @
= = S = S =
Denumirea intreprinderii municipale = = iy = B '€
Ny : i) : i) :
3 S 3 S 3 S
3 < S < 3 <
< = < = N S
= S = S = S
2 " . . .o . oo
IM "Directia Reparaii si Constructii 36 48 045,8 56 347958 | -20 | 13250,0
Drumuri Balti
iM ""Directia de Troleibuze' 4 29 379,4 4 20934,1 0 8445,3
Il\j[ ‘Gospodarla Locativ Comunala 60 12 148.4 59 83280 1 38204
Balti"
iM C.S.L. "Limba Noastra" 8 93,1 7 83,4 1 9,7
M Dm_actla an'sltructn Capitale 27 65035 27 65035 0 0,0
Comanditar Unic
iM ""Biroul arhitecturs si sistematizare'' 16 40,7 16 40,7 0 0,0
iM ""Aprovizionare' 40 16 930,4 40 16 930,4 0 0,0
iM Hotelul "'Bilti" 20 2823,2 20 2238,0 0 585,2
2 " . . . . . e
\I/l:ll’Zi:?menaJarea Teritoriului si Spatii 55 10 863.1 81 85072 26 23559
iMm ''Asociatia pietelor' 9 5630,7 9 5787,0 0 -156,3
Total 275 132 458,3 319 104 148,1 -44 | 28 310,2

Tipul de proceduri utilizate constituie un element-cheie care indica gradul de transparenta. Atunci
cand se utilizeaza proceduri deschise, exista sanse mai mari ca transparenta si concurenta sa fie ridicate.
Pentru anul 2023, potrivit informatiilor prezentate, intreprinderile municipale au 319 contracte (259-VM,
14-COP, 34-LD, 22-CSS) in valoare de 104 148,1 mii lei. Totodata, trebuie de mentionat ca suma estimata
initial pentru achizitii constituia 132 458,3 mii lei. In consecinta diferenta dinte suma estimati si valoarea
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finala a contractelor a constituit 28 310,2 mii lei. Dinamica respectiva a fost generata de lipsa mijloacelor
financiare. O monitorizare riguroasa a bugetului si a cheltuielilor este esentiala pentru a detecta si corecta
eventualele discrepante financiare in timp util. Intreprinderile municipale ar trebui si puni in aplicare un
sistem de raportare si monitorizare regulat, astfel incat sa poata identifica si remedia problemele financiare
intr-un stadiu incipient. Pentru a evita discrepantele intre suma estimata initial si valoarea finala a
contractelor, este important sa se efectueze o evaluare mai precisa si detaliata a necesitatilor si costurilor
asociate achizitiilor. Intreprinderile municipale trebuie si aloce resurse suplimentare pentru a efectua o
analiza mai riguroasd a pietei si a preturilor Tnainte de stabilirea estimarilor initiale.

Devieri esentiale intre numarul de proceduri estimate si contractate s-au inregistrat la /M
"Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"- in anul 2023 au fost Incheiate 69 contracte de valoare mica in
valoare de 3 836,0 mii lei, sau cu 24 contracte mai mult decat a fost estimat in planul de achizitii de
asemenea la IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti”, in anul 2023 au fost incheiate 44
contracte de valoare mica in valoare de 18 337,5 mii lei, sau cu 31 contracte in suma de 16 255,3 mii lei
mai multe decat a fost estimat in planul de achizitii. Este important ca intreprinderile municipale sa
efectueze o analiza detaliatd si completd a nevoilor si cerintelor lor inainte de estimarea numarului de
proceduri de achizitie.

Astfel, se pot evita devierile semnificative gi se poate asigura o estimare mai precisa a achizitiilor
necesare. De asemenea, este necesar ca intreprinderile municipale sd monitorizeze In mod regulat
implementarea planului de achizitii si sa facd ajustari, daca este necesar. Prin urmarirea atenta a evolutiei
si a necesitdtilor reale, se poate interveni prompt pentru a evita devierile semnificative intre estimarile
initiale si contractele incheiate.

Proportia procedurilor de achizitie utilizate

M "ASOCIATIA PIETELOR"
M "AT $I SV"
iM HOTELUL "BALTI"

iM "APROVIZIONARE"

M "BIROUL ARHITECTURA Sl SISTEMATIZARE"
M "Dccc uNIc”

M C.S.L. "LIMBA NOASTRA"

M "GLC BALTI"

M "DIRECTIA DE TROLEIBUZE"

M "DRCD BALTI "

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 ¢

BNumérul achizitiilor Achizitii de valoare mica O Numdrul achizitiilor Cererea ofertelor de preturi

O'Numarul achizitiilor Licitatie deschisa ©'Numarul achizitiilor Contract dintr-o singura sursa
Figura 4.1 Proportia procedurilor de achizitie utilizate in anul 2023

La nivelul intreprinderilor municipale, proportia de atribuire a contractelor pentru care a fost utilizata
procedura valoare mica a fost 81,2%, licitatie deschisa 4,4%, cererea si oferta de pret 6,9%, contracte
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dintr-o singura sursa 7,5%. Aceasta dinamica indica faptul ca partea observabild a achizitiilor este relativ
transparenta.
> Constatarile Curtii de Conturi in urma auditului conformitatii gestiondrii patrimoniului
public si a resurselor financiare de catre intreprinderile din domeniul gospodiriei comunale in
anul 2023, privind respectarea cadrului legal al procedurilor de achizitie a bunurilor, lucrarilor
si serviciilor.

Conform prevederilor art.76 din Legea nr.13I din 03.07.2015, autoritatea contractanta nu are dreptul
sa divizeze achizitia prin incheierea de contracte de achizitii publice separate in scopul aplicarii unei alte
proceduri de achizitie publica decat procedura care ar fi fost utilizata in conformitate cu prezenta lege in
cazul in care achizitia nu ar fi fost divizata.

Astfel, contrar prevederilor mentionate, in anul 2023 intreprinderile au admis divizarea achizitiilor publice
si au efectuat procurdri prin aplicarea mai multor proceduri.

Ca exemplu, M. "DRCD Balti” a procurat bitum in suma totala de 3,90 mil. lei prin 3
proceduri/contracte separate (I -licitatie; 2 - de valoare mica) cu 3 agenti economici. La procurarea
indicatoarelor rutiere in suma total a de 1,00 mil. lei, Z.M. "DRCD Balti” a admis divizarea achizitiei prin
2 proceduri separate (1 - cererea ofertei de pre]; | - de valoare mica), iar la procurarea pietrisului in suma
total a de 1,30 mil. lei - prin 2 proceduri/contracte separate cu 2 agenti economici.

La determinarea valorii estimate pentru procurarea unor bunuri/servicii similare, M. "DRCD
Balti” nu a asigurat aplicarea conforma a unor prevederi legale de reglementare in domeniul achizitiei
publice si a admis divizarea valorii estimate prin mai multe proceduri separate (de valoare
mica/contractare directa), nefiind aplicate principiul valorii estimate cumulative a tuturor
obiectelor/loturilor din componenta achizitiilor similare-" si procedura de achizitie unica prin cererea
ofertelor de preturi-". Astfel de neconformitati, exprimate prin nedefalcarea pe loturi a obiectului achizitiei
si neaplicarea procedurii de achizitie unice prin procedura cererii ofertelor de preturi, s-au admis in cazul
urmatoarelor procurari efectuate pe parcursul anului 2023: 1) procurarea pieselor de schimb pentru
unitatile de transport (24 contracte cu valoarea cumulativa de procurare -1,10 mil. lei); servicii de reparatie
a unitatilor de transport (24 contracte cu valoarea cumulativa de procurare - 326,30 mii lei); procurarea
materialelor de constructie de ordin general (7 contracte cu valoarea cumulativa de procurare - 644,00 mii
lei).

Situatii analogice, au fost constatate la: I.M. GLC Balti la procurarea materialelor de constructie
in suma totala a de 2,50 mil. lei.

Cauza admiterii divizarii achizitiilor, conform explicatiilor, a fost necesitatea procurarii bunurilor
prin negocieri directe la inceputul anului si utilizarii acestora pana la aprobarea planurilor de achizitii
publice.

La contrapunerea preturilor la materialele de constructii procurate de cétre /.M. GLC Balti in cadrul
procedurii de licitatie deschisa in valoare de 1 970,00 mii lei cu preturile materialelor livrate, auditul a
constatat ca operatorul economic castigator pe 10 pozitii a livrat materiale la preturi majorate fata de cele
propuse in cadrul licitatiei, fiind efectuate de catre intreprindere cheltuieli neregulamentare in suma totala
de 56,40 mii lei.

Patru contracte de achizitie de valoare mica in suma totala de 355,80 mii lei au fost semnate de
catre M. "DRCD Balti” fara fi indicat pretul de unitate pentru marfa contractata si valoarea totald de
executare a contractului, prin ce nu s-a asigurat respectarea principiilor de transparenta si incredere publica
fata de acestea, care sunt reglementate prin prevederile pct,6 si pct. 8 din Regulamentul aprobat prin HG
nr.870 din 14.12.2022.
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Contrar prevederilor art. 11 alin.(7) din Legea nr.287 din 15.12.201763, la executarea de catre
agentul economic a contractului de prestare a serviciilor de consultanta in domeniul administrarii datelor
cu caracter personal in suma totala de 80,00 mii lei, precum si la executarea contractului de deservire a
paginii electronice oficiale in reteaua Internet a intreprinderii in suma totala de 26,40 mii lei, ZM. "DRCD
Balti” nu a asigurat perfectarea documentelor primare prin care s-ar justifica continutul faptelor
economice si etaloanele cantitative si valorice ale serviciilor efectiv prestate de catre antreprenor.

Prestatorii de servicii au prezentat doar facturi fiscale, nefiind documentate si
contrasemnate actele de indeplinire a serviciilor pentru fiecare perioada facturata. Astfel, la aceste servicii
nu este argumentat pretul contractului in raport cu volumul de servicii solicitate/prestate in fiecare luna,
adica nu s-au stabilit careva criterii cantitative si calitative de apreciere a costului serviciilor efectiv
prestate.

In urma acestor constatiri este necesar si se consolideze transparenta in achizitii: Desi proportia

de atribuire a contractelor prin procedura de valoare mica este semnificativa (81,2%), este important ca
intreprinderile municipale sa continue sd consolideze transparenta in achizitii si sd asigure o competitie
corecta si echitabila. Aceasta poate fi realizata prin utilizarea platformelor electronice de achizitii publice
si prin aplicarea criteriilor obiective de selectie.

Monitorizarea utilizarii procedurilor de achizitie: Intreprinderile municipale ar trebui si monitorizeze

si s evalueze utilizarea diferitelor proceduri de achizitie, pentru a identifica posibilele probleme sau
disfunctionalitati. Daca exista o proportie semnificativa de atribuire a contractelor prin proceduri mai
putin competitive, cum ar fi contractele dintr-o singura sursa, este necesara o evaluare atentd a motivelor
si a necesitatii acestor proceduri.

Consolidarea capacitatii de selectie a furnizorilor: Pentru a asigura o competitiec mai mare si o

diversitate a furnizorilor, Intreprinderile municipale ar trebui sa 1si consolideze capacitatea de selectie a
furnizorilor. Acest lucru poate include evaluarea si acreditarea furnizorilor potentiali, stabilirea criteriilor
clare de selectie s1 monitorizarea performantei furnizorilor existenti.

Imbunitatirea procesului de raportare si monitorizare: Pentru a mentine transparenta si integritatea in

achizitii, intreprinderile municipale ar trebui sa imbunatateasca procesul de raportare si monitorizare a
procedurilor de achizitie. Aceasta poate include utilizarea unor sisteme de raportare eficiente, verificarea
si auditarea periodicd a contractelor incheiate si instituirea unui mecanism de raportare a neregulilor sau
suspiciunilor de coruptie.

In concluzie, proportia semnificativi de atribuire a contractelor prin procedura valoare micd si
licitatii deschise indica o relativa transparenta in achizitiile intreprinderilor municipale. Cu toate
acestea, este important ca intreprinderile municipale sa continue sa consolideze transparenta, sa
monitorizeze §i sa evalueze utilizarea procedurilor de achizitie si sa imbunatateasca procesul de
raportare §i monitorizare.

Prin aplicarea propunerilor mentionate anterior, se poate consolida integritatea si eficienta
achizitiilor intreprinderilor municipale.
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5. ANALIZA TRANSFERURILOR ALOCATE iINTREPRINDERILOR

MUNICIPALE DE LA BUGETUL LOCAL

In anul 2023, suma totald a transferurilor alocate intreprinderilor municipale din bugetul local a
constituit 122 419,1 mii lei, mai mult cu 12 949,5 mii lei fatd de anul 2022 (11,8%) si 12,2% din
cheltuielile totale a bugetului municipal, din care, 46 935,9 mii lei (38,3 %) au fost transferuri pentru
servicii in domeniul economiei, 15 059,2 mii lei (12,3 %) transferuri pentru protectia mediului
inconjuritor si 60 424,1 mii lei (49,4%) transferuri pentru intretinerea gospodariei locativ-comunale.

Tabelul 5.1
Sinteza executarii cheltuielilor la situatia din 31.12.2023
(mii lei)
1 2022 1202
anul 20 anul 2023 Devieri L Ponder
Devieri | Executat
Bxecutat Executat citre ca
. Functia F1- Subprogr a2.2023 in |, cheltui
Denumirea i . i in raport | planul .
F3 am P1-P2| Aprobat | Precizat | Executat | Aprobat | Precizat | Executat | raportcu cu precizat elilor
Executat recizat o executa
a.2022 |P ° te (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=9-6 11=9-8 | 12=9*100/8 13
Servicii in
domeniul 4 52 319,3 | 44 903,6 44 903,6 47 920,0 46 935,9 46 935,9 2032,3 100,0 38,3
economiei
Dezvoltarea
transportului 6404 52 319,3 | 44903,6 44 903,6 47 920,0 46 935,9 46 935,9 2032,3 100,0 38,3
auto
2’:;?::3" 5 17362,6 | 169957 | 158634 | 159000 | 15069,2 | 150592 | -8042 | -10,0 99,9 12,3
Managementul
integrat al
deseurilor si a 7002 17 362,6 16 995,7 15 863,4 15900,0 15 069,2 15 059,2 -804,2 -10,0 99,9 12,3
substantelor
chimice
Gospodiria
de locuinte si
gospodiria 6 49 537,6 52 511,9 48 702,6 50 400,0 60 428,8 60 424,1 | 117215 -4,7 100,0 49,4
serviciilor
comunale
Dezvoltarea
gospodariei de
locuinte si 7502 43417,1 47 391,4 44 289,1 45 500,0 54 036,4 54 036,2 97471 -0,2 100,0 44,1
serviciilor
comunale
lluminarea
um! 7505 | 61205 | 51205 | 44135 | 49000 | 63924 | 63879 | 19744 | -45 99,9 5,2
stradala
Total 119 219,5 | 114 411,2 | 109 469,6 | 114 220,0 | 122 433,9 | 122 419,1 | 12 949,5 -14,8 100,0 100

In cadrul grupei functionale ,Servicii in domeniul economiei” cheltuielile bugetare au fost estimate
in urmatoarele programe/subprograme:

» 6404,,Dezvoltarea transportului auto”

Scopul programului este prestarea serviciilor calitative de transport public.

Obiectivele principale sunt indeplinirea comenzii anuale a serviciilor de transport public electric si
majorarea numirului de pasageri cu plata pand la nivelul atins in anul 2014. In scopul executirii
obiectivelor date pentru anul 2023 pentru /M "Directia de Troleibuze" au fost aprobate cheltuieli in suma
de 47 920,0 mii lei si executate in suma de 46 935,9 mii lei sau la nivel de 100 la suta. Pe parcursul anului
au fost precizate mijloace financiare in cuantum de -984,1 mii lei, comparativ cu anul precedent
cheltuielile s-au majorat cu 2 032,3 mii lei.

Indicatorii de produs:
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» distanta anuald parcursd de catre parcul de troleibuze este executata la nivelul de 99,6 la suta,
iar numarul total de pasageri transportati este indeplinit la nivel de 108,1 la suta.
Indicatori de eficienta:
» suma subventiilor alocate pentru 1 vehicul-km parcurs s-a majorat cu 0,8 lei sau cu 4,5 la suta,
iar pentru 1 pasager s-a micsorat cu 0,1 lei sau cu 3,7 la suta.
Indicatori de rezultat:

» gradul de respectare a graficului de circulatie a fost executat la nivel de 98,3 la suta, iar gradul
de indeplinire a distantei anuale planificate a fost asigurat la nivel de 99,6 la suta.

In cadrul grupei functionale ,Protectia mediului inconjuritor” cheltuielile bugetare au fost estimate
in urmatoarele programe/subprograme:

» 7002 ,,Colectarea, conservarea si distrugerea poluantilor organici persistenti a deseurilor
menajere solide si deseurilor chimice”

Scopul programului este mentinerea mediului ambiant sigur si curat.

Programul include activitati de salubrizare si curtire a teritoriului de uz comun din mun. Balti.

In scopul executirii obiectivelor date pentru anul 2023 pentru /M "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti" au fost aprobate cheltuieli in suma de 2 100,0 mii lei si executate in suma de 1 372,7 mii
lei sau la nivel de 65,4 la suta din planul aprobat si la nivel de 100% din planul precizat, pentru /M
"Gospodaria Locativ Comunala Balti” au fost aprobate cheltuieli in suma de 2 600 mii lei si executate in
cuantum de 2 486,5 mii lei (la nivel de 95,6 %). IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" au fost
precizate cheltuieli in suma de 11 200,0 mii lei si executate cheltuieli in suma de 11 200,0 mii lei sau la
nivel de 100% din planul precizat:

Indicatorii de produs:

> suprafata teritoriilor miturate, de uz public constituie 162,0 mii m? de citre /M "Directia

Reparatii si Constructii Drumuri Balti", 250,3 mii m? de catre IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti”

si 430,7 mii m? de citre IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi". Suprafata teritoriilor publice de uz

comun maturate a fost executati la nivel de 100,0 la suta, 843,0 mii m?.

Indicatori de eficienta:

> costul mediu de salubrizare la 1 m? de teritoriu public de uz comun /M "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti" constituie, 8,47 lei sau cu 2,83 lei putin fata de aceiasi perioada a anului 2022
lei, IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti”- 9,9 lei , IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi'-
inregistreaza cel mai mare cost, de 26,0 lei, cu 2,5 lei mai putin decat in anul 2022. Aceasta intreprindere
are cele mai mari costuri deoarece este responsabild nu doar de maturarea teritoriului, ci si de tunderea
manuala si mecanica a ierbii g1 a arbustilor, utilizdnd tehnica specializata.

Indicatorii de rezultat:

> ponderea suprafetei teritoriilor maturate, fatd de suprafata totala a strazilor constituie /M "Directia

Reparatii si Constructii Drumuri Bélti" — 10,6%, IM "Gospodaria Locativ Comunald Bdlti” -16,3%, IM
"Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"- 28,1% .

In cadrul grupei functionale ,intretinerea gospodiriei locativ-comunale” cheltuielile bugetare au
fost estimate in urmatoarele programe/subprograme:

> 7502 ,,Dezvoltarea gospodariei de locuinte si serviciile comunale”

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor programului/subprogramului respectiv, care includ in
sine infrastructura gospodariei de locuinte si serviciilor comunale dezvoltate si amenajate, au fost
aprobate cheltuieli in suma de 50 400,0 mii lei, insa pe parcursul anului cheltuielile respective au fost
precizate si au constituit 60 428,8 mii lei, dintre care au fost executate 60 424,1 mii lei sau la nivel de
100%.
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Alocatiile respective au fost repartizate pentru:

1. IM "Gospoddiria Locativ Comunald Bdlfi”’- masurile de protectie civild a populatiei si
intretinerea obiectelor de protectie civila, combaterea rozatoarelor si insectelor in fondul locativ cu orice
forma de proprietate, intretinerea terenurilor de joaca pentru copii, intretinerea centurilor tinerilor
adolescenti, amenajarea microraioanelor de locuinte, instalarea placutelor cu denumirea strazilor si a
numerelor de case si alte cheltuieli de intretinere a fondului locativ municipal. Mijloacele prevazute pentru
activitatile respective (3 900,0 mi lei), au fost executate in suma de 5 373,9 mii lei sau la nivel de 137,8%.

2. IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi"- deservirea si intretinerea spatiilor verzi - au fost
precizate cheltuieli in suma de 21 550,0 mii lei si executate la nivel de 100%. Intretinerea serviciului de
salvare - au fost aprobate cheltuieli in suma de 1 900,0 mii lei, precizate — 1 675,0 mii lei si executate la
nivel de 100,0%.

3. IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"- intretinerea drumurilor secundare,
canalizarii pluviale si alte activitati de salubrizare a teritoriului orasului. Pentru indeplinirea acestor
obiective si scopuri au fost precizate cheltuieli in suma de 25 437,4 mii lei, care s-au executat la nivel de
100%.

4. IM "Gospoddria Locativ Comunald Balti”- numirul blocurilor locative transmise in gestiune
intreprinderii constituie 732 unitéti, apartamente — 25 018 unitéti, inclusiv apartamente neprivatizate 421
unititi sau 1,7%. Suprafata totald a apartamentelor constituie 1 158 754,3 m®,

Indicatori de eficienta:

> Costul mediu de intretinerea 1 ha de plantatii verzi de uz comun la /M "Amenajarea Teritoriului
si Spatii Verzi" s-a majorat comparativ cu planul aprobat cu 15,52 mii lei sau cu 6,2 la suta si au constituit
267,47 mii lei.
Cheltuielile privind alocatiile in calculul pe un angajat a statiilor de salvare s-au micsorat cu 23,9
la suta si au constituit 29,16 mii lei si au constituit 93,06 mii lei.
Costul mediu de reparatie a unui metru patrat de drum secundar asfaltat la /M "Directia Reparatii si
Constructii Drumuri Balti" s-a micsorat cu 46,90 lei fata de planul aprobat, ajungand la 562,7 lei.
Aceastd micsorare a fost posibild datoritd reducerii costurilor, avdnd un impact pozitiv asupra
serviciilor si lucrarilor prestate de cétre Intreprinderile municipale. Reducerea preturilor la combustibil si
gaze a imbunititit situatia IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti", care depinde in mare
masurd de materia prima importatd pe piata Republicii Moldova. In consecinti, reducerea componentei

municipiului.
Indicatori de produs:
» Suprafata plantatiilor verzi de uz comun s-a executat cu 80,57 ha sau cu 100,0 la suta.
Numarul actiunilor de informare a populatiei privind regulile de securitate s-au executat pe deplin.
Suprafata strazilor reparate, asfaltate a constituit 20,2 mii m2.
Indicatori de rezultat:
» Ponderea suprafetelor a plantatiilor verzi intretinute din suprafata totald s-a executat pe deplin.
Nivelul de asigurare a statiilor de salvare cu echipament s-a executat in volum deplin.
Ponderea suprafetelor reabilitate in raport cu suprafata totald a drumurilor secundare s-a micsorat
cu 0,24 la suta si a constituit 0,86 la suta.

» 7505 ,,Iluminarea stradala”

Scopul programului este un sistem de iluminare stradala moderna si eficienta.

Pentru functionarea iluminarii stradale au fost aprobate cheltuieli in suma de 4 900 mii lei, precizat
— 6 392,4 mii lei, si executat — la nivel de 100% fata de planul precizat. Aceste mijloacele financiare au
fost utilizate pentru energia electricd consumata si pentru extinderea ilumindrii stradale.

In urma modernizarii iluminarii stradale, incepand cu anul 2014, volumul de consum a energiei
electrice s-a redus cu 46 la suta.

Indicatori de produs:
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» Volumul energiei electrice utilizate s-a majorat cu 252,8 mii kwt comparativ cu planul aprobat
constituind 981,8 mii kvt.
Numarul orelor de lucru ale felinarelor s-a majorat comparativ cu planul aprobat cu 1 131,0 ore sau

Cu 56,6 la suta.

Indicatori de eficienta:

» Volumul mediu al energiei electrice utilizate de felinare s-a redus cu 0,007 kvt si a constituit 0,043

kwt.
Nivelul de iluminare a rdmas la acelasi nivel si a constituit 120 lum/kwt.
Tabelul 5.2
Devieri
Denumirea Anul 2022 Anul 2023 Executat a. Executat catre
Denumirea articolului de 2023 in raport planul
cheltuieli Executat Aprobat Precizat | Executat | Cu Executata. precizat %
2022
1 2 3 4 5 6 7=6-3 8=6/5*100

Transport rutier Subventii 44 903,6 47 920,0 46 935,9 46 935,9 2032,3 100
Total iIM "Directia de Troleibuze'' 44 903,6 47 920,0 46 935,9 46 935,9 2032,3 100

Subventii/ granturi 4317,1 4900,0 6392,4 6 387,9 2070,8 99,9

Reparatii capitale
Iuminarea strizilor ale instalatiilor de 59,3 -59,3

transmisie

Instalatii de

transmisie in curs 37,1 -37,1

de executie
Total iM "DCCC Unic'' 44135 4900,0 63924 6 387,9 19744 99,9
Colectarea si distrugerea | g oo/ oranuri | 22987 26000 | 24965 | 24865 187,8 99,6
deseurilor
Amenajarea fondul Subventii/ granturi | 43965 | 39000 | 53740 | 53739 9774 100
Total iM "GLC Bilti" 6 695,2 6 500,0 7 870,5 7 860,4 1165,2 99,9
trefinerea statilorde | Subvenii/ granturi | 1450,0 19000 | 16750 | 16750 2250 100
dc"le“?‘rea sidistrugerea | g oot/ granturi | 120205 | 11200,0 | 112000 | 11200,0 -820,5 100

eseurilor

Intretinerea plantatiilor .. .
verzi de uz comun) Subventii/ granturi 21936,7 20 600,0 21550,0 21550,0 -386,7 100
Total M "AT si SV". 35 407,2 33700,0 34 425,0 34 425,0 -982,2 100,0
Dezvoltarea .. .
transporturilor Subventii/ granturi 1544,3 2 100,0 1372,7 1372,7 -171,6 100
Dezvoltare comunala si
amenajare (intretinerea .. .
drumurilor, securitatea Subventii/ granturi 16 505,9 19 100,0 25437,4 25437,3 89314 100
rutierd)
Total iM "DRCD Bilti " 18 050,2 21 200,0 26 810,1 26 810,0 8 759,8 100
Total general 109 469,7 114 220,0 | 1224339 | 122 419,2 12 949,5 100

In concluzie, gestionarea fondurilor publice in 2023 a fost caracterizati de o alocare strategici a

resurselor, cu accent pe Imbunatatirea infrastructurii si serviciilor municipale, mentinerea unui mediu

.....

asupra calitatii vietii cetatenilor si asupra dezvoltarii durabile a municipiului Balti.
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6. ANALIZA DATORIILOR iINTREPRINDERILOR MUNICIPALE FATA

DE BUGET

Analiza datoriilor fatd de Bugetul Public National, are o importantd majora in evaluarea riscului
financiar pe care il implica indatorarile intreprinderilor municipale. Asigurarea platilor depline si in
termen a impozitelor si taxelor la Bugetul Public National, este o conditie importanta si indispensabila
pentru bunul mers al dezvoltarii societatii si nu in ultimul rand evitarea cheltuielilor nejustificate privind
penalitdtile si amenzile aplicate pentru neachitarea in termen a impozitelor si taxelor la buget.

Monitoringul permanent al cheltuielilor cat si planificarea fiscald reprezintd un set de tehnici
necesare pentru minimizarea platilor fiscale prin aplicarea managementului financiar, analizei procesului
decizional, prin care se asigurd o corelare a presiunii fiscale cu cresterea economica a intreprinderilor.

Conform datelor Directiei Generale Administrare Fiscala NORD al Serviciului Fiscal de Stat, pe
anului 2023, datoriile Intreprinderilor municipale fatd de Bugetul Public National au constituit: total 5 821
725, 29 lei, dintre care 5 557 646,33 lei (95,5 la suta) reprezinta plata de baza, 264 078,96 lei (4,5 la
sutd) constituie majorarea de intarziere (penalitatea).

In comparatie cu soldul datoriei la inceputul perioadei de gestiune suma totali a datoriilor
intreprinderilor municipale fatd de buget s-a majorat cu 3 561 740 lei, fiind determinata in mare parte de
majorarea datoriei , IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi” (cu- 4 309 115,21 lei ), IM "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balti" (cu- 730 528,16 lei) si IM "Gospodiria Locativ Comunald Balti"
(cu—623 390,42 lei).

Ponderea majoritard (74,0 la sutd) in valoarea totald a datoriilor la sfarsitul perioadei de gestiune
i-a revenit IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi".

Suma platilor pe impozite si taxe a constituit 70 375 815,56 lei, din care:

. peste 20% - 1 intreprinderi municipale (/M "Directia de Troleibuze";

. peste 12% - 4 intreprinderi municipale (IM "Asociatia pietelor”, IM "Gospodiria Locativ
Comunald Balti", IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti ", IM "Amenajarea Teritoriului si
Spatii Verzi");

. intre 0%-8%- 5 intreprinderi municipale (IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic",
IM "Aprovizionare", IM "Biroul arhitecturd si sistematizare”, IM Hotelul "Balti", IM C.S.L. "Limba
Noastra").

In acelasi timp, suma obligatiunilor calculate a alcatuit 72 499 167,8 lei, fiind formati in mare
parte (99,1 la suti) din suma obligatiunilor calculate la /M "Asociatia pietelor” cu 17,0 la sutd, IM
"Directia de Troleibuze" cu 24,0 la suti, IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti" cu 16,0 la
suta , IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" cu 21,0 la suta si IM "Gospodiria Locativ Comunali
Balti" cu 14,0 la suta.

Plata in avans pe impozite si taxe constituie 2 501 115,86 lei, dintre care 2 500 965,75 lei reprezinta
plata de baza, 150,11 lei constituie majorarea de intarziere (penalitatea).

Conform contului curent generalizat al contribuabilului (datele IFS mun. Balti), la situatia din
31.12.2023, partea dominanta la plata in avans pe impozite si taxe ale intreprinderilor municipale (87,0 la
sutd din suma totald) a fost formata din obligatiunile fiscale ale /M "Asociatia pietelor” cu 64,0 la suta,
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic" cu 11,0 la sutd, IM "Directia de Troleibuze" cu 12,0
la suta.

Analizand informatiile prezentate in conturile curente generalizate se atestd ca, cele mai mari
restante se inregistreaza la Contributiile de asigurdri sociale virate de angajatori —2 213 217,3 leisi TVA
la marfurile si produse prestat pe teritoriul RM —2 156 975,36 lei (75,0 la sutd) din suma totala a datoriei
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fatd de bugetul national, ceea ce cauzeazd calcularea penalititilor pentru neachitarea in termen a
contributiilor si majorarea de intarziere — 632 435,89 lei.
Remarcdm, cd cheltuielile privind amenzile si penalitatile suportate de cétre intreprinderile
municipale nu se deduc din venitul brut si influenteaza asupra profitului.

Tabelul 1
Informatie generalizata privind obligatiile fiscale ale intreprinderilor municipale pentru anului 2023

Lei

Sold Ia data 31.12.2022

Suma tranzac tiilor

Sold 1a data 31.12.2023

Sold la data 31.12.2023

Clasificafia economici Datoria fati | Platain avans | Obligagiumi | chifarea o .
N L. obligatimilor | Datoria fati de | Plata in avans pe .. Ponderea
de buget |pe impozite si | fiscale Hrmate § . . P Devieri (+/-) o
. scale pe anul | buget national | impozite si taxe ]
national taxe pe amul 2023 2023
TOTAL PE INTREPRINDERILE MUNICIPALE
11111 |[mpozitl pe venit refinat din salari) )5 955 g 147 903,38 9 470 406 68 10 935 575,74 775 18162 114 97544 660 206,18 20%
Impozitul pe venit obtimit din
111210 activitatea de infreprirzitor 787 35358 385 00626 141 69625 1629 344 05986 344 04357 -10%
Impoziul pe venit refimt din sursa
111220 de platd 155470 13 726.69 6274026 42 48373 363830 33376 -8 08454 0%
Impozit funciar al pers. jur sifrice
inregistrate incalitate de
113161 infreprinzdtor 2210 3367 10011897 02 76225 37882 33.67 -345.15 0%
Impozit pe bunrle imobiliare
113210 achitat de pers. juridice 11,37 6 91668 755,00 576,57 12.90 673078 6 726,88 0
Impozit pe bunurle im obiliare
achitat de pers. juridice d valoarea
113230 estimatd 4057 16838 192 75348 196 87411 418195 156,90 -4 02505 e
TV A Ia marfuri o produse prestat
114110 pe teritoriul M 538 99083 13 534,79 13 545 16391 12 111 15927 2156 97536 197 631.64 -195934372 39%
114411 Taxa de piatd 71198225 5 501 87746 6 029 621,68 1239 72647 1230 726 47 -37%
114417 | Ta%a pentm amenajarea teritoriuh | ¢ o5 116,06 149 44622 143 798 74 6 268,17 687,88 -5 58029 0%
114415 Taxa de plasare a publicitati 4459 4 426 36 4 46064 1081 -1081 0%
114418 | Taxa pentru unititile comerciale 44 80 333850 3374524 29 77361 199572 417.79 -1357793 0%
114421 Taxa pentru cazare 703722 253 43862 247 930,31 160891 160891 0%
114414 Taxa de plasare a publicitati 5351 2737225 27 37233 33,59 35359 0%
114416 Taxa pentru parcare 2063 288 101 003,03 101 02978
114611 Taxa pentru apd 130 130 1,30 0%
Taxa de la irve stitor sau
114425 proprietarii construcilor 11 302,01
114535 Plata pentru poluarea meduhu 1.60 20 69471 2584168 23 038,62 40206 18 203,11 17 83405 -1%
114536 | Alte plati pentru polarea mediuhi 5 50000 100240 650240 6 502,40 0%
Taxa pentru folostrea drumurnlor de
citre autovehiculele inmatriculate
114633 in EM 230 94372 257 70196 491 37084 201 08260 201 08260 -6%
Contributii de asizurari sociale
121100 virate de angajator 1132 36947 240 92911 30 220 384.66 31477 573,97 221321730 68 46627 -2 144 75103 65%
Penalitate la neachitarea in termen
a comntribufii de asiziwar sociale
121410 virate de anzajator 13 001,76 345 647.06 232 548 88 126 12427 24 37 -126 099.90 4%
Prime de asigurare obligatorie de
asistentd medicald, achitate de
122100 angajator 439 537.02 225 104,635 11 611 24969 11 447 826,14 328 33963 150 483.73 =377 85592 11%
Defalcisi de la profitul net al IM in
141231 bugetul de stat 123.00 123,00 12300 0%
Defalcisi de la profitul net al IM in
141232 bugetul local de nivel II 0,86 321 056 321 321 0%
142211 | Taxa de organizare a licitatiilor 1 400,00 1 400,00 1 400,00 0%
142220 Taxa de stat 62 756.02
Incasdri de la salariul net al
142246 executantulu serviciuhi civi 3 189388
Amenzi aplicate de inspectoratul
143116 pntru protec’ia mediuhii 21 700,00
Amenzi aplicate de citre agenti
constatatori din cadrul
143113 vihdivizimier Tnenactoratibi 750,00
Amengi aplicate de inlnspectoratul
143210 | National de Securitate Publici 750,00
£ e1zi 51 sa.nm;um
contravenfionale incasate in
143120 fmreafial lncal de el T 4 50000
Amenzi aplicate de ciafre SF3
143321 incasate in buzetul de stat
Alte venifuri incasate in bugetul
145141 local de nivetul I 138 811,00 138 811.00 138 811,00 4%
1 Total, inclusiv 2 2590985,35 | 2564 945,25 | T2 499167,80 70 375 815,56 5 821 725,29 250111586 -3 320 609,43 100,0
2 Plata de baza 2239968,97 | 2563 135,10 | 71 866 731,91 68 570 494,50 5 557 646,33 2 500965,75 -3 056 680,58 92,1
3 Majorare de infirziere 20 016,38 181015 632 435,89 1777621,06 264 078,96 150,11 -263 928,85 A
4 Amenda 27 700,00
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Penalitatea calculata in suma de 345 647,06 lei a fost aplicatd pentru neachitarea in termen a
impozitelor si taxelor cea ce este cu 191,2 la sutd mai mult fata de aceeasi perioada a anului 2022
(118 693 lei). Ponderea majoritara (57,0 la sutd) in valoarea totala a obligatiunilor la penalitati i-a revenit
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" , in consecinta penalitatile calculate de citre organele fiscale

au afectat situatia financiara a regiei si au majorat nivelul cheltuielilor intreprinderii. Este de remarcat ca
in afara de penalitati, intreprinderilor municipale le-au fost aplicate amenzi in suma de 27 700 lei, care au

influentat negativ asupra rezultatului financiar.

Sinteza datoriilor intreprinderilor municipale fata de Bugetul Public National pe anul 2023

Tabelul 2
Lei

Datoria la
Sold 1a data 31.12.2022 Suma tranzactiilor Sold la data 31.12.2023 Sold la data31.12.2023 data
31.12.2023
Clazificatia A chitarea
economici Datoria fata |Plata in avans Obligatiuni obhgagimilor Datoria fatia |Plata in avans Ponderea
de buget pe impozite zi | fizcale formate de buget pe impozite zi| Devwvieri (+/-) Ponderea %o
c fizcale pe anul . %%
national taxe pe anul 2023 2023 national taxe
i "Directia Reparatii 31 Conztructii Drumuri Balti "'
Total, inclaziv 590 235,92 154 680,34| 11 628 3§9,28| 11 535 417.48 730 528,16 144 943,30 -585 584,86 100,00 12.5
Plara de bazd 582 821,86 152 871,48| 11 505 001,14] 11 409 936,55 723 286,04 144 817,59 -578 468,45 98,78 12.4
Majorare de
i tivciere 7 418,06 1 808,86 123 388,14 121 880,93 7 242,12 125,71 -7 116,41 1,22 0.7
| A snenda 3 600,00
i "Gozpodiria Locativ Comunalia Balti"'
Total, inclaziv 656 420,66 65 §52,11 9 954 347,45 2 961 273,57 623 390,42 31 031.45 -592 358,97 100,00 10,7
Plara de bazd 653 226,12 65 §52,11 9 863 §32,77 2 8§75 902,15 614 452,62 31 031,45 -583 421,17 98,49 10,6
Majorare de
intirciere 3 194,54 90 514,68 84 771,42 8 937,80 -8 937,80 1,51 0,2
_d rreenda 600,00
IM "Dire ctia Conztructii Capitale Comandatar Unic"’
Total, inclaziv 7,00 186 815,97 660 394,11 754 199,33 7,00 280 621,19 280 614,19 155,07 0,0
Plara de bazd 186 815,97 660 394,11 754 199,33 280 621,19 280 621,19 100,00 0.0
Majorare de
fntirziere 7.00 7.00 -7,00 0,00 a0
A menda
i ""Aprovizionare"'
Total, inclaziv 367,27 3 267,85 2 185 750,33 2 187 657,14 1919,16 s 3 307,39 5,99 0,0
Plara de bazd 366,74 3 267,85 2 185 373,43 2 185 784,54 1914,33 5 3 312,22 100,15 0.0
Majorare de
fntirsiere 0,53 376,90 372,60 4,83 -4,83 -0,15 0.0
_d rreenda 1 500,00
IV A= ociatia pietelor”
Total, inclaziv 113 836.,56| 1253691.61| 12 678 198.53| 12 997 432,70 156 74 1 603 168,37 1 446 425,83 100,00 2.7
Plara de bazd 113 665,49 1253 691,61 12 636 152,22| 12 955 899,62 156 058,21 1 603 168,34 1 447 110,13 100,05 2.7
Majorare de
intirciere 171,07 42 046,31 41 533,08 684,33 0,03 -684,30 -0,05 0.0
A menda
IV "Biroul arhitecturi i sistematizare"
Total, inclaziv 49 §18,24 17.08 491 785,50 541 699,58 22,79 135,71 112,92 100,00 0,0
Plara de bazd 48 689,39 17,08 490 720,05 539 528,07 135,71 135,71 120,18 0.0
Majorare de
intirciere 1 128,85 1 065,45 2171,51 22,79 -22,79 -20,18 0.0
A menda
INM Hotelul "Bili"’
Total, inclaziv 3 694,94 292 247,00 1 843 470,00 3 041 999,63 96 173,90 96 173,90 100,00 0,0
Plara de bazd 292 245,71 1 829 750,44 1 633 678,63 96 173,90 96 173,90 100,00 0.0
Maiorare de
intirciere 3 694,94 1,29 13 719,56 1 408 321,00 0.0
A menda
int "Directia de Troleibuze'
Total, inclaziv 1 165,75 356 991,15| 17 530 §46,67| 17 470 395,48 290 874,20 290 874,20 174,55 0,0
Plara de bazd 356 991,15| 17 530 §10,12] 17 464 668,81 290 849,83 290 849,83 99,99 0.0
Majorare de
for tirciere 1 165,75 36,55 1 226,67 24,37 24,37 0,01 0.0
_drreenda 4 500,00
ing "Amenajarea Teritoriului zi Spatii Verzi"
Total, inclaziv 844 434,15 241 882,60| 15 289 994.96| 11 631 772,06( 4 309 115,21 21 464,88 -4 287 650,33 100,00 74,0
Plara de bazd 541 199,37 241 882,60 14 928 §8§7,73] 11 497 110,13| 4 061 935,13 21 464,88 -4 040 470,25 94,24 age.8
Majorare de
for tirciere 3 234,78 361 107,23 117 161,93 247 180,08 -247 180,08 5,76 4,2
_drreenda 17 500,00
IM C.S.1L. "Limba Noastra"
Total, inclaziv 0,86 9 499,54 235 990,97 253 968,59 0,01 27 476,31 27 476,30 131,36 0,0
Plara de bazd 9 499,54 235 509,90 253 786,67 27 476,31 27 476,31 100,00 0.0
Majorare de
o 0,86 181,07 181,92 0,01 -0,01 0,00 0.0
A menda
TOTAL PE INTREEPRINDERILE MUNICIPALE

Total, incluziv |2 259 985,35 2 72 499 167,80| 70 375 815,56| 5821 725,29 2 501 115,86 -3 320 609,43 100 100,00
Plara de bazd 2 239 968,97| 2 71 866 731,91| 68 570 494,50| 5§ 557 646,33| 2 500 965,75 -3 056 680,58 92,05 95,46
Majorare de
intirciere 20 016,38 632 435,89 1777 621,06 264 078,96 150,11 -263 928,85 7,95 4,54
_drreenda 27 700,00
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Cresterea semnificativa a penalitdtilor pentru neachitarea in termen a impozitelor si taxelor cat si

aplicarea amenzilor reprezintd o problema fiscala importantd cu implicatii atat pentru intreprinderi
municipale cat si pentru bugetul local. Aceasta crestere semnificativa a penalitatii, de la 118 693 lei in
perioada anului 2022, la 345 647,06 lei In perioada actuald, impune presiune asupra lichiditatii
intreprinderilor municipale, ceea ce poate afecta capacitatea acestora de a-si acoperi cheltuielile curente
si de a-si finanta proiectele. Penalitétile reprezintd costuri suplimentare pentru intreprinderi, ceea ce
reduce profitabilitatea acestora.
Cauzele cresterii penalitatii sunt:
« lipsa resurselor financiare: acest lucru este cazat de deficienta de atragere de fonduri si dependenta

de venituri dintr-o singura sursa.
» probleme de gestionare financiara: subestimarea cheltuielilor sau supra valorizarea veniturilor

estimative ceea ce duce la incapacitatea de a achita impozitele si taxele la timp.

In acest context se recomandd monitorizarea permanentd a platilor la buget pentru neadmiterea
supraplatilor la unele impozite si restanta la altele, in scopul reducerii cheltuielilor la plata penalitatilor si

amenzilor aplicate. Informatia detaliatd a majorarilor de intarziere (penalitdti) aplicate, pe fiecare

intreprindere municipald este redata in tabelul urmator:

Sinteza datoriilor intreprinderilor nmmicipale fata de Bugetul Public National pe anul 2023

Tabelul 3
Lei

Sold 1a data 31.12.2022 Suma tranzactiilor Sold Ia data 31.12.2023 Sold 1a data 31.12.2023
Clasificatia . .
economica Datom Plata in avans Obligatiuni A.clut.are.a Datoria fata |Plata in avans
fata de . - ol o obligatiunilor . . . o0 _c
pe impozite si| fiscale formate " de buget pe impozite si| Devieri(+/-) |Ponderea %
buget taxe pe anul 2023 fiscale pe anul national taxe
national 2023
IM ""Directia Reparatii 5i Constructii Drumuri Balt "
Ndajorare de
mtirciere 741806 J 808,86 423 388,714 1271 880,93 724212 125 74 -7 i1i6. 47 2. 74
Amenda 32 600,00
IM ""Gospodaria Locativ Comunala Balti'’
Ndgjorare de ‘ ‘ | ‘ ‘
mtirciere 3 94,54 90 574,68 84 77142 & 937,80 -8 937 80 3,38
Amenda a00, 00
IM ""Directia Constructii Capitale Comandatar Unic"
Meajorare de ‘ ‘ ‘ ‘
ntirciere 7.00 7.00 -7, 00 0,00
Amenda
IM "Aprovizionare "
Meajorare de ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘
ntirciere 0,53 276,90 372,60 4,83 -4, 83 0,00
Amenda 1 500,00
IM ""Asociatia pietelor”
Ndagjerare de ‘ ‘ | ‘ ‘
mtirciere 171,07 42 046,37 47 533 08 684 33 0.03 -684, 30 0.26
Amenda
IM ""Biroul arhitecturi sisistematizare"
Ndgjorare de ‘ ‘ | ‘ ‘
mtirciere J i28.85 065,45 2 d71, 57 22,79 22,79 0.0
Amenda
IM Hotelul "Bald'"
Meajorare de ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘
nrirciere 3 694,94 i.29 i3 719 56 4 408 321,00
Amenda
IM "Directia de Troleibuze'
Meajorare de
ntirciere d 165,75 36,55 422667 24,37 24,37
Amenda 4 500,00
IM "Amenajarea Teritorimli si Spatii Verzi"”
Ndagjerare de ‘ ‘ ‘ ‘
mtirciere 3 234,78 36l JO7 23 Ji7 i6i 93 247 180,08 247 180,08 93 60
Amenda 17 500 00
IM C.S.L. "Limba Noastrd"
Meajorare de | | | | | |
ntirciere 0.86 181,07 I81.92 0,07 -0.0J7 0,00
Amenda
TOTAL PE INTREPRINDERILE MUNICIPALE

Meajorare de
ntirciere 20 0i6.38 4 810,15 G32 435 89 d 777 621,06 264 078,96 150, 17 -263 928,85 i00.00
Amenda 27 700,00
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Totodati, este de mentionat faptul cd, conform conturilor curente generalizate /M "Directia
Reparatii si Constructii Drumuri Balfi", a admis eroare la raportarea si achitarea ,,Defalcarilor de la
profitul net ”, fiind atribuite la bugetul de stat. Informatia detaliata este expusa in tabelul ce urmeaza:

Tabelul 4
Lei

Sold la data 31.12.2022 Suma tranzactiilor Sold la data 31.12.2023 Sold la data 31.12.2023

Clasificafia economica Datoria fati | Plata in avans | Obligatiuni ];]ajd::ia"?r Datoria fata | Platain avans Pond
de buget |pe impozite si| fiscale formate obhgatiunrior de buget | pe impozite si | Devieri (+/-) onderea
. fiscale pe anul . %
national taxe pe anul 2023 2023 national taxe

IM "Directia Reparatii si Constructii Dromuri Bilti "

Defalciri de la profitul net al IM in

bugetul de stat 123.00 123.00 123.00
TOTAL PE INTREPRINDERILE MUNICIPALE
Defalciri de la profitul net al
M in bugetul de stat 123,00 123,00 123,00

Este de mentionat ca conducatorii intreprinderilor municipale sunt responsabili de achitarea in
termen a tuturor angajamentelor asumate si neadmiterea formarii datoriilor cu termen expirat.
Cheltuielile se stabilesc de catre conducatorii intreprinderilor cu respectarea prioritatilor:

a) onorarea angajamentelor de deservire a datoriei de stat/datorie fata de bugetul local,
b) cheltuieli de personal;
C) cheltuieli pentru resurse termoenergetice.

In baza acestor prevederi intru micsorarea si in final, excluderea integrala a datoriilor fatd de BNP,
intreprinderile municipale urmeaza sa-si prioritizeze cheltuielile, astfel, incat sa achite obligatiile fiscale
existente la moment si sd nu fie admise datorii noi.

In concluzie, se propune planificarea plitilor fiscale ca procedurd de optimizare fiscald si
organizare a sistemului de impozitare pentru a obtine rezultate financiare maxime la costuri minime.

In acest context pentru organizarea eficienti si eficace al procesului de planificare a platilor fiscale
pot fi stabilite urmatoarele activitati:

. calcularea impozitelor;

. cautarea de oportunitati de scutire;

. formarea graficului de plati;

. cautarea si rezervarea mijloacelor pentru plata impozitelor;
. monitorizarea permanenta a platilor.

In anul 2023, intreprinderile municipale au efectuat achitari in bugetul local sub forma de taxe si
impozite in cuantum de 7 197,2 mii lei. Ponderea considerabild a fost inregistrate de /M "Asociatia
pietelor' cu 87,1%. Per total cresteri semnificative au fost inregistrate la taxa pentru parcare cu 42,6 mii
lei mai mult fata de anul 2022, taxa de plasare a publicitatii cu 21,8 mii lei mai mult fata de anul 2022.

Scéderi semnificative au fost inregistrate la defalcdrile de la profitul net ale intreprinderilor
municipale (-159,5 mii lei), veniturile din realizarea metalului uzat (-138,8 mii lei).

Cresterea contributiilor din taxele de parcare si publicitate indicd o gestionare mai eficienta si o
utilizare mai intensa a acestor servicii, insd scaderile semnificative ale defalcarilor de la profitul net
sugereaza o performanta financiard mai slaba a anumitor intreprinderi.

Situatia cu privire la achitarile in bugetul local sub forma de taxe si impozite si defalcari de la profitul
net pe anul 2023, se prezinta astfel:
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Tabelul 6.5

Sinteza achitérilor a taxelor si impozitelor in bugetul local a intreprinderilor municipale pentru anul 2023

mii lei
Achitéri in Achitari in
bugetul bugetul Devieri
. . .. .. e . evieri
Denumirea intreprinderii municipale municipal (taxe | municipal (taxe
. . . . (2023/2022
si impozite) pe si impozite) pe
anul 2022 anul 2023
Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si fizice
N : - . e - - . 14,2 16,6 2,4
inregistrate in calitate de intreprinzator din valoarea estimata (de piata)
Taxa pentru amenajarea teritoriului 24,4 26,5 2,1
Taxa pentru parcare 58,4 101,0 42,6
Taxa pentru unitatile comerciale 1,6 -1,6
Defalcéri de la profitul net al intrepr. de stat (municipale) in bug. local de nivelul 2 63,6 -63,6
IM ""Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti 162,2 144,1 -18,1
Ponderea % 2,3 2,0 -6,2
Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si fizice
N - - N . 41,7 41,8 0,1
inregistrate in calitate de intreprinzator
Taxa pentru amenajarea teritoriului 249 354 10,5
Taxa de plasare (amplasare) a publicititii (reclamei) 5,2 27,0 21,8
Amenzi si sanctiuni contraventionale incasate in bugetul local de nivelul 2 6,0 45 -15
Restituirea sumei subventiilor 0,2 -0,2
IM ""Directia de Troleibuze" 78,0 108,6 30,8
Ponderea % 1,1 1,5 10,6
Impozitul funciar al persoanelor juridice si fizice, inreg. in calitate de intreprinzétor 90,8 92,5 1,7
Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si fizice 05 05 0.0
inregistrate in calitate de intreprinzétor ' ' '
Taxa pentru amenajarea teritoriului 25,9 27,2 13
Taxa pentru dispozitivele publicitare 2,3 45 2,2
Defalcari de la profitul net al intrep. (municipale) in bugetul local de nivelul 2 93,0 -93,0
IM ""Gospodiiria Locativ Comunali Balfi" 2125 124,6 -87,9
Ponderea % 3,0 1,7 -30,3
Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si fizice
N : - - : : . - 0,4 0,2 -0,2
inregistrate in calitate de intrepr. din valoarea estimata (de piatd) a bunurilor
Taxa pentru amenajarea teritoriului 1,2 1,2 0,0
Plata pentru locatiune 51,7 55,6 39
Defalcari de la profitul net al intrepr. municipale) in bugetul local de nivelul 2 2,9 -2,9
IM C.S.L. "Limba Noastra" 53,3 57,0 3,7
Ponderea % 0,8 0,8 13
Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si fizice
N - - . e - - e . 10,8 57 51
inregistrate in calitate de intreprinzitor din valoarea estimata (de piata) a bunurilor
Taxa pentru amenajarea teritoriului 15 2,0 0,5
Venituri din realizarea metalului uzat 138,8 -138,8
IM ""Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"' 151,1 7,7 -4,6
Ponderea % 2,1 0,1 -1,6
Impozitul pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice 1,2 0,4 -0,8
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Taxa pentru amenajarea teritoriului 1,7 1,3 -0,4
Plata pentru arenda incéperii 108,1 117,8 9,7
IM ""Biroul arhitectura si sistematizare" 111,0 119,4 8,4
Ponderea % 1,6 1,7 2,9
}mpozi'tulvfunciar al persoanelor juridice si fizice inregistrate in calitate de 0.2 03 01
intreprinzator ' ' '
Impozitul pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice 0,1 0,1 0,0
Taxa pentru amenajarea teritoriului 10,7 13,5 2,8
Taxa pentru unitatile comerciale 11,0 10,4 -0,6
IM "Aprovizionare" 22,0 24,2 2,2
Ponderea % 0,3 0,3 0,8
Impozitul pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice 46,8 46,8 0,0
Taxa pentru amenajarea teritoriului 2,7 2,9 0,2
Taxa pentru unitatile comerciale 14,5 6,4 -8,1
Taxa pentru cazare 1378 248,1 110,3
IM Hotelul "Balti"' 201,8 304,2 102,4
Ponderea % 2,9 42 354
}mpozi_tulufunciar al persoanelor juridice si fizice inregistrate in calitate de 75 73 02
1ntrepr1nzator

Impo_zitul pe bungrile imqbiliarg achitat qle catre persoa_nele juridic.e si fizice ) 54 28 26
inregistrate in calitate de intreprinzator din valoarea estimata (de piata) a bunurilor ' ' '
Taxa pentru amenajarea teritoriului 234 211 -2,3
Taxa pentru unitatile comerciale 139 8,8 -51
M "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi" 50,2 40,1 -10,1
Ponderea % 0,7 0,6 -3,5
Impozitul pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice 83,1 82,5 -0,6
Taxa pe piata 5910,0 6 144,6 234,6
Taxa pentru amenajarea teritoriului 10,7 12,8 2,1
Taxa pe plasare a publicitatii 0,3 0,4 0,1
Taxa pentru unitatile comerciale 0,4 41 3,7
Refacturarea serviciilor energetice si electrice 22,7 22,7
IM ""Asociatia pietelor"’ 6 004,5 6 267,2 262,7
Ponderea % 85,2 87,1 90,7
Total 7 046,6 7197,2 289,6
Ponderea % 100,0 100,0 100,0
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7. CONTROLUL ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE A

INTREPRINDERILOR MUNICIPALE

Controalele intreprinderilor municipale permit evaluarea legalitatii utilizarii fondurilor publice si
veniturilor proprii, dar si a rezultatelor obtinute de acestea, prin raportul costuri - beneficii aduse
beneficiarilor de servicii si lucrari prestate.

Controalele financiare reprezintd o activitate independenta realizatd in vederea obtinerii unei
asigurari rezonabile cu privire la masura in care situatiile financiare, in ansamblu, nu contin denaturari
semnificative ca urmare a fraudei sau erorii, activitate ce se finalizeaza cu exprimarea unei opinii cu
privire la faptul daca situatiile financiare sunt prezentate, din toate punctele de vedere semnificative,
conform cadrului normativ aplicabil de raportare financiara.

Obiectivul principal este obtinerea unei asigurari rezonabile cu privire la masura in care situatiile
financiare in ansamblu nu contin denaturdri semnificative cauzate de fraude sau erori.

Scopurile de bazd urmadrite: - contribuirea la consolidarea bunelor practici de evidentd si de
raportare financiara in intreprinderile municipale, precum si la promovarea continud a reformelor
necesare, inclusiv in aspectul imbunatatirii raportarii financiare.

Tabelul 6.1.

Denumirea Controale Perioada Prescriptiile cu privire la lichidarea
intreprinde anului supusa iregularitatilor constatate in rezultatul Recomandari
municipale 2021/2023 controlului inspectirii financiare efectuate la I.M.

Conform controlului efectuat s-au depistat | *Examinarea rezultatelor

urmatoarele incalcari financiare ale

: Intreprinderii, inclusiv pe

1.Ca rezultat al nerespectarii prevederilor aspectul repartizarea

actelor normative in vigoare, de catre profitului net obtinut.

intreprindere au fost suportate cheltuieli *Monitorizarea respectarii

neregulamentare in suma de 335,7 mii lei de catre entitate a

. principiilor de

+Astfel, In contrazicere cu prevederile art. 4, 5, | economicitate, eficienta si

19 si 20 din Legea salarizarii nr.847-XV din eficacitate, legalitate si

14.02.2002, in lipsa mijloacelor financiare echitate in gestionarea

disponibile, a criteriilor si normelor de activitatii

evaluare si stabilirea a volumelor de lucrari *Asigurarea controlului

executate suplimentar, in perioada 2016-2020, | intern si monitorizarea
iM Hotelul Inspectia 01.01.2016- | unor angajati lunar le-au fost calculate si strictd a gestiondrii de

"Balti" Financiara 31.03.2021 | achitate neregulamentar sporiri pentru citre Intreprindere a

intensitatea muncii si extinderea zonei de patrimoniului public.

dezvoltare in suma de 335,7 mii lei.

2.De asemenea au fost stabilite incélcari

procedurale si deficiente ale managementului

financiar-

contabil.

«In lipsa deciziei fondatorului, a fost admisa

repartizarea profitului net, obtinut in anii 2018

s1 2019, pentru acoperirea pierderilor anilor

precedenti in suma de 983,4 mii

lei.

«Din Statutul intreprinderii, tarifele pentru

serviciile prestate nu au fost aprobate de

fondator.
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«In perioada 2016-2020 statele de personal si
schema de salarizare a acestuia n-au fost
aprobate de catre Consiliul Municipal Balti.
*N-a fost asigurata transmiterea integrald a
mijloacelor banesti din casieria entitétii in
institutiile financiare, dar au fost pastrate in
casierie mai mult de trei zile lucritoare.

Conform controlului efectuat s-au depistat
urmitoarele incilcari :

1.Angajatorul, pana la admiterea la munca, nu
informeaza persoana, care urmeaza a fi
angajata sau transferatd, despre conditiile de
activitate 1n functia propusa.

2.Sunt cazuri cand ordinele de incetare a
contractelor individuale de munca nu sunt
aduse la cunostinta salariatilor sub semnatura.

3.La unitate nu este elaborate regulamentul
intern al unitatii.

4.Angajatorul care conform statelor de
personal are mai mult de 20 de angajati nu a
creat locuri de munca pentru persoane cu
dizabilitati intr-un procent 5 1a100 la numarul
total de salariati.

5. La intreprindere sunt cazuri cand durata in
munca intre schimburi este mai mare decét
durata dubla a timpului de munca din

Prescriptii :

Recomandarii(Indicatii)
privind inlaturarea
incélcarilor stabilite in
partea prescriptive, dupa
caz: remediere incalcarilor
in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Termenul In care urmeaza
a fi inlaturate
incalcarile:02/12/2022

Inspectoratul
o 17.10.2022 i
Muncii schimbul precedent.
6.Angajatorul nu a dus la cunostinta
salariatilor planul anual de masuri de protectie
si prevenire.
7.La institutie nu este prevazut iluminarea de
Securitate pentru cdile si iesirile de urgenta.
8.Usile transparente din cadrul institutiei nu
sunt marcate corespunzator la indltimea
ochilor.
9.La institutie suprafetele transparente ale
usilor care sunt confectionate din sticla nu
sunt protejate de impotriva spargerii.
10.La institutie echipamentele de lucru puse la
dispozitia lucratorilor, nu sunt prevazute cu
ecrane de
protectie.
Nu au fost efectuate controale
2023
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im
"Directia
Reparatii si
Constructii
Drumuri
Balti"

Conform controlului efectuat sau depistat
urmaétoarele incalcari

1. Nu sunt organizate careva inregistrari din
evidenta stocurilor la locurile de depozitare
(nu sunt registre de intrare a bunurilor, de
iesire a bunurilor sau alt document
echivalent), sef de depozit dl. Macelov
Nicolae nu tine evidenta stocurilor. Nu a putut
explica unele neconcordante in evidenta
stocurilor prezentate de citre contabilitatea
intreprinderii cu stocurile reale in

depozit.

2. Circulatia bunurilor are un caracter haotic si
nedocumentat.

3. Au fost depistate bunuri neinregistrate
(necontabilizate).

4. Au fost depistate bunuri care sunt la
evidenta contabila, dar

lipsesc.

* De a institui proceduri de
control intern financiar si
de a organiza sistemul de
management financiar

* De a institui proceduri de
ridicare a responsabilitatii
angajatilor intreprinderii si
raspunderea materiala.

*De a efectua inventarierea
tuturor bunurilor 1n stricta
conformitate cu
prevederile
Regulamentului privind
inventarierea, aprobat prin
ordinul Ministerului
financiar nr.60 din
29.05.2012, cu intocmirea
documentelor
corespunzatoare si luarea
deciziilor respective.

Audit intern 2018-2020 | 5.Au fost depistate bunuri care nu coincid cu *De a procura inventar de
documentele de masurare a stocurilor
baza. materiale.

6. Au fost depistate bunurile neutilizate in *De a aproba normele de

activitatea perisabilitate naturala

entitatii. pentru pastrarea si

7.Nu au fost respectate regulile si conditiile de | transportarea bunurilor,

pastrare a stocurilor, precum si conditiile de conform prevederilor

pastrare a stocurilor, precum si conditiile de legale.

intretinere si pastrare a masinilor, utilajelor si

a altor imobilizari corporale.

8.Nu a fost procurat si instalat inventar de

masurare si controlare a stocurilor

materiale.

9.La contrapunerea datelor privind

inventarierea mijloacelor fixe s-a stabilit ca,

unul si acelasi activ sd enumera concomitent

in listele de inventariere ale diferitor

subdiviziuni.

10. A fost depistat faptul ca numerele de

inventar nu au fost atribuite activelor.

2022 Nu a prezentat informatia

Conform controlului efectuat sau depistat De examinat rezultatele

urmaitoarele incilcari : inspectarit ﬁnan(:lgre cu

o Ca urmare a nerespectarii actelor normative, apf Ob‘?ﬂe a planului de
de citre IM au fost suportate cheltuieli Ena§ ur1v1r.1. scopul.
neintemeiate Tn suma de 1208,9 mii lei si au 1nlatqrar11 ali)aterllor
fost admise cheltuieli neregulamentare in men'glor}a.t cm rap(.)rtu.l.
suma de 1143,2 mii lei, in rezultat fiind inspectarii i admiterii
diminuate veniturile raportate. ace§tora pe viitor.

Inspectia e Lipsa activitatilor de monitorizarea si D,e Tf(jm:at prirsloanEIe
Financiari 2023 coordonare a administrarii patrimoniului vizate In raport

Intreprinderii denota deficiente asupra
gestionarii eficiente si asigurarii integritatii
acestuia.

e in rezultatul inspectirii au fost stabilite
incalcari procedurale ce deriva din nivelul
scazut al controlului intern managerial care
au dus la dezafectarea mijloacelor

inspectarii despre
iregularitatile constatate.
De efectuat corectari in
evidenta contabila
privind capitalizarea
valorii reparatiilor
capitale efectuate la
acoperisul incéaperii
zonei de reparatie si
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intreprinderii in suma totala de 1497,8 mii cladirii administrative in
lei suma totald de 672,8 mii
lei

® De intreprins masuri
privind investigarea
interna si determinarea
masurilor Intru
restituirea cheltuielilor
neintemeiate In suma
totald de 1208,9 mii lei.
® De intreprins masurile
aferente Inregistrarii la
organul cadastral a
dreptului patrimonial
asupra bunurilor imobile
a caror valoare contabila
constituie 2609,5 mii lei.
® De inlaturat incalcarile
ce tin de diminuarea
rezultatelor financiare
pentru perioadele anilor
2020-2023.

® De efectuat corectarile si
modifidrile
corespunzatoare in darile
de seama fiscal si de
achitat suplimentar
defalcari in buget de stat.
® De intreprins actiuni
concrete pentru a
inlatura si a nu admite pe
viitor efectuarea
cheltuielilor
neregulamentare si
neeficiente.

® De imbunatatit
procedurile de control
intern ce tin de
organizarea
managementului
financiar, in
conformitate cu
prevederile Legii
privind controlul
financiar public intern
nr.229 din 23.09.2010 si
Legii contabilitatii si
raportarii financiare
nr.287 din 15.12.2017.

e Restituirea
cheltuielilor
neintemeiate in suma
de 97,9 mii lei si
recuperarea
cheltuielilor suportate
in suma de 1265,4 mii
lei inclusiv efectuarea
unei anchete de
serviciu in vederea
identificarii cauzelor si
persoanelor ce au dus
la aparitia situatiei de

Conform controlului efectuat s-au depistat
urmitoarele incalcari :
e La31.12.2023, in evidenta contabild a IM
sunt inregistrarea mijloace fixe neproductive
(607 unitati ) in suma totala de 260,52 mii lei
Curtea de care nu constituie obiectul nemijlocit al
Conturi 2023 procesului tehnologic de producere.
e La transmiterea in gestiunea economica a
unor mijloace fixe .M. nu a fost determinati
valoarea de cost a acestora, cum ar fi pentru 5
bunuri imobile a caror valoarea estimata

84



conform datelor RBI consiliului 475,3 mii lei
si pentru 2 unitati de transport.

e Pentru contracte de achizitii de valoare
mica in suma totald de 355,80 mii lei au fost
semnate de catre IM DRCD Balti fari a fi
indicat pretul de unitate pentru marfa
contractata si valoarea totala de executare a
contractului, prin ce nu s-a asigurat
respectarea principilor de transparenta si
incredere publica fata de acestea, care sunt
reglementate prin prevederile pct.6 si pct.8
din Regulamentul aprobat.

e M nu a asigurat perfectarea documentelor
primare prin care s-a justificat continutul
faptelor economice si etaloanelor cantitative
si valorice ale serviciilor efectiv prestate de
catre antreprenor.

e IM si primaria mun. Balti au admis
executarea lucrarilor peste limita surselor
financiare aprobate /precizat in bugetul mun.
Balti in lipsa acordului aditional la contractul
de delegare a serviciilor comunale.

e Premierea curentd, conform prevederilor
Regulamentului intern de salarizare al I.M. se
aplica pentru stimularea muncii salariatilor in
dependenta de aportul personal al fiecarui
salariat la executarea sarcinilor si functiilor
atribuite lor, care se exprima prin atingerea
indicatorilor inalti de producere concomitent
cu indeplinirea ireprosabila a atributiilor de
serviciu.

dificultate de
recuperare a acestor
cheltuieli.

e Efectuarea calculului
defalcarilor in suma de
85,6 mii lei si achitarea
lor 1n bugetul
municipal.

im
""Gospodari
a Locativ
Comunala
Balti"

Inspectia
Financiara

01.01.2013-
31.03.2021

Conform controlului efectuat s-au depistat
urmatoarele incalcari :

1.Ca rezultat al nerespectarii prevederilor
actelor normative in vigoare, de catre
intreprindere au fost suportate cheltuieli
neregulamentare n suma de 18,0 mii lei.

«In lipsa criteriilor si normelor de evaluare si
stabilire a volumelor de lucrari executate
suplimentar, in anul 2019, unui angajat i-au
fost calculate si achitate plati suplimentare la
salariul de functie in suma de 13,6 mii lei.
«In lipsa deciziei fondatorului, a fost admisa
repartizarea profitului net, obtinut in anii 2017
si 2018, pentru acoperirea pierderilor anilor
precedenti in suma de 4742,2 mii

lei

*A fost admisa completarea neregulamentara
a foilor de parcurs, fapt ce a conditionat
imposibilitatea verificarii distantei efectiv
parcurse si create conditii de risc sporit
privind integritatea bunurilor Intreprinderii.
Astfel, in perioada 01.01.2016-31.12.2018, a
fost decontat combustibil in suma de 1135,1
mii lei, inclusiv in anul 2016-325,1 mii lei, in
anul 2017-355,4 mii lei si in anul 2018 in
suma de 454,6 mii

lei.

2. .De asemenea au fost stabilite incalcari
procedurale si deficiente ale managementului
financiar-

contabil.

Examinarea rezultatelor
financiare ale
Intreprinderii, inclusiv pe
aspectul repartizarea
profitului net obtinut.
*Monitorizarea respectarii
de catre entitate a
principiilor de
economicitate, eficientd si
eficacitate, legalitate si
echitate in gestionarea
activitatii

*Asigurarea controlului
intern si monitorizarea
strictd a gestionarii de
citre Intreprindere a
patrimoniului public.
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2022 Nu a prezentat informatia
Conform controlului efectuat s-au depistat | Examinarea rezultatelor
urmitoarele incilcari : financiare ale
e La contrapunerea preturilor la materialele Intreprinderii, inclusiv pe
de constructii procurate de catre IM in aspectul repartizarea
cadrul procedurii de licitatie deschisa in profitului net obtinut.
valoare de 1 970,00 mii lei cu preturile *Monitorizarea respectarii
materialelor livrate, auditul a constatat ca de catre entitate a
operatorul economic castigator pe 10 principiilor de
pozitii a livrat materiale la preturi economicitate, eficienta si
majorate fatd de cele propuse in cadrul eficacitate, legalitate si
licitatiei, fiind efectuate de catre echitate 1n gestionarea
Curtea de intreprindere cheltuieli lamentare in | activitatii
Conturi 2023 1ntrevpr1ndevre cheltuieli neregulamentare in vitat .
suma totala de 56,40 mii lei. *Asigurarea controlului
o IM au fost utilizate de catre Inspectoratul intern §i monitorizarea
de politie Balti in lipsa documentelor strictd a gestionarii de
relatiilor contractuale, ceea ce a catre Intreprindere a
conditionat neincasarea veniturilor de la patrimoniului public.
locatiune doar pentru anul 2023 in suma
de minim 179,40 mii lei.
o Astfel, datoritd unui management
defectuos a gestionarea patrimoniului
public exercitat de catre APL mun. Balti
nu incaseaza anual venituri din locatiune
de minim 190,50 mii lei.
Conform controlului efectuat s-au depistat | Examinarea rezultatelor
urmaitoarele incalcari : financiare ale
1.Carezultat al nerespectdrii prevederilor Intreprinderii, inclusiv pe
actelor normative in vigoare, de catre aspectul repartizarea
intreprindere au fost suportate cheltuieli profitului net obtinut.
neregulamentare in suma de 57,0 mii lei *Cu | *Monitorizarea respectarii
privire la salarizarea angajatilor din unitatile de catre entitate a
cu autonomie financiara nr.743 din principiilor de
11.06.2002 in perioada 21.09.2020- economicitate, eficienta si
25.09.2020, seful sectiei 1n transporturi, in eficacitate, legalitate si
timpul orelor de program, a cumulat functia de | echitate in gestionarea
inginer sef, fiind-i calculate si achitate activitatii
suplimentar plati salariale in suma de 1,5 mii *Asigurarea controlului
lei intern si monitorizarea
Inspectia 2. .De asemenea au fost stabilite incalcari . stwrictél a gest'ionérii de
iM Financiari 2017-2019 p_rocedprale si deficiente ale managementului catre Intrfeprlpdere a
L financiar- patrimoniului public.
" Directia de contabil.
Troleibuze™ «In lipsa deciziei fondatorului, a fost admisa
repartizarea profitului net obtinut 1n anii 2017-
2018 pentru acoperirea pierderilor anilor
precedenti in suma de 3 142,7 mii lei.
«In perioada inspectirii, n-au fost efectuate
inventarieri inopinate ale numeralului si altor
valori pastrate in casierie. Intreprinderii.
Neajunsurile mentionate denota unele
deficiente ale sistemului de management
financiar orientate spre asigurarea desfasurarii
organizate si eficiente a administrarii
patrimoniului entitatii, inclusiv asigurarea
privatd a integritatii activelor.
2022 Nu a prezentat informatie
2023 Nu au fost efectuate controale
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Inspectia

Conform controlului efectuat sau depistat
urmaétoarele incilcari :

*De a clarifica cu denumirea subdiviziunilor si
tipuri in baza de date SIA al SFS, conform
art.161 alin.(8) din Codul Fiscal in termen de
60 de zile de la data dobanzii dreptului de
proprietate, informarea Serviciul Fiscal de Stat
despre schimbarea sediului sau si despre
modificarile cu privire la sediul subdiviziunii
sale, precum si despre sistarea temporara a
activitatii

subdiviziunii.

*De a achita restanta la BPN 1n suma de
183,08 lei. «In timpul vizitei fiscale persoanele
cu functii de raspundere ale IM

De inlaturat incélcarile, de
achitat restantele,
personalul angajat sa fie
incadrat, conform
legislatiei.

iM "Aprovi Fiscal 2019-2020 "Aprov?zionare" au fost familiarizate cu
zionare" legislatia fiscald si programul de conformare
benevola, despre faptele negative ale achitarii
salariilor in (plic).
epersonalul angajat sa fie incadrat, conform
legislatiei cu achitarea salariului in
conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr.165 din 09.03.2010 cu privire la
cuantumul minim garantat al salariului in
sectorul real si despre sanctiunile posibile de a
fi aplicate la incélcarea raporturilor de munca
conform prevederilor Codului Contraventional
privind utilizarea muncii nedeclarate si
achitarea salariilor sau a altor plati fara
reflectarea acestora in
contabilitate.
2022 Nu au fost efectuate controale
2023 Nu au fost efectuate controale
Conform controlului efectuat s-au depistat | « Examinarea rezultatelor
urmatoarele incélcari : financiare ale
1.Ca rezultat al nerespectarii prevederilor Intreprinderii, inclusiv pe
actelor normative in vigoare, de catre aspectul repartizarea
intreprindere au fost suportate cheltuieli profitului net obtinut.
neregulamentare in suma de 69,7 mii *Monitorizarea respectarii
lei de catre entitate a
«In perioada supus inspectdrii, in baza foilor | principiilor de
de parcurs completate neregulamentar a fost economicitate, eficienta si
decontat combustibil in suma de 69,7 mii lei. eficacitate, legalitate si
iM 2. .De asemenea au .fost stabilite Incalcari _ echitgte .i.n gestionarea
"Directia p_roced_urale si de_ﬁcwn‘ge ale managementului actlylté‘gn .
Constructii Inspectia 01.01.2017- flnanc'?r_contab”' R . 7A51gur.a fea c.ont.rolulul
Capi tale Financi;irﬁ 31.03.2021 *In perioada 20_ 17_-2020 %ntrepArlndereva a 1nt.erri s mor.nt()flznarea
Comanditar su.port.at CheItLileII 1peﬁ01ente in suma 652,4 stvrlctaA a gestionarii de
Unic" mii lei pentru intretinerea bazei de productie, catre Intreprindere a

folositd pentru pastrarea unor bunuri
neutilizabile.

*N-a fost asigurata transmiterea integrald a
mijloacelor banesti din casieria entitatii in
institutiile financiare, aceasta fiind pastrate
mai mult de trei zile

lucratoare.

3.Au fost stabilite deficiente ce tine de
exercitarea de catre fondator a controlului
asupra activitatii economico-financiare a
Intreprinderii.

patrimoniului public.
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2022 Nu au fost efectuate controale
2023 Nu au fost efectuate controale
2022
iM Nu a prezentat informatia
""Asociatia
pietelor"’ 2023 Nu au fost efectuate controale
im 2022
Amen_ajar_ea. Nu a prezentat informatia
Teritoriului si
Spatii Verzi" 2023 Nu au fost efectuate controale
Conform controlului efectuat s-au depistat
urmaitoarele incalcari :
e Perfectionarea cunostintelor personalului e Managerul entititii sa
intreprinderii solutioneze situatia in
e A aduce in concordanta politicilor contabile conformitate cu prevederile
pentru anul 2022. legii privind declararea averii si
o Elaborarea / aprobarea strategiilor de dezvoltare alljntereslglor peArso'naIe. | cit mai
plan strategic si business planurile. ° De a elimina in timpul cat mai
Apropiat toate neajunsurile
e De a efectua inventarierea bunurilor in stricta depistate in cadrul misiunii.
conformitate. le Administratii intreprinderii in
e Casarea bunurilor care nu sunt incluse in timpul cat mai urgent de a
procesele efectuate de intreprindere. institui sistemul functional de
e Atragerea atentiei sporite a administratorului imanagement si control intern
R intreprinderii la organizarea si formalizarea financiar, cu respectarea tuturor
IM "'Biroul Audit intern 2023 sistemului de control intern managerial. fctelor normative in vigoare.
arhitectura si
sistem
atizare" 2022 Nu a prezentat informatia
2022
Nu a prezentat informatia
Conform controlului efectuat s-au depistat e Examinarea rezultatelor
urmitoarele incilcéri : inspectarii financiare, cu
e Urmarea a gestiondrii necorespunzitoare a aprobarea planului de masuri
mijloacelor financiare au fost admise cheltuieli in scopul inldturarii
neintemeiate in suma de 3,4 mii lei. incélcarilor mentionate si
e in rezultatul nerespectirii actelor normative in neadmiterii acestora pe viitor.
vigoare au fost admise cheltuieli ® Respectarea cu strictete si
neregulamentare in suma de 65,2 mii lei. asigurarea studierii actelor
o Au fost stabilite Incalcari procedurale si normative indicate in
deficiente ale managementului financiar. prezenta prescriptie.
o Informarea persoanelor vizate
iM C.S.L. in raportul inspectarii
“Limba financia.re qlespre
Noastri" Inspectia 2023 iregularitatilor constatate.
Financiara o

Intreprinderea masurilor
privind respectarea cadrului
normativ in vederea
neadmiterii pe viitor a
cheltuielilor neregulamentare.

Corectarea contributiilor de
asigurari sociale de stat si
primelor de asigurari
obligatorii de asistenta
medicala cu suma de 0,6 mii
lei.

e Implementarea procedurilor
de control intern.

In anul 2023 au fost prezentate 5 acte de control, de la Inspectia Financiara, Curtea de Conturi si
Audit Intern.
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Prin rapoartele sale, organele competente de control comunicd rezultatele partilor interesate,
autoritatilor competente si publicului larg, ofera recomandari privind aplicarea actiunilor de remediere si
imbunatatire a situatiilor constatate. Recomandérile inaintate sunt susceptibile de a contribui in mod
semnificativ la abordarea punctelor slabe sau a problemelor identificate de controlori, la optimizarea
gestiondrii resurselor in baza principiilor bunei guverndri, prin prisma beneficiilor pentru societate,
implementarea acestora fiind obligatorie.

Sarcina principald In prevenirea si detectarea fraudelor revine administratorilor intreprinderilor
municipale.

Cele mai frecvente abateri identificate in urma controalelor sunt urmatoarele:

e Nerespectarea prevederilor actelor normative in vigoare, suport de cheltuieli neregulamentare cu
privire la salarizarea angajatilor si achitarea neregulamentara a sporurilor pentru intensitatea
muncii.

e Incilciri procedurale si deficiente ale managementului financiar-contabil.

e Nu s-au efectuat inventarieri inopinate ale numeralului si altor valori pastrate in casieria
Intreprinderii.

Este de mentionat ca n urma analizei controalelor efectuate la intreprinderile municipale au fost
identificate puncte slabe al controlului intern managerial si abateri de la cadrul normativ.
Reiesind din cele expuse, au fost emise recomandari administratorilor intreprinderilor municipale
supuse controlului:
e Examinarea rezultatelor financiare ale intreprinderii, inclusiv pe aspectul repartizarii profitului net
obtinut;
e Examinarea si aprobarea tarifelor pentru serviciile prestate, statelor de personal si schemei de
salarizare a acestuia;
e Monitorizarea respectarii de cétre entitate a principiilor de economicitate, eficienta si eficacitate,
legalitate si echitate in gestionarea activitatii;
e Asigurarea controlului intern si monitorizarea strictd a gestiondrii de catre intreprindere a
patrimoniului public.

Sarcinile principale ale administratorilor intreprinderilor municipale supuse controlului este de a
lichida iregularitatile depistate, de a lua la evidenta si a implementa recomandarile pentru intreprinderile
supuse controlului, de a imbunatati calitatea managementului financiar-contabil.
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8. ANALIZA ACTIVITATII COMISIEI DE CENZORI

Comisia de cenzori se desemneaza si se revoca de catre fondator si exercitd controlul activitatii

economico-financiar a intreprinderilor municipale in conformitate cu Legea nr.246 din 22.11.2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipal, cu Statutul intreprinderilor municipale si cu
regulamentul Comisiei de cenzori, aprobat de fondator.

Analiza activitatii Comisiei de cenzori la Intreprinderile municipale este esentiald pentru a evalua

eficienta si eficacitatea controlului economico-financiar exercitat de aceasta. lata cateva aspecte de luat
in considerare in analiza activitatii Comisiei de cenzori pentru anul 2023:

1.

Controlul economico-financiar: Comisia de cenzori are atributia de a exercita controlul activitatii
economico-financiare a intreprinderilor municipale. Este important sid se analizeze daca acest
control a fost realizat in mod eficient si in conformitate cu regulamentele si procedurile stabilite.
Verificarea documentelor si situatiilor financiare: Comisia de cenzori are rolul de a aprecia
plenitudinea si autenticitatea datelor reflectate in documentele primare, registrele contabile si
situatiile financiare ale societatii. Este necesara analiza daca aceasta verificare a fost realizata in
mod relevant si daca au fost identificate i remediate eventualele deficiente.

Respectarea actelor normative: Un alt aspect important este controlul privind respectarea actelor
normative in activitatea economico-financiara a intreprinderilor municipale. Este necesara analiza
daca Comisia de cenzori a verificat respectarea acestor acte normative si a recomandat masuri pentru
conformitate.

Gestionarea riscurilor semnificative: Comisia de cenzori are atributia de a verifica modul de
gestionare de catre intreprindere a riscurilor semnificative. Este important sa se evalueze daca acest
control a fost realizat in mod eficient si daca s-au identificat si implementat masuri bine stabilite
pentru gestionarea riscurilor.

Procedurile de achizitii: Comisia de cenzori are atributia de a verifica corectitudinea desfasurarii
procedurilor de achizitie a bunurilor, lucrarilor si serviciilor de cétre intreprinderi. Este necesara
analiza daca acest control a fost realizat in mod relevant si daca s-au luat masuri pentru
imbundtdtirea transparentei si eficientei achizitiilor.

Implementarea recomandarilor: Comisia de cenzori monitorizeaza implementarea recomandarilor
expuse 1n raportul de audit si acorda suport metodologic pentru realizarea lor. Este important sa se
evalueze dacd aceste recomandari au fost luate in considerare si implementate in mod prielnic de
catre Intreprinderile municipale.

Pentru anul 2023 au fost prezentate rapoartele comisiei de cenzori la 10 intreprinderi municipale.

Datele despre componenta Comisiei de cenzori, concluzii si recomandari, ca rezultat al controlului
efectuat, sunt sistematizate in tabelul ce urmeaza.
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Membrii Consiliului de
cenzori

Raport comisiei de cenzori

Concluzii si recomandarile Comisiei de cenzori

=

M CENTRUL DE STUDIERE

A LIMBILOR,, LIMBA NOASTRA”

Valentina Bors-
presedinte C.C.
Lina Andries- membru
Ala Zubcova- membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupa Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la
Regulamentul
intreprinderilor municipale.

Gestionarea eficienta a cheltuielilor in concordanta cu veniturile din
vanzari obtinute;

Gestionarea eficienta a datoriilor si a creantelor;

Elaborarea analizei a veniturilor si cheltuielilor;

im,, DIRECTIA DE CONSTRUCTII CAPITALE COMANDITAR UNIC mun. BALTI”’

Doina Palii- presedinte
Oxana Timco - membru
Zoia Ogonec- membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupd Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la
Regulamentul
intreprinderilor municipale.

De a aduce in conformitate cu punctul 2) art.26 Codul Fiscal
procedura contabila pentru restul de 1307 corpuri de iluminat
stradal sa fie transferat la OMVSD pentru ca e primit deja
aprobarea de la Consiliul de Administratie.

De a intreprinde masuri pentru aducere in corespundere a rezervei
de reevaluare a mijloacelor fixe cu cele existente la 31.12.2023.
Continuarea aducerii in conformitatea cu Codul Fiscal procedura
de evidenta a corpurilor de iluminat stradal ramase.

Trecerea la pierderi a8 771 buc. de ldampi cu descarcare in gaz ca
fiind inutilizabile.

Trecerea catre Primaria mun. Balti a bazei de productie , care a
fost transferatd documentul in iulie 2023, in vederea reducerii
cheltuielilor.

Pand la sfarsitul anului curent este necesar sa ne adresam la
Consiliu de administratie , apoi la Consiliul Municipal pentru
luarea deciziei privind stingerea pierderii aparute in urma trecerii
la pierderi si realizarii ulterioare a rebutului metalic din partea
activelor pe termen lung ne finalizate ramase din perioada URSS
si bazei de productie. Aceastd pierdere trebuie stinsa 1in
conformitate cu explicatiile Ministerului de Finantare.

iM ,,HOTELUL,, BALTI””

Turcan Giulnara-
presedinte C.C.
Zubrii Alina- membru
Mihalciuc Natalia-
membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupd Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la
Regulamentul
intreprinderilor municipale.

Gestionarea si reducerea datoriilor si creantelor, contribuind astfel
la imbunatatirea stabilitatii financiare.

Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing si
promovare: pentru a atrage mai multi clienti si pentru a cresterea
veniturile.

elaborarea unei strategii de marketing si promovare bine definite.
Aceasta ar trebui sa includa identificarea pietei tinta.

dezvoltarea unui mesaj de marketing clar si eficient, si utilizarea
diverselor canale de promovare pentru a ajunge la potentialii
clienti.

A tragerea Investitiilor in infrastructurd si facilitati: Pentru a
mentine standardele ridicate ale hotelului si pentru a satisface
asteptdrile clientilor, este important sd se facd investitii in
infrastructura si facilitati. Aceasta poate include modernizarea si
renovarea cladirii, Imbunatatirea echipamentelor si mobilierului,
si oferirea de facilitati suplimentare care sa imbunatateasca
experienta clientilor.

Inaintarea solicitiri MMPS 1in scopul alocirii mijloacelor
financiare, pentru reparatia curenta a numerelor in urma cazarii
refugiatilor, pentru reluarea activittii IM Hotelul ,,BALTI” la
capacitatea maxima.

Calcularea costurilor, elaborarea proiect nomenclatorul si tarifele
la serviciile prestate cu ulterioara aprobarea a acestora la sedinta
Consiliului municipal Balti.

iM,, GOSPODARIA LOCATIV- COMUNALA BALTI”’

Babulici Angela -
presedinte C.C.
Olenic I.- membru
Panchiv D- membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupd Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la

Pana 1in prezent, tarifele actuale nu corespund cerintelor
intreprinderii. Cresterea constantd a preturilor la materialele de
constructiec de bazd, cresterea preturilor la energie, cresterea
tarifului salarial, cresterea tarifelor pentru serviciile de utilitati
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Regulamentul
intreprinderilor municipale.

publice, modificarile in structura de cost a partii de cheltuieli
impun revizuirea tarifelor actuale.

Este necesar sa se revizuiasca tarifele actuale pentru intretinerea
si repararea cladirilor locative, pentru intretinerea sistemelor de
echipamente

iM ,,DIRECTIA DE TROLEIBUZE din BALTI”

Savciuc Nadejda-
presedinte C.C.
Guleac Dmitrii-
membru

Selcovnicova Tatiana-

membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupa modelul
recomandat la Regulamentul
al Comisiei de cenzori a
intreprinderilor municipale.

Gestionarea eficienta a cheltuielilor in concordanta cu veniturile
Gestionarea eficienta a creantelor si datoriilor
De a spori partea de venit

iM,, DIRECTIA REPARATII SI CONSTRUCTII DRUMURI BALTI’’

Savciuc Nadejda-
presedinte C.C.
Guleac Dmitrii-
membru
Selcovnicova Tatiana-
membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupd Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la
Regulamentul
intreprinderilor municipale.

Intreprinderea trebuie sa isi consolideze baza materiala si tehnica
prin achizitionarea de noi echipamente.

intreprinderea ar trebui si efectueze lucririle delegate in
conformitate cu contractul fara a le incredinta unor terti, deoarece
subdelegarea nu este profitabila si duce la pierderi directe.

in general, intreprinderea dispune de resurse umane, financiare si
materiale pentru a creste productivitatea in acest domeniu de
activitate, dar trebuie sa Imbunatateasca disciplina de
performantd, sd economiseasca resursele materiale si sd depund
eforturi pentru a imbunatati calitatea muncii si a serviciilor
furnizate.

iM ,,ASOCIATIA PIETELOR Bilti”

Zubaliuc Irina-
presedinte C.C.
Oborocean Pavel-
membru

Olnic Irina- membru

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupa Forma
(model) Raportului comisiei
de cenzori anexat la
Regulamentul intreprinderilor
municipale.

Digitalizarea si automatizarea proceselor din cadrul intreprinderii
si In procesul de prestare a serviciilor, cu efecte pozitive asupra
sporirii nivelului de eficientizare a serviciilor prestate si
optimizarii $i rationalizarii cheltuielilor Intreprinderii.

Elaborarea metodologiei de calcul a tarifelor la serviciilor
prestate.

Anularea Deciziei Consiliului municipal 19/66 din 21.122015.
Revizuirea cheltuielilor pentru a fi micsorate.

Implementarea proceselor de management al riscurilor, inclusiv
tinerea registrului riscurilor.

Asigurarea gestiondrii eficiente a creantelor si datoriilor.
Revizuirea tarifelor la serviciile prestate si ajustarea acestora la
nivelul inflatiei anului anterior.

Ajustarea tarifelor la taxa zilnica pentru acordarea locurilor de
comert, amplasarea obiectelor de comert si paza.

iM ,,BIROUL ARHITECTURA SI SISTEMATIZARE”

Mihalciuc Natalia —
presedintele C.C.
Rusu Lilia.- membru
Elena Gutu.- membru

Raportul comisiei de cenzor

este indeplinit dupa Forma
(model) Raportului comisiei de
cenzori anexat la
Regulamentul 1intreprinderilor
municipale

Recomandam intreprinderii sa imbunatiteascd procesele de

control intern pentru a minimiza riscurile si a asigura
conformitatea cu standardele si reglementarile relevante. Aceasta
ar putea implica revizuirea si actualizarea procedurilor
operationale, precum si implementarea unui sistem mai robust de
monitorizare a cheltuielilor si a proceselor financiare.

in general, intreprinderea dispune de resurse umane, financiare si
materiale pentru a creste productivitatea in acest domeniu de
activitate, dar trebuie sd Imbunatiteascd disciplina de
performanta, sd economiseasca resursele materiale si sa depuna
eforturi pentru a ridica partea venitului si anume serviciilor

furnizate.
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Incurajam intreprinderea sa isi continue eforturile de a promova
transparenta si participarea publicd in procesul decizional, in
special in ceea ce priveste proiectele de dezvoltare.

Este important ca I.M. si isi imbunititeasca capacititile de
planificare pentru a gestiona mai eficient resursele si proiectele.
Aceasta ar putea implica implementarea unor instrumente si
tehnici de planificare mai avansate si consolidarea colaborarii
intre diferitele echipe si departamente.

iM ,, AMENAJAREA TERITORIE SI SPATII VERZI ”

1. Circav Ala—
presedintele CA

2. Guleac Dmitrii -
membru

3.  Macsimciuc Elena-
membru

Raportul comisiei de cenzor

este indeplinit dupa Forma
(model) Raportului comisiei de
cenzori anexat la
Regulamentul 1intreprinderilor
municipale

Monitorizarea pe toate tipurile de activitate a intreprinderii

Este necesar sa se revizuiasca tarifele actuale pentru exploatarea
in parcul de distractii

Gestionarea eficienta a cheltuielilor energiei electrice.

IM ,,APROVIZIONARE”’

1. Buracu Iraida—
presedintele CA

2. Turcan Valentina -
membru CA

3. Rusu Lilia- membru CA

Raportul comisiei de cenzor
este indeplinit dupa Forma
(model) Raportului comisiei de
cenzori anexat la
Regulamentul intreprinderilor

municipale

Analiza periodica a veniturilor si cheltuielilor

Gestionarea eficienta a cheltuielilor in concordanta cu veniturile
Gestionarea eficientd a datoriilor si neadmiterea datoriilor
arierate.

In urma controlului, Comisia de cenzori intocmeste raportului care reflecti analiza indicatorilor si
informatia despre fapte de incalcare a legislatiei, a statutului si a regulamentelor interne ale intreprinderii,
precum si informatia privind masurile intreprinse de catre administrator pentru inlaturarea deficientelor

identificate in procesul controlului si emiterea recomandarile pe marginea rezultatelor controlului. Este
esential ca administratorii intreprinderilor municipale sd analizeze si sd implementeze recomandarile

Comisiei de cenzori Intr-un mod relevant si oportun. Astfel, se poate asigura o gestionare mai eficienta
si sustenabila a cheltuielilor, contribuind la obtinerea unor rezultate financiare mai bune si la indeplinirea

oObiectivelor organizatiei.
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9. CONCLUZII si propuneri

In urma executirii monitoringului financiar al activititii economico-financiare a intreprinderilor
municipale pe anul 2023, in scopul consolidarii disciplinei financiare si sporirii eficientei utilizarii
patrimoniului public, s-au constatat urmatoarele:

1. Veniturile
e Indicii

Potrivit bazei comparabile, valoarea veniturilor totale, orientate asupra performantei intreprinderilor
municipale a constituit pe anul de gestiune 323 029,0 mii lei si s-au majorat cu 40 045,0 mii lei fata de anul
2022.

Cel mai important indicator al eficientei generale a productiei si serviciilor este profitul brut. Totodata
demonstreaza eficienta utilizarii resurselor implicate direct in activitatea Intreprinderilor.

Pe anul de gestiune intreprinderile municipale au obtinut profit brut, in suma de 39 759,0 mii lei,
avand capacitatea de a genera venituri din vanzari suficiente pentru acoperirea costurilor din vanzari.

Totodata, in dinamica profitul brut s-a majorat cu 20 370,0 mii lei (105,1%), ca rezultat al majorarii
venitului din vanzari.
e Concluzii

Dinamica inregistratd de intreprinderile nominalizate la capitolul venituri poate fi apreciatd ca o
evolutie pozitiva pentru unele Intreprinderi, Insa in particular Intreprinderile care au activat cu pierderi in
anul 2022 au inregistrat o dinamica negativa.

Lipsa unei politici de optimizare a cheltuielilor legate de prestarea serviciilor si executarea lucrarilor
in raport cu cerintele actuale ale pietei au conditionat rezultate negative pentru o mare parte a intreprinderilor
municipale. Cauzele care au creat aceasta rentabilitate negativa sunt urmatoarele:

» Costurile de productie ridicate: costurile asociate cu productia si achizitionarea bunurilor si serviciilor
sunt excesive, ca rezultat al cresterii corturilor materiilor prime, al cheltuielilor cu forta de munca si altor
resurse necesare activitatii intreprinderilor municipale.

» Structura costurilor: cheltuielile generale si administrative, cheltuielile financiare contribuie la
rentabilitatea negativd. Este necesara identificarea domeniilor in care pot fi realizate economii sau
identificarea ineficientelor operationale.

* Volumul redus de vanzdri: cererea micd genereazd volume de vanzari scazute, in consecintd
influentand negativ rentabilitatea.

e Propuneri

Promovarea politicii de optimizare a cheltuielilor, cresterea vanzarilor prin extinderea si
reexaminarea serviciilor prestate si estimarea rezervelor de crestere a altor venituri operationale.

Monitorizarea profitabilitatii realizate a intreprinderilor din perspectiva aprecierii produselor si
serviciilor furnizate, cat si a eficientei celorlalte costuri operationale.

2. Cheltuielile si rezultatele financiare
e Indicii
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Cele 10 intreprinderi municipale au inregistrat un rezultat financiar net total pozitiv in valoare de
9 150,4 mii lei. Este de mentionat faptul ca, in comparatie cu anul 2022, in anul de gestiune se atesta o
imbunatatire a indicatorilor de rezultat a intreprinderilor municipale care au activat cu profit (de la 33,0% la
88,4%) si micsorand-se ponderea intreprinderilor municipale, ce au activat cu pierderi nete (de la 67,0% la
11,6%). In total 7 intreprinderi municipale au incheiat anul de gestiune cu profit in marime de 10 531,0
mii lei, iar 3 intreprinderi municipale au suferit pierderi in marime de — 1 380,6 mii lei.
e Concluzii

Profitul este obiectivul principal al activitatii economice a intreprinderilor municipale.

In urma aprecierii rezultatelor financiare a intreprinderilor municipale s-a stabilit cd resursele de munca
nu sunt utilizate corespunzditor criteriilor de motivare bazate pe obtinerea rezultatului final al
intreprinzatorului, iar nivelul de asigurare cu mijloace de productie si gradul de utilizare a acestora necesita
elaborarea unui plan de reutilare.

In acest context, e necesar de analizat minutios necesititile de utilaje, mijloace fixe si starea (gradul)
de functionare a celor disponibile si in baza unui plan de reutilare, de initiat masuri de atragere a investitiilor
fie direct, fie prin intermediul fondatorului.

e Propuneri

Determinarea si studierea factorilor care afecteaza valoarea profitului.

Gestionarea eficientd a costurilor si cheltuielilor intreprinderilor in concordantd cu dinamica
veniturilor si rentabilitatea vanzarilor.

Gestionarea riscului valutar in conditiile fluctuatiei cursului valutar.

Implicarea activa in realizarea actiunilor respective a managerilor intreprinderilor, consiliului de
administratie si fondatorul intreprinderii — Consiliul municipal Balti.

Reducerea cheltuielilor fixe si ineficiente a intreprinderilor municipale.

Gasirea si utilizarea oportunitatilor, accelerarea adoptarii unor inovatii, atat de tehnologii, cat si de
organizarea muncii.

3. Activele
e Indicii

Valoarea totald a activelor intreprinderilor municipale a constituit 793 632,8 mii lei, ceea ce reprezinta
0 micsorare cu 24 546,6 mii lei sau cu 3,0% fata de anul 2022.

Circa 87,7% din valoarea totala a activelor intreprinderilor municipale reprezinta active imobilizate si
doar 12,3% - active circulante. Valoarea totala a activelor circulante a intreprinderilor municipale a constituit
97 728,9 mii lei.

e Concluzii
Mentinerea unui nivel inalt al activelor imobilizate, genereaza pentru intreprinderile municipale
cheltuieli fixe inalte legate de gestionarea activelor imobilizate, care nu sunt incluse in costul serviciilor
prestate. Veniturile din vanzari obtinute de intreprinderile municipale nu sunt suficient de mari in comparatie
cu marimea activelor utilizate. Situatia respectiva se explica prin faptul ca, intreprinderile municipale dispun
de mijloace fixe care nu aduc profit si sunt doar in administrare. Respectiv, din aceasta cauza, majoritatea
indicatorilor care reflectd eficienta gestionarii activelor sunt denaturati si nu reflectd situatia reala.
e Propuneri
Efectuarea anuala a inventarierii activelor in conformitate cu Regulamentul cu privire la inventariere,
precum si desfasurarea inventarierilor inopinate in vederea identificarii riscurilor si rezervelor financiare.
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Gestionarea eficientd a activelor imobilizate cu scopul majorarii profitului net si sporirea eficientei
activitatii economico-financiare a intreprinderilor municipale.

Asigurarea eficientei efectuarii operatiunilor cu activele totale.

Minimizarea perioadei de rotatie a activelor circulante, in special a creantelor comerciale.

4. Sursele de finantare (capital propriu/patrimoniul net)
e Indicii
La sfarsitul anului de gestiune, intreprinderile municipale dispuneau de un patrimoniu net in suma de

793 632,9 mii lei, ceea ce reprezinta o descrestere cu 24 546,5 mii lei fatd de anul precedent.
e Concluzii
Pe perioada anilor 2022-2023 se constata o dinamica negativa a patrimoniului net al intreprinderilor
municipale.
e Propuneri
Majorarea profitului net si sporirea eficientei activitatii economico-financiare a intreprinderilor
municipale in scopul asigurarii continuitatii activitatii Intreprinderilor.
Asigurarea, eficientizarea si imbunatitirea mecanismelor de control financiar la intreprinderile
municipale.

5. Sursele de finantare (datorii)
e Indicii
La situatia din 31.12.2023, valoarea totala a datoriilor intreprinderilor municipale a fost de
717 913,7 mii lei, din care 662.439,3 mii lei (92,3%) reprezinta datorii pe termen lung, 51 049,5 mii lei
(7,1%) - datorii curente si 4 424,9 mii lei (0,6%) - provizioane. Comparativ cu anul 2022, suma totala a

datoriilor intreprinderilor municipale a scazut cu 34 415,4 mii lei sau cu 4,6%, indicand o presiune financiara
in scadere asupra intreprinderilor municipale.

Concluzii

Pe langa nivelul scazut de eficienta a gestiondrii activelor totale, unele intreprinderi municipale dispun
de o capacitate limitata in achitarea datoriilor pe termen scurt si onorarea obligatiunilor pe termen scurt din
contul activelor circulante.

In structura datoriilor constatate la intreprinderile municipale o parte esentiald o reprezinti datoriile
fata de fondatori privind patrimoniul public primit in gestiune economica.

Ca rezultat, se poate constata ca majoritatea intreprinderilor municipale au un nivel inalt de indatorare,
ce denotd un nivel scazut al autonomiei financiare.

e Propuneri

Gestionarea eficienta a datoriilor si ajustarea evidentei contabile a obligatiunilor intreprinderilor
municipale in concordanta cu legislatia in vigoare.

Asigurarea controlului intern al legalitatii tranzactiilor economice.

6. Remunerarea muncii
e Indicii
Cheltuielile de personal privind remunerarea muncii pentru anul 2023 a constituit 131 312,5 mii lei si
au sporit cu 21 729,3 mii lei sau cu 19,8% fata de anul 2022. Ponderea cheltuielilor de personal privind
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remunerarea muncii in componenta cheltuielilor totale este de 41,8%, inregistrand astfel o majorare de 3,7%
fata de anul 2022.

Conform rezultatelor anului 2023, intreprinderile municipale au inregistrat venituri din vanzari calculate
pentru productivitatea muncii in suma de 304 448,1 mii lei, s-au cu 17,8% mai mult fatd anul 2022.

Concomitent, mentiondm, ca din 10 intreprinderi municipale la 5 entitdti rata medie de crestere a
salariului depaseste rata de crestere a productivitatii. Acest indicator este negativ, in situatia in care 3
intreprinderi municipale inregistreaza pierderi nete

La situatia din 31.12.2023, valoarea salariului mediu lunar pe intreprinderile municipale a constituit
9241 lei, ceea ce reprezinta o crestere de 28,5% fata de anul precedent.

Aceastd majorare a salariului mediu lunar in cadrul intreprinderilor municipale poate fi indicator
pozitiv in ceea ce priveste imbunatatirea conditiilor de munca si a nivelului de trai al angajatilor.

Totusi, este important ca intreprinderile municipale, sa se asigure cd aceastd crestere a salariilor este
sustenabild din punct de vedere financiar. Evaluarea periodicd a bugetului si a resurselor disponibile este
esentiala pentru a se asigura cd cresterea salariilor este in concordantd cu posibilitatile financiare ale
intreprinderilor.

De asemenea, este important sd se monitorizeze impactul acestei majordari a salariilor asupra
performantei financiare a intreprinderilor municipale. Se pot implementa masuri de eficientizare a
operatiunilor si de crestere a veniturilor pentru a compensa cresterea cheltuielilor salariale.

e Concluzii

Pentru desfasurarea reusitd a activitatii economice este foarte importanta capacitatea intreprinderii de a
diminua cheltuielile salariale ca indicator de efort in comparatie cu dinamica veniturilor din realizari.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori economici ai unei intreprinderi, ce
reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie, fiind factorul decisiv de sporire a volumului
productiei, de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitatii.

Concomitent, mentiondm, ca din 10 intreprinderi municipale la 5 entitati rata medie de crestere a
salariului depaseste rata productivitatii muncii. Astfel rezulta, ca conducerea intreprinderilor municipale nu
asigurd o activitate corelatd intre motivarea angajatilor din punct de vedere a nivelului de salarizare si
veniturile Intreprinderii.

Caugza principald a majordarii salariului la institutii a fost conditionatd de majorarea cuantumului minim
garantat al salariului in sectorul real conform Hotararii Guvernului nr. 142 din 09 martie 2022.

Un alt indice de majorare a cheltuielilor de personal la intreprinderile municipale este neasigurarea de
catre conducere a activitatii corelate privind motivarea angajatilor in ceia ce priveste nivelul de salarizare,
gestionand neeficient cheltuielile in concordanta cu veniturile din serviciile obtinute.

In concluzie, majorarea salariului mediu lunar in cadrul intreprinderilor municipale este un semn pozitiv
pentru angajati, dar este necesara o gestionare a resurselor financiare pentru a asigura sustenabilitatea acestei
cresteri si pentru a mentine echilibrul financiar al intreprinderilor.

Ca urmare a analizei fondului de salarizare, din punct de vedere al utilizarii resurselor de munca,
intreprinderile municipale urmeaza sd modifice modalitatea de motivare a salariatilor, sa rationalizeze si sa
optimizeze cheltuielile in domeniul retribuirii muncii in scopul obtinerii rezultatelor pozitive in urma
activitatii de antreprenoriat.

Propuneri

Cresterea productivitatii muncii in continua.
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Modificarea modalitatii de motivare a salariatilor, in scopul obtinerii rezultatelor pozitive in urma
activitatii de antreprenoriat, rationalizarea si optimizarea cheltuielilor in domeniul retribuirii muncii
angajatilor fard a compromite calitatea serviciilor.

Corelarea nivelului de remunerare a muncii cu volumul lucrérilor indeplinite si respectiv veniturile din
realizari, totodata, revizuirea modalitatii de stabilire a suplimentelor la salariul de baza in dependentd de
rezultatele financiare obtinute pe parcursul perioadelor de gestiune.

Optimizarea schemei de personal prin evaluarea volumului de lucru real indeplinit de fiecare
subdiviziune, iar din contul optimizarii de creat o sectie ce se va ocupa cu promovarea intreprinderii pentru
noi piete de realizare a lucrdrilor si serviciilor sale. Rationalizarile de personal urmeaza sa includa nu doar
numarul de muncitori, dar si de specialisti si personal administrativ.

7. Achizitiile de bunuri, lucrari si servicii

e Indicii

Valoarea bunurilor, serviciilor si lucrarilor contractate de catre Intreprinderile municipale Tn anul 2023 a
insumat 104 148,1 mii lei.

Potrivit informatiilor prezentate, intreprinderile municipale au incheiat 319 contracte (259-VM, 14-COP,
22-LD, 24-CSS). Totodata, trebuie de mentionat cd suma estimata initial pentru achizitii constituia 132 458,3

mii lei. In consecinta diferenta dinte suma estimat si valoarea finala a contractelor a constituit 28 310,2 mii
lei.

Proportia de atribuire a contractelor pentru care a fost utilizatd procedura valoare mica a fost 81,2%,
licitatie deschisa 6,9%, cererea si oferta de pret 4,4%, contracte dintr-o singura sursa 7,5%. Aceasta dinamica
indica faptul ca partea observabila a achizitiilor este relativ transparenta.

e Concluzii

In urma analizei procesului de achizitii la intreprinderile municipale s-au stabilit neconformititi la etapa
de planificare a necesitatilor intreprinderilor, la procesul de achizitionare nemijlocit cét si la etapa de
executare al achizitiillor de bunuri, lucrari si servicii, fapt ce determind neasigurarea transparentei,
concurentei, obiectivitatii, precum si conditiile de respingere a ofertelor potentialilor operatori economici
care activeaza si concureaza legal, circumstante care, in consecintd, pot cauza fraudarea achizitiilor.

e Propuneri

Publicarea pe pagina web a intreprinderii sau pe pagina web al Primariei mun. Balti informatii despre
achizitii conform actelor normative In vigoare.

Desemnarea conforma a grupului de lucru pentru achizitii si stabilirea atributiilor concrete pentru membrii
acestuia.

Evaluarea proceselor de organizare si desfasurare a activitatii grupului.

Planificarea achizitiilor, cu documentarea conforma a necesitatilor concrete, pentru calitatea si cantitatea
bunurilor, lucrarilor si serviciilor, ceea ce ar diminua impactul negativ asupra utilizarii mijloacelor.

Intocmirea rapoartelor anuale privind realizarea achizitiilor.

Elaborarea unui plan de actiuni aferent procesului achizitillor la etapele de planificare,
organizare/desfasurare si executare, cu desemnarea persoanelor responsabile de evaluarea conformitatii
proceselor, planificarea si realizarea controlului sistemic asupra acestui proces.

8. Transferurile alocate
e Indicii
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In anul 2023, suma totald a transferurilor alocate intreprinderilor municipale din bugetul local a
constituit 122 419,1 mii lei, mai mult cu 12 949,5 mii lei fata de anul 2022 (12,2% din cheltuielile totale ale
bugetului municipal), din care, 46 935,9 mii lei (38,3 %) au fost transferuri pentru servicii in domeniul
economiei, 15 059,2 mii lei (12,3 %) transferuri pentru protectia mediului inconjurator si 60 424,1 mii lei
(49,4%) transferuri pentru intretinerea gospodariei locativ-comunale.

Concluzii
Unele intreprinderi municipale raman dependente de transferurile (subventiile) fondatorului.
e Propuneri
Identificarea surselor de venit proprii (operationale, financiare precum si investitionale) pentru
minimizarea si reducerea dependentei intreprinderilor municipale fata de buget local.

Promovarea unei politici mai agresive de obtinere a volumelor de lucrari, servicii in raza de pana la 100

km departare de oras, cu optimizarea concomitenta a costurilor de producere.

8. Datoriile fata de buget
e Indicii
In anul 2023, datoriile intreprinderilor municipale fata de buget, conform bilanturilor prezentate, au
alcatuit 5 821,7 mii lei, dintre care, 5 557,6 mii lei reprezinta plata de baza, 264,1 mii lei constituie majorarea
de intarziere (penalitatea) si amenda.

In comparatie cu soldul datoriei la inceputul perioadei de gestiune suma total a datoriilor intreprinderilor
municipale fatd de buget sa majorat cu 3 561,7 mii lei, fiind determinata in mare parte de majorarea datoriilor
IM ”Amenajarea Teritoriului si Spatii Verzi” (cu-4 309,1 mii lei), IM "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Balti " (cu — 730,5 mii lei) si IM "Gospodaria Locativ Comunald Bdlti"(cu — 623,4 mii lei) in
valoarea totala a datoriilor la sfarsitul perioadei de gestiune.

Concluzii
Dinamica inregistrati poate fi apreciati ca una negativi. In concluzie, se propune planificarea plitilor
fiscale ca procedurd de optimizare fiscald si organizare a sistemului de impozitare pentru a obtine rezultate
financiare maxime la costuri minime
e Propuneri
Efectuarea platilor fiscale in stricta corespondenta cu legislatia in vigoare;

Calcularea impozitelor;

Cautarea de oportunitati de scutire;

Formarea graficului de plati;

Cautarea si rezervarea mijloacelor pentru plata impozitelor;
Monitorizarea permanentd a platilor.

ocouarLN E

9. Controlul activitatii economico-financiare

e Indicii

In anul 2023 au fost prezentate 5 acte de control, de Inspectia Financiara, Audit Intern si Curtea de

Conturi. Este de mentionat faptul ca in urma analizei controalelor efectuate la intreprinderile municipale au
fost identificate unele abateri de la cadrul normativ. Conform rezultatului controalelor efectuate au fost
inaintate catre administratorul intreprinderilor municipale recomandari pentru implementarea si lichidarea
neregularitatilor depistate in contabilitate, de a imbunatati calitatea managementului financiar-contabil.

e Concluzii
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Este de mentionat cd in urma analizei controalelor efectuate la intreprinderile municipale au fost
identificate puncte slabe al controlului intern managerial si abateri de la cadrul normativ.
Reiesind din cele expuse, au fost emise recomandari administratorilor intreprinderilor municipale
supuse controlului:
e Examinarea rezultatelor financiare ale intreprinderii, inclusiv pe aspectul repartizarii profitului net
obtinut;
e Examinarea si aprobarea tarifelor pentru serviciile prestate, statelor de personal si schemei de salarizare
a acestuia;
e Monitorizarea respectarii de catre entitate a principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate,
legalitate si echitate in gestionarea activitatii;
e Asigurarea controlului intern si monitorizarea strictd a gestionarii de cétre intreprindere a patrimoniului
public.
e Propuneri
Lichidarea iregularitatilor depistate.
Luarea la evidenta si implementarea recomandarilor emise intreprinderilor supuse controlului.
Imbunititirea calitatii managementului financiar-contabil.

10. Comisia de cenzori al intreprinderilor municipale
e Indicii
Pentru anul 2023 au fost prezentate 10 rapoarte a Comisiei de cenzori. Intreprinderile municipale dispun

de resurse umane, financiare si materiale pentru a creste productivitatea in domeniu de activitate, in concluzie
Comisia de cenzori recomandad administratiei intreprinderilor sd imbunatateasca disciplina de performanta,
sa economiseasca resursele materiale si sa depuna eforturi pentru a imbunatati calitatea muncii si a serviciilor
furnizate.

e Concluzii

Este de mentionat ca, conform prevederilor art.10 al Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de
stat si intreprinderea municipald, Comisiile de Cenzori sunt obligate sa exercite Semestrial controlul
activitatii economico-financiare a intreprinderilor municipale.

e Propuneri
Prezentarea consiliilor de administratie si fondatorului raportul consiliului de cenzori semestrial.

Ca rezultat al monitoringului financiar al activitatii economico-financiare a intreprinderilor
municipale pe anul 2023, se contureaza urmatoarea clasificare a 10 Intreprinderi municipale dupa dinamica
rezultatului financiar final pe perioada anilor 2022-2023:

intreprinderi municipale cu profit net a anului 2023:
IM "Directia de Troleibuze"

IM "Gospodiria Locativ Comunali Balti"

IM "Amenajarea Teritoriului si spatii Verzi"

IM Hotelul "Balti"
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IM "Aprovizionare"
IM "Biroul arhitectura si sistematizare"
IM C.S.L. "Limba Noastra”
intreprinderi municipale cu pierdere neti a anului 2023:
IM "Asociatia pietelor”
IM "Directia Constructii Capitale Comanditar Unic"
IM "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti"

in contextul rezultatelor monitoringului financiar al activititii economico-financiare a
intreprinderilor municipale pe anul 2023, SE RECOMANDA:

Stabilirea indicatorilor de performanta reiesind din obiectivele si strategia intreprinderilor
municipale;

Intreprinderile municipale ar trebui si stabileasca indicatori de performanta clar definiti, care
sd se bazeze pe obiectivele si strategia fiecdrei intreprinderi. Acesti indicatori ar trebui sa fie
masurabili si relevanti pentru evaluarea performantei si sd permitd monitorizarea progresului in
atingerea obiectivelor.

Organizarea si implementarea sistemului de management financiar si control pentru asigurarea
atingerii obiectivelor intreprinderii;

Acest sistem ar trebui sa includa proceduri si mecanisme pentru monitorizarea si evaluarea
performantei financiare, identificarea si gestionarea riscurilor financiare si asigurarea unei utilizari
eficiente a resurselor financiare.

Administratorul si Consiliul de administratie a intreprinderilor municipale sa-si exercite atributiile
stabilite de Legea nr. 246 din 22.11.2017 ,, Cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala’’, Statutul intreprinderilor municipale;

Consiliul de Administrare s fie implicat activ In luarea deciziilor strategice, sa monitorizeze
activitatea manageriald, sd asigure transparenta si responsabilitatea in gestionarea resurselor si sd
promoveze buna guvernanta corporativa.

Eficientizarea managementului intreprinderilor municipale;

Imbunatitirea eficientei in cadrul intreprinderilor municipale poate fi realizatd prin
identificarea si implementarea unor masuri de reducere a costurilor, optimizarea proceselor
operationale, dezvoltarea abilitatilor si competentelor personalului si promovarea unei culturi
organizationale orientate cdtre rezultate.

Digitalizarea procesului de monitorizare a activitatii economico-financiare a intreprinderilor
municipale.

Digitalizarea procesului de monitorizare a activitatii economico-financiare a intreprinderilor
municipale poate aduce beneficii semnificative in termeni de eficientd si transparenta. Utilizarea
instrumentelor si tehnologiilor digitale poate permite colectarea, analiza si raportarea datelor
financiare 1n timp real, facilitind luarea deciziilor informate si monitorizarea progresului in atingerea
obiectivelor.

Implementarea acestor recomandari ar putea contribui la imbundtdtirea performantei intreprinderilor

municipale si la asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor si a activitatii economice si financiare.
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Anexa 1

Analiza factoriald a rezultatului din activitatea operationala profit (pierdere) a intreprinderilor municipale pe perioada
anilor 2022-2023

(mii lei)
Ale veniut Alte chetuil F;iztllj\:tlf;tg?
o o Profit brut din Cheltuielide | Cheltuieli | .~ " " )
Denumirea intreprinderii municipale Denumirea indicatorilor | . y . o ... |dinactivitatea| operationala
(pierdere brutd)| activitatea | distribuire |administrative o .
e operationald Proflt
(pierdere)
2022 25087 920 00 61188 1605 -3678,6
M "Directia de Troleibuze" 202; _ 14667,1 37 00 62054 140,1 83654
’ Devieri 121584 -48,3 00 86,6 -205 120440
Rezultatul influentei +121584 -48,3 0,0 -86,6 +20,5 X
2022 5698,4 16 00 12644 148 44207
iM Hotell"Bal" 202.3 : 18544 242 00 16287 112 238,7
Devieri -3844,0 226 00 3643 -3, -4182,0
Rezultatul influentei +5506,2 -18,3 0,0 -348,9 -12,7 X
2022 3076,7 00 00 29785 61,0 3l
. . . —_— 2023 5566,7 00 00 30857 1756 23054
IM "Gospodaria Locativ Comunali Balti ST 24900 00 00 1072 146 22683
Rezultatul influentei 24900 0,0 0,0 -107.2 -114,6 X
2022 11149 89338 658,0 104992 280 -11316
M "Asocifiapifelor 202? _ 7485 99237 10037 100974 61,6 -580,6
Devieri -366,4 984,9 4357 -401,8 336 551,0
Rezultatul influentei -366 4 +984,9 -435,7 +401,8 -33,6 X
2022 -3623,3 88330 81 51352 3128 -246.4
N . . . 2023 24349 37719 2,1 57928 347 66,5
IM "Directia Reparatii 51 Constructii Drumuri Blti Devier 60562 50610 54 517 319 00
Rezultatul influentei +6058,2 -5061,0 +54 -657,7 -31,9 X
2022 3356,6 398,3 312 35865 99,6 316
M " Amenajarea Teritoriului §i Spatii Verz" 202.3 - 47830 3 00 40146 114 15173
Devieri 14324 545,9 -31,2 4881 418 14796
Rezultatul influentei +1432 4 +5459 +31.2 -488,1 -418 X
2022 62453 43 5087,3 11274 28 320
M "Aorovizonare” 2023 80370 136 6454,2 14716 6,3 1120
provizionare =
Devieri 17917 93 1366,8 3502 40 799
Rezultatul influentei +1791,7 +93 -1366,8 -350,2 -40 X
2022 286,9 180,1 00 23078 406,3 22471
IM "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic" 202.3 : 6.2 376 0 20883 252 15558
Devieri 4033 -142,6 00 -2595 1710 691,2
Rezultatul influentei +4033 1426 0,0 +2595 +171,0 X
2022 395,2 00 00 634,7 29 -242.3
IM "Biroul arhitectur si sistematizare" 202.3 : 591 00 it L 22 102
Devieri 1438 00 00 -202,0 07 3465
Rezultatul influentei +143 8 0,0 0,0 +202,0 +0,7 X
2022 329,6 17 00 3181 00 133
. . " 2023 4322 00 00 4198 00 124
IMCSL."Linba Noastr Devie 1026 17 0 1ng 00 19
Rezultatul influentei +102,6 17 +0,0 -101,8 0,0 X
2022 193889 184498 5784,7 339706 10886 -3005,2
TOTAL 202;3 : 39759,0 14759,0 7550,6 352631 11187 105855
Devieri 20370,0 -36909 17659 12925 30,1 13590,7
Rezultatul influentei +20370,0 -3690,9 -17659 -12925 -30,1 X
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Anexa 2

Analiza structurii profitului (pierderii) pana la impozitare a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Rezultatul
Rezultat din d!n ) .
. operatiuni cu Profit
activitatea Rezultatul o ierder
Denumirea indicatorilor operationala | profit(pierder | . a[?, ¢ i P eA ? &)
. . |imobilizate si|f  pandla
profit e) financiara . . .
: exeptionale | Impozitare
(pierdere) "
profit
(pierdere)
2022 Suma, lei -3678,6 -2 404,6 3438 -5739,4
M "Directia de Troleibuze" et 64,1 41,9 6.0 100,0
’ 2023 Suma, lei 83654 -1485,7 4926 73723
Ponderea,% 1135 -20,2 6,7 100,0
2022 Suma, lei 44207 305,6 0,0 47263
iM Hotelul "Bl Ponderea,% 93,5 6,5 0,0 100,0
2023 Suma, lei 238,7 353,0 -35 588,2
Ponderea,% 40,6 60,0 0,6 100,0
2022 Suma, lei 371 0,0 51,2 88,3
M "Cospodiria Locativ Co P Ponderea,% 42,0 0,0 58,0 100,0
spodaria Locativ Comunala Bali . Suma, lei 23054 0,0 0,0 23054
Ponderea,% 100,0 0,0 0,0 100,0
2022 Suma, lei -11316 -1162,7 5,2 -2289,0
iM "Asociatia pietelor” Ponderea, % 494 50,8 0,2 100,0
P 2023 Suma, lei -580,6 -244.0 11,0 8135
Ponderea,% 714 30,0 -14 100,0
2022 Suma, lei -246,4 0,0 0,0 -246,4
M "Directia Reparatii si Constructii Drumuri Balti " Randered Yo 100,0 00 00 1000
fia Reparafil s ! f - Suma, lei 66,5 00 00 665
Ponderea,% 100,0 0,0 00 100,0
2022 Suma, lei 37,6 0,0 0,0 37,6
IM "Amenajarea Teritoriului si Spatii Verz" Ponderea, Y% 1000 00 0.0 1000
! ¥ep . Suma, lei 15173 00 00 15173
Ponderea,% 100,0 0,0 0,0 100,0
2022 Suma, lei 32,0 16,6 0,0 48,6
M "Aprovizionare" Ponderea,% 65,8 34,2 0,0 100,0
! - Suma, lei 1120 112 00 1232
Ponderea,% 90,9 91 0,0 100,0
2022 Suma, lei -22471 1514 1686,8 -408,8
A L . . Ponderea,% 549,7 -37,0 -412,6 100,0
IM "D t t 1 t " il ) i) il il
irectia Constructii Capitale Comandatar Unic - S [ 1558 1462 8644 553
Ponderea,% 285,3 -26,8 -158,5 100,0
2022 Suma, lei -242.3 -1,0 0,0 -243,3
M "Biroul arhitecturd si sistematizare" PO I 9,6 04 00 1000
J - Suma, lei 1042 00 00 1042
Ponderea,% 100,0 0,0 0,0 100,0
2022 Suma, lei 133 0,0 0,0 13,3
5 oy Ponderea,% 100,0 0,0 0,0 100,0
IM CS.L. "Limba Noastra s il 124 00 00 124
Ponderea,% 100,0 0,0 00 100,0
2022 Suma, lei -3005,2 -3094,7 2087,1 -4012,8
Total Ponderea,% 749 771 52,0 100,0
2023 Suma, lei 10585,5 -1219.3 1364,4 10730,6
Ponderea,% 98,6 -114 12,7 100,0
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Anexa 3

Analiza structurii si evolutiei creantelor totale ale intreprinderile municipale pe perioada anilor 2022-2023

Creante
L . . . . .. Crean_ge al‘.e Creante ale Creante ale iz Total
Denumirea intreprinderii municipale Indicatorii comerciale partilor . § .| creante
- bugetului |personalului ; creante
curente afiliate curente
curente
2022 Suma, lei 68,8 103,0 1,7 2 853,3 3026,8
Ponderea, % 2,27 3,40 0,06 94,27 100,0
B o N Suma, lei 58,0 8,7 13 128197] 128877
IM "Directia de Troleibuze 2023 [ onderea, % 0,45 0,07 0,01 99,47 100,0
Devieri Suma, lei -10,8 -94,3 -0,4 9 966,4 9 860,8
Ponderea, % -1,8 -3,3 0,0 52 X
2022 Suma, lei 2 563,3 183,0 0,6 1,8 2748,7
Ponderea, % 93,26 6,66 0,02 0,06 100,0
. S Suma, lei 37085 1925 0,0 13,6 39146
IM Hotelul "Balii 2023 Iponderea, % 94,74 4,92 0,00 035 100,0
. . |Suma, lei 11451 9,5 -0,6 11,9 1165,9
Devieri
Ponderea, % 1,48 -1,74 -0,02 0,28 X
2022 Suma, lei 1641,8 0,0 0,0 8 632,3 10274,1
Ponderea, % 15,98 0,00 0,00 84,02 100,0
M "Gospodaria Locativ Comunala 2023 Suma, lei 6 4445 0,0 128,8 9233,7 15 807,0
Balgi" Ponderea, % 40,77 0,00 0,81 58,42 100,0
Devieri Suma, lei 4802,8 0,0 128,8 601,4 5532,9
Ponderea, % 24,79 0,00 0,81 -25,61 X
2022 Suma, lei 0,5 229,3 0,0 13355 1565,4
Ponderea, % 0,0 14,6 0,00 85,32 100,0
A . " Suma, lei 6,3 235,5 0,0 1386,1 1627,9
IM"Asociatia pietelor 203 Iponderea, % 0,39 145 000 8514 1000
Devieri Suma, lei 5,8 6,2 0,0 50,5 62,5
Ponderea, % 0,35 -0,18 0,00 -0,17 X
2022 Suma, lei 12 450,2 210,6 17,8 7,6 12 686,1
Ponderea, % 98,14 1,66 0,14 0,06 100,0
iM "Directia Reparatii si Constructii oopz |Suma lei 14 209,0 240,2 465 76| 145032
Drumuri Balti" Ponderea, % 97,97 1,66 0,32 0,05 100,0
. . |Suma, lei 1758,8 29,6 28,7 0,0 1817,1
Devieri
Ponderea, % -0,17 0,00 0,18 -0,01 X
2022 Suma, lei 114,3 204,9 68,7 0,9 388,8
Ponderea, % 29,38 52,69 17,68 0,24 100,0
iM "_Amenajarea Teritoriului si Spatii 2023 Suma, lei 54,3 49 87,8 112,3 259,3
Verzi" Ponderea, % 20,94 1,88 33,86 43,32 100,0
Devieri Suma, lei -60,0 -200,0 19,0 1114 -129,6
Ponderea, % -8,44 -50,81 16,18 43,07 X
2022 Suma, lei 97,3 0,0 0,0 0,0 97,3
Ponderea, % 100,00 0,00 0,00 0,00 100,0
A . . Suma, lei 6555 03 0,0 0,0 0,0 655,8
IM "Aprovizionare 2023 Iponderea, % 99,96 0,04 0,00 0,00 0,00 100,0
Devieri Suma, lei 558,2 0,3 0,0 0,0 0,0 558,5
Ponderea, % -0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 X
2022 Suma, lei 48,6 3,0 0,0 0,0 51,7
Ponderea, % 94,09 5,83 0,00 0,08 100,0
iM "Directia Constructii Capitale 2023 Suma, lei 96,7 34 0,0 0,0 100,2
Comandatar Unic" Ponderea, % 96,55 3,44 0,00 0,01 100,0
Devieri Suma, lei 48,1 0,4 0,0 0,0 48,5
Ponderea, % 2,46 -2,39 0,00 -0,07 X
2022 Suma, lei 40,5 74 0,0 0,0 47,9
Ponderea, % 84,51 15,49 0,00 0,00 100,0
A . L o Suma, lei 10,7 9,0 0,0 0,0 19,7
IM "Biroul arhitectura si sistematizare 2023 Ponderealth 54.46 4554 0,00 0,00 1000
Devieri Suma, lei -29,7 1,5 0,0 0,0 -28,2
Ponderea, % -30,06 30,06 0,00 0,00 X
2022 Suma, lei 55,6 5,6 0,0 0,0 61,2
Ponderea, % 90,91 9,09 0,00 0,00 100,0
. . Suma, lei 59,4 74 0,8 0,0 67,6
M CS.L. "Limba Noastra 2023 Iponderea, % 87,86 10,90 1,24 0,00 100,0
Devieri Suma, lei 3,8 1,8 0,8 0,0 6,4
Ponderea, % -3,05 1,81 1,24 0,00 X
2022 Suma, lei 17 080,9 946,8 88,8 12 831,6 30948,1
Ponderea, % 55,19 3,06 0,29 41,46 100,0
Suma, lei 25 303,0 0,3 701,5 265,2 23573,0 49 843,0
Total 2023
Ponderea, % 50,77 0,001 1,41 0,53 47,29 100,0
Devieri Suma, lei 8222,0 0,3 -245,3 176,4] 107415 18 894,9
Ponderea, % -4,43 0,001 -1,65 0,25 5,83 X
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Anexa 4
Structura si dinamica datoriilor pe termen lung a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Credite Venituri . Total
N - Alte datorii L
. N . .. .. . .. |bancare/imp | anticipate datorii pe Total
Denumirea intreprinderii municipale| Indicatorii . pe termen .
rumuturi pe | pe termen W termen pasiv
termen lung lung lung
2022 54 805,4 9 827,7 43 676,3 108 309,5 122 069,9
2023 47 302,6 10 594.,4 38 821,0 96 718,0 123 877,6
P . . . " Devieri, mii
IM "Directia de Troleibuze lei -7 502,8 766.6 -48553| -115915 18077
Ritmul de
crestere, 26 86,3 107.,8 88,9 89,3 101.,5
2022 0,0 0,0 728,1 728,1 5 873,3
2023 0,0 0,0 728,1 728,1 6 011,3
iM Hotelul "Balti" Devieri, mii
lei 0,0 0,0 0,0 0,0 138,1
Ritmul de
crestere, %o 0,0 0,0 100,0 100,0 102.,4
2022 0,0 0,0 103 428,4 103 428,4 112 956,5
A _ . ) _ 2023 0,0 0,0 100 966,9 100 966,9 115 247,4
IM "Gospodaria Locativ Comunala [1DevrerT, miT
Balti" e 0,0 0,0 -2 461,5 -2 461,5 2291,0
Ritmul de
crestere, %6 0,0 0,0 97,6 97,6 102,0
2022 0,0 0,0 31 469,1 31 469,1 50 756,7
2023 0,0 0,0 30 915,3 30 915,3 49 067,5
P L. i , Devieri, mii
IM "Asociatia pietelor lei 0,0 0,0 -553,8 -553,8| -1689.2
Ritmul de
crestere, 2o 0,0 0,0 98,2 98,2 96,7
2022 0,0 0,0 186 343,3 186 343,3 212 177,3
- 2023 0,0 0,0 182 730,6 182 730,6 209 688,9
IM "Directia Reparatii si Constructii [DevVIerT, mil
Drumuri Balti " = 0,0 0,0 -3612,7 -3612,7 -2 488.,4
Ritmul de
crestere, %o 0,0 0,0 98,1 98,1 98,8
2022 0,0 842.,4 242 256,7 243 099,1 248 084,2
2023 0,0 0,0 239 214,2 239 214,2 252 951,3
IM " Amenajarea Teritoriului si Devieri, mii
Spatii Verzi" lei 0,0 -842.,4 -3 042,5 -3 884,8 4 867,1
Ritmul de
crestere, 25 0,0 0,0 98,7 98,4 102,0
2022 0,0 0,0 48,4 48,4 2 097,0
2023 0,0 0,0 37,2 37,2 2185,4
o . Devieri, mii
IM "Aprovizionare” lei 0.0 0.0 -11,2 -11,2 88.4
Ritmul de
crestere, 26 0,0 0,0 76,9 76,9 104,2
2022 0,0 0,0 40 234,7 40 234,7 63 817.,4
2023 0,0 0,0 11 086,8 11 086,8 34 234,6
IM "Directia Constructii Capitale Devieri, mii
Comandatar Unic" lei 0,0 0,0 -29147,9| -29147,9| -29582,8
Ritmul de
crestere, 25 0,0 0,0 27,6 27,6 53,6
2022 0,0 0,0 45,2 45,2 109,0
2023 0,0 0,0 42,2 42,2 137,0
IM "Biroul arhitectura si Devieri, mii
sistematizare" lei 0,0 0,0 -3,1 -3,1 28,0
Ritmul de
crestere, 2% 0,0 0,0 93,2 93,2 125,7
2022 0,0 0,0 0,0 0,0 238,2
2023 0,0 0,0 0,0 0,0 231,9
~ Devieri, mii
IM C.S.L. "Limba Noastra" lei 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,3
Ritmul de
crestere, %6 0.0 0,0 0,0 0,0 97,3
2022 54805,4| 10670,1| 648230,2| 713 705,7| 818 1794
2023 47 302,6 10 594.,4 604 542,2| 662 439,3| 793 632,9
Total Devieri, mii
lei -7 502,8 -75,7 -43 687,9 -51 266,5 | -24 546,5
Ritmul de
crestere, % 86,3 99,3 93,3 92,8 97,0
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Anexa 5

Analiza ponderii datoriilor curente in pasivele intreprinderilor municipale pentru perioada anilor 2022-2023

Ponderea
. . Total Ponderea .
Datoriipe | Datorii L . Total .. | datoriilor
o e N Provizioane| mijloace | datoriilor 5
Denumirea intreprinderii municipale Indicatorii [ termen lung, [ curente, L .| pasive, mii .| curente in
s || e | oS T e
lei pasive, %
atrase,%
2022 1083095 10786,7 11981 1202944 1220699 838 9,0
M "Directia de Troleibuze" 2023 967180 166109 26641 1159931 123877,6 134 14,3
Devieri -115915( 58242 14660 -4301,3| 18077 46 54
2022 7281 10972 0,0 18253 58733 18,7 60,1
M Hotelul "Balti" 2023 728,1 722,7 00 14509 6011,3 12,0 498
Devieri 0,0 -374 .4 0,0 -374 4 138,1 6,7 -10,3
2022 1034284 5506,9 8205| 1097558| 112956,5 49 50
iM "Gospodaria Locativ Comunala Balti" 2023 100 966,9 73317 14471 1097457 1152474 6,4 6,7
Devieri 24615( 18248 626,6 1011 22910 15 1,7
2022 31469,1 25304 00 339995 50756,7 50 74
M "Asociatia pietelor” 2023 30915,3 22084 00 331238 490675 45 6,7
Devieri 5538 -322,0 0,0 -875,7| -1689,2 05 08
A . .. er 2022 186 343,3 8956,0 00 1952993 2121773 42 46
IM"Directia Reparafisi Constructi Drumur Bali =7 1827306] 101683 00| 1928989] 2006889 48 53
Devieri 36127 12123 00] -24005| -24884 0,6 0,7
2022 243099,1 31717 69,3| 2463400 2480842 13 13
M " Amenajarea Teritoriului §i Spatii Verz" 2023 2392142 98378 0,0 2490520 252951,3 39 40
Devieri -38848| 6666,1 69,3 27119 48671 2,6 2,7
2022 484 25735 188,2 2810,1 2097,0 1227 91,6
iM "Aprovizionare" 2023 372 24869 251,2 27753 21854 1138 89,6
Devieri -11,2 -86,6 63,0 -34.8 88,4 8,9 2,0
A N 2022 40234,7 11895 00 414242 638174 19 29
tl\gic?lrecua Constructii Capitale Comandatar 2023 110868] 12999 00 D37 s 38 105
Devieri -29 1479 1104 00 -290375( -29582,8 19 7.6
2022 45,2 4121 0,0 4574 109,0 3780 90,1
IM "Biroul arhitecturd si sistematizare" 2023 422 276,6 62,4 381,2 1370 201,8 72,6
Devieri 3,1 -135,5 62,4 -716,2 28,0 -176,2 -175
2022 0,0 1232 0,0 1232 238,2 51,7 100,0
IM CS.L. "Limba Noastra" 2023 0,0 106,3 0,0 106,3 2319 458 100,0
Devieri 0,0 -16,9 0,0 -16,9 6,3 5.9 0,0
2022 713705,7| 363472 2276,2| 752329,2| 8181794 4.4 48
TOTAL 2023 662 439,3| 510495 44249( 717913,7] 7936329 6,4 71
Devieri -512665( 14702,3 2148,7| -344154| -24 5465 2,0 23
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Analiza structurii in dinamicéa a datoriilor curente a intreprinderilor municipale pe perioada anilor 2022-2023

Anexa 6

1.Datorii 11 2. Datorii 21 2.2 | 3. Datorii 31 32 33 34 35 | 4. Total datorii
financiare | Credite | comerciale | Datoriile | Avansuri| curente | Datorii | Datorii | Datorii | Venituri [ Alte curente
L L L curente | bancarepe | curente |comerciale| primite | calculate | fatide | privind | fata de |anticipat | datorii
D it v sipele ittt termen curente personal | asigurdrile | buget |e curente | curente
scurt sociale si
medicale

2022 Suma, lei 0,0 0,0 5876,0 58715 46 49107) 29489 7434 1484 9364 1337 10 786,7
Cota, % 0,0 0,0 54,5 54,4 0,0 455 27,3 6,9 14 8,7 1.2 100,0
A e T Suma, lei 0,0 0,0 8174,3 81682 6,1 84366] 50449 11188 14476 7483 770 16610,9
IM"Directia de Troleibuze BB o 00 00[ 92|  492] 00| _508] 304 67| 87| 45| 05 1000
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 22983| 22968 16| 35259 20960 3754112992 -188,1]| -56,7 5824,2

% 0,0 0,0 -5,3 -5,3 0,0 53 30 0,2 73 -4,2 -0,8 X
2022 Suma, lei 0,0 0,0 716,0 7094 6,6 381,2 0,0 1052| 2578 0,0 18,2 1097,2
Cota, % 0,0 0,0 65,3 64,7 0,6 34,7 0,0 96| 235 0,0 17 100,0
. P Suma, lei 0,0 0,0 5744 57124 2,0 1483 2,1 83,7 41,7 0,0 09 22,1
IM Hotelul"Bal? DB Comw 00 00 795 792 03| 205] 31| 16| 58] 00| o1 100,0
Baft Suma, lei 0,0 0,0 -1416 -137,0 46| -2329 22,1 -215] -216,1 00| -173 -374.4

% 0,0 0,0 14,2 145 0,3 -14.2 31 20 -177 0,0 -15 X
2022 Suma, lei 0,0 0,0 9044 9044 00] 46025 20130 11422 3466 0,0] 1100,7 5506,9
Cota, % 0,0 0,0 16,4 16,4 0,0 83,6 36,6 20,7 6,3 00] 200 100,0
PR . . S Suma, lei 0,0 0,0 938,3 938,3 00| 63934] 29632 12924 4019 0,0] 17359 7337
IM"Gospodaria Locativ Comunali Bal DB oot 00 00 28] 128 00| 812|404 176] 55| 00| 237 1000
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 33,9 339 00| 17909 950,2 150,2 55,3 0,0] 6352 18248

% 0,0 0,0 -3,6 -3,6 0,0 3,6 39 -3,1 0,8 0,0 37 X
222 Suma, lei 0,0 0,0 7037 667,8 359 18267 674,0 828| 10699 0,0 0,0 25304
Cota, % 0,0 0,0 278 26,4 14 72,2 26,6 33 42,3 0,0 0,0 100,0
iM "Asociatia pietelor” 203 Suma, lei 0,0 0,0 809,0 7305 785 13995 685,5) 2228 4911 0,0 0,0 22084
Cota, % 0,0 0,0 36,6 33,1 3,6 63,4 31,0 10,1 22,2 0,0 0,0 100,0
B Suma, lei 0,0 0,0 105,3 62,7 426 -4273 115 1400 -578,8 0,0 0,0 -322,0

% 0,0 0,0 8,8 6,7 21 -8,8 44 68 -200 0,0 0,0 X
2022 Suma, lei 0 0,0 58419 5600,2 2417 31141 15682 11856] 3380 00[ 224 8956,0
Cota, % 0 0,0 65,2 62,5 2,7 34,8 175 13,2 38 0,0 0,3 100,0
P . . S Suma, lei 0 0,0 6 369,7 6200,8 1689| 37986| 20316 15449 1975 0,0 24,6 10168,3
IM "Directia Reparatii §i Constructii Drumuri Balti 2023 Cota, % 0 00 626 610 17 374 200 152 19 00 02 1000
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 5278 600,6 728 684,5| 4635 359,2| -1405 0,0 2.2 1212,3

% 0,0 0,0 -2,6 -15 -1,0 2,6 25 2,0 -18 0,0 0,0 X
2020 Suma, lei 0 0,0 102,9 102,9 00| 30688 14080 10270] 6338 0,0 0,0 31717
Cota, % 0 0,0 32 32 0,0 96,8 444 324 20,0 0,0 0,0 100,0
PR . o e Suma, lei 0 0,0 710,6) 710,6) 00[ 91272 37565 2606,0] 27499 0,0 148 98378
IM " Amenajarea Teritoriuluisi Spafi Verr DB Comw 0 00 72 72 00[  928] 382] 265 280] 00| 00 100,0
B Suma, lei 0,0 0,0 607,7 607,7 00| 60584| 23485 15789]2116,1 00| 148 6 666,1

% 0 0 4 4 0 -4 -6 -6 8 0 0 X
2022 Suma, lei 0 0,0 17566 15853 1713 816,9 591,1 1934 249 0,0 74 25735
Cota, % 0 0,0 68,3 61,6 6,7 31,7 230 75 1,0 0,0 0,3 100,0
M e 2023 Suma, lei 0 0,0 1500,3 1466,9 33,3 986,6 729,2 222,3 352 0,0 0,0 2486,9
Cota, % 0 0,0 60,3 59,0 13 39,7 29,3 8,9 14 0,0 0,0 100,0
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 -256,3 -1184( -138,0 169,7 138,0 289 103 0,0 -14 87

% 0,0 0,0 -719 -2,6 5,3 7.9 6,4 14 04 0,0 0,3 X
2022 Suma, lei 0 0,0 11286 11286 0,0 60,9 0,0 0,0 60,4 0,0 0,5 1189,5
Cota, % 0 0,0 94,9 94,9 0,0 51 0,0 0,0 51 0,0 0,0 100,0
A e P . Suma, lei 0 0,0 12917 12917 0,0 82 0,0 0,0 0,0 0,0 82 1299,9
IM "Directia Constructii Capitale Comandatar Unic| ~ 2023 Cota % 0 00 994 994 00 06 00 00 00 00 06 1000
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 163,0 163,0 0,0 -52,6 0,0 00 -604 0,0 78 1104

% 0,0 0,0 45 45 0,0 -4.5 0,0 0,0 -5,1 0,0 0,6 X
222 Suma, lei 0 0,0 1424 105,9 36,6 269,7 205,1 373 26,8 0,0 0,5 4121
Cota, % 0 0,0 34,6 25,7 8,9 65,4 49,8 9,0 6,5 0,0 0,1 100,0
P . . N Suma, lei 0 0,0 1994 1442 55,2 77,2 0,0 22,6 54,6 0,0 0,0 216,6
IM "Biroul arhitectura si sistematizare! 2023 Cota, % 0 00 721 521 199 279 0,0 82| 197 0,0 0,0 100,0
Baft Suma, lei 0,0 0,0 57,0 384 186] -1925| -2051 -147 278 0,0 05 -1355

% 0,0 0,0 375 26,5 111 -375 -49.8 09] 132 0,0 0,1 X
2022 Suma, lei 0,0 0,0 451 938 35,3 78,1 62,8 151 0,2 0,0 0,0 1232
Cota, % 0,0 0,0 36,6 0,0 28,7 63,4 51,0 12,2 0,2 0,0 0,0 100,0
- s o Suma, lei 0,0 0,0 440 25,6 185 62,3 58,6 33 04 0,0 0,0 106,3
) 8L i i 2 [ Cora 00 0,0 a14] 241|174 586] 552 31| 03] o0 oo 100,0
Devieri Suma, lei 0,0 0,0 -1,1 158 -16,9 -159 4,2 118 01 0,0 0,0 -16,9

% 0,0 0,0 48 24,1 -11.3 -4.8 42 9,1 0,2 0,0 0,0 X
220 Suma, lei 0,0 0,0 172176 166857 5319 191297 94712 45319] 2906,8 936,4] 12834 363472
Cota, % 0,0 0,0 474 459 15 52,6 26,1 12,5 8,0 2,6 35 100,0
Total 203 Suma, lei 0,0 00[ 206116 202492 362,5| 30437,9] 152917 71166] 54198 7483 18614 510495
Cota, % 0,0 0,0 404 39,7 0,7 59,6 30,0 139 10,6 15 3,6 100,0
B Suma, lei 0,0 0,0 33941 35635 -169,41 113082 58205 2584725131 -1881| 5780 14702,3

% 0,0 0,0 -7,0 -6,2 0,8 70 39 15 2,6 -1,1 0,1 X
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Anexa 7

Analiza vitezei de rotatie a activelor (in baza venitului din vAnzari) a intreprinderilor municipale pe perioada anilor

2022-2023
Profit net (pierderi nete) al . Rentabilitatea Vitezade | Viteza de
. . . .. [ Venituri din vinzari, mii e . . . .
perioadei de gestiune, mii i veniturilor din vinzari, Total activ rotatiea | rotatiea
Denumirea intreprinderii municipale lei mii lei activelor | activelor
Media Media
2022 2023 2022 2023 2022 28 | omooor | 0w, | 22 2023

M "Directia de Troleibuze" 57394 61624| 760448 1040886 755 59| 1239071 1229738 0,61 0,85
IM Hotelul "Balfi" 43224 5125| 102232 65709 4228 780 37364 59423 274 111
IM "Gospodaria Locativ Comunala Bali" 406 23054| 355438 419313 011 550 1377932| 1141020 026 037
IM"Asociatia pietelor -2289,0 -8135| 153386 161306  -1492 504| 462423 499121 0,33 0,32
M "Directia Reparatii si Constructii
Drumuri Baki' -364,3 218 533005 555447 -0,68 0,04| 1778305 2109331 030 026
IM "Amenajarea Teritoriului i Spatii
Verzi” 27.3 1312,8| 343405 410588 0,08 320 2071293 2505177 0,17 0,16
IM "Aprovizionare 186 1232 197088| 248319 025  o0s0| 22008 21412 895| 1160
M "Directia Constructii Capitale
Comandatar Unic" -408,8 5453 10013] 11427 -3746|  -4772] 643000 490259 0,02 0,02
IM"Biroul arhitecturd i sistematizare 2433 42| 101768 12006 2391 s 1106 1230 020 1056
IMCS L. "Limba Noastra 114 06| 6812 887 1,68 128 2236 2351 3,05 3,53
Total general 45945  91504| 247 290,0| 293 4368 -1,86 3,12| 7634788| 8059062 0,32 0,36
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Anexa 9

Informatie generalizata privind marimea salariilor medii lunare atribuite pe grupuri de functii (functionari, muncitori) pe anul 2023

Analiza salariului me din lunar pe M pentru anul 2023

Numiirul mediu de personal pentru
calcularea salariilor medii pe perioada

Fond salarial mii lei pe perioada

S alariu mediu lunar mii l& pe perioada

2023 2023 2023
Intreprinderile Municipale
Functi il Salariu mediu | Functi
Total Functionarilor | Muncitori Total —e— Muncitori aar m u unc S Muncitori
or lunar mii lei ilor
IMHotelul ""Balti" 240 5.0 19.0 22564 9904 12660 78347 16 5067 55526
IM''Directia Reparatii si Constructii - . .
. 2021 307 1714 21 8317 4 4662 17 371.5 90045 12 123.2 84459
Drunmri Balt
MG ospodiiria Locativ Comunala Balti" 2280 38.0 190.0 21 408.1 49628 16 445.3 78246 10 883.3 72129
i\-I"Direcﬁn de Troleibuze'' 276.0 36.0 2200 41 3109 8039.1 33271.8 12 473.1 11 9629 12603.0
IM" Amenajarea Teritoriului si Spatii _ _ _ _
Verzi" 2070 40.0 167.0 231059 524635 17 85%9.4 53019 10 930.2 89119
i\-I"ASCICiHIiH pietelor"' 103.0 56.0 47.0 87988 59929 28059 71188 89180 49750
i\-I"A];rmi zionare"' 30,0 7.0 73,0 57796 775.3 50043 60204 82298 57127
IM''Directia Constructii Capitale _ _ _
S 14.4 114 3.0 11656 10510 1146 67454 76827 31833
Comandatar Unic
- 2 2 5 5 2 2
IM'"'Biroul arhitectura si sistem atizare" 3 32 0.0 561.1 561.1 0.0 10626, 146120 00
IMC.S L. "Limba Noastri" 42 42 0.0 5364 536,4 0,0 10 643.1 10 643.1 0.0
Total General 11419 2515 8004 126 760,5( 32 621.,7 04138.8 0241,0 10 8090 8 8105
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Informatie generalizata privind cuantumul salariului mediu lunar pe intreprinderile municipale pentru anii 2022-2023

Anexa 10

p.i1) 0B
Salarin mediu hunar i I Salarin mediu huuar i Je Lo L e
futreprin rile Mimniciple ﬁﬁl I R L % Salarin
Tomar g | Fctionard | Muncitord | mediu humar | Angajafi | Muneitori|  Salariu medin hmar Fimetionari Mim itori e din humar
i i lei JE— m% | smat) | m%
IM Fotelul "Bilg" 8089 | 3335 | 3ped | may | 13067 | 3308 17748 123 13182 196 14142 1769 uE
IMI "Direc ia Rerati si Construe i Drumuri Balg" S0 | B8 | 64176 | o0M3 | n1m2| ms9 | 2313 1344 IHT4 1467 10083 1316 4
O\ "' Gospodiria Locativ Comunald Bali" SOME | TIMS | FMEI | TRME | wEB3I| TR0 19098 123 1788 1450 1044 139 M7
IM "Directia & Troleibure” 9784 | 6403 | 6713 | namy | neae | vnesp|  2mer 1280 3 46.1 1841 5007 158 135
DN "Amensjarea Teritoriuhi si Spatii Verai" 6605 | 69MF | 479 | oxs | 109w | fong 16823 133 336 13%3 41270 182 1007
IM " Asociatia g felor” 66383 | 74012 | 30732 | TueR | aomp | 497 4803 1072 15168 1303 18208 1618 7
I\ " Aprovi riomare" 5247 | TMB3 | 417R gm04 | 9298 | 707 138 1141 14263 1183 14849 1351 6.1
I\ "' Direc gia Comstrue fii Capitale Comandatar Unic" 21322 | 63013 | 29833 6434 T8 | 183 1388 119 11812 1132 g 1067
TN "Bir oul ar hitec rur 5 sistem atizare” 98712 | 114333 | 35139 | w89 | w0 | o 17557 1198 31587 1276 35139 00 1150
DMCSL."Limh Noastri” 085 | 4782 0ea1 | west| oo 16033 1512 59139 150 00 00 1152
Total General 71911 | 71000 | 55487 | 92410 | 108094 | 88105 | 20499 1285 37089 1522 32618 1588 0.0
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Anexa 11

Sinteza achizitiilor pe anul 2023, pe tipuri de achizitie

Achizitii de valoare mici Cererea ofertelor de preturi Licitatie deschisd Contract dintr-o singurd sursa Total
Plam_m,“fb TTEE Devieri Plamflt'u"de Monitorizarea contractelor Devieri Planului de achizitii T Devieri Plam_m,“,_de LTI Devieri Planului de achizitii DT Devieri
achizitii contractelor achizitii ’ contractelor achizitii contractelor ’ contractelor
Denumirea intreprinderii . 3 N ] . 3 N 3 N 3 N 3 N 3 . 3 N ] . 3 N 3 N 3 N 3 N 3 N 3
municipale IS = S = S = S = S = S = S = IS = S = S = S = < = < = 2 = 2 =
i E g £ g g i E | g | E [§)] E (| E |§| E |E| E O|§| E |E| E g g E g E g
i) 5 ) 7 i) ? N 7 ) ? N ? ) ? i) ? N 2 N 5 B 7 N 7 B 8 N 7 N 7
2| 8 < S 2 S <l § [* S 2] § |% S 2§ < S 08 %] § |%] ¢ 2 S 2 S = S
iM ""Directia Reparafii si
s B3| 2002 | @ | 135 | A | 6253 | 7| 3880 | 6 2341 1| 19 [ 13| smaso [2| 7e2 |1 | 608 | 3| sews | 4 | suso | 1| 2u66 | 3 858 | 5 | 768 | 0 | 132500
Constructii Drumuri Balti
M " Directia de Troleibuze" 2| o3 | 2 | sme0 | 0 | 4mes o o0 1] 130 [1| 1m5 |o| wos |1 |semr| 1 | weses |0 3om5 | 4 w04 | 4 | et | o | sus3
M " Gos podsiria Locati ali
Bi]ﬁf’“"" faLocaivComuni | 1 oocs | a6 | 1ams | 1 | 1oms | 5| seso |6 23152 1| 18 | 2| smo |2| 2se | o | 1mer |6 | 1eso | 5| wswr | 1] @1 | & pugs | % | smso | 1 | 3e04
IMCS L. "Limba Noastri" g | @ |7 B4 1 97 o oo o | 00 ol oo 8 %1 7 e | 1| W
T o
IM"Direcfia Construci Capitle | o, | 75 | 59 | g5 0 00 o o0 |2 2o |2| 226 |o| o0 | 3| awe | 3| aws o] o0 | 7 6535 | o7 | eswes | o 00
Comandatar Unic"
IM"Biroul arhitecturdsi B o7 | 6| 47 0 00 0| oo o o o0 | 07 6| @7 | o | o
sistematizare
M Aprovizionare" Bl 6a30 | B | 630 | o 00 o o0 [12]| wsms 2] wsms [ o] oo o 0 | w 604 | 4 | w004 | 0 | 0o
M Hotelul "Bl 0| 288 | 0| 20 | o ) o 0o o | 00 ol o | 2 | o | amee | oo | 2
IM "Amenajarea Teritoriului i
Spﬂﬁwe"’r';?fm CRONRUSt s | asm3 | 60 | smmo | w4 | M3 o 00 | 2| smae |1| 22 | 1| 10e92 |6 | omos | 1| 190 | 3| a2 | o831 | 81 | 8sm2 | 2% | 23%9
M " Asociatia pietelor" 5| 6B | 5 | o646 | 0 s0 | 2| e |2 81 00 | 2| 380 |2| 4m3 [0 | 363 0| oo 9 sen7 | 9 | 5o | o | 1563
Tota 206 202701 | 250 | 387023 | 63 | 94322 |14 82151 |14 56174 o | 25077 | 34| sossre |22| sroonn | 12| 283503 |21 | 355317 | 24 | 287373 |3 | 67044 | 275 | 1324583 | 319 | 1041481 | 44 | 283102
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