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Proiect

Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al intreprinderii municipale ,,Gospodaria
Locativ-Comunala Balti” pentru anul 2024

In temeiul art. 14 alin. (3) din Legea privind administratia public locala nr. 436-XVI din
28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. I) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald nr. 246 din 23.11.2017, examinand demersul administratorului
intreprinderii municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunala Balti” nr. 11/1001-08 din 19.08.2024 cu
privire la aprobarea planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2024, -

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aproba planul de afaceri al intreprinderii municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunala
Balti” pentru anul 2024, conform anexei.

2. Administratorul intreprinderii municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunala Balti”, pe
parcursul I trimestru al anului urmator perioadei de gestiune, va prezenta Consiliului
municipal Balti un raport cu privire la executarea planului de afaceri al intreprinderii pentru
anul 2024.

3. Prezenta decizie poate fi contestatd la Judecatoria Balti (sediul Central, str. Hotinului, nr.
43) in termen de 30 de zile de la data comunicdrii, potrivit prevederilor Codului administrativ
al Republicii Moldova nr. 116/2018.

4. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru activititi economico-financiare; pentru gospodarie municipala,
administrarea bunurilor si protectia mediului; pentru educatie, activitati social-culturale si
sanatate publica.

Presedintele sedintei a V
ordinare a Consiliului
municipal Balti

Contrasemneaza:
Secretara Consiliului
municipal Balti Irina Serdiuc



Anexa
la decizia Consiliului mun. Balti
nr.__din 2024

BUSINESS - PLAN

INTREPRINDEREA MUNICIPALA
«GOSPODARIA LOCATIV-COMUNALA BALTI»
pentru anul 2024



Rezumat

Intreprinderea Municipala "Gospodaria locativ-comunala Bilti" a fost infiintata
de Consiliul municipiului Balti si i-si desfdsoara activitatea in conformitate cu imputernicirile
conferite de Primaria municipiului Balti, fiind administratorul fondului locativ municipal.

§c0pul acivitatii intreprinderii:

Intretinerea si reparatia elementelor de constructie ale unei cladiri rezidentiale, concepute pentru
a preveni uzura prematura a fondului locativ si pentru a mentine indicatorii de performanta
specificati tuturor elementelor:

- fundatia si peretii subsolului; peretii cladirii; partitii; planseuri; acoperisuri; sisteme de
drenare a apei; ferestre, usi, scari ale casei de intrare.

Intretinere si reparatie curenti a echipamentelor ingineresti includ lucrari de intretinere a
urmatoarelor sisteme: sistemul de alimentare cu apa in subsoluri, si pe etaje tehnice, de-asemenea
si a conductelor verticale comune in apartamente, locuinte in cdmine; a drenajului; de incalzire
centrald 1n subsoluri, pe etaje tehnice, precum si a conductelor verticale comune in apartamente, a
locuintelor in camine, ce asigura functionalitatea neintrerupta a sistemelor interne de alimentare
cu apa rece, de canalizare si de incalzire centrald, cu executarea unui sir de lucrari de inspectare a
sistemelor ingineresti, de inlaturare a defectelor, de eliminare a scurgerilor, revizuirea si inlocuirea
robinetelor de inchidere si inlocuire a unor tronsoane de conducte etc...

Intretinerea tehnica si exploatarea ascensoarelor.

Lucrari de intretinere sanitara a blocurilor de locuit si a teritoriilor adiacente, care includ:
curatarea teritoriilor adiacului; - curatarea subsolurilor, a caselor de scara; dezinfectarea cosurilor
si a camerelor de reluare a gunoiului etc..

Lucrarile privind gestionarea fondului de locuinte includ: mentinerea documentatiei tehnice
privind cladirile rezidentiale, prelucrarea documentatiei de evidenta contabila si alte documente;
efectuarea operatiunilor economice de bancd; incheierea, contabilizarea si asigurarea indeplinirii
contractelor de 1inchiriere, Inchirierea apartamentelor, spatiilor locative in cdmine (spatii
nelocative) privind intretinerea tehnica a cladirii rezidentiale, alte contracte de afaceri; detinerea
si gestiunea contractelor de inchiriere, a contractelor de inchiriere, pentru intretinerea si repararea
apartamentelor privatizate, a spatiilor rezidentiale in camine sau intretinerea si deservirea spatiilor
nelocuibile din fondul locativ; efectuarea decontarilor cu proprietarii, cu chiriasii si chiriasii
apartamentelor, a spatiilor locative in camine si a spatiilor nelocuibile pentru serviciile prestate;
eliberarea documentelor de plata si a certificatelor pentru suprafata apartamentelor ocupate, a
spatiilor locuibile din camine, precum si a platilor pentru locuinte si servicii comunale de-
asemenea pentru spatiul locativ in condominiu; Efectuarea verificarilor tehnice ale cladirilor de
locuit si intocmirea, in baza acestora, a unei liste de lucrari necesare pentru intretinerea si repararea
unei cladiri de locuinte, a retelelor si dispozitivelor de utilitati, inclusiv a listelor de defecte
stabilite; planificarea si organizarea lucrarilor necesare la intretinerea si reparatiile curente ale
fondului de locuinte, a utilajului si utilitatilor ingineresti; realizarea masurilor de sanatate si
securitate; pregatirea cladirilor rezidentiale pentru functionalitate in perioada toamna-iarna, intru
a asigurarea alimentarii neintrerupte cu energie termica a fondului municipal de locuinte.

Obiective:
- Obiectivele principale ale intreprinderii pentru 2024 continua sa fie mentinerea fondului

municipal de locuinte in stare adecvata din punct de vedere tehnic si functionalitate,



- Asigurarea functionalitatii satisfacatoare a sistemelor de echipamente ingineresti intru
asigurarea prestarii neintrerupte a serviciilor din partea furnizorilor catre utilizatorul final,
- Imbunatatirea calitatiii serviciilor prestate,

- Satisfacerea conform destinatiei a necesitatilor populatieli,

- Executarea lucrarilor in mod operativ,

- Reactie prompta in cazul situatiei de urgenta.

I.M. ,,GLC Bilti”, in calitate de administrator al fondului locativ al municipiului, i-si
desfasoara activitatile din fondurile primite de la populatie sub forma de taxe pentru intretinerea
locuintelor si a echipamentelor ingineresti interne, intretinerea ascensoarelor, curatarea teritoriilor
adiacente fondului locativ, in conformitate cu tarifele in vigoare; din mijloacele de la inchirierea
proprietatii municipale; din fondurile de intretinere comuna a cladirilor rezidentiale; din veniturile
de la prestarea serviciilor cu plata de catre persoane juridice si persoane fizice; subventii finantate
cu destinatie speciala de la bugetul local pentru realizarea lucrarilor neincluse in tarif, in
conformitate cu Hotarirea Guvernului Nr. 191 din 19 februarie 2002, de-asemenea si pentru
intretienrea sanitard si curatarea teitoriilor intrabloc a municipiului, in cadrul programului
,Protectia mediului”

Intreprinderea municipala ,,GLC Balti” include 436 de cladiri rezidentiale cu 25.018
apartamente (inclusiv 421 de apartamente neprivatizate cu o suprafata de 17,3 mii
m.p.). Suprafata totala a fondului municipal locativ constituie 1158,7 m.p.

Descrierea serviciilor oferite
Serviciile prestate in conformitate cu tarifele aprobate prin Hotararea Consiliului mun. Balti
Nr. 6 / 49 din 27 octombrie 2011:
1) Intretinerea tehnica si reparatii curente la cladirile de locuit.

Lista lucrarilor efectuate sint urmatoarele:

a) mentinerea indicatorilor de performanta la exploatarea elementelor constructive in
locuri de uz public i anume:
- peretii de fundatie si subsol;
- peretii cladirii;
- planseuri;
- sisteme de drenaj;
- ferestre, usi, scari de intrare a casei;
- acoperisuri pentru zonele de utilizare comuna;
- sisteme de ventilare;
- sisteme de Inlaturare a fumului;
b) intretinerea sanitara a cladirilor de locuit:
- deriticarea subsolurilor si a scdrilor de casa; a 126 camere de gunoi, 793,1 mii m.p., suprafete
adiacente blocurilor si 235,0 mii m.p., de suprafete intrabloc; dezinfectarea conductelor de gunoi,
a camerelor de gunoi si a altor zone de uz in comun.
c¢) organizarea lucrarilor de intretinere si reparatie a cladirilor de locuit si a caminelor (spatii
nerezidentiale), efectuate de aparatul administrativ si managerial al administratorului fondului de
locuinte;
- tinerea documentatiei tehnice pentru cladirile de locuit si altda documentatie;
- incheierea, contabilizarea si executarea contractelor de munca, la inchirierea apartamentelor,
spatiilor rezidentiale in camine (spatii nerezidentiale), de intretinere tehnica a blocului locativ, de-
asemenea si alte contracte economice;
- gestiunea contractelor de dare in arenda, a contractelor de inchiriere, pentru intretinerea si
repararea apartamentelor neprivatizate, a spatiilor rezidentiale in camine, a spatiilor nerezidentiale
din fondul locativ;



- efectuarea decontarilor cu proprietarii, cu locatarii si chiriasii apartamentelor, pentru spatiile
rezidentiale In camine si spatiile nerezidentiale, pentru serviciile prestate;

- eliberarea documentelor de platd si a certificatelor pentru suprafata apartamentelor ocupate, a
spatiilor rezidentiale in camine, de-asemenea a platilor pentru locuinte si servicii comunale si
pentru locuinte In condominiu;

- efectuarea inspectiilor tehnice la cladirile de locuit si intocmirea, in temeiul rezultatelor a
unei liste de lucrari necesare pentru intretinere si reparatie unei cladiri locative, a
retelelor ingineresti a dispozitivelor utilitare, inclusiv cu prezentarea listelor de defecte;

- planificarea si organizarea lucrarilor necesare pentru intretinerea si repartia curenta a fondului
locativ, a utilajelor si utilitatilor;

- realizarea masurilor de protectie a muncii si tehnicii securitatii;
- serviciul dispecerat de urgent;
- pregatirea cladirilor rezidentiale pentru exploatare in perioada toamna - iarna.

2) Intretinerea tehnica si reparatia curenti ale sistemelor interne de alimentare cu apa rece
si de drenare.

Intretinerea tehnica a sistemelor de alimentare cu apa rece si de drenare include lucrari de
intretinere a sistemelor de alimentare cu apa rece in subsoluri, pe etaje_tehnice, precum si a
conductelor verticale comune 1n apartamente, locuinte, in camine si a sistemelor de drenare a apei.
Lista lucrarilor supuse efectudrii este urmatoarea:

- inspectia tehnica a sistemelor interne de alimentare cu apa si de canalizare;

- inlaturarea defectelor la sistemele de alimentare cu apa rece si de canalizare;

- climinarea scurgerilor in sistemele de alimentare cu apa rece si de canalizare;

- curatarea si spalarea, dupa necesitate, a conductelor verticale de alimentare cu apa si de
canalizare;

- demontarea, verificarea, curatarea si substituirea garniturilor resoective in robinte;

- Inlocuirea tronsoanelor in sistemele de alimentare cu apa si canalizare (pana la 5% din
lungimea totala a sistemelor), a robinetelor de inchidere si control.

3) Intretinerea tehnica si reparatia curentp ale sistemelor de incilzire centrala in interiorul
blocului de locuit.

Intretinerea tehnica a sistemelor de incilzire centrala interna include lucririle de intretinere
a sistemelor de incélzire centrala in subsoluri, pe etaje tehnice, precum si a conductelor verticale
comune In apartamente, incdperi de locuit In camine (iar in absenta subsolurilor, in canalele de
sub captuseala).

Lista lucrarilor supuse efectudrii sint urmatoarele:

- inspectia tehnica a sistemelor de Incalzire centrala interioara in perioada de incalzire;

- inlaturarea situatiilor de urgentd in sistemele de incalzire centrala (reglarea robinetelor;
demontarea, inspectarea si curatarea sifoanelor, a colectoarelor de aer, a vantuzelor,
compensatoarelor etc..);

- eliminarea situatiilor de urgenta in retelele interne ale casei si a fitingurilor din spatiile de
uz comun;

- inlocuirea tronsoanelor in retelele de alimentare cu caldura, precum si a robinetelor de
inchidere si de control (pana la 5% din lungimea totala a retelelor);

- lucrari de profilaxie si reparatie a vanelor de inchidere;

- lucrari de profilaxie, spalare si testare hidraulica a sistemelor de incalzire centrala in
conformitate cu reglementarile tehnice, de pregatire pentru sezonul rece.

Servicii prestate in conformitate cu tarifele aprobate prin Hotararea Consiliului municipiului
Balti Nr. 3/4 din 10 martie 2010:

1) Intretinerea tehnica a ascensoarelor.



Numirul de ascensoare constitue 127 buc. Im afari de deservirea ascensoarelor din fondul de
locuinte municipale, sunt deservite pe baza contractuala inca 2 ascensoare apartinand Asociatiei
Proprietarilor de Aparatamente Privatizate (APAP).

Lista lucrarilor supuse efectudrii:

- inspectie tehnica zilnica a functionalitatii ascensorului;

- inspectie tehnica semestriala IT-1 (0 data la 15 zile);

- inspectie tehnica lunara IT-2 (o0 data pe luna);

- masurari electrice (o data la 12 luni);

- eliminarea defectelor tehnice si a situatiilor de urgenta la ascensoare (dupa caz).

In conformitate cu Hotararea Consiliului Municipal Nr.16/1 din 24 noiembrie 2015 ,,Cu
privire la luarea masurilor de solutionare a situatiei actuale pentru a asigura imbunatatirea si
salubrizarea teritoriilor municipiului Balti”, incepind cu luna noiembrie 2015, intreprinderea si-a
asumat obligatii pentru salubritate si curatare a zonelor intrabloc si a teritoriilor adiacente
blocurilor de locut municipile, inlaturarea deseurilor acumulate cu transportare ulterioara la locul
de depozitarea gunoiului.

Lista lucrarilor supuse efectuarii conform este urmatoarea:

- curatarea suprafetelor intrabloc - 234,9 mii m.p. conform a patru categorii de acoperire:
acoperiri imbunatatite, acoperiri nelmbunatatite, teritoriifara imbunatatire, gazoane;

- curatarea a 799,96 mii m.p. a teritoriului adiacent blocurilor, de-asemenea conform celor
patru categorii acoperire, enumerate la curatarea teritoriilor intrabloc;

- transportarea deseurilor acumulate la locul de depozitare, folosind autovehiculele proprii.

Activitati de productie

La formarea planului de lucru al intreprinderii pentru anul 2024, s-au luat ca temei rezultatele
inspectiei anuale a fondului de locuinte, instructiunile si solicitarile primite in perioada anilor
2022-2023, si aflindu-se la control in anul curent. Totodata, volumul lucrarilor se stabileste in
limita veniturilor din tarifele aprobate, precum si a resurselor financiare aprobate de bugetul
municipal.

In 2024, vor ramane prioritare in activitatile intreprinderii urmatoarele domenii:

- mentinerea fondului de locuinte municipal in stare tehnica buna;

- asigurarea functionarii satisfacatoare a sistemelor, si echipamentelor ingineresti in
scopul furnizarii neintrerupte a serviciilor catre utilizatorul final,

- curatare sanitara a casei de scari, a camerelor de gunoi, a zonelor adiacente blocului de
locuit si a teritoriilor intrabloc;

- imbunatatirea calitatii serviciilor oferite.

- mobilizarea resurselor tarifare intru asigurarea functiondrii durabile si neintrerupte a
gospodariei locative comunale.

- asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor cu destinatie speciala.

Pentru mentinerea fondului de locuinte municipale in stare tehnica buna, au fost intocmite
planuri de lucru pe termen lung. Propunem spre examinare un plan de lucru pentru reparatiile de
rutind ale elementelor constructive ale cladirilor locuibile, cu identificarea materialelor necesare
de baza. Preturile la materialele utilizate pentru calcule au fost aplicate tinand cont de nivelul
mediu al preturilor la materialele, de constructie, oferite, de agentii economici din reteaua
comerciala a municipiului.

Materialele de baza necesare desfasurarii lucrarilor si activititilor intreprinderii, I.M. “GLC
Balti” achizitioneaza in conformitate cu Regulamentul de stat despre achizitii si servicii la
intreprinderile municipale si prin licitatii care sunt disponibile in mod oficial public pe platforma
corespunzatoare. Pentru a asigura eficienta achizitiilor de bunuri, lucrari si servicii, a asigura
obiectivitatea si impartialitatea 1n achizitii, precum si deschiderea si transparenta procedurilor de
achizitie, Intreprinderea a creat un grup de lucru pentru achizitie de bunuri, lucrari si servicii. Toate
materialele sunt achizitionate dupa desfasurarea unei licitatii si incheierea de acorduri cu
furnizorii. Pentru optimizarea procesului la intreprindere a fost emis ordinul Nr. 24 din 3 Mai 2024.
,Cu privire la crearea unui grup de lucru pentru achizitii de bunuri, lucrari si servicii” si a



Ordinului Nr. 6 din 3 Tunie 2024. ,,Cu privire la crearea unei comisii pentru decontarea activelor
materiale la intreprindere”

VENITURILE PLANIFICATE ALE INTREPRINDERII
Planul de venituri a I.M. »GLC Balti” pentru anul 2024
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Activitatile de baza:
1 | Mentinere tehnica a blocurilor de locuit 20080,0
2 | Mentinere tehnica a sistemelor de aprovizionare cu apa rece si
canalizare ale blocurilor de locuit 3497,5
3 | Mentinere tehnca a sistemelor de aprovizionare cu energie
termica a caselor de locuit. 6335,0
4 | Mentinere tehnica a ascensoarelor in fondul de locuinte 2573,5
5 | Inchirierea apartamentelor neprivatizate in fondul municipal
locativ. 41,0
6 | Salubrizarea teritoriilor adoacente blocurilor de locuit 3503,0
Suma totala conform tarifelor apobate: 36030,0
Alte venituri:
1 | Plata chiriei, mentinerea tehnica comuna a incaperilor
nelocative. 1960,0
2 | Servicii cu plata 580,0
Alte venituri, total 2540,0
Finantare bugetara: 6400,0
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* - date preliminare
Cel mai simplu mod de a atinge obiectivele este cresterea tarifelor pentru populatie. Cu toate

acestea, realizand cat de grea si insuportabila va fi aceasta crestere pentru locuitorii municipiului,
I.M. ,,GLC Bilti” depune eforturi pentru a gisi alte modalititi de imbunitatire a indicatorilor
financiari §i economici ai intreprinderii si de mobilizare a tarifelor - resurselor intru asigurarea
functionarii durabile si neintrerupte a gospodariei locativ - comunale prin planificarea rationala si
stabilirea nomenclatorului costurilor de exploatare.

In prezent, in cadrul intreprinderiise lucreaza la identificarea rezervelor interne suplimentare
pentru a imbunatati calitatea serviciilor prestate §i optimizarea costurilor, inclusiv achizitionarea
de materiale pentru renovarea fondului de locuinte.



Pentru a aduce procedura de decontare a activelor materiale in conformitate cu documentele
normative, intreprinderea a creat o comisie care efectuiaza lunar inspectii aleatorii asupra
obiectelor referitor la calitatea lucrarilor efectuate si justificarea volumelor de materiale decontate.
Pentru a optimiza costurile la combustibil si lubrifian{i, aproximativ pe toate mijloacele de
transport ale Intreprindeii au fost instalate sisteme de monitorizare GPS, care au facut posibila
urmarirea operativa a traseului de transport. De-asemena se examineaza si posibilitatea instalarii
indicatoarelor destinate monitorizarii combustibilului in scopul estimarii consumului exact al
caburantilor.

Structura organizatorica a intreprinderii

Structura organizatorica a intreprinderi este conforma cu insasi structuraa intreprinderii si
corespunde dimensiunii si scopului functional, cu repartizarea muncii intre departamente si organe
de conducere, intre care s-au stabilit anumite relatii privind implementarea imputernicirilor
autoritare, a fluxului de dispozitii si informatie. Structura organizatorica a unei intreprinderi se
referd la o structurd liniara, conform careia fiecare diviziune este condusa de un manager care are
concentrate in mainile sale toate functiile de conducere si exercitd conducerea exclusiva a
angajatilor din subordinea acestuia, si care, la randul sau, este subordonat unui manager superior.

Subdiviziunile structurale care functioneaza in cadrul intreprinderii corespund tipurilor de
activitate desfasurate. La selectarea unei structuri am avut in vedere conditiile in care i-si
desfasoara activitatea intreprinderea, caracteristicile specifice de productie si de ramura, domeniul
de activitate, calificarea angajatilor si coordonarea cuprinzatoare in structura de management a
tuturor tipurilor de activitati.

Incepind cu lianuarie a acestui an, in temeiul executirii Hotararii Guvernului Republicii
Moldova Nr. 743 din 11 iunie 2002, intreprinderea a elaborat si inaintat spre aprobare Consiliului
de Administrare un proiect referitor la statele de personal, tinand cont de salariul minim garantat
de 5000,0 lei lunar.

Cu totae acestea, din lipsa fondurilor primite de intreprindere conform tarifelor stabilite,
care nu corespund unor calcule justificate economic, intreprinderea a majorat salariul minim doar
pentru astfel de profesii. portari, hamali si alte categorii ale caror salarii era sub 5000,0 lei. Restul
categoriilor de profesii a rdmas fara majorare, la nivelul salariilor din anul trecut, ceea ce, in mod
firesc, contravine cerintelor legislatiei In vigoare. De-asemenea la intreprindere a fost revizuita
structura personalului administrativ si managerial. Optimizarea a fost realizata prin reducerea a 2
posturi de personal ale PAM.

In versiunea tabelara sint reflectate sudiviziunile structurale ale intreprinderii cu referire la
nivelurile standardului scriptic de personal, precum si la fondul de salariu mediu lunar planificat
(Anexa Nr. 1). Indicatorii de salarizare in dinamica pentru anii 2022-2024 sunt reflectati in Anexa
Nr. 3.

Lista riscurilor si garantiilor
Riscurile intreprinderii includ urmatorii factori:
- Imposibilitatea de a mentine un cost scazut la produsele si serviciile oferite in contextul

cresterii preturilor la resursele (materiale, resurselor energetice, cresterea tarifelor, sporirea
salariilor).



- Riscuri sociale - numarul de locuitori ai municipiului este in diminuare ca urmare a scaderii
naturale a populatici, si fiind de-asemenca fiind conditionatd de plecare a persoanelor peste
hotarele tarii.

- Lipsa programelor de modernizare a gospodariilor locativ comunale si de dezvoltare a ramurii.
- Programele elaboarte nu au acoperite financiara.

- Lipsa unui program de stat aprobat pentru reparatii capitale ale fondului de locuinte nu permite
gestionarea eficienta a fondului locativ municipal la nivel local, precum si atragerea de investitii
pentru realizarea acestui tip de lucrdri. In legiturd cu aceasta, costurile efectudrii operatiunilor
tehnologice aferente reparatiilor majore sporesc in fiecare an, atragand dupa sine cresterea costului
lucrarilor de reparatie curenta si de intretinere a cladirilor de locuit.

Factori ce afecteaza negativ implementarea
programelor elaborate:

1. Incompatibilitatea tarifelor actuale cu cele justificate din punct de vedere economic.

In prezent, tarifele in vigoare nu indeplinesc cerintele si obiectivele stabilite pentru
intreprindere. Cresterea constantd a preturilor la materialele principale de constructie, sporirea
preturilor la energia termica, cresterea tarifului pentru prima categorie de calificare a salariilor
(care sta la baza calcularii fondului de salarii), cresterea tarifelor pentru utilitati si modificarea
structurii costurilor ce tin de partea consumabild conditioneaza revizuirea tarifelor actuale.

2. Lipsa unui program la nivel national de actualizare si substuire a ascensoarelor in blocurile
locative municipale, 100 % dintre ascensoare au depdsit deja durata de viata de peste 25 de ani.
Diagnosticarea tehnica si certificarea acestei categorii de ascensoare se efectueazd a doua oara, dar
aceasta nu este o solutionare a problemei, deoarece astfel de tipuri de ascensoare nu se mai produc
si dotarea serviciilor de deservire cu parfi de schimb pentru repararea acestor ascensoare, de
asemenea reprezinta o alta problema.

In 2022, diagnosticarea ascensoarelor a aritat ca structurile metalice ale ascensorului erau
incda in stare functionald satisfacatoare, 1nsa echipamentele electrice ale ascensoarelor
(contactoare, releuri, intrerupatoare de limita, cablaje electrice) au devenit inutilizabile din cauza
exploatarii pe termen lung si necesitau substituire integrala.

3. Nesolutionarea problemei de alocare a mijloacelor destinate reparatiei capitale a fondului
locativ.

De mai bine de 20 de ani nu au fost efectuate reparatii capitale la fondul de locuinte.
Cladirile rezidentiale au fost construite Tn urma cu 50-70 de ani si in acest timp unele elemente
structurale si echipamente ingineresti interne au depatit uzura de 100%. Din cauza lipsei de fonduri
pentru reparatii capitale, suma fondurilor pentru efectuarea operatiunilor tehnologice aferente
reparatiilor capitale creste in fiecare an, ceea ce afecteaza, la randul sau, cresterea costului
lucrarilor de reparatie curenta si intretinerea cladirilor de locuit.

4. Flota de vehicule a intreprinderii este invechitd si sporeste semnificativ consumul
combustibilului, lubrifiantilor si echipamentelor tehnice, si de intretinere tehnica a vehiculelor.
Lipsa echipamentelor specializate de-asemenea contribuie la sporirea costurilor pentru
echipamente specializate, inchiriate de la agenti economici si alte intreprinderi.



in scopul imbuniitirii situatiei financiare si economice, si sporirii
veniturilor intreprinderii pot servi urmatoarele masuri:

Modernizarea echipamentelor perimate si a elementelor structurilor ingineresti cu scopul reducerii
ratei de siguranta in sistemele ingineresti.

Pentru o prestare stabild si de inalta calitate a serviciilor de deservire a fondului de locuinte
municipale, inclusiv amenajarea §i curdtarea zonelor intrabloc si locale ale municipiului si
evacuarea acumuldrilor de deseuri la locul de depozitare, intreprinderea necesitd urmatoarele
echipamente:

- Turn auto cu propulsare hidraulica (extindere a bratului - 22 m.) - 1 buc.;
- Vehicule pentru serviciul de urgenta, tip UAZ, Hunter, Gazelle - 2 buc.;
- Gazelle NEXT A22 R33 — 2 buc;
- Camion pentru evacuarea deseurilor la groapa de gunoi — 2 buc.;

Planul de eficientizare a directiei de dezvoltare a intreprinderii:

1. Mentinerea fondului locativ municipal in stare tehnica functionald, asigurarea functionarii
satisfacatoare a sistemelor si a echipamentelor ingineresti pentru asigurarea prestarii neintrerupte
a serviciilor de catre furnizor catre consumatorul final.

2. Implementarea si utilizarea echipamentelor moderne, a materialelor de constructie i a
tehnologiilor avansate in scopul imbunatatirii calitatii si eficientei lucrarilor efectuate si a
serviciilor prestate.

3. Certificarea periodica a blocurilor de locuit pentru a determina starea tehnica a fiecarui bloc de
locuit in parte, precum si stabilirea volumelor de lucru necesare in scopul elaborarii planurilor de
reparatie curenta.

Prioritati:
1. Sporirea eficacitatii, sustenabilitatii si fiabilitatii functionarii sistemelor comunale municipale.
2. Reducerea nivelului de uzura a infrastructurii comunale municipale.
3. Imbunatitirea calitatii serviciilor prestate.

4. Perfectionarea mecanismelor economice in sectorul locativ comunal si crearea conditiilor
pentru atragerea de investitii.

Implementarea activitatilor planificate va imbunatati imaginea intreprinderii, va imbunatati
semnificativ calitatea serviciilor oferite si va spori sustenabilitatea economicd a intreprinderii.



CONFIRMARE

la proiectul deciziei Consiliului municipal Balti

,,Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii Municipale ,, Gospodaria
Locativ-Comunald Balti” pentru anul 2024

Proiectul deciziei procesat in conformitate cu art. 14 alin. (3) din Legea privind
administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit.
1) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246 din
23.11.2017.

Obiectivele principale ale intreprinderii pentru 2024 continua sa fie mentinerea fondului

municipal de locuinte in stare adecvata din punct de vedere tehnic si functionalitate,
asigurarea functionalitatii satisfacitoare a sistemelor de echipamente ingineresti intru
asigurarea prestérii neintrerupte a serviciilor din partea furnizorilor catre utilizatorul final,
imbunatatirea calitatiii serviciilor prestate, satisfacerea conform destinatiei a necesitatilor
populatiei, executarea lucrdrilor in mod operativ, reactie prompta in cazul situatiei de
urgenta.

Prioritatiile intreprinderei, sporirea eficacitatii, sustenabilitatii si fiabilitatii functiondrii
sistemelor comunale municipale, reducerea nivelului de uzura a infrastructurii comunale
municipale, imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, perfectionarea mecanismelor
economice in sectorul locativ comunal si crearea conditiilor pentru atragerea de investitii.

Implementarea activitatilor planificate va imbunitdti imaginea intreprinderii, va
imbuniatati semnificativ calitatea serviciilor oferite si va spori sustenabilitatea economica a
intreprinderii.

Proiectul deciziei elaborat este coordonat de catre Directia juridicd a primdriei mun.
Balti si Directia Generald F inanciar- Economic a primariei mun. Balti.

Caurmare a celor expuse mai sus, proectul prezentei deciziei se depune la examinarea
si adoptare Consiliului municipal Balti.

Administrator IM «GLC Balti» H Tatiana Chiaburu



Hpumspus myn. Banyp Primdria mun. Balti

IOpuouueckoe Ynpagnenue Directia Juridicd
ya. Huoenenoenyuii, 1 str. Independentei, 1
men.: (0231) 5-46-34 tel.: (0231) 5-46-34
(0231) 5-46-35 (0231) 5-46-35

AVIZ

asupra proiectului de Decizie Consiliului municipal Balti
»Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii Municipale ,,Gospodiria
Locativ-Comunala Balti” pentru anul 2024”

Examinind proiect al deciziei care a fost elaborat de IM “GLC Balti”, Directia Juridicd a
Primédriei mun. Bal{i considerd cd in corespundere cu art. 14 alin. (3) din Legea privind
administratia publica locald nr. 436-XVI din 28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. 1) din
Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246 din 23.11.2017,
examinind demg?ul administratorului Intreprinderii Municipale ,,Gospodaria Locativ-Comunali
Balti” nr-/-_(_[]_fé‘ in __ {9 0& J6/¢u privire la aprobarea planului de afaceri al intreprinderii pentru
anul 2024, proiectul sus-mentionat poate fi examinat la sedinta Consiliului municipal Balti.

Seful Directiei Juridice 7 Vitalii BALAN
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Hacrosumm MynutmmnansHoe [peanpusatie OKununino-KommyHanbHoe X03sHCTBO
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sacenanne MynuiumansHoro CoBera, MPOCKT PeLICHHA 00 yTBepsKaeHHs OH3HeC-TIIaHa
MymnuuunanpHoro IIpeanpustis OKmmmso-KommyHansHoe Xossiictsa basilb»  Ha
2024 ron.
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