Republica Moldova
CONSILI UI:
MUNICIPAL BALTI

Pecnybnuka Monoosa
COBET
MYHUIIHITHUA BIJIIb

DECIZIA
PEHIEHUE
nr.

din 2024

Proiect

Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti”
pentru anul 2024

In temeiul art. 14 alin. (3) din Legea privind administratia publica locala nr. 436-XVI din
28.12.2006, art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. 1) din Legea cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald nr. 246 din 23.11.2017, examinand demersul administratorului
Intreprinderii Municipale ,, Directia de Troleibuze din Balti” 300 din 22.07.2024, cu privire la
aprobarea planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2024,-

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aproba planul de afaceri al intreprinderii municipale ,, Directia de Troleibuze din Balti”
pentru anul 2024, conform anexei.

2. Administratorul intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti”, pe parcursul I
trimestru al anului urmator perioadei de gestiune, va prezenta Consiliului municipal Balti un
raport cu privire la executarea planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2024.

3. Prezenta decizie poate fi contestatd la Judecdtoria Balti (sediul Central, str. Hotinului, nr.
43) in termen de 30 de zile de la data comunicatrii, potrivit prevederilor Codului administrativ
al Republicii Moldova nr. 116/2018.

4. Controlul asupra executarii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru activitati economico-financiare; pentru gospoddrie municipala,
administrarea bunurilor si protectia mediului; pentru educatie, activitati social-culturale si
sanatate publica.

Presedintele sedintei a V
ordinare a Consiliului
municipal Balti

Contrasemneaza:
Secretara Consiliului
municipal Balti Irina Serdiuc



Anexa

la decizia Consiliului mun. Balti
nr.__din 2024

CHESTIONAR PENTRU INTREPRINDERE

iM ,,Directia de Troleibuze din Bilti” oferd locuitorilor orasului servicii de transport
public de mai multe decenii, iar astdzi este una dintre cele mai mari intreprinderi de transport,
pentru transportul de pasageri din municipiul Balti. In prezent, scopul intreprinderii este de a pastra
si dezvolta un transport municipal sigur si accesibil, care ofera transport urban regulat. Mentinerea
transportului ecologic si cresterea numarului de material rulant si rute urbane.

iM ,,Directia de Troleibuze din Bilti” (denumiti in continuare iIM DTB) a fost creata in
anul 1999 prin hotirare a Consiliului Municipal Balti din 24 decembrie 1998. Statutul de IM DTB
a fost inregistrat in Camera Inregistrarii de Stat la data de 21.06.1999 in baza Hotararii Consiliului
Municipal Balti nr. XIX din 25.03.1999. Alt statut al intreprinderii (f’k 1003602150123) a fost
reinregistrat la Camera Inregistrarii de Stat la data de 06.06.2012 (in baza Hotarérii Consiliului
Municipal Balti nr. 2/37 din 23.02.2012). Noul Statut al Inreprinderii, a fost aprobat prin decizia
Consiliului Municipal Balti nr. 16/48 din 21.12.2020.

Tipuri de activitati ale intreprinderii permise:

= 60.21.3 — transport cu troleibuze;

= 60.21.9 — transport prin alte moduri de transport supuse unui orar;
= 60.23.0 — alt transport terestru de calatori;

= 60.24.0 — transport rutier de marfa;

= 63,21 — alte activitati auxiliare de transport terestru;

= 63.21.4 —servicii de depozitare a vehiculelor aflate in proprietatea cetétenilor;
* 63,40 — organizarea transportului de marfuri;

= 63.40.2 — supraveghere tehnica in transport;

= 70.20.0 — inchirierea bunurilor imobile proprii;

= 74.30 — teste tehnice si analize;

= 60,20 — transport urban si rutier.

Surse de profit - activitatea principali a intreprinderii

Numarul de angajati la 31 decembrie 2023 — 303 unitati

Organele de conducere si control ale intreprinderii

Conform Legii nr. 246/2017 ,,Cu privire la intreprinderile de stat si municipale”, organele

de conducere ale unei intreprinderi municipale sunt:
1) fondatorul,
2) consiliul de administratie;
3) administratorul — organ executiv;

Fondatorul IM »Directia de Troleibuze din Balti” este consiliul municipal, care stabileste
si aproba sprijinul financiar al intreprinderii prin bugetul municipal sau alte surse de finantare,
asigurand respectarea normelor stabilite de lege, precum si utilizarea efectiva. a resurselor
municipale.

Consiliul de administratie reprezintd interesele fondatorului, indeplineste functiile de
supraveghere si monitorizare a procesului decizional de conducere, este un organ de conducere
colegial care participd la formularea si aprobarea scopurilor si obiectivelor strategice ale
intreprinderii care vizeaza asigurarea functionarea eficientd a sistemului de transport al orasului si
ia decizii importante de management privind activitatile operationale si financiare ale
intreprinderii, in conformitate cu scopurile si obiectivele acesteia.



Organul de conducere - executiv este reprezentat de directorul IM ,,Directia de
Troleibuze din Balti” Elena Vladimirovna Maximciuc, care este responsabild cu efectuarea
tuturor operatiunilor legate de asigurarea transportului, intretinerea vehiculelor si managementul
personalului conducerea curenta a intreprinderii in vederea implementarii obligatiilor si sarcinilor
strategice specificate in planul de afaceri sau in alte documente privind activitatile intreprinderii.

Comisia de Cenzori a iM ,Directia de Troleibuze din Bilti” este un organism
responsabil cu verificarea si analiza independenta a activitatilor financiare si economice ale
intreprinderii pentru a asigura eficienta, transparenta si conformitatea acesteia cu legislatia si
reglementarile stabilite.

Astfel, organele de conducere determind directia strategicd si iau decizii cheie de
management, iar organele de control asigura controlul si supravegherea asupra implementarii
acestor decizii, precum si asupra activitatilor financiare si economice ale intreprinderii.

Potential de productie

* mijloace de transport;

* retea de contact;

* dispozitive de distributie;

* cladiri si constructii;

* echipamente, mecanisme si dispositive

Proprietatea

Incepand cu 01.01.2024 intreprinderea cuprinde un depozit de troleibuze, un atelier de
reparatii, o cladire administrativa, un post de prim ajutor, servicii de dispecerat, statii tehnice, un
serviciu de control al traficului, o scoala de soferi, o statie de testare a vehiculelor - cu 303 angajati
cu norma intreaga de diverse profesii.

- Intreprinderea este o entitate economica cu drepturi de persoana juridici, creatd pe baza
proprietdtii municipale si care produce anumite tipuri de lucrdri si servicii pentru a raspunde
nevoilor de importantd locala.

- Proprietatea municipali transferati de citre fondator Intreprinderii 1i apartine acestuia pe
baza drepturilor de gestiune economica.

- Surse formarea proprietatii intreprinderii sunt:

* aporturile banesti si materiale ale Fondatorului la capitalul autorizat;

» veniturile primite din vanzarea de produse, lucrari, servicii si alte activitati;

* investitii de capital si subventii de la bugetul municipal;

* proprietatea transferata gratuit;

* venituri primite din Inchirierea proprietatii sau organizarea de concursuri, loterie si alte
evenimente similare;

* contributii gratuite sau caritabile, donatii de la persoane juridice si persoane fizice;

» alte surse neinterzise de legislatia in vigoare.

- Capitalul social al societatii este de 5400,00 (cinci mii patru sute) lei.

Structura iIM ,,Directia de Troleibuze din Bailti” este ierarhicd, liniar-functionala.
Reglementdrile departamentale contin o definitie clard a sarcinilor, functiilor, indatoririlor,
drepturilor si responsabilitatilor, precum si subordonarea si relatiile cu alte departamente. La
diferite niveluri ale structurii liniare sunt organizate unitdti functionale corespunzatoare. Rolul
principal al acestor divizii este de a efectua operatiuni pregatitoare pentru elaborarea proiectelor
de hotarari, care intrd In vigoare numai dupa aprobarea lor de catre directorii de linie relevanti
(director de intreprindere, director de magazin etc.).

ACTIVITATE CURENTA

In cadrul implementirii proiectului Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare
,Parteneriat in transportul public pentru intreprinderea municipala IM ,,Directia de Troleibuze
din Balti”, in vederea asigurarii dreptului de administrare directa, Consiliul Municipiului Balti si



primaria intreprinderea iM ,,Directia de Troleibuze din Bilti” a semnat la 14 octombrie 2013
un Acord privind furnizarea de servicii publice de transport electric in municipiul Balti, conform
caruia intreprinderea municipala a primit dreptul exclusiv de a presta servicii de transport public
electric pe o perioada de 11 ani. .

La 25 noiembrie 2022 a fost semnat un nou ,,Acord privind furnizarea serviciilor publice
de transport electric in municipiu”. Balti” intre consiliul municipal al mun. Balti si IM ,,Directia
de Troleibuze din Balti””, care intrd in vigoare de la 01.01.2023 si este valabil panala31.12.2031.

Potrivit Acordului privind prestarea serviciilor de transport public electric In municipiul
Balti, care a intrat In vigoare la 1 ianuarie 2023, incheiat intre Consiliul Municipiului Balti si
intreprinderea municipali ,, IM ,,Directia de Troleibuze din Bilti”, Municipiul stabileste reteaua
de rute si acorda Intreprinderii dreptul de a furniza servicii de transport public electric conform
rutelor de date. Prestarea serviciilor se realizeaza pe baza volumului aprobat de servicii de transport
- comanda anuala de servicii.

- Volumul serviciilor in lei se determind prin inmultirea kilometrajului efectiv al parcului
de transport al Intreprinderii in kilometri vehicule cu tariful initial in lei pentru un vehicul-
kilometru parcurs, indexat in functie de coeficientul de indexare.

- Platile pentru prestarea serviciilor de transport public electric se efectueaza cu o cota pe
magina-kilometru, prin subventii de la bugetul municipal, care se calculeaza ca diferentd intre
volumul serviciilor in lei, venitul Intreprinderii din vanzarea biletelor. si venituri fara bilete.

- Tariful initial pentru un auto-kilometru parcurs reflecta toate costurile pentru prestarea
serviciilor si se ridica la 28,27 lei. Acest indicator este ajustat anual folosind un factor de indexare
cumulativ.

- Odati cu intrarea in vigoare a Acordului, Intreprinderea trebuie s presteze servicii in
strictd conformitate cu acesta si ordinea anuald de servicii aprobatd de Consiliul Municipiului
Bilti. in plus, Intreprinderea trebuie s prezinte cu promptitudine rapoarte lunare, trimestriale si
anuale privind conformitatea cu termenii Acordului.

- In conformitate cu Acordul, Municipalitatea isi rezerva dreptul exclusiv de a controla
activitatile Intreprinderii si de a lua toate masurile necesare in cazul neindeplinirii Acordului.

- Parametrii economici si financiari ai Acordului oferd Societatii posibilitatea de a rambursa
imprumutul si de a indeplini toate obligatiile existente de a presta servicii de transport.

Structura de transport electric

La data de 01.01.2024, intreprinderea opereaza 52 de unitati de transport electric, cu o
durata de viata de:

® pana la 2 ani - 11 unitati;

e de la 2 la 10 ani - 23 unitati;

e dela 10,1 la 16 ani - 10 unitati;
® peste 16 ani - § unitati.

Retea de rute

Din 2023, transportul electric municipal transporta pasageri pe 7 rute ale municipiului:
e Nr. 1 ,,Aeroport” - ,,Molodovo”

e Nr. 2 ,,Aeroport” - microsector ,,Dacia”

e Gara nr. 2A - Gara (circulara)

e Nr. 2C Centru - Kar achobanu

e Nr. 3 ,,Aeroport” - ,,Uzina de prelucrare a carnii”

e Nr. 4 ,,Ospitalitate” - microsector ,,Dacia”



e Nr.6 ,,Gara de Nord” - microsector ,,Dacia” - ,,Uzina de prelucrare a carnii”

Lungimea operationald a liniei de troleibuz este de 38,6 km, serviciul este realizat de 4
substatii electrice de convertizor de tractiune cu o capacitate totala de 8420 kW.

Pana la luarea deciziei de implementare a unui sistem integrat de plata a tarifelor,
intreprinderea va mentine procedura existentd de colectare a veniturilor din vanzarea biletelor
pentru transportul de pasageri pe baza:

- achizitionarea de bilete pentru o céldtorie de la conducatorul autovehiculului;

- plata pentru deplasare unica folosind coduri QR;

- plata unei singure calatorii prin terminal;

- achizitionarea abonamentelor lunare atat ca conducator in autovehicul cat si la locul
vanzarii permanente a acestora - camera centrala de control.

Tarifele de calatorie sunt stabilite prin hotarare a Consiliului Municipiului Bélti pe baza
metodologiei existente pe baza calculelor furnizate de companie. Ajustarea sistematica a tarifelor
va reduce subventiile de la bugetul municipal pentru serviciile de transport prestate.

PARTEA FINANCIARA

Principalul criteriu de evaluare a pozitiei financiare a unei intreprinderi este rezultatul final
pentru o anumita perioada de timp.

Elaborarea previziunilor financiare se realizeaza in conformitate cu hotararea adoptata a
Consiliului de administratie al intreprinderii.

Datele rezumate date in tabelele anexate indica starea stabila a intreprinderii. Indicatorii
reali sunt luati ca baza si sunt luate in considerare riscurile inevitabile.

Programul pentru intreprinderi proiectat pentru 2024

Comanda anuala a serviciilor

Numarul prevdazut de orare, intervale de circulatie si kilometri au fost adoptate in
conformitate cu Hotararea aprobatd a Consiliului Municipiului Bélti nr. 10/5 din 25 octombrie
2023 privind ordinul anual al serviciilor de transport public electric si sunt:

Indicatori

Unitate din. Nr. si NUMELE RUTEI

Total

1.Molodovo-Aeroport 2.Mn Dacia-Aeroport 2A. Gara - Gara (circulard) 2C. Centru-

Karachobanu 3. SA Basarabia Nord-Aeroport 4.Mn Dacia-Ospitalitate (,,Soacra”) 6. SA Basarabia
Nord-Mn Dacia-Gara

Numar mediu de orare (troleibuze):

zile de lucru

~ 1n timpul unitatilor de timp principale. 58 3 1 14 5 2 38,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 5+1 831 14 52 38.0+1.0

sfarsit de saptdmana

~ 1n timpul unitétilor de timp principale. 583 1 11 52 35,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 583 1 11 52 35,0+0,0

Interval de calatorie:

zile de lucru

~ in timpul unitatilor de timp principale. 12,0 8,0 14,0 40,0 5,0 17,0 42,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 12,0 8,0 14,0 40,0 5,0 17,0 42,0

sfarsit de saptdmana

~ In timpul unitétilor de timp principale. 12,0 8,0 14,0 40,0 6,0 17,0 42,0

~ la unitatile de timp ,,de varf”. 12,0 8,0 14,0 40,0 6,0 17,0 42,0

Kilometri - total: (fara kilometraj zero) mii vehicul km 348,6 567,4 249,5 64,2 947,3 405,2
144,7 2726,9



Volumul traficului de calatori a fost determinat pe baza unei analize a situatiei actuale pe
piata serviciilor de transport si a unei previziuni a traficului de calatori, tinand cont de prioritatile
de dezvoltare a transportului public electric In municipiu, eliminand dublarea rutelor pe diferite
moduri. de transport, extinderea retelei de infrastructura pentru transportul public electric, realizata
de consultantii de proiect, si se caracterizeaza prin urmatorii indicatori:

Nume unitate din. Prognoza 2023 pentru abaterile 2024:
prognoza prognoza 2024

pentru a prognoza 2023 prognoza 2024

fata de faptul anului 2023
in natura in

%
in natura in

%

Vanzari de bilete:
- o data
bilete

7856950 7519075 7708950 -148000 -1,9 189875 2.5
- bilete de abonament lunar general 36000 20483 22000 -14000 -38,9 1517 7.4
- bilete de abonament lunar pentru scolari 22050 31264 29700 7650 34,7 -1564 -5,0
- bilete de abonament lunar pentru studenti 9000 10723 9900 900 10,0 -823 -7,7
- bilete gratuite - categoria preferentiala de pasageri 6070700 6717545 7270700 1200000
19,8 553155 8,2
Numarul estimat de calatorii catre:
- un permis general de calatorie lunar
5050500000
- un bilet de abonament lunar pentru scolari si studenti 50 50 50000 0
Transport de pasageri - total: mii de pasageri.
din care:
- bilete simple
mii de pasi.
7857,0 7519,1 7708,95 -148,05 -1,9 189,8 2,5
- bilete de abonament lunar general 1800,0 1024,2 1100,0 -700,0 -38,9 75,8 7,4
- bilete de abonament lunar pentru scolari 1102,5 1563,2 1485,0 382,5 34,7 -78,2 -5,0
- bilete de abonament lunar pentru studenti 450,0 536,1 495,0 45,0 10,0 -41,1 -7,7
- bilete gratuite - categoria preferentiala de pasageri 6970,7 7485,5 7270,7 300,0 4,3 -214,8

Costul unui bilet unic lei 5,0 5,0/4,0 4,0 -1,0 -20,0 - -

Costul unui abonament lunar general 300,0 250/200 200,0 -100,0 -33,3 - -
Costul unui abonament lunar pentru scolari 100,0 100/80 80,0 -20,0 -20,0 - -
Costul unui abonament lunar pentru studenti 150,0 150/120 120,0 -30,0 -20,0 - -

Prognoze financiare

Elaborarea previziunilor financiare s-a realizat pe baza ordinului anual al serviciilor publice
de transport electric pe anul 2024 aprobat de Consiliul Municipiului Balti - kilometrajul anual
planificat si alti parametri. Volumul proiectat de servicii (venitul intreprinderii) este calculat in
conformitate cu cerintele prezentului acord si este:

120501,7 mii lei

2726,9 mii km. * 44,19 lei = 120501,7 mii lei, unde:

2726,9 mii km - kilometrajul anual aprobat al flotei de troleibuze, minus kilometrajul ,,0”;
44,19 lei - tariful pentru un autoturism - kilometru kilometraj al materialului rulant al
intreprinderii pe traseele de transport electric ale municipiului.



Structura veniturilor proiectate

Venitul anual estimat al intreprinderii Tn suma de 120501,7 mii lei se determina din:

1. Venituri din vanzarea de bilete de toate tipurile in suma de 38799,8 mii lei,

din el:

— bilete simple 30835,8 mii lei;

— bilete de abonament lunar general 4400,0 mii lei;

— bilete de abonament lunar pentru scolari 2376,0 mii lei;

— bilete de abonament lunar pentru studenti 1188,0 mii lei.

2. Venituri din afara biletului 1444,5 mii lei,

dintre ei:

— venituri din chirii 864,5 mii lei;

— alte venituri 580,0 mii lei.

3. Subventii de la bugetul municipal 80257,4 mii lei.

Limita de finantare aprobata pentru anul 2024 din bugetul municipal pentru plata serviciilor
de transport a fost de 63361,0 mii lei, adicd cu 16896,4 mii lei mai putin decat 80257,4 mii lei
subventii estimate pentru ordinea de servicii planificata.

DINAMICA CRESTERII VENITURILOR

Nume unitate din. Prognoza 2023 pentru abaterile 2024:
prognoza prognoza 2024

pentru a prognoza 2023 prognoza 2024

fata de faptul anului 2023
in natura in

%
\Y

natural

dimensiune in

%

1. Venituri - total

(1,1.+ 1,2+ 1,3) mii

lei 104497.5 104107.7 120501.7 16004.2 15.3 16394.0

1.1. Venituri din vanzarea biletelor (VBmdI) - total mii lei 53639,7 45711,0 38799,8 -
14839,9 -27,7 -6911,2

inclusiv din vanzari:

1.1.1. ~ bilete simple mii lei

39284,8 35793,5 30835,8 -8449,0 -21,5 -4957,7

1.1.2. ~ bilete de abonament lunar general 10800,0 5556,1 4400,0 -6400,0 -59,3 -1156,1

1.1.3. ~ bilete de abonament lunar pentru scolari 2205,0 2894,1 2376,0 171,0 7,8 -518,1

1.1.4. ~ bilete de abonament lunar pentru studenti 1350,0 1467,4 1188,0 -162,0 -12,0 -
279.4

1.2. Venituri fara bilete (VAmdl) - total mii lei 1560,0 1939,7 1444,5 -115,5 -7,4 -495,2

1.3. Subventii de la bugetul municipal pentru Ordinul de Servicii planificat

I.-(1.1.+ 1.2.) mii lei 49297,7 56457,0 80257,4 30959,7 62,8 23800,4

Abaterile pozitive ale indicatorilor dati se datoreaza:

1. Subventii de la bugetul municipal - cresterea tarifului pentru o masind - kilometraj
kilometraj de material rulant pentru 2024.



Prognoza cheltuielilor

Prognoza cheltuielilor pentru mentinerea In bune conditii a activelor fixe, asigurarea
functionadrii normale a intreprinderii si platile la timp pentru obligatiile existente s-au efectuat n
conformitate cu cerintele paragrafului 13.1 din prezentul Contract - cheltuielile totale nu trebuie
sd depaseasca volumul total al serviciilor - 120,5 milioane lei.

Indicatori Unitdti Schimbare ANI: Abateri:

Prognoza 2024 2023 prognoza reald 2024 pana in 2023

Cheltuieli — total cu proiectul BERD: mii lei 120501,7 96735,4 23766,3

inclusiv pe:

 remunerarea ntregului personal mii lei 48974,5 42965,9 6008,6

de la ea:

~ full-time mii lei 48296.9 42259.0 6037.9

~ neprogramat 677,6 706,9 -29,3

* costuri suplimentare cu forta de munca 17318,3 10228,9 7089.4

dintre ei:

~ asigurdri sociale

mii lei 11753,9 10228,9 1525,0

~ timbre alimentare 5564.4 0 5564.4

* energie electrica — total: 14516,2 14658,2 -142,0

« amortizarea mijloacelor fixe 1348,1 1251,6 96,5

* materiale (servicii), piese de schimb 11297,2 8898,5 2398,7

» combustibili si lubrifianti 800,0 532,8 267,2

« anularea formularelor de bilete — total 563,7 940,0 -376,3

* alimentare cu apa 72,9 106,7 -33,8

* incalzire 14,4 0 14,4

* servicii bancare 64,6 69,1 -4,5

* impozite si taxe — total 117,0 124,0 -7,0

» comunicare 146,5 102,0 44,5

* eliminarea gunoiului 41,8 69,7 -27,9

« asigurare 1400,0 1428,4 -28,4

* servicii de securitate 263,1 262,8 0,3

» altele, inclusiv rezerva de concediu 8567,3 100,7 8466,6

* cheltuieli ale intreprinderii pentru proiectul BERD 14996,1 14996,1 0

Calculele cheltuielilor proiectate iau In considerare:

1. Remuneratia salariatilor se accepta in conformitate cu garantiile statului in domeniul
salarizarii:

— salariul minim stabilit de stat pentru prima categorie de calificare in cuantum de 5.000

lei;

— ratele salariale de stat;

— plati s1 indemnizatii suplimentare cu caracter compensatoriu, garantate de stat si
reglementate de legislatia in vigoare.

Salariile se calculeaza in conformitate cu actuala Lege a salarizarii, pentru numarul mediu
planificat de salariati, tindnd cont de sporul de vechime in munca pentru intreg personalul
intreprinderii care are dreptul sd primeasca aceasta plata si alte plati specifice, inclusiv concediul
medical la cheltuiala intreprinderii, asistenta financiara pentru concediu.

2. Costuri suplimentare cu munca - contributii la fondul asigurarilor sociale de stat in
conformitate cu Legea bugetului asigurarilor sociale de stat.

3. Consumul de energie electrica se bazeaza pe valoarea medie a ultimilor ani, costul se
bazeaza pe tariful valabil in prezent.

4. Materiale (servicii), piese de schimb (unitdti) necesare intretinerii si reparatiei
mijloacelor fixe - la preturi valabile in prezent.



5. S-a facut previziunea cheltuielilor cu alte articole:

- pe baza unei analize a costurilor reale ale anului precedent;
- sumele impozitelor si taxelor stabilite de lege;

- contracte Incheiate.

Perspective de dezvoltare a intreprinderii

Conducerea, consiliul de administratie al iMm »Directia de Troleibuze din Balti”,
Consiliul Municipal al mun. Balti revizuieste si analizeazd constant indicatorii cheie de
performantd ai organizatiei in raport cu evenimentele si asteptdrile viitoare, care reprezintad
oportunititi promititoare de dezvoltare planificate de IM DTB pentru 2023 si anii urmétori. Tinand
cont de situatia economica in general din tara si din municipiul Balti, perspectivele de dezvoltare
ale intreprinderii pentru anul 2023 sunt evaluate ca moderat optimiste, ceea ce este asociat cu
riscuri cunoscute si alti factori, Tn urma carora indicatorii de performanta pot difera de rezultatele
scontate.

Activititile IM DTB sunt influentate de factori caracteristici industriei in ansamblu,
inclusiv riscul de concurentd neloiald, precum si riscurile financiare, antreprenoriale, juridice,
precum si legate de situatia politica si economica, atat din tard, cat si din regiune.

Pe parcursul ultimilor trei ani de activitate de productie, unul dintre principalii factori de
risc este Starea de Urgentd in Republica Moldova, din cauza legii martiale din tara vecina, ceea ce
a dus la dificultati de logistica, cu organizarea aprovizionarii cu produse specifice. piese care sunt
produse in Rusia, Ucraina, Belarus, acute necesare pentru mentinerea mijloacelor fixe in stare
bund. Toate riscurile de mai sus au condus la o crestere semnificativd a preturilor la energie
electrica, bunuri, servicii, ceea ce reprezintd o lovitura puternica pentru iMm »Directia de
Troleibuze din Balti”,, intrucat costurile energiei electrice pentru un numar mare de articole si
bunuri utilizate, inclusiv in organizarea si implementarea transportului de pasageri, de exemplu,
pentru piese de schimb pentru operarea troleibuzelor, anvelopelor, uleiurilor etc. — reprezinta unul
dintre principalele tipuri de cheltuieli ale unei intreprinderi.

In ciuda factorilor enumerati, deputatul iM ,,Directia de Troleibuze din Bilti”, isi va
mentine in continuare pozitia pe piata serviciilor de transport din municipiul Bélti, mentinand, in
consecinta, potentialul de personal al industriei.

Scopuri, planuri si obiective pentru urmatoarea perioada de management

Perspectivele viitoare de dezvoltare a IM ,,Directia de Troleibuze din Bilti”, depind de
mentinerea pozitiei sale pe piata serviciilor de transport. Aceste perspective sunt legate in primul
rand de continuarea si extinderea transportului de pasageri, imbunatatirea calitdtii si sigurantei,
actualizarea materialului rulant prin proiecte de investitii, precum si introducerea de tehnologii
avansate in procesul de transport. Este important sa se mentind o reputatie de afaceri ridicatd a
intreprinderii. In conformitate cu aceasta, conducerea determini cele mai importante domenii de
dezvoltare, ajustandu-le daca este necesar in functie de situatia economicd si de mediul
concurential de pe piata transportului rutier. Acest lucru permite companiei sd defineasca obiective
specifice pentru urmatoarea perioada de management.

in 2024, iM »Directia de Troleibuze din Balti”, isi propune urmatoarele obiective:

= Introducerea educatiei duale — Formarea soferilor de troleibuz si a inginerilor electronici pe
baza managementului troleibuzelor impreund cu Scoala Profesionald Nr.5, cu sprijinul GIZ
(AgentiadeCooperarelnternationala a Germaniet);

= Cresterea transparentei si a continutului informativ al activitatilor;

= Imbunatitirea nivelului calititii serviciilor catre populatie in domeniul transportului, inclusiv
prestarea la timp a serviciilor, reducerea intervalelor de timp si asigurarea sigurantei rutiere,
sunt principalii factori care determina buna functionare a transportului de calatori;

= Imbunatitirea conditiilor de munci pentru angajatii companiei;

= Inlocuirea portilor de intrare si repararea intrarii si a incintei;



= Reparatii spatii de productie si depozit;

* Organizarea de evenimente menite sa asigure siguranta rutierd, siguranta muncii si a
echipamentelor, precum si respectarea cerintelor din domeniul sigurantei transporturilor, in
conformitate cu legislatia n vigoare;

= Extinderea retelei de rute in cazul primirii de noi troleibuze, conform proiectului BERD
(Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare);

= Achizitionarea de imbracaminte de lucru pentru angajatii companiei;

= Instalarea ferestrelor noi in locul celor vechi;

=  Reparatii planificate ale troleibuzelor AKSM (dupa exemplul utilajului nr. 2012) in functie
de capacitatile financiare si tehnice ale intreprinderii;

= Instalarea camerelor CCTV in vederea reducerii riscului de infractionalitate in troleibuze,
combaterii neplatei tarifelor, controlului disciplinei soferilor si conducatorilor, sub rezerva
primirii reglementarilor;

= Deschiderea unei scoli de soferi categoria ,,F”. Lansarea procesului educational;

= Imbunatitirea teritoriului intreprinderii si statiilor de tractiune;

= Achizitionarea utilajelor speciale pentru efectuarea lucrarilor de reparatii la troleibuze de pe
linie;

= Inspectii programate ale retelelor de contact si cablu;

= Efectuarea unui audit energetic cu sprijinul GIZ, cu perspectiva viitoare de dezvoltare si
finantare a proiectelor de eficienta energetica;

= Inlocuirea portilor in atelierele de reparatii;

In acest moment, IM ,,Directia de Troleibuze din Balti” se straduieste si imbunatiteasc si
sd reinnoiasca directiile de dezvoltare ale intreprinderii, care este cea mai importantd sarcina
necesard pentru a creste sustenabilitatea si eficienta IM DTB, precum si pentru a asigura
transparenta acesteia. activitati in conformitate cu normele si cerintele legislatiei in vigoare
aplicabile legislatiei intreprinderilor municipale.



_ JUSTIFICARE
Intreprinderii Municipale
,Directia de Troleibuze din Balti”

la proiectul de decizie

,»La aprobarea planului de afaceri

intreprinderea municipald ,, Directia de Troleibuze din Balti”
pentru 2024.”

Acest proiect de hotéarare a fost elaborat si intocmit in baza art. 14 alin. (3) din
Legea administratiei publice locale nr. 436-X VI din 28 decembrie 2006, art. 2 partea
(2) si art. 9 alin. (1) pct. 1) din Legea intreprinderilor de stat si municipale nr. 246
din 23 noiembrie 2017, avand in vedere cererea de aprobare a directorului
intreprinderii municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti” nr. 300 din 22 iulie
2024, a planului de afaceri al Intreprinderii pentru 2024.

Functia de fondator al intreprinderii municipale este exercitatd de autoritatea
deliberativd a unitatii administrativ-teritoriale. Fondatorul intreprinderii de stat si
fondatorul intreprinderii municipale, impreund cu autoritatea executivd, in limita
competentelor atribuite, exercitd drepturile de administrare a intreprinderii prin
intermediul consiliului de administratie si al administratorului.

Administratorul reprezintd organul executiv unipersonal al intreprinderii de
stat/municipale si are urmitoarele atributii, conduce activitatea i asigurd
functionarea eficientd a intreprinderii de stat/municipal.

Pe baza celor de mai sus, administratia IM ,,Directia de Troleibuze din Balti”
considerd ca acest proiect de decizie poate fi supus spre examinare si adoptare de
catre Consiliul municipiului Balti

Director
IM ,,Directia de Troleibuze din Bilti” Elena Maximciuc
/

¥



AVIZ
referitor la proiectul de decizie a
Consiliului Local al Municipiului Balti

) »Cu privire la aprobarea planului de afaceri
al Intreprinderii Municipale ,,Directia de Troleibuze din Balti”
pentru anul 2024”

Initiator proiect — Primarul mun. Balti
Autor proiect — .M. ,,Directia de Troleibuze din Balti”

Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de decizie §i finalitifile
urmdrite:

1. Aprobarea planului de afaceri al Intreprinderii Municipale ,Directia de
Troleibuze din Balti” pentru anul 2024.

2. Demersul administratorului Intreprinderii Municipale ,,Directia de Troleibuze
din Balti” nr. 300 din 22.07.2024 cu privire la aprobarea planului de afaceri al
intreprinderii pentru anul 2024.

Principalele prevederi ale proiectului de decizie:

1. Aprobarea planului de afaceri al Intreprinderii Municipale ,Directia de
Troleibuze din Balti” pentru anul 2024.

2. Punerea in sarcina administratorului intreprinderii Municipale ,,Directia de
Troleibuze din Balti”, pe parcursul I trimestru al anului urmétor perioadei de
gestiune, si prezinte Consiliului municipal Balti un raport cu privire la executarea
planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2024.

Cadrul normativ relevant pentru elaborarea proiectului de decizie:

Legea privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006, care la
art. 14 alin. (3) prevede urmatoarele:

Articolul 14. Competentele de baza ale consiliilor locale ...

(3) Consiliul local realizeaza si alte competente stabilite prin lege, prin statutul
satului (comunei), oragului (municipiului) ori prin regulamentul consiliului.”.

Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr. 246
din 23.11.2017, care la art. 2 alin. (2) si art. 9 alin. (1) lit. 1) prevede urmatoarele:

Articolul 2. Modul de fondare si inregistrare a intreprinderii de stat i a
intreprinderii municipale ...

(2) Functia de fondator al intreprinderii municipale este exercitatd de autoritatea
deliberativa a unitatii administrativ-teritoriale, iar in unitatea teritoriald autonoma
Gigauzia — si de Comitetul executiv. ...

Articolul 9. Administratorul

(1) Administratorul reprezinta organul executiv unipersonal al intreprinderii de
stat/municipale si are urméatoarele atributii: ...




) asiguré elaborarea planului de afaceri si il prezinti spre aprobare consiliului
de administratie, in cazul intreprinderii de stat, sau fondatorului, in cazul
intreprinderii municipale;”.

Constatari/obiectii:

Avand in vedere complexitatea planului de afaceri si tinand cont de domeniile
de reglementare (finante publice, transport, economie) Directia juridicd considera
ca proiectul prezentat spre examinare consiliului local urmeazi a fi insotit de
avizul Directiei generale financiar-economice.

Avand 1In vedere existenta cadrului legislativ-normativ necesar pentru
examinarea chestiunii in cauzi, prezentul proiect de decizie este recomandat
pentru examinare in cadrul Consiliului Local al Municipiului Balti, tinand cont de
constatdrile si obiectiile din prezentul aviz.

Sef adjunct Directie juridica / %7;7 Oleg Leahu

24.07.2024



RepublicaMoldova
Primaria municipiului Balti
.M , Directia troleibuze”
3121 mun. Balti, str. Decebal, 132
Contul de decontare Nr. 2251921392
la B.C. ,,Moldincombank” SA or.Balti
Cod fiscal 1003602150123
Tel. Seful directiei 7-49-82
Aprovizionare 7-49-76
Contabilitatea 7-13-60

PecnyobaukaMouagona
Ipumapust MyHHIMIHA Bane
M.IL ,, TponneitGycHoe ynpapienue
3121 r.Bamip, yn. Jleueban, 132
PacueTHbIi cuet Ne2251921392
B A.K.B ,, MonmuakoM6aHnk ~ r.5anus
OuckansHbi kox 1003602150123
Temn. Iupextop  7-49-82
Cnyxx6a MTC  7-49-76
Byxranrepus  7-13-60

Nr. Q?U
,» 22 7 iulie 2024

Primarului Municipiul Balti

Alexandr Petkov

mun. Balti, str. Independentei 1

Ciitre Consiliul Municipal Balti
mun. Balti, str. Independentei 1

Remitem in adresa DVS proectul de Decizie a Consiliul Municipal Balti la
proiectul de decizie ,,La aprobarea planului de afaceri intreprinderea municipala ,,Directia
de Troleibuze din Balti”pentru 2024”, si solicitim examinarea acestei intrebari , in cadrul

sedintei a Consiliului Municipal Balti.

Anexa: Materialele necesare pentru examinare pe” ” file

Director

IM ,, Directia de troleibuze Balti”

Elena Maximciuc
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njiaxa HIMEPCHUR | 0oy encin MIMEPCUIN |y seneipg
Hona enesunemnsix doxodos obugux
d0x00ax - gcezo: 211 1,49 1,86 124,8 -0,3 -11,9 1,20 -0,7 -35,7
Hoan cybeuoui ¢ oduux doxodax - x
Feind 56,03 47,18 54,23 115,0 A8 32 66,60 12,4 22,8
Jloxoasr - Beero: (1.+2+43) ThiC.ACeB 76107,3 | 104497,45 104107,7 99,6 280004 36,8 120501,7 | 16394,0 15,7
1. loxoowt om peanuzayuu 6uremos PR Lyt 2 .
(VBmdl) - gcezo moie. aees | 31853,95 | 53639.75 | 4571103 85,2 13857,1 4335 | 3879980 | -6911.2 | -15.1
B TOM HHCAC O peanisaiim :
1.1, - pazosbix Guactos (2 zes) 3 0() 0.00 l-’}'lF.ﬂ/O' -100.0 0.0 0.0 #IIEJI/0!
1.1, ~ pa BB on. 108 (‘37 Jvll.“ﬁv)rl(s.l?‘lr‘li) ’ ;‘)28-. 35793.46 91.1 3 58.4 30835.8 "':4957-7 -13.9
1.2, - 00NN AGOHCMEHTHBIN MECAYHBIA - P o 16 Vs SR
GiaeTon (10 32 0.0 0.0 #1701 -832.7 -100.0 0.0 0.0 #JTEJI/0!
1.2, - 0B MEHTHMIN MECHHIBIN L T e b ’ e 7
Buacron (15 ). rcsaees: | 2109 [ 10800,0 $556.1 514 34525 | 164 | w000 | -n1sen | -208
1.2, obmm OHEMEHTHRIX  MECHUYHBIN T ; A e b s
Gheton ( ecw) 761.0 0.0 0.0 #IEJ/0! -761.0 -100.0 0.0 0.0
1.3, - aGoneMenTHLIN MecsuBLIX Onaeron K .'n i n s ] i " A
A% _uixonbinkos (40 aees)/(100 aees) 2205,0 2894.1 1891.6 188.7 2376.0 -518.1
LA~ alonementinix mecsunmx Gnietos Wi e A W A\ Vi s [Ee I o
418_CryaenTos (60 siees)/(150 ees) 13500 1467.39 108.7 1334.7 | 1006.13 | 1188.0 -279.4 -19.0
2. Bucuaenmme doxoow (VAmdl) - g
Ao mc.wees | 16088 | 1560,0 1939.7 143 | 3309 | 206 | 14445 | 4952 | -255
B TOM “ncae:
2.1~ a0x0ab1 o7 LJ1c % 0,0 0,0 #J1EJ1/0! 0,0 U.Q” o I Q‘O 0,0 #J1EJ1/0!
2.2. ~ 10X0Abl OT apeHbt | 10322 1000.0 134.7 314,6 30.5 864'.5..‘,,‘. -4823 -35.8
v me.nees | 5166|7560 105.9 16.3 238 5800 -12.9 22
2.4, ~ HINHOC OCHOBHBIN CpPesCTs, B T 1 e e
NOAYUCHHBIX 33 CHET rpanTa 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 #IIEN/0!
Orxnonenms 2023 rona & Orknonenns npornosa 2024
2023 ron 2022 roay roaa k oruéry 2023 roaa
Eaunnua Dakr TporHos ua
Hanmenosanne ussmeperns | 2022 roma % 5 B 2024 roa B B
Tnan Oruér BBINONHEHHA |  HaTYpaIbHON % HATYPASLHOM %
nnaxa yovepenmi I
30 o uz g 2
Glooxcema no sanaanuposannomy 3axasy 42644,6 49297,7 56457,0 114,5 13812,4 324 802574 23800,4 42,2
eaye
3.1 Cybsenuu, ymaepcoenvie ¢ . 1ceq | 438810 | 479200 469359 97.9 3054,9 7.0 | 636610 | 167252 | 356
yruunanbiom_Godaceme
3.2. Hedoc cymma cy it 1377,7 9521,1 691,1 95211 | RAEN! | 16596,4 7075,3 74,3
Pacxoanl - neero ¢ nupoekrom EBPP: | ruic. nees | 818394 1044974 967354 92,6 14896,0 18,2 120501,7 | 23766,3 24,6
- B TOM ‘Ncae Ha:
35289.8 44583,9 42965.9 96.4 7676.1 21,8 489745 6008.6 14.0
- OnAaTy TpyAa BCEro nepcoHana THIC. IceB —
33906,6 422159 41310.8 97,9 74042 21,8 46525.8 5215,0 12.6
B TOM uicie:
~ HECTHCOMHOIO 586,5 677.6 706,9 1043 120,4 20,5 677.6 -29.3 -4.1
s THIC. Nleen 347033 439063 42259.0 96,2 7555.7 21.8 48296.9 6037,9 14,3
~ HITaT 0
33906.6 42215,9 41310,8 97,9 7404.2 21.8 46525.8 52150 12.6
H3 HEro:
6 20524,1 25553,5 33775.8 132,2 13251.7 64.6 383274 4551.6 13.5
* padoUHX
B 203064 | 24569.7 332718 1354 | 129654 | 63.8 | 367368 | 3465.0 10.4
t 14179,2 18352.8 8483.2 46,2 -5696.0 -40,2 9969.5 1486.3 17.5
. cr A e ek
s fHe-Aee® 7136002 | 1764622 8039.0 456 | -55612 | 409 | 97890 | 17500 | 218
21844 2826,3 2270.0 80,3 85.6 3.9 2936,3 066.3 294
~8 TOM uucae AVI -
2070,2 2678.7 2160,7 80.7 90,5 4.4 2789,5 628.8 29.1
W3 OIIATHI TPYAA - BCETO :
~ ONJIATA MEAULMHCKUX OTNYCKOB 33 CUET 0279 4860 4797 98.7 s18 12.1 489.0 93 1.9
NPEANPUATHS
~OnjaTa Aueii OTABIXA AOHOPaM Thie: Biacs 23,8 25,0 41,9 167,6 18,1 76,1 35.0 -6,9 -16.5
~ MaTepHaiibHas MOMOWb K OTNyCKY 248.8 250.0 2293 91,7 -19.5 -7.8 250.0 20,7 9,0
- 3aTparhl Ha paGouy & = 2192
ThIC. SiceB 7564.6 10583.5 10228,9 96.6 2664.3 35.2 17318,3 70894 69,3
cuay, Beero:
W3 HUX
~ cownanbHOE CTpaxoBaNIIe The.nees | 75646 | 105835 102289 | 966 26643 | 352 [ 117539 [ 15250 14,9




203 ron e freg o
4 H o Mo 100 Bt e Enunnnua Dakt = Mporios na
Hamepenns | 2022 rona (] B B 2024 roa B B |
nan Oryér BLINONHEHHS | HaTYpathiOM % HATYPATHHOM %
nnaxa VOMCPEHHI | yamepenin MIMEPCHM | wgmepeni
~ TANOHBI Ha NHTalHe THIC. JIeeB 0.0 0,0 0,0 #J1EJ1/0! 0,0 #JIEJ1/0! 5564.4 5564.4 | #11EJI/0! ’
- ANEKTPOIHEPTHIO ThIC. Jeen 13880.5 18475,7 14658,2 79.3 T, 5.6 14516,2 -142.0 -1,0
u3 Hed Ha: !
® TEXHHUCCKHE YA Ib! 1151,1 1575,7 1145,0 72,7 -6,1 -0.5 1228.5 83.5 73
* NACCHRMPCKOS JIBHAEHHE 12686,7 16849.3 13476,2 80.0 789.5 6,2 132455 -230,7 -1,7 |
 npoune (ancneryepekiie, LUIC) ThIC. 1een 42,7 50,7 37,0 73.0 -5.7 -13.3 422 5.2 14,2 |
- W3HOC OCHOBHBIX cpeacTs 1348.1 1348.1 1251.6 92.8 -96.5 -7.2 13481 96.5 1,7
- yeayru Ganka 64.6 64,6 69,1 107.0 4.5 7.0 64,6 -4.5 -6.5 ‘
= ThiC. Jleen 729 72,9 106.7 146.4 33.8 46.4 729 -33.8 -31.7
T e o 2569.0 2569.0 37630 | 1365 [ TTi040 | a6s | 3se00 [ Tiiea0 T ar7
THIC. JICCB 36,4 56,1 0.0 0.0 -36.4 -100.0 56.1 56.1 #JIEII/0!
- cronaene B 144 144 0.0 0.0 -144 [ -1000 | e [ TTaa TeneEnor
= HLIONH 1 COOPBI- BCCTO: ThIC. Jleel 117.0 117.0 124.0 106.0 7.0 6.0 117.0 -7.0 -5.6
B TOM uuchae:
cdop na GaaroyerpoiicTeo 316 316 354 112.0 38 12,0 316 -38 -10.7
HAION HA HCABIAHMOCTH 41.8 41.8 41.7 99.8 -0.1 -0.2 41.8 0.1 0.2
- IKON0rICCKHiT cdop ThiC. JeeB 6.5 6.5 0.0 0.0 -6.5 -100.0 6.5 6.5 #EJ0!
- J0POAHbIE cOop 214 21.4 19.9 93.0 -1.5 -7.0 214 1.5 75
CO0P 12 PazVMCUICHHE peKnaMbl 15,7 15,7 27.0 172.0 11.3 72.0 15.7 -11.3 -41,9
- CBIb 88.2 146,5 102.0 69.6 13.8 15.6 146.5 44.5 43.6
- M2TEPHAIBL, 3aNYacTH G nkay 6918.0 9000.0 8898.5 98.9 1980.5 * 28,6 11297,2 2398.7 27.0
-1I'CM 498.4 8000 532.8 66.6 34.4 6.9 800.0 267.2 50,2
- BLIBO3 MyCOpa 41,8 41.8 69,7 166.7 27,9 66,7 41.8 -27,9 -40,0
- cnncanite Gaankos GuaeTos ThiC. N1ees 490.3 585.4 940.0 160.6 449.7 91.7 563.7 -376,3 -40.0
B _TOM uMcAe :
m’,”:l':;,'::;’c R Lt Lo I 1218 2917 239.5 17.6 6.4 nos | -1722 | -590
~ Gwies_ann Gecruiamioit_kateropinn 52,3 52.8 114.4 216.6 62,1 118.7 633 -51.1 -44.7
a
" Orknonenus 2023 roma x OTkaoHeHUs npornosa 2024
Hanmenosanue Eaptie S i D 2 e e it
uimepenus | 2022 roga % L B 2024 roa B B
IMnan Oruér BBINOJHEHIS [ HATYPATLHONM % HATYPAILHOM Y%
nana WINCPCHUH | yasepenmn MIMEPCHHN | y3mepenn
~ aGOHEMEHTHBIC MeCHUHblE GUACTHI ThIC. JICeB 163.9 410,8 533,9 130,0 370,0 225,7 380,9 -153.0 -28,7.
- cTpaxoBatie 1174,0 1400,0 14284 102,0 2544 21,7 1400,0 -28.4 -2,0
- OXpanibie yenyru 263,1 263,1 262,8 99.9 -0,3 -0.1 263,1 0.3 0,1
ThIC. ficen
- IPOUIE, B TOM YHCIE PE3CPB OTMYCKOB 204,7 28028 100,7 3.6 -104,0 -50,8 8525,5 84248 8366.2
- nocobue o KpatieH;
mmi‘l’ic:" " el isiis < ) 0.0 0.0 00 0.0 00 |#RETO!| 00 0.0 | #EN/0!
-/ ont 1y aer ny EEPP | muic. aeeq 68052,4 90341,4 817393 90,5 13686,9 20,1 105505,6 23766,3 29,1
B TOM uuche :
= OBULIC 1t AANMHMICTPATHBHBIC PACXOADI ThiC.JCCH 6004.9 6004.9 6052.8 100.8 47.9 0.8 6052.8 0.0 0,0
cpUCK RN "/'””'Z’I:,’;;j"’” HOBPOCKIS | mwmcaces | 137870 | 141560 14996,1 1059 | 12091 88 | 14996.1 0.0 0.0
3 nnx:
~ H3HOC HOBBWIX aKTHBOB 11156.0 11156,0 11084.0 99.4 -72.0 -0.6 11084.0 0.0 0.0
= 2eguiin GIOLACTA NO BHINAATE KpeANTa e 0.0 0.0 0,0 #J1EJ1/0! 0.0 #1IEJ/0! 0,0 0.0 #JIEN1/0!
~ % 1o Kpeauty i 2631.0 2900.0 391201 134.9 1281.1 48.7 3912.1 0.0 0.0
= ApYIHE 3aTPaThi N0 KPCAHTY 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 #IIEJI/0! 0.0 0.0 #IEJN/0!
CedecTonMoeTh patosoro npoesna 146 5.75 5.34 92.8 0.9 19,7 6.67 1.3 25.0
Cpeannit Tapudy pasosoro npoesna i 2.87 5.18 3.88 748 1.00 349 4,57 0.7 18.0
Dunancosorit pesyvmam
® npubotas (yovimku) -5732,1 0,0 7372,3 #AEI/0! | 13104,4 -228,6 0,0
*  Oeuyum Groducema, cansannsii ¢ mote. Jreea
GRUOUCIUEeN winoca no ocnoenus cpedcmean, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hoayuennsn_3a_cudém panma = .
Jlupextop E. Makcumuyk

nasumit Gyxranrep
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