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1. Informatii generale

Intreprinderea muncipali «Directia de Constructii Capitale Comanditar Unic m.Balti» este
formata in baza Hotaririi Primariei m.Balti Ne 11/4 din 19.12.1992 cu scopul indeplinirii obligatiilor
Primariei in calitate de Investitor pe toata perioada de realizare a investitiilor si/sau interventie in
cladiri/edificii existente - de la colectarea datelor initiale pentru proiectare pina la darea obiectului
in exploatare.

Din momentul inregistrarii intreprinderii i s-a atribuit codul fiscal Ne 1002602005237.

Fondatorul Intreprinderii este Consiliul municipal Balti, situat pe adresa piata Independentei, 1.

IM DCC CU dispune de stampili si conturi la «OTP Bank » SA si la BC «Moldindcombank»
SA filiala Balti.

IM DCC CU m.Bilti este platitor de TVA.

Adresa juridica a intreprinderii — m.Balti, str.Pacii, 38.

Activitatea Intreprinderii este reglementatd de Codul civil al Republicii Moldova Ne 1107/2002,
Legea No 246/2017 «Cu privire la intreprinderea de
stat si Intreprinderea municipald», Legea No 845/1992 « Cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi», Legea Ne 721/1996 «Privind calitatea in constructii», Cod nr. 434 din 28.12.2023
Urbanismului si constructiilor, actul normativ in constructii CP A.05.01.2015, «Regulamentul
privind functiile beneficiarului in constructii» si alte acte normative si Statut.

Activitatea principala a intreprinderii este activitatea de inginerie si consultantd tehnica legate
de acestea (inclusiv supravegherea tehnica) pentru gestionarea proceselor de investitii si constructie
la realizarea investitiilor si/sau interventiilor in edificiile existente.
in baza Legii Ne 721/1996 «Privind calitatea in constructii», Codului nr. 434 din 28.12.2023
Urbanismului si constructiilor, actului normativ in constructii CP A.05.01.2015, «Regulamentul
privind functiile beneficiarului in constructii», Investitorul poartd rdspundere pentru respectarea
actelor normative si a normativelor tehnice in constructii, conform sarcinilor care le revin, pe
intreaga perioadd de realizare a investitillor — concepere, colectarea datelor initiale pentru
proiectare, proiectare, constructie, receptie la terminarea lucrdrilor, receptie finald, dupa caz, si
punere in functiune.

MIIA din lipsa specialistilor pentru respectarea actelor legislative si a standardelor tehnice de
constructie  (inclusiv  supravegherea tehnicd) pe toatd perioada de realizare a
investitiilor/cheltuielilor capitale, si-a delegat obligatiunile pe bazi contractuali IM DCC CU”. Si
anume:

-Colectarea datelor initiale pentru proiectare - colectarea datelor initiale pentru proiectare -
autorizatii de racordare la retelele ingineresti, obtinerea concluziilor geotehnice, obtinerea avizelor
de racordare la retele edilitare (ingineresti); obtinerea avizelor geotehnice corespunzitoare pentru
elaborarea documentatiei de proiect;

-stabilirea, impreuna cu proiectantul, a etapelor de proiectare;

-elaborarea si aprobarea caietului de sarcini pentru proiectare;

-elaborarea studiilor necesare proiectarii,

-elaborarea documentatiei de proiect, cu asigurarea respectarii cerintelor fundamentale;

-verificare si/sau expertizare;



-monitorizarea aplicarii documentatiei de proiect in procesul de executie a lucrarilor de
constructii;

- respectarea legislatiei, a documentatiei de urbanism, a certificatului de urbanism, a
autorizatiei de construire si a normativelor tehnice In constructii, conform sarcinilor ce 1i revin, pe
toatd durata de realizare a investitiei

- obtinerea certificatului de urbanism pentru proiectare si a autorizatiei de construire

- depunerea la Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnica a declaratiei de incepere
a lucrarilor de constructii;

- asigurarea verificarii documentatiei de proiect, prin intermediul verificatorilor de proiecte
atestati, si inlaturarea neregulilor depistate in urma verificarii

- efectuarea expertizarii documentatiei de proiect, in caz de necesitate

- asigurarea verificarii executiei corecte a lucrdrilor de constructii prin intermediul
responsabili tehnici atestati;

- notificarea Inspectoratului National pentru Supraveghere Tehnicd de data preconizata
pentru receptia lucrarilor ajunse la faze determinante

- luarea masurilor in vederea solutionarii neconformitdtilor, a inlaturdrii neajunsurilor si
defectelor apdrute in procesul executiei lucrdrilor, precum si a deficientelor documentatiei de
proiect;

- Intocmirea, completarea si transmiterea Cartii tehnice a constructiei,

- asigurarea expertizdrii constructiilor de catre experti tehnici atestati in situatiile in care la
constructiile respective se executd lucrdri de natura sa afecteze structura de rezistentd a acestora;

- punerea la dispozitia antreprenorului a intregii documentatii necesare pentru executia
lucrarilor de constructii

- transmiterea trasarii axelor principale, a cotelor de nivel si a limitelor terenului atribuit in
administrarea organizatiei antreorenore;

- verificarea si masurarea lucrarilor care devin ascunse

- sa urmareasca ca pentru receptie sa fie admise numai constructiile, lucrarile de constructii
care corespund cerintelor fundamentale aplicabile, impuse de documentatia de proiect, si numai
constructiile pentru care a primit de la executant documentatia aferentd capitolului B din Cartea
tehnicd a constructiei,

- sd controleze realizarea tuturor masurilor dispuse de comisia de receptie;

- sa participe la activitatea comisiei de receptie si sa intocmeasca procesele-verbale de
receptie a constructiilor, a lucrarilor de constructii; d) sa asigure transmiterea proceselor-verbale de
receptie a constructiilor structurilor specializate ale autoritdtilor administratiei publice locale,
conform prevederilor prezentului cod;

- inainte de receptia constructiei, sa aduca in ordine toata documentatia (piesele scrise,
desenate, notele de calcul, dispozitiile de santier etc.) referitoare la executia si receptia constructiei
si sa incheie situatia financiard a lucrdrilor pentru stabilirea valorii definitive a investitiei;

- sa completeze Cartea tehnicd a constructiei cu toate documentele prevazute de prezentul
cod, astfel Incat aceasta sa reflecte situatia la zi a constructiei si, in acelasi timp, istoricul realizarii
acesteia,;

- sa predea investitorului sau proprietarului toatd documentatia tehnicd si economicd a
constructiei, impreuna cu Cartea tehnica a constructiei.



In baza art. 13 (4) si art. 22(2) al Legii Ne 721/1996 «Privind calitatea in constructii» din
02.02.1996 si in baza Hotaririi Consiliului m.Balti intre Primaria si DCC CU a fost incheiate
contracte de servicii care asigurd verificarea corectitudinii executarii lucrdrilor si interveniurea in
edificiile existente (reparatie capitald) a obiectelor de proprietate public la toate etapele de realizare
in constructii comunale, gospodarie drumuri-poduri, obiectelor de destinatie sociald s.a.

De asemenea IM DCC CU a prestat serviciile si organizatiilor striine in baza contractelor
incheiate in rezultatul procedurii de achizitii publice.

Mai mult, IM DCC CU efectueaza control asupra performantei iluminatului stradal in
m.Balti conform contractului de subsidiere nr. 2 din 03.02.2020.

2. Organele de conducere ale intreprinderii.

Organele de conducere a IM DCC CU m.Bilti sunt:
1. Fondator — Consiliul m.Balti
2. Consiliul de administratie
3. Administrator

Componenta, imputernicirile si ordinea de functionare a Consiliului de administratie si a
administratorului sunt stabilite prin deciziile fondatorului conform dispozitiilor Legii nr. 246/2017,
inregistrate in mod corespunzator in Registrul de Stat al persoanelor juridice.

Consiliul de administratie in componenta de 3 persoane:
-Presedintele — Macovschi I.I. - sef al DGAU RF a Primariei m.Balti
- Dovgani L.S.- sefa Directiei administrare publica
- Barispoli M.A.. — sefa Sectiei Taehnice de productie a IM DCC CU

Termenul mandatului componentei Consiliului de administratie expira la 26.09.2024.

Fondatorul a aprobat conditiile generale de remunerare a membrilor consiliului de administratie. Cu
toate acestea, in anul trecut, acestea nu au fost aplicate de catre intreprindere in baza cererilor
personale ale membrilor consiliului de administratie in legaturd cu activitatea neprofitabild a
intreprinderii.

3. Organele de control al intreprinderii

Conform dispozitiilor Legii nr. 287/2017 contabilitatii si raportarii financiare, Legii nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, orgamnul de control al intreprinderii
este comisia de cenzori.

Componenta, imputernicirile si si ordinea de functionare a comisiei de cenzori sunt stabilite prin
deciziile fondatorului conform dispozitiilor Legii nr. 246/2017.

Comisia de cenzori in componenta de 3 persoane:

Presedintele — Palii D. — specialist principal al DEC a primariei m.Balti
- Timco O. — independent
- Ogonioc Z. — specialist principal al DEC a Primariei.



Toti membrii comisiei de cenzori au studii superioare contabile/economice.

Fondatorul a aprobat conditiile generale de remunerare a membrilor comisiei de audit. Cu
toate acestea, in ultimul an, acestea nu au fost aplicate de catre Intreprindere pe baza cererilor
personale ale membrilor Comisiei cenzori in legaturd cu activitatea neprofitabild a Intreprinderii.

4.  Activitatea intreprinderii

4.1. Realizarea programelor

In 2.2023 conform dispozitiei primarului privitor la gospodaria drumuri - poduri intreprinderea
a efectuat lucrari la urmatoarele programe bugetare:

» Programul 6402 «Dezvoltarea drumurilory

Pentru realizarea activitatilor programului pentru dezvoltarea gospodariei drumuri-poduri in
a.2023 din contul bugetului si creditului IM DCC CU a efectuat supravegherea tehnici asupra
actelor legislative si normelor de constructioe pe obiectele, executia in numerar a cdrora a
constituit suma de 32 050,0 mii lei :

e La ctapa realizarii proiectelor de investitii si constructii (inclusiv supravegherea tehnica) pe

obiectele:

”Reparatia capitald a partii carosabile str.Independentei m.Balti (sectorul de la str. A.Puskin pina la
str.31 August” — s-a executat amenajarea imbracdmintei rutiere in beton asfaltic S=1787 m2 si a
acceselor laterale 517,5 m2, amenajarea trotuarelor in placi 670 m2, amenajarea locurilor de parcare
in placi 169 m2, 37 m de canalizare pluviala, s-a executat marcajul. Valoarea obiectului a constituit
5380 549,29 lei.

- reparatia capitald a trotuaruui pietonal din placi vibropresate 20x10x6 cm de culoare gri si rosu
dint-o parte a str. Puskin (de la intersectia cu str.Moscovei pina la intersectia cu str.Chisinaului) —
2507,0 m2 si 817,6 m2, bordure mari 490 m.l. si bordure mici 1753,6 m.1. la suma totala de 3620,63
mii lei.

S-a executat trotuarele pietonale 1n placi dintr-o parte a str.Hasdau pind la scoala nr.15 si pe
str.Sadoveanu fata de Palatul de Cultura.

Valoarea trotuarelor a constituit 475,63 mii lei, 959,34 mii lei corespunzator. Suprafata
trotuarelor pietonale noi a constituit 560,7 m2 si 1438,95 m2 corespunzator.

Au fost executate lucrari de restabilire a stratului de protectie a invelisului din beton asfaltic
cu grosimea 4-6 cm, pe 7 strazi in interiorul cartierelor cu suprafata totala 13000,88 m2,
amenajarea parcarilor din beton asfaltic 498,0 m2 si amenajarea trotuarelor in placi cu S=1098,0
m2, amenajarea trotuarelor in beton asfaltic 230 m2 (str. Alexandru cel Bun,14-26, str.Bulgara, 27-
29, str.Stefan cel Mare si str. Sf. Nicolai,, str.Vlaicu, 5,7,9, str. Sf.Nicolai,94, str.Borodin, 22-28,
str.Lapusneanu, 10 si str.Lapusneanu). Valoarea totalad a lucrarilor a constituit 5 607,86 mii lei.

Au fost finalizate lucrari de restabilirea stratului de protectie al invelisului din beton asfaltic
cu grosimea de 4-8 cm, str.Stefan cel Mare (de la Casa Ofiterilor pind la str.Testemitanu) cu S=




5582 m2, amenajarea parcdrii din beton asfaltic 231,0 m2 si amenajarea acceselor cu S=456 m2.
Valoarea totald a lucrarilor a constituit 5 078,6 mii lei.

Au fost executate lucrari de restabilire a stratului de protectie al invelisului din beton asfaltic
grosimea 4-6 cm pe str.Sadoveanu de la gimnaziul nr. 2 pind la podul peste r.Raut si pe str.Vlaicu
pina la str.Cahululuii cu S= 2160,0 m2 si 1100 m2 corespunzator, bordure 842 m, amenajarea
trotuarelor S=260,0 m2 la suma totala de 2323,18 mii lei.

La etapa realizarii proiectului de investitii si constructii in conformitate cu dispozitiile
legislatiei n vigoare in constructii s-a efectuat spravegherea tehnica asupra executarii lucrarilor pe
obiectul “Imbundtatirea zonei pietonale prin introducerea unei piste pentru alergat pe teritoriul
lacului ordsanesc». Au fost asezate 5431 m2 de placi de trotuare, 5314 m.l. de bordure mari si 2155
m.1. bordure mici. Lucrarile au fost executate la suma de 8307,9 mii lei.

» Programul 7502 ,,Dezvoltarea gospodariei locativ-comunaley

Pentru realizarea activitatilor programului in anul 2023 a. 2023 au fost cheltuite 607,7 mii lei de
investitii capitale.
e La etapa de investitic a fost efectuatd supravegherea tehnica asupra mersului lucrarilor de
finalizare a constructiei a 2 terenuri sportive (str.Tudor Vladimirescu, 65 si str.Victoriei).

» Programul 7505 «lluminat stradal»

Prin bugetul municipl aprobat pentru a. 2023 pe programul “Dezvoltarea gospodariei
locativ-comunale”, subprogramul 05«Iluminat stradal», au fost prevazute cheltuieli curente in suma
de 4900,0 mii lei, din care 3124,4 mii lei pentru achitarea energiei electrice si 1775,6 mii lei pentru
deservirea serviciului public, inclusiv 1259,3 mii lei — datprioa pentru energia electrica si deservire
la 1 ianuarie 2023. Adica, de fapt pentru anus 2023 pentru serviciul public ”Iluminat stradal” au fost
prevazute mijloace in suma de 3640,7 mii lei (4900 — 1259,3).

Mai mult, planul aprobat prevedea introducerea unui orar de functionare redus al
iluminatului stradal cu aproape 50%. In acest sens, IM DCC CU de nenumdrate ori a cerut

majorarea finantarii pentru a preveni reducerea orelor de functionare.

Pe parcursul a. 2023 finantarea a fost majoratd si la sfirsitul perioadei de raportate a
constituit 6392,4 mii lei, din care 1 259, 3 mii lei pentru achitarea datoriei la 01.01.2023 (energia
electrica si deservire). DE fapt, dupa majoarare planul de cheltuieli pentru iluminat stradal in a.
2023 a constituit 5133,1 mii lei, ceea ce a impus si reducerea numarului de ore de munca. Insa

necatind la adresarile noastre, numaril de ore de lucru aa rdmas acelas.

Executia in numerar a programului (finantare) a constituit 6387.9 mii lei, folosite pentru
urmatoarele scopuri:

1) 3961,1 mii lei (inclusiv datoria pentru noiembrie si decembrie 2022 — 863,9 mii lei) -pentru
achitarea energiei electrice consumate

2) 2426,8 mii lei (inclusiv 395,4 mii lei — datoria pentru deservire pentru noiembrie si
decembrie) — pentru deservirea iluminatului stradal (au fost executate 695 de solicitari
pentru inlaturarea problemelor de iluminat - s-au schimbat 464 corpuri de iluminat, s-au
schimbat 1378 m de fir, au fost schimbate releuri in dulapuri de contorizare, s-au inlaturat
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scurtcircuitele si Intreruperile, achitarea serviciilor telecomunicatii la 19 PT, achitarea
serviciilor SA RED-Nord pentru demontare/montare a sigiliului etc.)

Totodata, executarea efectiva a lucrarilor de iluminat stradal a constituit 6485,6 mii lei, din care:
1) 4044,7 mii lei — energia electrica consumata
2) 2440,6 mii lei — cheltuieli pentru intretinere si deservire tehnica

Introducerea precizarilor la buget pe tot parcursul anului si obtinerea finantarii in suma de
6392,4 mii lei a permis asigurarea orasului cu iluminat pe toatd perioada intunecata a zilei.
Totodatd, pentru a economisi bani in timpul verii, s-a practicat stingerea iluminatului Tnainte de zori
cu 1 ora, ceea ce a influientat asupra numarului efectiv de ore de functionare a iluminatului.

Insa, necitind la bugetul actualizat, la 31 decembrie 2023 exista datoriile furnizorilor pentru
noiembrie-decembrie in suma de 1357,03 mii lei, inclusiv:

- pentru energia electricd consumata in suma de 947,63 mii lei
- pentru deservirea iluminatului stradal - 409,4 mii lei.

Astfel, la sfirsitul anului 2023 IM DCC CU are datorii la suma totald de 13570 (1259,3 +
6485,6 — 6387,9) mii lei fata de furnizorii de servicii.

Abaterile indicatorilor efectivi de productivitate fata de cei aprobati (cantitatea de energie
electrica consumata si numarul de ore de functionare a iluminatului stradal) se datoreaza bugetului
aprobat evident subestimat (cu 55%) in valoare de 4900,0 lei. in legiturd cu aceasta, indicatorii de
productivitate au fost diminuati corespunzator - modul de functionare a iluminatului a fost redus cu
50% si, ca rezultat, a fost redus numarul estimat de kW pentru electricitate.

in a. 2023 din contul cheltuielilor capitale in suma de 119,8 mii lei au fost executate lucrari
de extindere a iluminatului stradal pe str.l.Ciarupin — au fost instalate 8 piloane din beton armat cu
console, 8 corpuri de iluminat LED 50W, s-a suspendat 250 m CHUII-5 2x25.

> Programul «Invatiamint»

Realizarea programului a permis asigurarea continuitatii procesului de instruire si ridicarea
eficientei energetice a obiectelor. Din contul tuturor tipurilor de buget a fost efectuatd reparatia
capitala selectiva in 17 institutii si au fost cheltuite 16734,36 mii lei cheltuieli capitale pe
urmatoarele obiecte:

o La etapa de investitii in conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare in constructii
a fost efectuata supravegherea tehnica asupra mersului executarii lucrarilor pe obiectele:
- La Institutia prescolara nr. 48 s-a executat amenajarea trotuarelor 346 m2, s-au montat
bordure — 41 m. Lucrari executate la suma de 282,33 mii lei.
- S-a finalizat reparatia capitald a fatadei de intrare principala in cladirea Liceului V.Alecsandri la
suma de 1036,32. S-a efectuat schimbarea selectiva a ferestrelor, shimbarea alimentarii cu energie
electric a la suma de 259,4 mii lei si 141,8 mii lei corespunzator.




- La gimnaziul Cuza s-a efectuat reparatia a 2 cabinete si unor clase cu schimbarea
pardoselilor, tavanelor, si alimentarii cu energia electricd cu o suprafata totald de 109,14 m2 in
suma de 351,34 mii lei. In gimnaziul nr. 2 a fost reparat blocul sanitar si a fost instalat gardul cu
portitd si porti — 275 m. Valioarea lucrarilor a constituit 200,1 mii lei si 456,93 mii lei
corespunzator.

S-a finalizat reparatia capitald a acoperisului gimnazului nr. 6 de asupra blocurilor I',/I,E,K
cu amenajarea sistemului de evacuare a apelor pluviale la suma totala de 2 443,5 mii lei. Suprafata
acoperisului cu tabla profilata a costituit 1273,0 m2.

La LT «D.Cantemir» a fost amenajat teritoriul fatadei cladirii cu placi de trotuare 6 cm,
S=1299.43 m2, si s-a instalat alimentare cu energia electricd exterioara cu instalarea 7 piloane, 7
corpuri de iluminat, si agezarea cablului 210 m la suma de 184,3 mii lei.

La liceurile teoretice «M.Gorkii» si «V.Maiacovskii» si gimnaziul nr. 14 a fost efectuata
reparatia capitald a claselor cu transformarea lor in laboratoare digitale, la suma totala de 843,95 mii
lei.

La LT «L.Blaga» s-a efectuat reparatia incaperilor inb blocurile A, A2 subsol, A3 (bocuri
sanitare) cu schimbarea retelelor de alimentare cu energie eletrica, amenajarea pardoselilor noi la
suma de 1952,1 mii lei.

S-a efectuat schimbarea selectiva a ferestrelor si usilor cu incastrarea glafurilor la liceurile
«Stefan cel Mare» si «V.Alecsandri» la suma de 304,9 mii lei si 259,48 mii lei.

S-a efectuat reparatia capitald in unele clase la LT Hajdau si LT Maiakovski, gimnaziul
nr.14 si in sala de sport a scolii sportive V.Petuhov la suma totala de 663,22 mii lei.

e Laetapa pregatirii proiectului de investitii si constructii in baza caietului de sarcini pregatit
a fost elaboratd documentatia de proiect si deviz si verificatd in modul stabilit la suma de
51,5 mii lei pe obiectul: Reconstructia terenului sportiv LT « Cojbucy.

>  Alte obiecte

IM DCC CU presteaza servicii in cadrul utilizarii cheltuielilor de capital la etapa pre-
investitionala si investitionald, precum si altor organizatii, ca LT M.Eminescu, obiectele ”ADR
Nord”, obiectele Ministerului Sanatatii, etc.

Pe astfel de obiecte au fost cheltuite total 14 526,2 mii lei.

4.2. Achizitii publice

Conform p. 11 al Regulamentului ”Cu privire la achizitia bunurilor, lucrarilor si serviciilor
la intreprinderile municipale”, aprobat prin Decizia CM m.Balti nr. 16/1 din 21.12.2020, IM DCC
CU m.Balti anual intocmiste si aproba planul annual de achizitii a bunurilor si serviciilor pentru
intreprindere.

Planul de achizitii la intreprindere este indeplinit in volum deplin. Inclusiv, in baza Legii nr.
131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice si Documentatiei Standard aprobate prin ordinul MF
RM nr. 115 din 15.09.2021 a fost achizitionat serviciul de deservire tehnica a iluminatului stradal in
suma de 1775,59 mii lei si 500,0 mii lei prin procedura de licitatie publica deschisa pe platforma e-
licitatie.md.



In total, intreprinderea a efectuat achizitii in suma de 6503,5 mii lei, din care pentru iluminat
stradal - in suma de 6392,4 mii lei.
Datele privind achizitiile publice sunt reflectate in Raportul privind achizitiile publice pentru IM
DCC CU pentru a.2023 (raportul se anexeaza).
Din Raportul se vede ca doar pentru serviciul public “Tluminat stradal” au fost efectuate
achizitii mari, ceea ce costituie 0,983% din toate achizitile efectuate de Intreprindere. Acestea sunt:
- Achizitionarea serviciului de deservire tehnica a iluminatului stradal — 2440,9 mii lei
- Achizitionarea energiei electrice pentru iluminatul stradal, care se efectueaza conform
contractului pe termen lung din a. 2019 ca achizitionare din unica sursa — 4660,0 mii lei.
- 82,4 mii lei — achitarea serviciilor telecomunicatii la 19 PT, achitarea serviciilor SA "RED-
Nord” pentru demontarea/montarea plombelor etc.
Restul de achizitii sunt achizitii de valoare mica efectuate pentru a asigura functionarea
activitatilor de oficiu ale intreprinderii si cvonstituie 111,1 mii lei sau 0,017% din valoarea
totald a achizitiilor intreprinderii:
1) Conform contractelor pe termen lung — achitarea serviciilor comunale, pentru telefonie fixa
si internetului, deservirea software
2) Conform contractelor pe termen scurt — achizitionarea obiectelor de uz casnic, hrand pentru
clini, combustibil pentru monitorizarea lucrarilor de deservire a iluminatului stradal,
publicatii periodice.
Fragmentarea achizitiilor pentru a evita utilizarea altor proceduri de achizitie intreprinderea
nu a o admis.

4.3. Lucru cu personal si remunerarea muncii

Statul de personal al Intreprinderii a fost elaborat pe baza calcularii salariului lunar de functie
in conformitate cu Legea salarizarii nr. 847 din 14.02.2002, HG RM nr.743 din 11.06.2022 ”Cu
privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara”, HG RM nr. 670 din
29.09.2022 si nr. 854 din 07.12.2022 ”Privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara
pentru a. 2023” si aprobat la sedinta consiliului de administratie din 23.01.2023.

» Componenta intreprinderii conform listei In a. 2023 a ramas la nivelul a. 2022 si a
constituit 14,4 persoane, dintre care 11,4 sunt functionari:
- administrator, este si manager energetic certificat EUREM la diferite directii
- contabil sef
- 5 specialisti cu inalta calificare certificati in constructii — responsabili pentru supraveghere
tehnicd, cu legitimatii corespunzatoare si stampile personale; seful Sectiei tehnice de productie, in
afara de responsabil pentru supraveghere tehnic, la fel este si specialist In domeniul pregatirii
documentatiei de proiect
- 1 inginer n domeniul iluminatului stradal
- 1 economist — seful Sectiei planificare financiar-economice si asigurari tehnico-materiale,
care este un specialist de calificare inaltd in domeniul achizitiilor publice si a serviciilor, mai mult,
prin cumul este si specialist resurse umane
- 1 inginer-mecanic, responsabil pentru baza de productie
- 0,4 unitate jurist
- 1 secretar-referent
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- 1 unitate personal de serviciu (dereticatoare)
- 2 paznici.

» Salariu mediu lunar pe intreprindere pentru a. 2023 a constituoit 6745,4 mii lei, ceea
ce este mai jos fatd de anul precedent cu 18,3%. Reducerea salariului se datoreazd scaderii
veniturilor operationale si programului de lucru redus cu 32 de ore pe lund. Necatind la toate
dificultatile, intreprinderea nu a permis formarea de restante la salarii, impozite si taxe.

Remuneratia angajatilor a constituit in medie 7682,7 lei pe luna, remuneratia lucratorilor (1
dereticatoare si 2 paznici ai bazei de productie) s-a facut in conformitate cu legislatie — in
conformitate cu legislatie, li s-a calculat salariu minim.

Salariul mediu lunar al angajatilor Intreprinderii este de 1,5 ori mai mic decat salariul mediu
lunar stabilit pe economie si de 1,5 ori mai mare decat salariul minim pe tara.

> Organigrama Intreprinderii implic 2 sectii in structura intreprinderii:
- sectia tehnica de productie
- Sectiei planificare financiar-economice si asigurari tehnico-materiale (din 01.01.2024
transformat in sectia de planificare financiar-economica si achizitiilor publice in legaturd cu
transferul bazei de productie fondatorului).

» Specialistii responsabili pentru supravegherea tehnica sunt trimisi 1n mod regulat (o

datd la 5 ani) pentru instruire si reatestare.

In a.2022 angajatii IM DCC CU specialisi in supraveghere tehnici au exercitat activitatea
certificatd in urmatoarele directii:

- lucrari de constructii — 3 specialisti

- instalatii si retele de alimentare cu apa si canalizare — 1 specialist

- instalatii si retelele electrice exterioare— 1 specialist

- drumuri si poduri —3 specialisti.

Contabilul sef Tn mod regulat 1si ridicd calificare fiind prezent la diferite seminare atat
gratuite, cat si platite.

Specialist in achizitii publice in mod regulat isi ridica calificare la diferite seminare
organizate de Agentia Achizitii Publice, Camera de Industrie si Comert, Banca Mondiala, diferite
organizatii publice neguvernamentale.

Exista un conflict de interese cu caracter personal la intreprindere. In componenta Seciei
tehnice de productie este postul de inginer de iluminat stradal, care este ocupat de sotul
administratorului, Bragar S. In baza Legii nr. 133/2016, administratorul a depus notificarea nr. 02-
14/333 din 07.10.2016.

Angajatii IM DCC CU monitorizeazd permanent actele normative in constructii care sunt
puse in aplicare, citesc Monitorul Oficial. In plus, angajatii sunt instruiti in mod regulat in domeniul
ocrotirii sanatatii i securitatii muncii.

In plus, trebuie mentionat ca in 2023 la Intreprinderea a parvenit 269 scrisori, dintre care 45 —
adresdrile cetatenilor, inclusiv 41 privitor la iluminat stradal (in principal extinderea retelelor). Ceea
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ce este mai putin decat anul trecut cu 24% 1in medie. Raspunsurile au fost expediate
corespondentilor in termenele stabilite de legislatia in vigoare.

4.4. Controlul intern managerial.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 229/2010 privind Controlul Financiar Public Intern,
Intreprinderea dispune de un sistem de control intern managerial in scopul realizarii transparentei,
economiel, eficientei, legalitatii, eticii si integritatii.

Controlul untern managerial al Intrerinderii cuprinde:

-Standardele de comportament etic
-Regulamentul privind integritatea si politica anticoruptie, inclusiv un registru al notificarilor de
integritate
-Regulamentele de organizare si activitdti ale subdiviziunilor structurale - contabilitate, sectia
tehnica de productie si sectia de planificare financiar-economica si achizitii publice
-Fiecare angajat are responsabilitati scrise
* Sarcini documentate si procese operationale de baza
* Organigrama
* Se realizeaza planificarea, monitorizarea si raportarea activitatilor angajatilor - planurile de lucru
se intocmesc trimestrial, a caror indeplinire este monitorizata
+ Sunt identificate principalele riscuri
* este aprobata politica contabila
» Datele financiare si contabile sunt verificate periodic, se efectueaza inventariere anuala
* Se efectueaza planificarea activitatii pentru anul

- Se intocmeste annual planul de achizitii publice

- Politica privitor la prelucrarea si protejarea datelor personale

- Se aplicd programul de ridicarea calificarii angajatilor din contul mijloacelor intreprinderii

Dupa caz, se actualizeaza componentele controlului intern managerial sunt actualizate, si anual, in
conformitate cu prevederile art. 16 alin. (1) din Legea 229/2010, administratorul depune o declaratie
corespunzatoare (se anexeaza).

4.5.0crotirea sanatitii si securitatea muncii

O atentie deosebita este acordata ocrotirii sanatatii si securitatii muncii angajatilor
intreprinderii.

Angajati responsabili monitorizeaza permanent Starea ocrotirii sanatatii si securitatii muncii si
planifica masuri pentru imbunatatirea starii de ocrotire a sanatatii, iau masuri pentru crearea
conditiilor normale de munca.

Instruirea generala introductiva In cadrul programului de instruire privind protectia muncii,
securitatea incendiard, securitatea electrica se efectueaza cu toate persoanele angajate.

In mod regulat, o dati in 6 luni, toti angajatii sunt instruiti in privinta ocrotorii sinatatii si
securitdtii muncii, securitatii incendiare si electrice, ceea ce se Inregistreazd in dosarul personal al
fiecarui angajat.
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In baza art. 17 al Legii RM Ne 186 din 10.07.2008 o dati in trei ani reprezentantii IM DCC
CU sunt instruiti In domeniul ocrotirii sandtatii si securitdtii muncii la Centrul pentru Protectia
Muncii (extras din procesul verbal Ne 04 din 12.04.2019 ).

In scopul ocrotirii sinatitii si securititii muncii in a. 2022 au fost cheltuite 4,9 mii lei pentru
procurarea dezinfectantilor si detergentilor, asigurarea cu apa potabild in perioada calda.

5. Activitatea financiar-economica

Raportul privind activitatea financiara a IM DCC CU este executat in baza datelor raporturilor
statistice, informatiei privind obligatiunile fiscale si raportului financiar pentru a.2023. Raporturile

financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii Ne 287/2017 si SNC la data de 31
decembrie a. 2023.

» Capital propriu

La 31.12.2023 cuantumul capitalului propriu al intreprinderii a constituit 21 847 846 lei, care
s-a micsorat pentru anul precedent cu 545 299 lei sau cu 2,4%.
In a. 2023 au fost efectuate urmatoarele operatiuni cu elementele capitalului propriu:
- a fost acoperitda pierderea pentru perioada precedenta din contul altor rezerve conform
Deciziei Consiliului Municipal nr. 7/21 din 22.08.2023 in suma de 396 302 lei;
- a fost reflectata pierderea neta a perioadei curente in suma de 545 299 lei

Structura capitalului propriu:

e 5400 lei - contributia Fondatorului la Fondul statutar
e 22701904 lei —rezervele formate, inclusiv

- 22129515 lei — rezerva reevaluarii mijloacelor fixe conform Hotaririi

Guvernului RM nr. 30 din 16.01.1996

- 171 087,02 lei — rezerva pentru concediile angajatilor

- 5000 lei — capital de rezerva
e 82143 lei — profitul nerepartizat din anii precedenti
e 545299 neii — pierderea conform rezultatelor activitatilor pentru anul 2023.

> Mijloacele fixe, aflate In gestiunea IM DCC CU la 31.12.2023:

Valoarea tuturor imobilizarilor corporale, tinind cont de amortizare la data de 31.12.2023
constituie 33 595 600 lei. Pentru a. 2023 suma lor s-a micsorat cu 29 254 819 lei sau cu 46,54%,
cota lor 1n bunurile Intreprinderii s-a misorat cu 0,351 %.

Modificarile au avut loc:

1. 5.520 de corpuri de iluminat stradal au fost transferate in OMD conform recomandarilor
comisiei de cenzori si in conformitate cu p.2) al art. 26' Codul fiscal la valoarea initiala de
20.656.346 lei.

2. 1In rezultatul majoririi amortizarii calculate pentru mijloacele fixe la suma de 864 364 lei.
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3. In rezultatul restituirii Fondatorului conform Deciziei CM 3/5 din 03.05.2023 a bazei de
productie de pe str.Stefan cel Mare, 133A si a terenului la suma totala de 6 603 325 lei,
inclusiv terenul cu S=1,3537 ha cu costul de 3 182 571 lei.

4. In rezultatul trecerii la pierderi a partii ramase din ,,echipament pentru instalare” in suma de
202.091 lei conform recomandarilor Comisiei de Cenzori, raportului de expertiza al CCI R
Moldova privind starea ei tehnica nesatisfacatoare datorita uzurii fizice si morale ridicate
precum si din cauza transmiterii catre fobndator a bazei de productie, unde se pastrau aceste
echipdamente.

5. In rezultatul radierii a 174 buc. de corpuri LED la suma de 928 693 lei conform actului de
nepotrivire eliberat de organizatia SRL NetSistem, care deserveste iluminatul stradal.

6. In baza Deciziei Consiliului municipal nr. 6/13 din 30.06.2023 au fost trecute la pierderi cu
valoarea reziduala 0 lei, mijloacele fixe amortizate integral, care au devenit inutilizabile, cu
valoarea initiala de 239 225 lei.

Analiza structurii imobilizirilor corporale pe termen lung in activele generale IM DCC CU
la data de 31.12.2023:

o Active pe termen lung nefinalizate predomina in activele corporale pe termen lung (in
continuare ACTL), cota acestora in imobilizarile corporale este de 90,479%. Imobilizarile corporale
nefinalizate sunt in suma de 30.975.109 lei. Pentru a.2023, componenta si suma lor s-au schimbat
considerabil (cu 41,29%) si sunt divizate conditionat in:

- active nefinalizate, care sunt proprietatea Fondatorului (sut transmise Intreprinderii in
gestiune si sunt obligatii pe termen lung fatd de Fondator) la suma de 8 772 023,00 lei, reprezinta
documentatia de proiect si deviz, elaboratd din contul bugetului in perioada 2000-2015.

- Active nefinalizate la suma de 22 203 087 lei sunt proprictatea intreprinderii si reprezinti
constructia nefinalizatd din timpul URSS. La fel in active nefinalizate se afla 1.307 corpuri de
iluminat stradal in valoare de 9.443.781 lei. Cu toate acestea, grupul de consultanti BERD la
examinarea sistemului de iluminat stradal a remarcat ca ,, au trecut mai bine de 8 ani de la tranzitia

globala a m.Balti la iluminatul stradal LED, deaceea corpurile de iluminat existente si-au pierdut
caracteristicile tehnice i fototehnice».

e Mijloacele fixe sunt proprietatea Fondatorului, sunt transmise intreprinderii in
gestiunea economica ca obligatiuni pe termen lung fatd de Fondator. La sfirsitul perioadei de
raportare mijloacele fixe cu valoarea reziduala de 2 620 491 lei. Valoarea lor initiald a constituit
7 038 132 lei, pentru perioada de folosire s-a calculat amortizarea in suma de 4 417 641 lei inclusiv
magini si utilaje conform valorii contabile reziduale la suma de 2 620 491 lei. Componenta
mijloacelor fixe la sfirsitul perioadei de raportare:

Cladiri:

- Y% parte din etajul 3 in cladirea de pe str.Pacii, 38 cu S= 264,8 m2 cu valoarea reziduala 0,00 lei
minus amortizare in suma de 337 452 lei (100%). S-a dat in exploatare in octombrie 1991. Este in
starea satisfacdtoare.

- garaje (2 boxe), str.Picii, 44 cu S=49,8 m? cu valoarea reziduald 0,00 lei. S-a dat in
exploatare in decembrie 2002, valoarea initiala fiind de 39 900,00 lei, amortizarea calculatal00 %.
Boxele sunt n starea satisfacatoare, dar necesita reparatie capitala.

Masini si utilaje
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- magini si utilaje (pentru iluminat stradal) cu valoarea rezidualda de 6 659 672 lei
minus amortizare in suma de 4 039 181 lei, valoarea contabila reziduala 2 620 491 (7,655%) - cota
in activele comune ale intreprinderii.

> Stocuri

Materiale si OMD la suma de 38 241 neii, ceea ce cu 25620 lei (40,12%) mai putin, decit
pe rezultatele a. 2022. Micsorarea generala a stocurilor este conditionatd de trecerea lor la pierderi.
Materialele la suma totalda de 21 265 lei. O parte (56% din toate materialele) — materialele
la suma de 38 241 lei
Obiecte de mica valoare si scurta durata sunt in exploatare o valoare reziduala de 16 979 lei.

» Creante

Comparativ cu perioada de raportare precedenta creantele s-au majorat cu 48,5 mii lei si constituie
100 198 lei. Toate creantele sunt pe termen scurt (cu perioade de scadenta de pana la 60 de zile).

Cea mai mare parte a creantelor (96,5%) reprezintd datoria Primariei m. Balti in suma 96 742
lei pentru serviciile prestate de IM DCC CU pentru obiectele de reparatie capitala.

»  Datorii de plati

La data de raportare IM DCC CU mun.Bilti conform articolul ”Datorii de plati” reflecta
datorii atit pe termen lung, cit si datorii curente.

In total datorii de plata la sfirsitul perioadei de raportare este in suma de 12 386 688 lei si s-a
redus cu 29 037 507 lei comparativ cu inceputul perioadei de raportare, din care:

e Datorii pe termen lung ale Intreprinderii reprezintidatorii fata de Fondator cu
perioade de constituire mai mari de 5 ani In suma de 11.086.751 lei pentru mijloace fixe si active
materiale nefinalizate transmise in gestiunea economicd. Suma datoriilor pe termen lung la 31
decembrie 2023 s-a micsorat cu 29.147.915 lei sau cu 72% fatd de aceeasi perioada a anului trecut.
Modificarile se datoreaza urmatorilor factori:

- restituirea Fondatorului conform Decizia CM Balti 3/5 din 05.03.2023 a bazei de productie
de pe str. Stefan cel Mare, 133A si a terenului la suma totala de 6.603.325 lei (scazut)
- trecerea la pierderi a 174 buc. de corpuri LED la suma de 928.693 lei (scazut)
- finantare pentru intretinerea iluminatului stradal pentru suma planificatda de 6.387.870 lei (se
adauga)
- inchiderea finantarii pentru cheltuieli refacturate in suma de 6.243.830 lei (scazut)
- amortizare calculata a mijloacelor fixe in suma de 864.364 lei (scazut)
- 5520 de corpuri de iluminat stradal au fost puse in functiune in OMVSD conform p.2) al art.
26' din Codul fiscal cu pret initial de 20.656.348 lei (scazut)
- trecerea la pierderi a mijloacelor fixe in suma de 239.225 lei conform Deciziei Consiliului
Municipal nr.6/13 din 30.06.2023 (scazut).
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e Datorii comerciale curente la 31.12.2023 in suma de 1 291 692 lei comparativ cu
31.12.2022 s-au majorat cu 110 408 lei sau cu 20%, si reprezinta datorii cu perioada de constituire
pina la 30 zile:

- 794 720 lei — SA FEE-Nord pentru energia electrica consumata pentru iluminat stradal

- 496 972 lei — SRL NetSistem pentru serviciile de deservire a iluminatului stradal

- 8 245 lei — alte datorii curente pentru serviciile Moldtelecom si proprietarului cladirii — Directia
Situatii Exceptionale.

Datorii cu termenul expirat Intrprinderea nu le are.

»  Diferente de curs valutar si de suma

1. Suma veniturilor conform diferentelor de curs valutar in a. 2023 — 6 024 lei.
2. Suma cheltuielilor conform diferentelor de curs valutar in a. 2023 — 10 152 lei.

> Venituri

In total veniturile intreprinderii conform situatiilor financiare pentru a. 2023 au constituit
4 528 079 lei, ceea ce este mai putin decit In perioada precedenta cu 1 694 999 lei sau cu 27,2%.

Micsorarea veniturilor se datoreaza urmatoarelor:
- Venituri din iesirea altor active circulante s-au micsorat cu 142 576 lei (a fost realizat rebut
metalic din partea ridicata «echipament spre instalare»)
- Venituri financiare s-au micsorat cu 5 614 lei - aferente diferentelor de curs valutar.
- S-au micsorat cu 1 598 192 lei veniturile legate de active pe termen lung.

Totodatd, trebuic de mentionat ca veniturile din activitatile de baza (prestarea serviciilor
beneficiarului, inclusiv supravegherea tehnica) s-au majorat cu 51.383 lei sau 4,7%. Veniturile din
activitatile de baza (prestarea serviciilor beneficiarului, inclusiv supravegherea tehnicd) s-au
majorat cu 51 383 lei (4,7%),

Structura veniturilor obtinute din activitatea operationala de baza in a. 2023 de la investitori.

Denumirea agentului Suma, mii lei
TOTAL: 11427
DITS 436,7
LT M.Eminescu 111,0
Primaria m.Balti 676,0
ADR-Nord 0,8
Ministerul Sanatatii 494
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» Cheltuieli

In total cheltuielile Intreprinderii comparativ cu perioada analogici a anului precedent au fost
reduse cu 1 448 687 lei sau cu 22,2%, datorita:

- pretul de cost al vanzarilor s-a micsorat cu 43,7% din cauza reducerii de catre investitori a
cuantumului platii pentru prestarea serviciilor ingineering si consulting, ceea ce a dus la reducerea
graficului de lucru cu 32 de ore pe luna,

- cheltuieli administrative s-au micsorat cu 11,2% din cauza reducerii graficului de lucru (s-a
micsorat salariu si asigurarea sociald, serviciile comunale in afard de cheltuieli pentru energia
termica, care s-au majorat cu 64% datoritd majorarii tarifului) s.a.

- reducerea iesirii altor active circulante cu 19,8% - s-a trecurt la pierderi soldul materialelor
disponibile la baza de productie restituita fondatorului,

- micsoratea amortizarii activelor pe termen lung cu 25% din contul transmiterii bazei de
productie fondatorului.

Cheltuieli de activitatea operationald a Intreprinderii au fost reduse proportional cu 22,2%
sau 782 413 lei fata de perioada corespunzatoare a anului precedent.

Nr.d/o Indicatori Suma, lel Abater
2022 2023 suma %%

1. Cheltuieli materiale 499 011 346 142 - 152 869 - 30,63

Cheltuieli pentru personal 1771782 1450 543 - 321 239 - 18,13

Inckusiv:

- salariu 1432 186 1170 805 - 261 381 - 18,25
2. Asigurare sociald 339 596 279738 - 59 858 - 17,63
3. Cheltuieli legate de amortizare 1173708 864 364 - 309 344 - 26,36
4, Servicii primite 39 766 50 728 10 962 27,57
5. Alte cheltuieli 34 215 24 292 - 9923 - 29,00

TOTAL 3518 482 2 736 069 - 782413 - 22,24

Din tabelul sus indicat se vede cid Intreprinderea si-a redus considerabil cheltuieli pentru
urmatoarele articole:

- Cheltuieli materiale s-au micsorat cu 152 869 lei sau cu 30,6% din contul trecerii la pierderi a
soldului ’echipamrntului spre instalare” —in suma de 210 213 lei (utilajul a fost dat la rebut metalic,
iar valoarea utilajului dat este iar costul acestui echipament este semnificativ mai mare decat pretul
rebutului metalic); veniturile din livrarea de fier vechi in ianuarie 2024 au suplinit bugetul
municipal in suma de 29.858 lei si bugetul de stat in suma de 5.972 lei cu titlu de TVA.

- Cheltuieli pentru personal s-au micsorat cu 321 239 lei sau cu 18,1%.

- Reducerea acestei categorii de cheltuieli se datoreaza saptaminii de lucru scurtate.

- S-au micsorat cheltuieli pentru amortizarea mijloacelor fixe cu 309 344 lei sau cu 26,4% in
urma restituirii fondatorului bazei de productie.

- S-au majorat cheltuieli pentru serviciile organizatii straine cu 10 962 lei sau cu 27,6% (s-a
efectuat expertiza mijloacelor fice)

- S-au micsorat alte cheltuieli cu 9 923 lei sau cu 29%, inclusiv impozitul pentru imobil
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»  Profit (pierdere)

Conform rezultatelor activitdtiii pentru a. 2023 la intreprindere S-a creau pierderi in suma de
545 299 lei, formate in rezultatul:

1) cheltuieli in suma de 144,5 mii lei pentru intretinerea bazei de productie, care nu a
participat la procesul de productie al intreprinderii: salarii cu contributii obligatorii la angajati (3
persoane) in sumd de 137,2 mii lei, hrand pentru caini in suma de 6,8 mii lei, combustibil pentru
incarcare fier vechi 0,5 mii lei;

2) reducerea cuantumului platii pentru prestarea serviciilor ingineering si consulting, inclusiv
supraveghere tehnicd, in suma de 101,8 mii lei (2,8%) fatd de MCB aprobat in marime de de 3,5%
din costul LCM. Totodata, Intreprinderea a furnizat o gama completa de servicii - de la colectarea
datelor initiale pana la introducerea obiectelor, inclusiv pregitirea caietelor de sarcini pentru
procedurile de achizitii pentru lucrdari de proiectare, LCM, verificare si alte obligatii ale
investitorului In conformitate cu Legea Nr.721/1996 ,,Cu privire la calitatea in constructii”;

3) cheltuieli efective ale Intreprinderii in suma de52,55 mii lei pentru exploatarea efectiva,
intretinerea, deservire tehnica pentru mentinerea iluminatului stradal in stare de functionare. Este
vorba despre caietul de sarcini pentru licitatii publice, evaluarea ofertelor, incheierea contractului,
utilizarea tehnicii si materialelor de birou, cheltuieli pentru combustibilul pentru monitorizarea
lucrarilor de intretinere, evidenta cererilor si reclamatiilor, intocmirea rapoartelor si altele, in care
participa 4 specialisti de la IM DCC CU (cu exceptia inginerului pentru iluminat, al cirui salariu se
ramburseaza de la buget);

4) atribuirea la cheltuieli ale intreprinderii a pretului de cost al ,,echipamentului pentru
instalare” scos la pierderi in suma de 210.213 lei (cheltuieli operationale).

5) majorarea costului incélzirii a birourilor in suma de 26 214 lei

6) diferente de curs valutar negative - 10.152 lei.

In anul trecut 2023, in baza deciziei CM Balti nr. 7/21 din 22.08.2023, pierderea anului 2022
a fost acoperita cu rezerve de reevaluare a imobilizdrilor corporale pe termen lung si de fapt
rezultatul lucrarilor pentru anul 2022 este suma de 12.490 lei.

» Realizarea indicatorilor de performanta financiara

A Dinamica indicatorilor de performanta financiara a
IM«Directia Constructii Capitale Comanditar Unic» pentru a. 2022-2023

Valorile Abateri
indicatorii

2022 2023 %%
Coeficientul lichiditatii curente/totale 0.02 2.77 138,5%
(coefoicientul de acoperire totald) (1,5-2,5)
Coeficientul lichiditatii absolute (0,2-0,25) 0,7 0,4 43%
Coeficientul asigurarii cu mijloacele circulante 0,8 0,5 37,5%
proprii (mai mult de 0,5)
Coeficient de autonomie ( capitalul propriu 0,35 0,64 183%
/active(norm. 0,3 - 0,7)
Rentabilitata activelor ROA>1 0.16 0,27 168%
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Rentabilitatea capitalului propriu ROE>20% 2,46

1.81 136%
Rentabilitatea serviciilor (20%) 48% 48% -
Rentabilitatea economica 0,16 0,27 168%
Coeficientul de rotatie a creantelor 48 9.34 80,5%
Coeficientul de rotatie a datoriilor de plata 4.62 5.24 113,4%
Coeficientul de levier— raportul mijloacelor de
imprumut la capitalul propriu (0,5 -0,7)

1.85 1.76 5%
Coeficientul asigurarii cu mijloacele proprii 15.3 5.91 -61.3

Analiza coeficientelor indica la utilizarea ineficienta a activelor existente de catre intreprindere
si capacitatea slaba a intreprinderii de a-si transforma activele in profit.

Cu toate acestea, lichiditatea totala a intreprinderii in urma restituirii fondatorului s-a majorat,
lichiditatea absoluta in limitele normative indica la capacitatea intreprinderii de a rambursa datoria
pe termen scurt in viitorul apropiat, rentabilitatea economica a crescut mentinand in acelasi timp
nivelul de rentabilitate al serviciilor.

Coeficientul de autonomie este in limite admisibile si arata gradul de independentd al intreprinderii
fatd de sursele de finantare imprumutate, precum si partea capitalului propriu in totalul pasivului
organizatiei.

> Rezumat

Dupa cum se vede, activitatea financiar-economica a intreprinderii depinde direct de volumul
cheltuielilor capitale cit in bugetul municipiului, atit si la alti investitori.

Managementul strategic al dezvoltirii IM DCC CU este: majorarea volumului serviciilor si
prestarea serviciilor suplimentarte prin participarea la diferite licitatii si concursuri, pregatirea
avansatd si extinderea activitdtii in diverse domenii de constructie a responsabililor tehnici.
Totodatd, in ultimul an, specialisti atestati in supraveghere tehnici IM DCC CU au efectuat
supravegherea tehnica asupra mersului constructiei/reparatiei a a 39 de obiecte si au cheltuit
investitii de capital la suma totali de 63 mln. 918 mii 260 lei. In medie, au fost 8 obiecte la 1
supraveghere tehnica, costul mediu al obiectului a constituit 1.597.956 lei.

Exista posibilitate si se vor lua masuri pentru anularea pierderilor din contul rezervele acumulate.
financiare ale investitorilor potentiali

Principalele amenintari ale mediului extern pentru IM DCC CU m.Balti sunt concurenta
sporita pe piatd pentru responsabili tehnici, reducerea cheltuielilor de capital la investitorii
potentiali.

Digitally signed by Bragari Larisa
Date: 2024.04.03 15:46:33 EEST

Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Administratorul IM DCC CU m.Bailti L.Bragari.
Digitally signed by Sidorova Tatiana
Date: 2024.04.03 15:59:40 EEST q
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Contabil-sef al IM DCC CU m.Balti Location: Moldova T.Sidorova
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