Republica Moldova
CONSILIUL
MUNICIPAL BALTI

Pecnyonuxa Monoosa
COBET
MYHUIIHITHUA BJJII]b

DECIZIA
PEILIEHHUE
nr.
din 2024
Proiect

Cu privire la aprobarea Codului de guvernanta
corporativa al LM. ,,GOSPODARIA LOCATIV —
COMUNALA BALTI”

In conformitate cu art.14 din Legea RM privind administratia publici locald nr. 436-XVI
din 28.12.2006; art.4 din Legea RM privind decentralizarea administrativa nr. 435-XVI din
28.12.2006; Legea RM cu privire la delimitarea proprietatii publice nr. 29 din 05.04.2018; Legea
RM cu privire la Intreprinderea de stat i intreprinderea municipala nr. 246 din 23.11.2017, Legea
din 27.10.2023 ,,Cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanta corporativa al
intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al societatilor pe actiuni/societatilor cu
raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public”, precum si in baza cererii nr.
11/148-03 din 14.03.2024, inregistrate in primdrie cu nr. P 03-03/136 din 18.03.2024, a
administratorului I.M. ,,GOSPODARIA LOCATIV - COMUNALA BALTI”,-

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aprobd Codul de guvernanti corporativi al .M. ,,GOSPODARIA LOCATIV-
COMUNALA BALTI”, conform anexei la prezenta decizie.

2. Prezenta decizie poate fi contestatd la Judecdtoria Balti (sediul Central, str. Hotinului, nr. 43)
in termen de 30 de zile de la data comunicarii, potrivit prevederilor Codului administrativ al
Republicii Moldova nr. 116/2018.

3. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru gospodarie municipald, administrarea bunurilor si protectia mediului,
pentru activitati economico-financiare, pentru drept si disciplina.

Presedintele sedintei IV
ordinare a Consiliului
municipal Balti

Contrasemneaza:
Secretarul Consiliului
municipal Balti Irina Serdiuc



Anexa

la decizia Consiliului mun. Balti
nr. din 2024

APROBAT:

Consiliul mun. Balti
(fondatorul intreprinderii municipale)

(semnatura, stampila, data)

CODUL
de guvernanta corporativa al
iM ,Gospodaria Locativ-Comunala Bal{i”
Bilti 2024

Capitolul 1
DISPOZITII GENERALE

1. Intreprinderea Intreprinderea municipala ,, Gospodaria Locativ-Comunala Balti” este o
entitate mijlocie, conform criteriilor stabilite in Legea nr.287/2017 contabilitatii si raportarii
financiare.

2. Principalele genuri de activitate ale intreprinderii sunt:
Repararea articolelor fabricate din metal; repararea masinilor; colectarea si epurarea apelor uzate;
colectarea deseurilor; tratarea si eliminarea deseurilor; activitati si servicii de decontaminare;
dezvoltare (promovare) imobiliara; lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;
lucrari de construcpi a drumurilor §i autostrazilor; constructs de poduri si tuneluri; lucrari de
constructii a proiectelor utilitare; lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicapi; lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a; lucrari de demolare si de
pregatire a terenurilor; lucrari de demolare a constructiilor; lucrari de pregatire a terenului de
constructii; llucrari de foraj si sondaj pentru constructii; lucrari de instalatii electrice; lucrari de
instalatii tehnico-sanitare, de alimentare cu gaze, de incalzire si de aer conditional; alie lucrari de
instalatii pentru constructii; lucrari de finisare; lucrari de tencuire; lucrari de timplarie si dulgherie;
lucrari de pardosire si placare a peretilor; lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
alie lucrari de finisare; alte lucrari speciale de constructii; lucrari de invelitori, sarpante si terase la
constructii; alte lucrari speciale de constructii n.c.a; activitati de intermediere in comertul cu
ridicata; comertul cu ridicata al materialului lemons si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare; comertul cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru
instalatii sanitare si de tncalzire; comertul cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din
sticla si a celor pentru vopsit, in magazine specializate; transporturi rutiere de marfuri si servicii
de mutare; depozitari; activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre; alte activitati anexe
transporturilor; inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; administrarea
imobilelor pe baza de tarife sau contract; activitati de arhitectura, inginerie si servicii de
consultants tehnica legate de acestea; cercetare-dezvoltare in alte stiinte natural si inginerie;
publicitate; activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice; alte activitati profesionale,
§tiintifice si tehnice n.c.a; activitati de curatenie; activitati generale (nespecializate) de curatenie
interioara a cladirilor; activitati specializate de curatenie a cladirilor, mijloacelor de transport si
utilajelor; alte activitati de curatenie n.c.a; activitati de ordine public si de protectie civila; alte
activitati recreative si distractive n.c.a; activitati de intretinere corporala.

3. Prezentul Cod de guvernantd corporativa al intreprinderii municipale ,, Gospodaria
Locativ-Comunald Balti” (in continuare — Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile
legislatiei Republicii Moldova.



4. Prevederile Codului se bazeaza pe practica internationala in domeniul guvernantei
corporative si pe principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

5. Guvernanta corporativa a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitéti si practici
care reglementeaza activitatea conducerii si relatiile ce apar intre organele de conducere si alte
parti interesate in procesul de administrare a intreprinderii. Guvernanta corporativd urmareste
impunerea transparentei si eficientei in toate activitatile si procesele de lucru, asigurand ca riscurile
sunt gestionate corespunzator si resursele intreprinderii sunt utilizate responsabil.

6. Aderarea la aceste principii faciliteazad promovarea dezvoltarii durabile si viabile a unui
cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficienta si initiativele de gestionare aferente, pe care
organele de conducere si de control ale intreprinderii, angajatii i alte persoane interesate ar trebui
sd le urmareasca 1n relatiile reciproce.

7. In vederea asigurarii unui proces de administrare eficient si prudent, intreprinderea
municipald ,,Gospodaria Locativ-Comunald Balti ” (in continuare — intreprindere) recunoaste
necesitatea implementarii unei guvernante corporative in corespundere cu cele mai bune practici
de gestionare a companiilor proprietate publica.

8. Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor si a principiilor de guvernanta
corporativa in corespundere cu importanta si specificul activitatii desfasurate de intreprindere,
pentru o administrare eficienta a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor si principiilor de guvernanta corporativa, intreprinderea 1si
propune atingerea urmatoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanta ale organelor de conducere si de control,

2) protectia si utilizarea eficienta a patrimoniului intreprinderii;

3) promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

4) gestionarea adecvata a riscurilor i asigurarea conformitatii activitatii;

5) implementarea unui mediu bazat pe integritate si pe valori etice;

6) asigurarea unei politici de remunerare transparenta si echitabila;

7) accederea in functiile de conducere a persoanelor competente, responsabile si cu o buna
reputatie;

8) asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes public.

Capitolul 11
ORGANELE DE CONDUCERE

10. Organele de conducere ale intreprinderii ,, Gospodaria Locativ-Comunala Balti” sunt:

a) fondatorul;

b) consiliul de administratie (in continuare — consiliu);

c¢) administratorul (organul executiv).

11. Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de conducere
sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat
si intreprinderea municipala si sunt detaliate in cadrul regulamentelor intreprinderii.

Sectiunea 1.
Fondatorul
12. Functia de fondator al intreprinderii de stat, in numele Guvernului, este exercitata de
Agentia Proprietatii Publice. Functia de fondator al intreprinderii municipale este exercitatd de
autoritatea deliberativd a unitatii administrativ-teritoriale, iar Tn unitatea teritoriala autonoma
Gagauzia — si de Comitetul executiv.
13. Fondatorul, in limita competentelor atribuite, exercita drepturile de administrare a
intreprinderii prin intermediul consiliului si al administratorului.
14. Principalele atributii ale fondatorului sunt:
1) sd numeasca si sa revoce membrii consiliului;
2) sa stabileasca indicatorii de performanta ai consiliului;
3) sd numeasca si sa incheie contract individual de munca cu administratorul,
4) sa stabileasca cuantumul indemnizatiei lunare a organelor de conducere si a organelor de
control;



5) sa evalueze activitatea consiliului de administratie si a administratorului in baza darii de
seamd anuale cu privire la activitatea consiliului de administratie, a administratorului si la
activitatea economico-financiara a intreprinderii;

6) alte atributii prevazute de lege si statutul intreprinderii.

15. Fondatorul, de comun cu consiliul si administratorul intreprinderii si, dupa caz, cu
autoritatea administrativa publica centrala de ramura corespunzatoare domeniului de activitate al
intreprinderii, va elabora documentul de orientare/strategia succintd pentru Intreprindere, care
stabileste obiectivele de dezvoltare, resursele si indicatorii de performantd financiarda si
nefinanciard, precum si politica de investifii, politica repartizarii profitului net (defalcarile in
buget), pentru o perioada de 5 ani. (Aceasta prevedere se aplica obligatoriu intreprinderilor care
au fost clasificate in categoria intreprinderilor nepasibile privatizarii).

16. Fondatorul intreprinderii desemneazad administratorul intreprinderii la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care este bazata pe rezultatele concursului organizat conform
prevederilor regulamentului privind organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al intreprinderii, aprobat de fondator.

17. Fondatorul intreprinderii/autoritatea executiva transmite atributiile de administrare a
patrimoniului si de desfasurare a activitatii administratorului in baza contractului individual de
muncd, care stabileste drepturile si obligatiile partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de
folosinta si de dispunere a patrimoniului intreprinderii, prevede modul si conditiile de remunerare
a administratorului, precum si stabileste obiectivele de performanta ale acestuia.

18. Fondatorul nu are dreptul sa intervind in activitatea operationala a intreprinderii dupa
incheierea si Inregistrarea contractului individual de muncd cu administratorul, cu exceptia
cazurilor prevazute de legislatie, de statut si de contract.

Sectiunea a 2-a.
Consiliul intreprinderii

19. Intreprinderea este administrati de un consiliu format dintr-un numar impar (cel putin 3)
de membri.

20. Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:

1) conducatorul autoritatii administrative centrale, membrii autoritatii deliberative si
conducatorul autoritatii executive a unitatii administrativ-teritoriale;

2) persoana care are o vechime totald de munca mai mica de 3 ani;

3) administratorul si contabilul-sef ai intreprinderii;

4) membrul comisiei de cenzori;

5) persoana condamnata, prin hotarare definitiva si irevocabild a instantei de judecata, pentru
infractiuni in privinta patrimoniului, infractiuni de coruptie in sectorul privat, care cade sub
incompatibilitatile si restrictiile prevazute la art.16-21 din Legea nr.133/2016 privind declararea
averii i a intereselor personale, precum si careia nu i-au fost stinse antecedentele penale.

21. In componenta consiliului intreprinderii poate fi inclus cel putin un membru independent,
conform prevederilor statutului intreprinderii sau deciziei fondatorului.

22. Membrii consiliului se desemneaza de catre fondator in baza listei candidatilor selectati
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.209/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului
privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora.

23. Presedintele consiliului se desemneaza din cadrul membrilor consiliului de catre
fondator.

24. Componenta numerica a consiliului intreprinderii se stabileste de catre fondator.

25. Membrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale intreprinderilor.

26. Membrii consiliului se desemneaza de catre fondator pe un termen de 2 ani.

27. Membrul consiliului se revocad de catre fondator in cazul absentarii nemotivate de la 3
sedinte consecutive, al Incdlcarii cadrului normativ aferent activitatii intreprinderilor si a
regulamentului consiliului de administratie aprobat de fondator, cu informarea membrului
consiliului 1n cauza.

28. Consiliul reprezintd interesele fondatorului, indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de conducere. Consiliul activeaza in baza informarii depline,
cu buna credinta si in interesul intreprinderii si al fondatorului.



29. Membrii consiliului contribuie la o guvernantd corporativd sanatoasa in cadrul
intreprinderii, inclusiv prin comportamentul personal, iar In procesul de exercitare a atributiilor
trebuie sa {ind cont de interesele intreprinderii si ale fondatorului.

30. Membrii consiliului isi desfasoard activitatea conform prevederilor regulamentului de
functionare a consiliului de administratie aprobat de fondator.

31. Consiliul are urmatoarele atributii in materie de guvernanta corporativa:

1) asigura implementarea guvernantei corporative sanatoase si a unui mecanism eficient de
control si gestionare a riscurilor;

2) aproba devizul de venituri si cheltuieli, planurile de afaceri si asigura controlul privind
indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

3) asigura transparenta procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrarilor si a serviciilor
destinate acoperirii necesitatilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale in conformitate
cu prevederile Regulamentului privind achizifionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor la
intreprinderea de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.351/2020 si, dupa caz, cu legislatia
specifica domeniului;

4) exercitd supravegherea efectiva si eficientd a organului executiv;

5) examineaza rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea catre
conducere emisa de entitatea de audit si asigura elaborarea planului de actiuni privind inldturarea
incalcarilor identificate;

6) indeplineste alte atributii in materie de guvernantd corporativd prevazute de art.8 din
Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala.

32. In exercitarea atributiilor, membrii consiliului trebuie s respecte urmatoarele cerinte:

1) sd indeplineasca cu buna-credinta si diligenta necesara, in interesul intreprinderii, sarcinile
stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii si prin alte documente interne;

2) sa-si exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, statutul intreprinderii si
alte documente;

3) sa Intreprindd masuri pentru asigurarea integritatii si a folosirii eficiente a bunurilor
intreprindert;

4) sa trateze toate informatiile disponibile despre intreprindere cu stricta confidentialitate
pana cand aceastd informatie va fi dezvaluita public.

33. Sedinta consiliului va fi convocata la nu mai tarziu de o lund din data deciziei
fondatorului in care a fost aleasa/modificatda componenta consiliului. Sedintele consiliului pot avea
loc inclusiv prin intermediul utilizarii platformelor online.

34. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilititilor, consiliul se convoaci la necesitate,
dar nu mai rar decat o data la trei luni. Toti membrii consiliului trebuie sa poata aloca timp suficient
intreprinderii pentru a-si indeplini atributiile in mod adecvat.

35. Deciziile consiliului se aproba cu votul majoritatii membrilor alesi. Membrii consiliului
au drepturi de vot egale.

36. Consiliul trebuie sd se asigure ca intreprinderea respecta obiectivele strategice, ia decizii
informate si supravegheaza performanta organului executiv.

37. Consiliul intocmeste si prezintd spre examinare si evaluare fondatorului raportul anual,
care va include strategia si riscurile in activitate, performantele consiliului, precum si date privind
frecventarea sedintelor consiliului de catre fiecare membru.

38. In cazul in care un membru al consiliului a participat la mai putin de jumitate din
sedintele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in raportul consiliului, cu anexarea explicatiilor
din partea membrului privind absentele inregistrate.

Sectiunea a 3-a.
Administratorul
39. Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform prevederilor
Legii nr.246/2017 cu privire la Intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala, ale statutului
intreprinderii si ale clauzelor contractului individual de munca.
40. Administratorul intreprinderii este numit pe o perioada determinatd de pana la 5 ani.
Procedura de selectare si desemnare a administratorului este transparentd, bazatd pe criterii clare
de evaluare si accesibila publicului larg.



41. Administratorul se desemneaza de catre fondator, la propunerea consiliului/comisiei de
concurs, care a realizat selectarea prin concurs a candidatului la functia de administrator al
intreprinderii, conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei vacante de administrator al intreprinderii.

42. Procesul de selectie si evaluare trebuie sa fie organizat cu respectarea principiilor
nediscriminarii i tratamentului egal, precum si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate al Intreprinderii.

43. Candidatul la functia de administrator desemnat castigator de catre consiliu/comisia de
concurs, este inaintat fondatorului spre desemnare.

44. Functia de administrator interimar nu poate fi exercitatd pe o perioadd mai mare de 12
luni, cu exceptia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea functiei vacante de administrator nu
a fost depusa nici o cerere in acest sens sau nici un candidat nu a intrunit cerintele pentru participare
la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi selectat in calitate de Tnvingator.

45. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a intreprinderii in vederea realizarii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri sau alte documente de
activitate ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de catre consiliu si de fondator. In
exercitarea atributiilor sale organul executiv trebuie sa actioneze in interesele intreprinderii si ale
fondatorului.

46. Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului si
regulamentelor interne ale intreprinderii, precum si de organizarea sistemului de control intern
managerial in cadrul intreprinderii.

47. Administratorul prezintd trimestrial consiliului darea de seama privind rezultatele
activitatii intreprinderii, informatii privind atingerea indicatorilor de performanta a intreprinderii
si, dupd caz, pune in discutic managementul intern al riscurilor si Sistemul de control intern
managerial cu consiliul si comitetul de audit/comisia de cenzori.

48. Cele mai importante aspecte ale activitatii organului executiv vor fi incluse in darile sale
de seama, care se prezinta consiliului si fondatorului.

49. Responsabilitatile administratorului sunt fixate in contractul individual de munca.

50. Administratorul va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale intreprinderii, fara a pune in pericol drepturile si interesele
acestora.

51. Administratorul este responsabil de furnizarea informatiei complete, exacte si esentiale
consiliului, comitetului de audit/comisiei de cenzori si entitatii de audit care efectueaza auditul
situatiilor financiare ale intreprinderii.

52. Administratorul, n rezultatul autoevaludrii, apreciaza organizarea sistemului de control
intern managerial si emite anual, pentru anul precedent, o declaratie de rdspundere manageriala,
care se publica pe site-ul web oficial al Intreprinderii.

53. Administratorul informeaza imediat consiliul despre imposibilitatea exercitarii
atributiilor sale sau despre aparitia impedimentelor 1n activitatea sa.

54. Administratorul prezinta fondatorului si consiliului raportul anual al intreprinderii, darea
de seama anuald cu privire la rezultatele activitatii economico-financiare a intreprinderii, raportul
comitetului de audit/comisiei de cenzori si raportul auditorului.

55. Raportul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvernanta
corporativa, in care va fi reflectat in ce masura se implementeaza prevederile prezentului Cod.
Acesta va contine informatii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobarii Codului, cu referinta la sursa si locul publicarii;

2) gradul cu care intreprinderea se conformeaza sau nu prevederilor din Cod;

3) sistemele de control intern managerial si de gestiune a riscurilor intreprinderii;

4) imputernicirile, drepturile i obligatiile organelor de conducere si de control, precum si
modul de exercitare a acestora;

5) componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere si de control;

6) declaratia de conformare cu prevederile prezentului Cod.

56. Cuantumul retributiei muncii administratorului se stabileste conform prevederilor Legii
salarizarii nr.847/2002 de catre fondator, in contractul individual de munca incheiat intre fondator
si administrator. In functie de rezultatele economico-financiare ale intreprinderii, in special



profitul net inregistrat, administratorului i se stabileste o recompensa in temeiul art.5 alin.(1) lit.e)
din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

Capitolul 111
ORGANELE DE CONTROL

57. Organele de control ale IM ,, Gospodaria Locativ-Comunala Blti” sunt:

1) comisia de cenzori.

58. Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de control sunt
stabilite Tn conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, ale Legii nr.271/2017 privind auditul situatiilor financiare si cu
regulamentele intreprinderii.

59. Modul de selectare si numire a comisiei de cenzori este stabilit in conformitate cu
prevederile Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al
comitetului de audit pentru entitati de interes public cu capital de stat si al comisiei de
cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar
de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.210/2023.

60. Statutul intreprinderii sau decizia fondatorului, poate sa prevada ca unul sau mai multi
membri ai organului de control sa fie independenti.

Sectiunea 1.
Comisia de cenzori

61. Comisia de cenzori se desemneaza si se revoca de catre fondator, exercita controlul
activitatii economico-financiare a Intreprinderi, asigurd integritatea raportdrii financiare si
conformarea acestei cu actele de reglementare relevante si cu specificul intreprinderii.

62. Comisia de cenzori este constituitd din minimum 3 membri, dintre care unul poate fi
independent, pe un termen de pana la 2 ani.

63. Membrii comisiei de cenzori vor fi calificati in domeniul contabilitatii, al finantelor, al
economiei sau al jurisprudentei.

64. Functiile si responsabilitatile membrilor comisiei se stabilesc in concordanta cu legislatia
si sunt specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii aprobat de
fondator.

65. Comisia de cenzori a Intreprinderii exercitd semestrial controlul activitatii economico-
financiare a acesteia.

66. Membrii comisiei de cenzori trebuie sa aibd acces la documentele contabile.

67. Comisia de cenzori, din proprie initiativa, la cererea fondatorului, a administratorului sau
la cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale activitatii intreprinderii.

68. Comisia de cenzori a intreprinderii examineaza scrisoarea emisa de entitatea de audit
adresatd conducerii.

Capitolul 1V
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR
ORGANELOR DE CONDUCERE SI DE CONTROL

69. Politica de remunerare stabileste principiile generale de remunerare a membrilor
organelor de conducere si de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii
salarizarii nr.847/2002, precum si cele pentru recompensa stabilita in temeiul art.5 alin.(1) lit.e)
din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala si al
reglementarilor in domeniu relatiilor de munca.

70. Politica de remunerare reprezinta cadrul general aprobata de fondator, pe care societatea
o pune in aplicare, si cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a administratorului, a
comitetului de audit, a comisiei de cenzori si detaliaza rationamentul care sta la baza determinarii
acesteia.

71. Remunerarea muncii membrilor consiliului, a organului executiv si a organelor de
control are la baza urmatoarele principii:

1) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai calificati specialisti;

2) asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung a profiturilor intreprinderilor si a activitatii
acestora, precum §i generarea unei valori pe termen lung;



3) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

4) pastrarea competitivitatii in raport cu sectorul privat;

5) alinierea remuneratiei la recomandarile privind buna guvernanta;

6) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

7) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei.

72. Modul 1n care a fost implementata politica de remunerare in anul financiar precedent va
fi reflectat in raportul anual al consiliului, care va contine si o sinteza a politicii de remunerare
planificata pentru perioada de gestiune urmatoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performantd si a modalitatilor de determinare a indeplinirii
acestora;

2) eventuale schimbari in politica de remunerare.

73. Informatia cu privire la remunerarea persoanelor cu functii de conducere si de control se
contine 1n raportul anual al intreprinderii, intocmit conform prevederilor art.18 din Legea
nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

Capitolul V
MEDIUL ETIC SI CODUL DE CONDUITA

74. Organele de conducere vor intreprinde masurile necesare in vederea instituirii unui
mediu etic 1n cadrul Intreprinderii.

75. Descrierea ansamblului de valori de baza (integritatea, confidentialitatea, transparenta,
echitatea, obiectivitatea si impartialitatea) si reglementarea normelor, principiilor si standardelor
etice de comportament personal si profesional al angajatilor intreprinderii, In vederea asigurarii
respectarii demnitatii, integritatii acestora, precum si a unor raporturi echitabile ale Intreprinderii
cu autoritatile publice, cu clientii, cu partenerii si cu alte persoane terte este asiguratd prin
aprobarea Codului de conduita de catre consiliu si prin supravegherea aplicarii acestuia.

76. Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor avea drept
scop prevenirea si identificarea potentialelor cazuri de coruptie.

77. Administratorul si consiliul asigurd aducerea la cunostinta tuturor angajatilor a
prevederilor Codului de conduitd. Pentru asigurarea aplicarii efective a Codului de conduita,
fiecare angajat al intreprinderii semneaza o declaratie privind respectarea Codului de conduita.

78. Organul executiv al intreprinderii, in baza prevederilor Codului muncii al Republicii
Moldova nr.154/2003, va intreprinde masurile legale pentru atragerea la raspundere (dupa caz,
disciplinara, civila, administrativa) a personalului implicat in activitatea Intreprinderii in cazul in
care acesta nu va respecta cerintele Codul de conduitd al Intreprinderii.

79. Normele prevazute de Codul de conduita sunt obligatorii pentru toti angajatii si se aplica
in toate structurile organizatorice si ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI-CORUPTIE
SI RELATIA CU MEDIUL POLITIC

80. Intreprinderea abordeazi situatiile conflictelor de interese cu consecventd, impartialitate
si responsabilitate. In acest sens, intreprinderea instituie proceduri interne de identificare timpurie,
de dezvaluire si de gestionare adecvatd a conflictelor de interese, conform prevederilor legislatiei.

81. Intreprinderea tine cont de faptul ci conflictele de interese pot fi de naturd personala,
profesionald, financiara sau politica si trebuie sa le gestioneze corespunzator.

82. In vederea asigurarii servirii interesului public cu impartialitate si obiectivitate, organele
de conducere trateaza conflictele de interese in termenele si modul prevazute de Legea nr.133/2016
privind declararea averii si a intereselor personale. Persoanele cu functii de conducere a céror
activitate poate fi influentata negativ de un conflict de interese se vor abtine de la luarea unei
asemenea decizii.

83. In timpul examinarii deciziilor in cadrul sedintelor organelor de conducere, inainte de a
fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente si se va atentiona asupra
necesitatii prezentarii oricdrei informatii aferente deciziei puse la vot. Informatia privind conflictul
de interese, precum si explicatiile si declaratiile facute in acest sens se consemneaza in procesul
verbal al sedintei.



84. Tranzactiile cu conflict de interese se realizeaza intr-un mod care asigura gestionarea
adecvatd a conflictelor de interese si protejeaza interesul intreprinderii si al altor parti interesate.
Acestea se realizeaza conform prevederilor art.16 si 17 din Legea nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si Intreprinderea municipala.

85. Datele privind incheierea tranzactiilor cu conflict de interese se includ in raportul anual
al consiliului, care cuprinde cel putin o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind
corespunderea adoptarii acestora la prevederile actelor legislative.

86. In vederea evitarii conflictului de interese, personalul implicat in activititi privind
supravegherea sau controlul asupra activitagii financiare, a achizitiilor publice etc. urmeaza sa
declare conflictul de interese in conformitate cu legislatia, indeplinind formularul-model pus la
dispozitie de intreprindere in termen de 10 zile lucratoare de la data angajarii.

87. Intreprinderea asigura implementarea unor mecanisme de dezviluire a practicilor ilegale
si protejeaza drepturile avertizorilor de integritate conform prevederilor Legii nr.165/2023 privind
avertizorii de integritate.

88. Prezentul Cod pune bazele unui cadru de aparare impotriva oricaror ingerinte de natura
politica ale unor oficiali ai fondatorului, ai institutiilor publice etc. Astfel, intreprinderea se
ghideaza dupa principiul potrivit caruia nu vor fi acceptate niciun fel de ingerinte in ceea ce
priveste:

1) influenta necorespunzatoare — imixtiune in activitatea profesionala a intreprinderii din
partea tertelor persoane, manifestatd prin presiuni, amenintari sau rugadminti, in vederea
determinarii acesteia ca sa-si desfasoare activitatea profesionala intr-un anume mod, atunci cand
imixtiunea data este ilegala si nu este insotitd de promisiunea, de oferirea sau de darea, personal
sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice forma, ce nu i se cuvin (nu
intruneste elementele unei infractiuni);

2) sponsorizarea — sponsorizarile se realizeaza in deplind transparenta, in conformitate cu
Legea nr.1420/2002 cu privire la filantropie si sponsorizare;

3) contributiile politice — contributiile politice se realizeaza conform Legii nr.294/2007
privind partidele politice precum si alte acte normative in domeniu,

4) serviciile acordate — in relatia cu clientii sau cu furnizorii, intreprinderea instituie toleranta
zero fata de: darea/luarea de mita, extorcarea de fonduri, frauda, concurenta neloiala si abuz de
putere, spalarea banilor si alte activitati similare. Interactiunea comerciala cu mediul politic este
tratatd cu atentie, inclusiv din perspectiva existentei unui conflict de interese.

Capitolul V11
ROLUL PARTILOR INTERESATE
iN GUVERNANTA CORPORATIVA

89. Intreprinderea promoveazi o cooperare pe termen lung cu toate partile interesate
(angajati, creditori, investitori, furnizori), in scopul prosperarii acesteia. Guvernanta corporativa
presupune luarea in considerare a intereselor partilor interesate, in conformitate cu principiile de
transparentd, de responsabilitate si de etica in afaceri.

90. Consiliul si organul executiv formuleaza responsabilitatile intreprinderii n raport cu
partile interesate, stabilesc reguli si mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor
intreprinderii fata de acestea si asigura respectarea obligatiilor asumate.

91. Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea va promova relatii de munca bazate
pe respect, pe egalitate de sanse si pe conditii de munca sigure si sdnatoase. Informarea continua
a angajatilor in legatura cu problemele care ar putea sa-i afecteze va ajuta substantial la stabilirea
obiectivelor comune ce vor putea preveni potentialele conflicte si vor ajuta la rezolvarea Inteleapta
a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor institui proceduri interne in care personalul
intreprinderii va comunica, in conditii de confidentialitate, ingrijorarile asupra gradului de
administrare a activitatii Intreprinderii.

92. Relatia cu creditorii se bazeaza pe respectarea obligatiilor financiare, pe comunicare
transparentd, pe negociere responsabild, pe gestionare a riscurilor financiare si pe o abordare
responsabila in procedura de insolvabilitate.

93. Intreprinderea implementeaza politici si proceduri referitoare la gestionarea riscurilor
financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi si datorii. Aceste politici asigurd o abordare



responsabila si prudenta in luarea deciziilor financiare, astfel incat s se minimizeze riscurile si sa
se protejeze interesele intreprinderii si ale creditorilor.

94. In cazul dificultatilor financiare sau in situatii de insolvabilitate (aflarea in situatia de
incapacitate de platd), intreprinderea este obligatd sd respectd prevederile Legii insolvabilitati
nr.149/2012 si sa colaboreze cu creditorii in vederea gasirii de solutii eficiente si echitabile.

Capitolul V111
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1.
Auditul extern

95. Intreprinderea asigura realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale, in
temeiul prevederilor Legii nr.271/2017 privind auditul situatiilor financiare si al Legii nr.246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald. Modul de selectare a entitatilor de
audit si termenii de referinta pentru auditarea situatiilor financiare individuale se stabilesc conform
prevederilor Legii contabilitafii si raportarii financiare nr.287/2017 si Hotararii Guvernului
nr.875/2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a entitatilor de audit
si termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale intreprinderilor de
stat/municipale si societatilor pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din capitalul social.

96. Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului si
posibilitatea de a participa la sedintele consiliului, precum si consulta deciziile fondatorului unde
sunt puse in discutie aspecte ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si alte informatii aferente
acestora.

97. Entitatea de audit furnizeaza intreprinderii servicii obiective de audit si de consultanta
pentru a facilita eficienta activitatii acesteia si oferd sprijin in realizarea obiectivelor stabilite
conducerii, asigurand o abordare sistematicd pentru evaluarea si imbunatdtirea proceselor de
gestionare si de control al riscurilor.

08. Entitatea de audit este confirmata de catre fondator la propunerea consiliului, in baza
rezultatelor prezentate in urma desfasurdrii concursului cu privire la atribuirea contractului de
servicii de audit. In procesul selectarii societatii de audit, consiliul trebuie sa asigure respectarea
legislatiei, iar entitatea de audit trebuie sd garanteze respectarea prevederilor legale privind
activitatea de audit.

Sectiunea a 2-a.
Controlul intern managerial

99. Sistemul de control intern managerial In cadrul intreprinderii este implementat in
conformitate cu Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public intern si cu standardele
nationale de control intern.

100. Organul executiv al intreprinderii este responsabil de asigurarea organizarii si
dezvoltarii unui sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici, proceduri,
reguli interne, de organizarea proceselor si realizarea activitatilor de gestionare a riscurilor, de
asigurarea conformitatii cu cerintele legale si cu standardele de calitate si de asigurarea atingerii
obiectivelor si rezultatelor planificate.

Sectiunea a 3-a.
Managementul riscului

101. Obiectivul de baza in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea,
inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizarea si raportarea sistematicd a riscurilor legate de
activitatile comerciald, financiard si cea specificd a intreprinderii.

102. Respectarea normelor de guvernantd corporativa, ca parte a masurilor de control al
riscurilor si de protejare a intereselor fondatorului, prezintd temei de evaluare pentru partile
interesate.

103. Intreprinderea va gestiona cele mai importante riscuri inerente activitatii sale specifice,
precum si va defini principiile de gestionare a riscurilor, in mod special a celor de frauda si
coruptie, conform regulamentului intern aprobat de consiliu.



104. Administratorul intreprinderii si conducatorii subdiviziunilor operationale sunt
responsabili de procesul de gestionare a riscurilor, asigurand gestionarea riscurilor pentru
operatiunile interne si externe, precum si respectarea procedurilor financiare si juridice printr-un
mecanism intern stabil.

105. Organul executiv va fi responsabil in fata consiliului in ceea ce priveste elaborarea,
implementarea §i monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor §i integrarea acestora in
operatiunile de zi cu zi ale intreprinderii.

106. Raportul anual al conducerii va contine o sectiune dedicatd enuntarii principalelor
riscuri ce vizeaza activitatea intreprinderii si a modului in care acestea sunt gestionate/minimizate.

Capitolul IX
RAPORTARE SI TRANSPARENTA

107. Intreprinderea intocmeste situatii financiare conform Standardelor Nationale de
Contabilitate, pentru entitatea mijlocie/entitatea mare, sau situatii financiare conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara, pentru entitatea de interes public.

108. Intreprinderea prezinta situatiile financiare fondatorului si Biroului National de
Statistica, conform prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017.

109. Conform prevederilor art.18 alin.(2) din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si Intreprinderea municipald, Intreprinderea 1si intocmeste raportul anual.

110. Intreprinderea implementeaza reguli interne pentru un echilibru optim intre asigurarea
confidentialitatii informatiilor si dezvaluirea informatiilor corporative relevante, precum si pentru
realizarea unei comunicari continue cu toate partile interesate.

111. Intreprinderea creeazi conditii ca informatia si poati fi usor accesatdi de citre
utilizatori, ca informatia dezvaluitd este veridica, precisa, lipsitd de ambiguitate si expusd in
conformitate cu prevederile legislatiei.

112. Dezvaluirea informatiei se efectueaza in conformitate cu prevederile art.18 alin.(2) din
Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala si este asigurata
prin publicarea pe site-ul web oficial a informatiei care include cel putin urmatoarele:

1) statutul intreprinderii;

2) regulamentele interne si rapoartele de audit;

3) raportul auditorului intreprinderii;

4) raportul anual al intreprinderii, care va cuprinde cel putin:

a) informatia despre numadrul personalului intreprinderii, despre locurile de munca nou-
create si despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu functii de conducere
(fondatori, membri ai consiliilor de administratie, administratori, membri ai comisiei de cenzori)
vor fi indicate separat;

b) informatia privind membrii organelor de conducere si de control ale intreprinderii, functia
detinuta (presedinte/membru), marimea indemnizatiei stabilite de fondator, precum si denumirea
intreprinderilor in care acestia reprezinta concomitent interesele statului/unitatii administrativ-
teritoriale;

¢) situatiile financiare anuale;

d) informatia privind asistenta financiara de care beneficiaza intreprinderea, garantiile oferite
de catre Guvern/autoritdtile administratiei publice locale, angajamentele financiare si obligatiile
asumate de intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de catre organele de control;

f) raportul conducerii, care va include:

- date privind realizarea indicatorilor financiari de performanta stabiliti pentru intreprindere,
inclusiv pentru filialele acesteia, daca acestea exista;

- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanta relevanti pentru activitatea
intreprinderii;

- descrierea activitatilor de baza, inclusiv cele din domeniul cercetarii si dezvoltarii;

- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a tranzactiilor
cu conflict de interese;

- descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea §i atenuarea
impactului acestora;



- informatia referitoare la respectarea cerintelor privind protectia mediului inconjurator;

- informatia privind existenta filialelor intreprinderii;

- perspectivele de dezvoltare a intreprinderii s1 oportunitatile profesionale ale angajatilor;

5) declaratia de raspundere manageriald;

6) declaratia de guvernanta corporativa;

7) alte informatii care trebuie prezentate, in conformitate cu legislatia.

113. In contextul dezvaluirii informatiilor de interes public, angajatii intreprinderii, organul
executiv, membrii consiliului §i organele de control au obligatia de a respecta:

1) principiul confidentialitafii — intreprinderea asigurda confidentialitatea informatiilor
obtinute pe parcursul colaborarii cu partenerii de afaceri. Acestea nu vor fi dezvaluite unor terte
parti sau folosite in detrimentul partenerilor;

2) principiul transparentei — intreprinderea asigura prezentarea completd si corectd a
informatiilor de interes public mentionate in acest capitol.

Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

114. Dispozitiile prezentului Cod se revizuiesc si se completeaza periodic in conformitatea
cu prevederile legale.

115. Conform continutului sau, Codul reprezinta un set de reguli si de principii ce trebuie sa
fie respectate de catre toate partile implicate corespunzator atributiilor, in scopul de a actiona in
interesul Intreprinderii si a celui public.

116. Monitorizarea implementdrii prezentului Codul este asiguratd de catre consiliul
intreprinderii.

117. Anual, intreprinderea va intocmi o declaratie de guvernanta corporativa care va fi parte
componenta a raportului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii (conform anexei).

118. Declaratia de guvernantd corporativa va indica modul in care intreprinderea s-a
conformat sau s-a abatut de la prevederile prezentului Cod.



Anexa
la Codul de guvernanta corporativa al
I.M. ,, Gospodaria Locativ-Comunala Bal{i”

DECLARATIA
de guvernanta corporativa: conformare sau justificare
N intrebare Da | Nu _Dac_a_ A
crt. justificare

1. |Intreprinderea dispune de un site web oficial? Indicati da Emal:

denumirea acesteia.

2. |intreprinderea a elaborat Codul de guvernanti corporativa? nu | Consiliul
intreprinderiia
planificat
elaborarea pina
31.03.2024

3. |Codul de guvernanta corporativa este plasat pe site-ul web nu |Nu a fost elaborat

oficial al Intreprinderii, cu indicarea datei la care a fost
operata ultima modificare?
4. |In Codul de guvernanta corporativa sunt definite functiile, nu |Nu a fost elaborat

competentele si atributiile consiliului, ale organului
executiv si ale comitetului de audit/comisiei de cenzori?

5. |Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol dedicat |da
guvernantei corporative, in care sunt descrise toate
evenimentele relevante legate de guvernanta corporativa,
inregistrate 1n perioada de gestiune?

6. |Intreprinderea publici pe site-ul sdu web oficial informatii |da
cu privire la urmatoarele aspecte privind guvernanta
corporativa:

1) informatii generale cu privire la intreprindere: genurile |da
de activitate, datele de inregistrare etc.;

2) raportul Intreprinderii cu privire la respectarea da
principiilor de guvernanta corporativa si a prevederilor
legislatiei;

3) statutul intreprinderii; da
4) regulamentele: intreprinderii, consiliului, organului da

executiv, comisiei de cenzori si, dupa caz, comitetului de
audit, precum si politica de remunerare a persoanelor din
cadrul organelor de conducere si control;

5) situatii financiare si rapoarte anuale ale intreprinderii; |da

6) informatii privind auditul/controlul intern managerial ~ |da
(comitetul de audit/comisia de cenzori) si auditul extern;

7) informatii cu privire la: organul executiv, membrii da
consiliului, membrii comisiei de cenzori si, dupa caz, a
comitetului de audit (pentru fiecare membru separat). Se
indicd experienta de lucru, functiile detinute, studiile,
precum si mentiunea privind independenta acestora;

8) alte informatii care trebuie dezvaluite public de catre da

entitate, conform cadrului normativ;

9) declaratia de guvernanta corporativa; da

10) declaratia de raspundere manageriala. da
7. |Intreprinderea publici pe pagina web oficiala (intr-0 da

sectiune separata) informatii privind deciziile examinate si
adoptate de citre fondator (materialele/documentele
aferente)?

8. |Consiliul se intruneste cel putin o data pe trimestru pentru |da
monitorizarea desfasurarii activitatii intreprinderii?




Toate tranzactiile cu persoane interesate sunt dezvaluite
prin intermediul paginii web a intreprinderii?

da

10.

Consiliul/organul executiv a adoptat o procedura in scopul
identificarii i solutionarii adecvate a situatiilor de conflict
de interese?

nu

Este prevazut de
legislatie Legea
nr.133
din17.06.2016
privind declararea
averii sia
intereselor
personale

11.

Persoana interesata respecta prevederile legale si
prevederile Codului de guvernanta corporativa referitor la
tranzactiile cu conflict de interese?

da

12.

In componenta consiliului sunt inclusi membri
independenti?

da

13.

Selectarea membrilor consiliului are la baza o procedura
transparentd, criterii obiective privind calificarea
profesionala etc.?

da

14.

Exista in cadrul intreprinderii un comitet de audit/comisie
de cenzori?

da

15.

In componenta organului de control sunt inclusi membri
independenti?

da

16.

Selectarea si numirea administratorului are la baza o
procedura transparenta, criterii obiective privind
calificarea profesionala etc.?

da

17.

Politica de remunerare a persoanelor din cadrul organelor
de conducere si de control este aprobata de catre fondator?

da
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3. Oruér 06 HCHOMHERHH GyHKIME JMUAaMH, YIIOJTHOMOYEHHBIMH IIPEACTaBIATH Hm‘epecu

aIMHHHCTPATHBHO-TeppuTOpHanbHO# exunaunsl B MIT «OKKX Banue» 3a 2023 rox;

W

Tarbsana Kabypy

/ Ynpapasiiomuii Myauuunaassoro Ilpennpusarus (

«OKumnmuo-Kommynansnoe Xossiicreo Baaus»

rens: 11 TaTeana

Cnpmun Gyxrasrrep
Ten.:0231-8-00-37




CONFIRMARE

la proectul deciziei Consiliului municipal Balti

Cu privire la acordarea Codulul de guvernanta
corporativa al IM ,, Gospodaria Locativ-Comunala Balti”

Proectul deciziei e procesat in conformitate cu cu Legea RM nr. 436 din 28.12.2006
,Privind administratia publica locald”, Legea RM nr.246 din 23.11.2017 ,,Cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald”, Hotarirea Guvernului RM nr. 820
din 27.10.2023 ,,Cu privire la modificarea si abrogareaunor hotarari ale Guvernului
(reorganizarea structurald a unor autoritati publice)”, Hotarirea Guvernului RM nr. 351
din 10.06.2020 ,,Pentru aprobarea Regulamentului privind achizitionarea bunurilor,
lucrarilor si serviciilor la intreprinderea de stat”, Legea RM nr. 271 din 15.12.2017
»Privind auditul situatiilor financiare”, Legea RM nr. 287 din 15.12.2017,,Contabilitatii
si raportarii financiare”, Legea RM nr. 847 din 14.02.2002 ,,Salarizarii”, Legea RM nr.
121 din 04.05.2007 ,, privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice”, Codul
muncii al Republicii Moldova nr.154 din 28.03.2003, prin hotarirea Consiliului de
administratie a intreprinderii municipale IM ,,Gospodaria Locativ-Comunala Balti”
inregistrata in procesul-verbal nr. 5 din 14.03.2024

Proectul deciziei este pregatit de catre jurisconsult principal IM ,,Gospodaria
Locativ-Comunala Balti” dna Elvira Sozontova.

Proectulul elaborat este coordonat de catre Directia juridica primariei.
Ca urmare a celor expuse mai sus, proectul prezentei deciziei se depune la
examinarea si aprobat Consiliului municipal Balti.

Administrator IM «GLC Balti» /57[@ Tatiana Chiaburu



Raport de specialitate

la proiectul deciziei a
Consiliului municipal Balti

»,Cu privire la aprobarea Codului de guvernanta
corporativa al I.M.,, GOSPODARIA LOCATIV-COMUNALA BALTI”

Sus-numitul proiect de decizie corespunde legislatiei in vigoare si este prezentat spre
aprobare Consiliului municipal Balti conform competentelor stabilite in conformitate cu art.14 din
Legea RM privind administratia publica locald nr. 436-XVI din 28.12.2006; art.4 din Legea RM
privind decentralizarea administrativd nr. 435-XVI din 28.12.2006; Legea RM cu privire la
delimitarea proprietatii publice nr. 29 din 05.04.2018; Legea RM cu privire la intreprinderea de
stat si Intreprinderea municipald nr. 246 din 23.11.2017, Legea RM nr. 287 din
15.12.2017,,Contabilitatii si raportarii financiare”, Hotaririi Guvernului RM nr. 820 din
27.10.2023 “cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanta corporativi al intreprinderilor
de stat/intreprinderilor municipale si al societatilor pe actiuni/societatilor cu raspundere limitatd
cu capital integral/capital majoritar public”, precum si in baza cererii nr. 03-3/136 din 18.03.2024
a administratorului LM. ,, GOSPODARIA LOCATIV - COMUNALA BALTI” , precum si
existenta cadrului normativ necesar pentru examinarea chestiunii in cauza, proiectul de decizie
este recomandat pentru examinare §i aprobare in cadrul sedintei Consiliului municipal Balti.

Seful Directie Juridice Vitalii Balan




IIPOTOKO.I
3ACEJAHUS AIMUHHUCTPATUBHOI'O COBETA
MII «KHJIAIIHO-KOMMYHAJIBHOE XO3SIiICTBO B3JI1b»

oT « 14 » mapra 2024 roga Ne 5 MyH. banup

YsieHbl KOMHCCHH:

1. O6opouan Il. - mpencenarens agMHUHCOBETA
2. CamotyruHa SI. - ujieH agMUHCOBETa
3.Yupkosa A. - YIEH aJIMUHCOBETa
4. Co30oHTOBa D. - WIEH aJMMHCOBETA
5. JIynry 1O. - YIEH aIMUHCOBETA

OrcytcBoBaymu — 1 (Uupkosa A).

[puraamennbie:

1. Jlywnry IO. - H.0. aAIMHHUCTpATOpa
2. IlenxoBuukoBa T. - crapumit Gyxranrep
3. Manec H. - CTapLIMif 5KOHOMHUCT

4. Tlopuecky A.

HH)XEHEp CTPOUTENIb

IIOBECTKA JHSI:

1. YTBEPXKJIEHHUE HLITATHOI'O PACIIMCAHUS HA 2024 roa.
(ITpunosicenue Ne 1) '

CIYHIAJIA: HWudopmauuio crapuiero Oyxrairepa MIT <«KKX Bzaas»
IllenxoBuukoBa T., npencemarenss AmmuH. Cosera r. O6opowan II, Jlyury IO
HCTIONHSAeIero 00s:3aHOCTH aIMHHHCTPATOpa. ¥ cTapiiero 3koHomucta Maiec H.

IITaTtHOE pacnucaHue pa3paboraHo Ha ocHoBaHUM [locTaHoBneHue [IpaBuTensCTBA
PM Ne 743 or 11.06.2002r. «O6 omnate Tpy#a pabOTHHKOB XO3pacyeTHEIX
npexnpusitaiiy. [locranoBnenus [IpaButensctBa PM Ne 985 ot 06.12.2023 r. «o6
YCTaHOBJIEHHH pa3Mepa MHHHMaJIBHOW 3apa0oTHO# 1uiaTel 1o crpaHe Ha 2024 tomy,
KOTopas BcTymaeT B cuily ¢ 1 sHBaps 2024 rona.

Tpebyercs ycraHoBUTS ¢ 1 stHBaps 2024 roga MEHUMAIBHYIO 3apabOTHYIO ILIaTy 110
crpaHe B pasMepe 5000 seeB B Mecsl| IPH CPEIHEMECSYHOM IIPOJOIKHTEIBHOCTH
paGoyero BpemeHH 169 4acoB (B cpeiHeM 3a Mecsll), 4TO cocTaBisgeT 29,58 nes B yac.

HHTepBan A yCcTaHOBJICHUS TapH(HBIX/IOMMKHOCTHBIX OKJIAJ0B KOPPEKTHPYETCS
no BuaaM pabGoT M OTPacisM HAIMOHAJIBHOH JKOHOMHKH C y4eTOM KO3(Q(HIMEHTOB
CIIOXHOCTH, [pPENyCMOTPEHHBIX B  IpmioxeHMmd Ne 3, mo  Qopmyre:



TapH(HEIA/OIDKHOCTHOM OKJIag = 3HAYeHMIO, BBIODaHHOMY U3 MHTepBana Ul
YCTaHOBJIEHHs TAPU(PHBIX/TODKHOCTHBIX OKJIAJIOB X KOI(Q(QUIMEHT CII0XHOCTH.
WurtepBan s YCTaHOBIEHHs TapHM(HBIX CTaBOK/IODKHOCTHBIX — OKJIAJIOB,

PacCUMTAHHEIM ITyTeM IpUMEHEHUs Ko3((HIMEeHTa CIO0XHOCTH IO BHAaM paboT H
OTpacysM HaLMOHANBEHOM 3KOHOMUKH O 3HadeHueM 1,00, siBasieTcst 00si3aTeIbHBIM K
NPHMEHEHHIO /ISl TOCYAapCTBEHHBIX, MyHULHIIATBHEIX NIPEANPUATHIA, aKIHOHEPHBIX
oOIECTB C MONHEIM HIH TpeoONafalolliM TOCYAapPCTBEHHEIM KAaUTalIoM H
MOHOIIONBHEIX INPeANpUITHH, IMyOIMYHBIX OPraHOB W YUPEKIECHHM, HaxXOAAIIMXcs Ha
camoynpaBjieHMH. I OCTaIbHBIX NPEANpPUATHHA HOCHT OPUEHTHPOBOYHBIN XapakTep B
IIpoliecce IeperoBopoB MeXIY CTOPOHAMHM ‘

ITpunoxenue Ne 4 mameneHo cornmacHo IToct. ITpaB. N 1069 ot 27.12.2023, u
BcTynmia B cuy ¢ 01.01.2024 ropa.

ITpoexT HOBOro MTATHOrO0 pacnucaHusi pa3paGoTaH, COIVIACHO CJIENYIOLIHM
KPHTEpPHSM H CJIeJyIOIHUMH H3MeHEHUSIMH ’

- ONTHUMH3ALMA KaIpOB (COKpaujeHue 6aKAHMHBIX OONNCHOCMEN — A UMEHHO
«Hauanvnux omoena no mexHuyeckomy 0OCIYHCUBAHUIO U PEMOHMY HCUNO20 GHOHOA» U
«Cmapwuii Macmep» u He 6600ump Ho8bIX 00NdHCHOCMEN).

- yCTaHOBNEHHE KOI(D(HIMEHTAa CIOXKHOCTH MO BHAAM paGoT H OTpacisIM
HallMOHAIBHOM 3KOHOMHKH co 3HayeHHeM 1,00 (JieeB) o MUHMMAIBHOMY 3HAYEHHIO,
cornacHo u3MeHeHusM ILIL. PM Ne 1069 ot 27.12.2023, BCTynmMBUIMX B CHILY
01.01.2024 ropna.

- yBenudeHHe 3apaboTHOM IUIaTel paboumM g0 5000 et mns cobmoneHus
MHHMMAJIBHOH 3apalOTHOM IUIaThl MO cTpaHe B pasmepe 5000 JeeB B Mecs
(Munumanvras 3apabomnas nnama no cmpane ¢ 2023 200y 6vina 6 pazmepe 4000 nees)

ApryMeHTanHusi mpoeKTa mTaTHOro pacmucanus, Jlyury FO. ucnoansemero
00513aHOCTH aIMHHHCTpAaTOPA:

Jnsa ontumuzanmu mratoB MIT ")XKKX Banip" ofHUM U3 peleHui MOXET SBIISTHCS
COKpallleHHe [ODKHOCTEH Ha  IpelnpuaTHe, HO UL INPHUHSATHS TaKUX pelleHHi
JIONIONIHUTENIBHO TpeOyercsl clenaTh aHAIW3 IepeyHs BO3JTI0XKEHHBIX 00S3aHHOCTEH H
3a7a4 /Uisl KaX/I0ro COTPYAHHUKOB C IIOCIE/YIOIIMM IepepacipeieNieHueM 06}I3aHHOCTePI,
KaTEeropHHu IepPCOHala, CII0XHOCTH U 00'beMa BEIITOJIHEHHEIX palorT.

Ilpu Bo3MOXEHHH O00sS3aHHOCTEH COKpalleHHBIX IOJDKHOCTeH Ha nencmyxomnx
paboTHUKOB TpeOyeTcsi IIepecMOTpeTh MIO/DKHOCTHbIE OOS3aHHOCTH, a MMEHHO
yBenuueHne o0beMa BBIIOJHAEMBIX paboT, YTO ¥ IOBJIUAET Ha IIEPecMOTp 3apaboTHOH
wiatel (MHmepsan 015 ycmaHoneHus mapu@Hvix/00NHCHOCMHbIX OKIA00E). !

Ilpemnaraio COKpaTHTh JBe BaKaHTHBIE JODKHOCTH ,HadanbHMK oThena o
TEXHHYECKOMY OOCIIY)KMBAaHHIO U PEMOHTY Xwuioro ¢onma” u ,,Crapmuit Macrep”
Kak He TpeOyeTcs BMEHEHHE B OOS3aHHOCTH MAPYroMy IIepCOHaly o00s3aHHOCTEH
COKpAIIeHHBIX €IWHUI[ U He BBOAUTH HOBBIE €IMHHILIBI.



JlononuuTensHo, TpeOyeTcs COINIacoBaHME MHTEpBala I  YCTAHOBJICHHSA
Tapu(HEIX/ JODKHOCTHBIX OKJIaZI0B, PACCYHTAHHBIM ITyTeM IPUMEHEHHs KoddduimenTa
CIIOXHOCTH I10 BMAaM paboT U OTpacisiM HallMOHAJIBHOM S9KOHOMHKH co 3HayeHHeM 1,00
(J1eeB) MO0 MHHMMAJIBHOMY 3HaueHHIO, coryiacHO u3MmeHeHusM ILIL. PM Ne 1069 ot
27.12.2023, BerynuBmmx B cmiry 01.01.2024 roma uro mopmpa3symeBaeT
IIPONIOPLUHOHATIBHOE YBeIHUeHHe 3apaboTHOM IIATE BCEMY IIEPCOHAIY. :

IIpu exxeHeneNbHBIX COBEIIAHUIX C PYKOBOAUTEISAMU IPEAIPUITHN KOMMYHAJIBHOR
orpacid ot 05 m 12 mapra 2024 roga u.0. aIMMHHMCTpaTOpa IOIYYHI MpPAMBIE
pacniopsokeHust or Ilpumapa myH. Banupe IleTkoB Anexcanapa a MMEHHO 3alpeTwiI
yBenM4eHHe 3apabOTHOM ILIaThl IIepCOHANa U 110 9TOMY IITAaTHOE pacrucaHue Ha 2024
rox Op110 pa3spaboTaHo ¢ COOMOAEHHA MUHUMAJIBHON 3apabOTHOM IUIATHI IO CTPaHEe M
IUIA ONTHMHU3AIMH KaIpOB IIPEJI0KEHO COKPATUTh JBE BAKAHTHBIE JODKHOCTH M He OBUI
COIIacoBaH MHTEpBala I YCTaHOBJIEHHUS TapU(HBIX/ JOIDKHOCTHBIX OKIanoB. (Cmames
29. OcHosHvie nonHomouus npumapa, 3axon Ne436/28.12.2006 Lege pm'vind
administratia publicd locald)

CornacoBaHue MHTepBala JUIl YCTaHOBJICHUS TapU(BHBIX/ JODKHOCTHBIX OKIAJO0B
He OBLIO IPOM3BENICHO, TaK KaK 3TO BIHAET Ha yBelWYeHHe 3apabOTHOW IUIAaTEI BCEMY
IEPCOHATY ¥ TEM caMbIM He OyIeT HCIOoNHEeHO pacnopsukenue [IpumMapa MmyH. Banns.

BBUTO MpennoXxeHo COKpallleHHe TOJBKO 2 BaKaHTHBIX JOJDKHOCTEH, TaK Kak IpU
COKpAllleHHH BCeX BAaKAHTHBIX HOJDKHOCTEH 3TO MOXKET IOBIMATH HAa KadecTBO H
3¢ EeKTHBHOCTE AESTENEHOCTH MPEANPHUATHS. ;

B TakoMm cirygae noTpeOyeTcs BO3IOXEHUE 065[3aHHOCTeI/I M 337124 Ha JeHCTBYIOIINX
COTPYAHMKOB C TIIOCIEOYIOUIMM IiepepaclpesieleHneM OO0sS3aHHOCTeH, KaTeropuu
IIepPCOHaJIa, CJI0XXHOCTH M 00beMa BRIIIOJHEHHBIX paboT U 3TO COOTBETCTBEHHO BIMAET Ha
yBenuueHHe 3apabOoTHOM IUTATEL

IHOCTAHOBWJIN:

VY1BepauTh mTaTHOE pacmucaHue MyHnununaisHoro Ilpemnpusartus «)Kmmmﬂo-
KomMynansHoe xo3siicTBo banie» Ha 2024 rox B konugectse 289,5 yenosek, ¢ GporgoM
ortatsl Tpyaa 2 111179, 00 neeB B Mecsl, COrNIacHO IpUIOXKeHUIO Ne 1. ;

HpOI‘OIIOCOBaJIPIZ 3a — €JHHOI'JIaCHO.

2. YTBep:KIeHHE H pacCMOTpeHHUeE IJIaHA J0X010B H pacxonoB Ha 2024 roa. |
IIpunooicerue Ne 2
CIHYIIAJIA: WudopMauuio cTapuiero 6yxraJ1Tepa MIT «KKX Bammp» T.
IllenxoBHukoBa T.

BaxkHO#M d9acThiO IUTaHUPOBAaHUS JOXOJOB SBISETCS I[ITAHUPOBaHHWE NPHUOBLIA OT
OKa3aHHBIX YCIYr, MHrPAOI(yl0 BaXXHYI0 pOIb I (UHAHCOBOTO COCTOSHHUS
NPENpPHUATHS, OJHAKO [PH IUIAHKPOBAHHMH TOXOAOB Ha 2024 rox He HyXHO 3a0BIBaThH O
TOM, YTO MpEINpPUATHE OKA3BIBAeT YCIYTH HACEIEHHUIO IO Tapu(aM, yTBEPXKICHHHIM B
2011 romy.

PemenuneM coseta MyH. Bamp Ne 14/21 ot 21.12.2023 roza Gbu1 yBenudeH Tapub
Ha TEXHMYECKOe OOCIIy)XHBaHHE M PEMOHT XXMIBIX JoMoB Ha 0,69 GaHb, B pe3ynbTaTe



gero goxoxsl mo tapudam B 2024 roxy cocrasar 36030,0 Teic. ne#, yTo Ha 8 213,4. TBIC.
neeB Gonsme yeM B 2023 roxy. Tax »ke B CBS3M C pOCTOM Tapuda IUIaHUPYeTCs pOCT
JIOXOJIOB OT YCIYr COBMECTHO-TEXHHYECKOTO OOCIy)XKHBaHUS, IPENOCTaBIsEMBIE
IOpUaUYecKuM JiiaM. J[oxoxasl 3a paboTsl, HE 3a/l0XKEHHbIE B TapH(] Ha TeXHHYECKOe
obcmyxuBaHHE ¥ LEJNEHANPABIEHHO (UHAHCHPyeMBIE K3 MECTHOro Grlomxkera,
3arutaHupoBaHsl B pasMepe 5 430,0 Teic. neeB, uto Ha 8 197,5 Thic. JleeB MeHBIIE YeM
mwiaHoBele Joxomsl B 2023 roxy. ITo wuroram oOmmii 3amiaHUpPOBaHHBIH ﬁoxou
npennpustus Ha 2024 rog cocrasnseT 44 000 Thic. ees, yto Ha 18,1TEIC. eeB Gonbiue
YeM IUIaHOBBIM goxon 2023 roxa.

BaxkHo#f cocTaBisIOIIEd IITaHMpPYeMBIX pacxXofoB mperxnpustus Ha 2024 rox
cocrapiseT GoH/ 3apabOTHOM MIATHI U OTYHCIIEHHS B GOHI COLMAIBHOTO CTPaXOBAHMUS.
IIpyu nIaHUPOBaHHHM PAacXOJIOB B OCHOBY OBLTO B3ATO INTaTHOE paclMCaHHe NpeAlpUATHE.
ITnanoBeni romoBo#t pocT ¢oHma 3apaboTHON IutaTel. coctaBnser 1080,7 Twic. neeB u
259,4 ThIC. TeeB N0 coLMANTBHOMY (OH/Y IO CpaBHEHHUIO ¢ ItaHoM 2023 roxa. ;

OcCHOBHEIE MaTepHalbl, a TaKXKe YCIYI'H, KOTOpble OYyIyT HCIIONB30BaThCS B
npoiecce paGOTHI, IUTAHUPYETCS 3aKyNaTh y IOPHIMYECKHX JIHI, IyTEM IPOBENCHHS
TEeH/IEpOB, NIPSMBIX TOProB, B COOTBETCTBHH ¢ [looxeHHeM 0 3aKyIiKke TOBapoB, paboT u
yCIyr Ha MYHHLIWIAIBHBIX IPEIIPHUATHAX, HA OCHOBAHHUH YTBEP)KAEHHBIM Pelexuem
Cosera Ne 15/7 ot 30.11.2021 ropa. Ilpy naaHMpOBaHMM JaHHBIX PacXoOB 32 OCHOBY
OB B3AT IUIaH rOCYAapCTBEHHBIX 3aKyNoK Ha 2024 roj, yTBepKIEHHbINA Ha COBETE MyH.
Bamue. Pazmep nnanupyeMeix pacxonoB Ha 2024 rox cocrasnser 43 938,0 Teic. nees,
9TO Ha 22,8 TEIC. JieeB 0oJbliIe YeM IUTaHOBBIE pacxobl Ha 2023 roaa

HOCTAHOBWIH: g
VYTBepAUTH IJIaHa JOXOAOB U pacxoioB Ha 2024 ropx.

3. BBIBOP AYJIHTOPCKOM ®UPMBI
IIpunooicenue Ne 3

CJIYIIAJINA: Uadopmanmto [Topyecky AnpuaHa, MHXXEHEDP CTPOUTENb.

CornacHo 3akoHa « O rocyIapcTBEHHOM M MyHHLHMIMIAIBHOM NPEANPUATHIX» No
246 ot 22.11.2017 rogpa u IlocranoBnenus IIpaButenscta Ne 875 ot 21.12.2015 rona
6sL1 00BABIEH KOHKYPC Ha BBIOOp ayJUTOPCKOi (PUPMBI Ha 3JI€KTPOHHOH miaTdopme
COIJIaCHO KPUTEPHIO — caMasi HU3Kas CTOMMOCTD yCIIyTH.

IMocTymmnu ohepThl CleIyIOIMX 3KOHOMUYECKUX areHTOB:
1. .Contaudit-Service” SRL:

- OILIaTa 3a pefocTaBisieMble ycIyru 75 Teic. neeB 6e3 HIIC
2. ,Audit Concret” SA:




- omIara 3a npegocrtasisemslie yeryru 104 166.67 teic. nees 6e3 HIC
3. ., Primaudit Company” SRL:
- orutara 3a npegocrasisieMble yeiryru 80 Teic. neeB 6e3 HIC
4. ., Leauditfin” SRL:
- OILIaTa 3a IpefocTaBIsieMble yeryru 92 TrIc. neeB 6e3 HIIC

B cirydae rocynapcTBeHHBIX/MyHUIUTIABHBIX IPEANPUATHMN, YIpEAUTENb, COrIACHO
MOJIOXKEeHUI0 IyHKTa i) uwact (2) cr. 7 3akoHa PM Ne 246 or 23.11.2017 o
roCylapCTBEHHOM M MYHHUIMIIQTFHOM IIPEAIpPUATHIX, HOATBEPXKAAET OTOOPAHHBIH
aJIMMHUCTPAaTUBHEIM COBETOM CyOBEKT ayauTa, YIPaBISIOMINMA, COITIACHO IIOJIO0XEHUIO
myskra e) dactd (1) cr. 9 obecrmeumBaer, mpoBeneHHe ayaWTa HMHAMBHAYATHHBIX
(GHMHAaHCOBBIX OTYETOB M  3aKiIOYaeT C CyOBEKTOM ayAuTa, OTOGPaHHBIM
a/IMHHUCTPaTHBHBIM COBETOM, IOTOBOP Ha MPOBEICHUE Ay IUTA.

Co croponsl MIT «KuIHIIHO-KOMMYHaJIbBHOE XO03SHCTBO Boamub» OBUT mpoBenéH
KOHKypC IO OTOOpY IUIsi IPOBEIEHHs ayAuTa WHAMBHAYAJIbHBIX (DUHAHCOBEIX OTYETOB
npeanpusaTUs. B KOHKypce y4acTBOBalIO YeThipe GHpMBL. B COOTBETCTBUH C yCIOBUAMHU
IPOBEAEHHUS KOHKypca IIpeIoKeHOo BbIOpaTh Ayautopckyro ¢upMy «Contaudit-
Service» SRL, koTopast IpeAIOXUIa CaMyl0 HU3KYEO CTOMMOCTB YCIYT Ul TIPOBELEHMS
ayIuTa HHIWBUAYAIbHEIX (PMHAHCOBBIX OTYETOB MyHUIMIATBHOTO IPEANPUATHSL. |

IIOCTAHOBHMJIM: PaccMoTpeB npencTaBleHHbIe MaTepHalIbl, yIUTHIBas, YTO OILIATA
3a ycryra ¢upma ,,Contaudit-Service” 3ampocuna camMyl0 HH3KYIO CTOHMOCTh, H
IpoLeaypa MpOBeIeHNU KOHKypca Oblia MpOBeIeHa B COOTBETCTBHM C HOPMAaTHBHBIMHU
aKTaMH, IIOCTAHOBHJIA PEKOMEHIOBAaTh 3aK/IIOYUTh HOroBOp ¢ (upMoii ,,Contéudit—
Service” SRL Ha mpoBegeHue IPOBepKH (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOH EATEIbHOCTH
OpEeNNpUATHS U MpPEeACTAaBHTh  MaTepHalbl Ul YTBEPXKIEHHS H PacCMOTPEHHS
Y4IPEIUTENIO. :
IIporonocoBanu: 3a — €AMHOIJIACHO.

4. YrBepxkaeHue Kogexca xopnopaTHBHOIo ynpaBJjeHHs NpPeANPUATHS
IHpunoocenue Ne 4

CJIYHIAJIA: Mudopmanuto O. Co30HTOBA , TTIaBHBIA IOPHCKOHCYJIBT.

ITpoextr Kopmexca xoprnoparuBHOro ynpasienus MII «KHTHIHO-KOMMYHaIBHOE
XO3SHMCTBO BaIe» MOArOTOBIEH B COOTBETCTBUH C: ‘
- 3akoHOM PM Ne 436-XVI ot 28.12.2006 1. «O MecTHOM ITyOINYHOM YIPaBICHAN,

- 3akoHOM PM Ne 246 ot 23.11.2017 r. «O rocyapcTBEHHOM M MYyHHIHIAIBHOM
IpEeANPUATHAXY,



- IlocranoBnenuem IlpaButensctBa PM Ne 820 ot 27.10.2023 r. «06 yTBepxaeHUd
TunoBoro xozmexca KOpPIOPATHBHOIO YIPaBIEHHsS IOCYAapCTBEHHBIX/MYHHIMIIAIBHBIX
MPEANpPHUATHE ¥ aKIIMOHEPHBIX 0011eCTB/00IIECTB ¢ OrPaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO C
HOJIHOCTBIO/TIPEUMYIIECTBEHHO ITyOTMYIHBIM KalTUTaIOM,

ITonoxenus Konexca OCHOBBIBAIOTCA Ha MEXIYHapOJHOM NpakTHKe B 00acTu
KOPIOPaTUBHOTO  YNpaBlIe€HWs M  [PHHIMIAX  KOPIOPATHBHOTO  YIpaBJICHHS,
paspaboranHbix OpraHu3anueil 9JKOHOMHYECKOTrO COTPYAHUYIECTBA U Pa3BUTHS.

KopnoparuBHoe  ynpaBieHHe  INpeINpUATHEM  BKJIIOYae€T  COBOKYIHOCTH
00s3aHHOCTEH M TNPAaKTHK, KOTOPBIE pETYIHPYIOT [IEATENBHOCTh PYKOBOACTBA M
OTHOLIEHMS, BO3HHMKAIOIHE MEXJYy PYKOBOJSIIMUMHM OpraHaMH ©  JOPYTUMH
3aMHTEPECOBAaHHBIMH  CTOPOHaMHM B  IIPOLECCE  YIPAaBIEHHs  NPEANpUSTHEM.
KopnopaTuBHOe ympaBieHHe HampaBlIeHO Ha IpHBHECEHHE MPO3PAYHOCTH M
3(deKTHBHOCTH BO BCe BHABI JAEATENBHOCTH M paboume mpoleccsl, obecreunBas
HajJyiexalnee ympaBlIeHHE DPHCKAaMH M OTBETCTBEHHOE NCIIOJB30BaHHE DECYPCOB
TpETPUITHS. ~

IMpuHATHE 3THUX NPUHLUIOB COAEHCTBYyeT YCTOWYMBOMY H IKH3HECIIOCOOHOMY
Pa3BUTHIO 3aKOHOJATeNbHOH 6a3bl, moanepxwuBaromieil 3QdexTrBHOE KOPIOpaTUBHOE
yIOpaBI€HHE M CBS3aHHBIE C HUM WHHUIMATHUBBl YIPaBIeHHUS, KOTOPHEIM JOJDKHBEI
CIeNoBaTh B CBOMX B3aMMOOTHOLICHMSIX pYKOBOZASIIME W KOHTPOJBHBIE OpIaHBI
IpeNpHUATHS, paOOTHUKH U APyrHe 3aHHTepECOBaHHbIE JIMIIA.

B nensax obecneyeHus 3¢ QEeKTHBHOIO U OCMOTPHUTENBHOTO IIPOIECca YIPaBJICHHs
MYHULMIAIBHOE NpeanpuatHe <« OKHIMIIHO-KOMMYHaJIbHOE Xo3siicTBO bBamup» (B
JaJbHeHIeM — npeonpusmue) MpU3HaeT HEOOXOAUMOCTh BHEIPEHHS KOPIOPATHBHOIO
yIpaBlIeHHs B COOTBETCTBUH C IIEPEAOBOH MNPAKTUKON YNpPaBICHHS KOMIAHHIMH,
HaXOASAIIAMUCS B ITyOIMIHON COOCTBEHHOCTH.

Llensto Komekca sBisgercs BHEApeHHE INpaBUI U IPUHIUIOB KOPIOPATHBHOIO
yOpaBlIeHHS B COOTBETCTBHHM C BAXHOCTBIO M CHEHHU(UKON OCYIIECTBISEMON
TPeNPUATHEM JIESTENBHOCTH A1 9 (GEKTUBHOIO YIPaBIECHHUS IPEANPUITHEM. i

IIOCTAHOBHWJIMA: Pemmiu cornacoBaTh IPOEKT KOAeKca M IIPEACTABUTH IS

YTBEPXKACHUS U PaCCMOTPEHUSA YIPEAUTEIIO.
I'Iporonoconamd: 3a — €IHHOIJIaCHO.
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0. JIVHI'Y (6e3 npaBa roocoBaHHs)

A. YMPKOBA (otcycByer)



