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Cu privire la modificarea §i completarea

dispozitiei primarului nr. 32 din 30.01.2020

,,Cu privire la‘} aprobarea Codului etic al auditorului intern
si a Cartei de audit intern (Regulamentul de functionare

al Serviciului audit intern) in redactie noud si a aprobarea

..Planului strategic al serviciului audit intern in perioada 2024 — 2026”
|

in confor‘lmitate cu prevederile alin.(2), art. 29 din Legea privind administrarea publica locald
nr. 436 din 28.12.2006, lit.f) art. 25 din Legea privind controlul financiar public intern nr.229 din
23.09.2010, HG ,,Cu privire la aprobarea Codului etic al auditorului intern si a Cartei de audit

intern” nr. 557 din 19.11.2019 si aprobarea ,,Planului strategic al serviciului audit intern in
perioada 2024!‘— 2026”:

|
1. Se aproba:

a) Codul etic al auditorului intern, conform anexei nr.1;
b) Carta de audit intern, conform anexei nr.2;

¢) Planul strd(tegic al serviciului audit intern 2024 - 2026, conform anexei nr.3;

|
2. Se abrogd dispozitia primarului nr.32 din 30.01.2020 ,,Cu privire la aprobarea Codului etic al
auditorului intern si a Cartei de audit intern”.
|

3. Controlul l‘asupra executarii prezentei dispozitii mi-l asum.

Primar al mlle. Balti

Digitally signed by Petkov Alexandr
' Date: 2024.05.24 11:42:35 EEST
\ ' Reason: MoldSign Signature
| Location: Moldova

Alexandr PETKOV




Alexandr PETKOV

| / Primar al mun. Bilti

Anexa nr.1 la Dispozitia Primarului mun. Balti

| Nr. 195 ainAY. 05 2024

CODUL ETIC
‘. al auditorului intern/ angajatului din
cadrul Serviciului de audit intern

I. DISPOZITII GENERALE

1. Codul etic al auditorului intern (in continuare - Codul) reprezintd un ansamblu de principii si
reguli de conduita ce se aplica auditorilor interni/ angajatilor din cadrul Serviciului de audit intern care
efectueaza auditul‘n‘ intern in sectorul public.

2. Scopul Codului este promovarea culturii etice §i crearea cadrului etic necesar desfasurarii
activitatii de audit intern, astfel incat sa se asigure indeplinirea atributiilor de serviciu ale angajatilor din
cadrul Serviciul de audit inern in mod constiincios, cu profesionalism, loialitate si corectitudine.

3. Codul are urmitoarele obiective:

l)deﬁnirea"lprincipiilor fundamentale necesare pentru desfasurarea activitatii auditorului intern/
angajatului din cadrul Serviciul de audit audit intern;

2) stabilirea normelor de conduitd in desfigurarea activitatii auditorului intern/ angajatului din
cadrul Serviciu de dudit intern;

3) a51gurarea evitarii conflictului de interese dintre auditorul intern si unitatea auditata.

4, Atmgerea obiectivelor Codului implica indeplinirea urmétoarelor cerinte de baza:

1) performama desfasurarea activititii de audit intern la cei mai 1naln parametri profesionali, in
scopul indeplinirii interesului public, in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate;

2) profesionalismul - detinerea capacitatilor intelectuale si experientei, dobandite prin
perfectionare profesionald continui si respectarea Codului etic al auditorului intern, comun tuturor
angajatilor din cadrulll Serviciul de audit intern;

3) calitatea activitdtii de audit intern - asigurarea corespunderii nivelului realizarii activitatii de
audit intern conform Standardelor nationale de audit intern, actelor normative si bunelor practici

internationale; .

4) increderea T promovarea bunelor relatii intre auditorii interni/ angajatii din cadrul serviciul de
audit intern, bazate pe principiile corectitudinii, sustinerii si cooperdrii profesionale;

5) conduita - {:Omportarea ireprosabila atat in realizarea atributiilor de serviciu, cét §i pe plan
profesional; ‘

6) credibilitatea - autenticitatea si obiectivitatea datelor din informatiile, opiniilor si rapoartelor
de audit intern fl.u'mzate

5. Codul este ;s,tructurat in doud componente esentiale:

1) principii fundamentale pentru activitatea de audit intern in cadrul Serviciul de audit intern;

2) reguli de conduitd, care impun normele de comportament pentru auditorii interni din cadrul

serviciul de ‘.audit intern

6. Auditorul mtern din cadrul Serviciul de audit intern este responsabil de propriul siu
comportament in exerc;tarea atributiilor de serviciu §i informeaza in scris conducatorul Serviciul de audit
intern in urmaétoarele cazuri:

1) existenta neclarititilor in aplicarea sau in domeniile de aplicare a prevederilor Codului;

2) aparitia conflictelor personale intre auditorul intern si managerul/ angajatii unitatii auditate;

3) constr&ngerég sa actioneze in mod inadecvat, lipsit de eticd si si incalce legislatia.

7. Orice incélcare a normelor din Cod constituie abatere disciplinara, care se examineazi si se
trateaza conform prevederilor legislatiei.



II. PRINCIPII FUNDAMENTALE $I REGULI DE CONDUITA
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8. In desfasurarea activitatii, auditorii interni/ angajatii din cadrul Serviciul de audit intern
respectd urmatoarele principii fundamentale:

1) mtegrztatea auditorul intern/ angajatul din cadrul Serviciul de audit intern este corect,
onest si mcoruptlbll, integritatea fiind baza increderii si credibilitdtii acordate rationamentului
profesmnal

2) obiectivitatea - auditorul intern/ angajatul din cadrul Serviciul de audit intern manifesta
cel mai malt nivel de obiectivitate profesionala in colectarea, evaluarea si comunicarea informatiilor
cu privire| la activitatea sau procesul evaluat, asigurdnd o evaluare echilibratd a tuturor
cucumstan]elor relevante, fard a se lasa, in mod nejustificat, influentati de propriile interese sau de
alte persoane in formularea opiniilor;

3) competenta - auditorul intern/ angajatul din cadrul Serviciul de audit intern aplica
cunostin;ele'l, profesionalismul, abilitafile §i experienta necesare in exercitarea atributiilor de
serviciu; |

4) confidentialitatea - auditorul intern/ angajatul din cadrul Serviciul de audit intern respecta
valoarea informatiilor pe care le primesc si nu furnizeaza informatii fara aprobare corespunzatoare,
decét in cazul in care existi obligatii legale sau profesionale in acest sens.

9. Refgulile de conduitd reprezintd normele de comportament pentru persoanele care
efectueaza auditul intern. Acestea asigurd interpretarea principiilor fundamentele pentru aplicarea
lor. 1

10. Conform principiului integritatii, auditorii interni/ angajatii din cadrul Serviciul de audit
intern trebuie:

1) sa i';;i desfasoare activitatea cu onestitate, bund-credin{a si responsabilitate;

2) sarespecte legea, sa actioneze in conformitate cu cerintele Standardelor nationale de audit
intern si sa raporteze informatia necesara potrivit cadrului normativ;

3) sa nu participe, cu buna stiinta, la activitdti ilegale si sd nu se implice in acte care pot
discredita profesm de auditor intern sau afecta imaginea Primdriei municipiului Balti.

11. Conform principiului obiectivitatii, auditorii interni din cadrul Serviciul de audit intern
trebuie: 1

1) sd nu participe la activitdfi sau relatii care afecteazi sau se presupune ca pot afecta
activitatea lor lmpamala Participarea se referd la acele activitafi sau relatii personale care sunt in
conflict cu mteresele entitatii publice;

2) sa nu accepte actiuni sau comportament care le afecteaza sau se presupune ci le pot afecta
rationamentul lor profesional;

3) sd isi mentina independenta fatad de orice influenta politica si sa se abtina de la exprimarea
sau manjfestaréa convingerilor politice in exercitarea atributiilor ce le revin;

4) sa comumce toate aspectele semnificative pe care le cunosc si care ar putea distorsiona
concluziile pnvmd rezultatele auditului sau ar putea afecta activitatea unitatii auditate;

5) sd nu'accepte avantaje de naturd materiald sau personald care ar putca sa afecteze
obiectivitatea evaludrilor efectuate.

12. Conform principiului competentei, auditorii interni/ angajatii din cadrul Serviciul de
audit intern trebuie:

1) sd se implice numai in acele misiuni pentru care au cunostintele, abilitatile i experienta
necesara; ‘.

2) si desfasoare auditul intern in conformitate cu Standardele nationale de audit intern si sd
utilizeze metode $i practici eficiente in realizarea misiunilor de audit i in comunicarea rezultatelor;

3) saisi imbunatateascd, in mod continuu, competenta, eficacitatea si calitatea activitatii;

4) s cunoascad cadrul normativ de specialitate §i sd se preocupe, in mod continuu, de
cresterea nivelului de pregétire profesionali;

5) sd se comporte intr-o maniera profesionista in activitatile pe care le desfagoara.

13. Conform principiului confidentialitatii, auditorii interni/ angajatii din cadrul Serviciul de
audit intern trebuie:

1)sa manjfell:ste prudenta in utilizarea informatiilor obtinute in timpul exercitérii sarcinilor de
serviciu i sd asigure protejarea acestora;




2) sé nu utilizeze informatii in scopul obtinerii unor beneficii personale sau in orice alt scop
care ar fi contrar legii ori in detrimentul obiectivelor entitatii publice
|

III. DECLARATIA DE INTERESE
| a

14, In scopul asigurarii obiectivitafii i impar;ialité;ii auditorului intern/ angajatului din
cadrul SGI’VlClul de audit intern, inaintea, demararii misiunii de audit intern, acesta completeaza

Declarapa de interese, care oferd informatii despre functiile sau interesele detinute in raport cu
|

unitatea auditatd $i pot avea un impact asupra activitatii acesteia. Modelul Declaratiei de interese
este prezentat in anexa la prezentul Cod.

15./ Cazurile de incompatibilitate in raport cu unitatea auditatd sunt examinate de catre
conducatorul Serviciului de audit intern si sunt tratate conform legislatiei
|

16. Declaratia de interese se anexeazi in dosarul curent al misiunii de audit intern
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2 = (/ Primar al mun. Bilti
‘| Anexa nr.2 la Dispozitia Primarului mun. Bilti
| Nr. 195 ain 24 05 2024
? CARTA DE AUDIT INTERN

\ Sectiunea 1
; Dispozitii generale
1. Carta de audit intern reprezinta Regulamentul de functionare al Serviciului de audit intern din
cadrul Primdriei Municipiului Balti.
2. Carta de|audit intern este elaboratd in conformitate cu Legea nr. 229/2010 ,,Privind controlul
financiar public intern”, Hotdrarea Guvernului nr. 557/2109 ,,Cu privire la aprobarea Codului etic al
auditorului intern si a Cartei de audit intern”, Standardele nationale de audit intern, Codul etic al
auditorului intern si ale angajatului din cadrul audit intern, cadrul normativ relevant.
3. Cartade éltudit intern:

1) defineste misiunea, competentele si responsabilitdtile Serviciului de audit intern;

2) stabileste pozitia Serviciul de audit intern in cadrul Primériei mun. Balti, inclusiv relatia de
raportare funcfionald a conducéatorului activitatii de audit intern;

3) specificd obiectul activititii de audit intern;

4) deﬁne#e drepturile si obligatiile auditorilor interni/ angajatilor din cadrul Serviciului, precum
si autorizeaza accesul acestora la inregistréri, personal si bunuri fizice relevante pentru efectuarea
misiunilor de audit intern.

Sectiunea a 2-a
Misiunea si natura activititii Serviciul de audit intern

4. Misiunea Serviciului de audit intern consta in furnizarea serviciilor independente si obiective
de asigurare si consiliere, menite s adauge valoare §i sa imbunatiteasca activitatea entitafii,
asistand managementul in atingerea obiectivelor.
5. In vederea realizirii misiunii Serviciul de audit intern, in obiectul activitatii auditului intern
sant incluse toate sistemele, procesele si activitatile entitatii publice.
6. Serviciul'wl de audit intern evalueaza eficienta si eficacitatea sistemului de control intern
managerial, precum si dacd acesta este adecvat si functioneaza intr-un mod care asigura:

1) economicitatea, eficacitatea si eficienta operatiunilor;

2) conformitatea cu cadrul normativ si cu reglementdrile interne;

3) siguranta si optimizarea activelor si a pasivelor;

4) ﬁabilitl‘atea si integritatea informatiei financiare i operationale.
7. In contextul planificarii si realizarii activitatilor de audit, Serviciul de audit intern evalueaza
riscurile, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, precum si modul in care unititile auditate
gestioneaza aceste riscuri.
8. Serviciul de audit intern evalueazi cel putin o dati la trei ani, avind la bazi rezultatele
analizei de ris'y:: a sistemelor/ proceselor auditabile efectuate in cadrul planificarii strategice,
procesele cu nivel sporit de risc din urmétoarele domenii:

1) financiar-contabil;

2) achizitii publice;

3) administrarea activelor;

4) tehnologii informationale.
9.  Planificarea anuala a angajamentelor de audit este efectuata in corespundere cu resursele

efectiv disponibile ale Serviciul de audit intern si tindnd cont de factorii de risc, inclusiv de
preocupdrile



conducerii wPrlmanel Municipiului Bali in raport cu procesele operationale ale autorititilor
administratiei publice municipale. :
10. Misiunile de asigurare desfasurate de citre auditorii interni 1mp11c5 o analizd obiectivad si
impartiald a probelor colectate, pentru a formula opinii §i concluzii cu privire la un sistem, la un proces
sau la o activitate din cadrul unitatii auditate.
11. Misiunea de audit se realizeaza prin urmatoarele tipuri de audit:

1)aud1tu1 de sistem, care examineaza sistemul de control intern managerial, pentru a evalua
eficienta functionarii acestuia;

2)auditul de conformitate, care verificd respectarea cadrului normativ, a politicilor si a
procedurilor aplicate si, dupa caz, necesitatea imbunatatirii activitatilor de control pentru a asigura
conformitatea;

3)auditul financiar, care evalueaza functionarea adecvata si eficientd a activitatilor de control
aferente sistemelor financiare;

4)auditul performantei, care evalueaza utilizarea resurselor in cadrul programelor, activititilor,
sistemelor de management, pentru a determina daci resursele sunt utilizate in mod economic, eficient
si eficace; |

5)auditul tehnologulor informationale, care examineazid eficacitatea activitifilor de control
aferente sistemelor informationale.
12. Misiuneé} de audit de asigurarea poate intruni elementele a mai multe tipuri de audit:
13. Tipul, obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunilor de asigurare sunt stabilite de catre auditorii
interni. Misiunea de audit de asigurare poate intruni elemente ale mai multor tipuri de audit, acest tip
de audit fiind considerat mixt (combinat).
14. Activitatile/de consiliere, furnizate de Serviciul de audit intern se realizeaza prin:

1)misiuni db consiliere formalizate, care au caracter de consultare si se desfasoara, in general, la
solicitarea expresa si intemeiata a beneficiarului misiunii, cu aprobarea de rigoare a Primarului , {inind
cont de resursele disponibile;

2)consiliere neformalizat, care are ca scop promovarea, constientizarea si insusirea sistemului de
control intern managerial, asistenta metodologici si consultativa, inclusiv prin participarea in cadrul
diferitor comitete/ comisii permanente §i proiecte cu durati determinata, in limitele previzute de cadrul
normativ. 1
15. Atét misiunile de asigurare, cat si cele de consiliere pot fi realizate conform planului activitatii de

audit intern aprobat, sau in regim ad-hoc.
16. Misiunile in regim ad-hoc se initiazd conform procedurii stabilite, in functie de resursele

disponibile, si se documenteaza in forma succint3, pentru a asigura agilitatea realizarii acestora.
17. Activitétile de asigurare si consiliere pot fi combinate, asigurdnd documentarea separati a acestora.
18. Raportul final al misiunii de asigurare este prezentat Primarului, si unitatii auditate.

Sectiunea a 3-a
Statutul: independenti si autoritate

19. Serviciul de etudlt inten este instituitd in subordinea directd a Primarului si raporteazi direct
acestuia. 1

20. Auditorii interni/ angajatii din cadrul Serviciului de audit intern se subordoneaza si raporteaza
conducatorului Serviciului.

21. Serviciul de audit intern este in drept s realizeze misiuni de audit intern in cadrul subdiviziunilor
Primariei Municipiului Balti si Consiliului Municipal Balti, precum si in cadrul unitatilor structurale
teritoriale ale acestora.

22. Activitatea de audlt intern nu se supune imixtiunilor in ceea ce priveste definirea ariei sale de
aplicabilitate, reahzarea activitatii i comunicarea rezultatelor.

23. Limitarea ariei de aphcabllltate si a resurselor, ingradirea accesului la bunurile fizice, persoanele,
activitatile, mformatule si inregistrarile, care se considera necesare pentru indeplinirea corespunzatoare
a functiei de audit 1ntem se raporteaza pe linie ierarhica. Actiunile mentionate sunt pasibile aplicarii
sanctiunilor dlsmplmare persoanelor care le admit.




| Sectiunea a 4-a
i Atributiile angajatilor din cadrul Serviciul de audit intern
24.  Conducitorul Serviciului de audit intern are urmitoarele atributii:

1) organizeaza, coordoneaza si supravegheaza activitatea de audit intern;

2) asigura elaborarea proiectului Cartei de audit intern i, in caz de necesitate, a procedurilor
proprii pentru dekfasurarea activitdtii de audit intern si le inainteaza spre aprobare Primarului ;

3) asigurd elaborarea Planului strategic si a Planului anual al activitatii de audit intern, in functie
de rezultatele evaludrii factorilor de risc a sistemelor auditabile componente ale universului de audit;

4) asigurd elaborarea, aprobarea, actualizarea, punerea in aplicare si raportarea anuald privind
rezultatele Progrﬁmului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activititii de audit intern;

5) elaboreazi proiecte de dispozitii ale Primarului si proiecte de decizii ale Consiliului
Municipal Bélti aferente domeniului de activitate a auditului intern;

6) la planificarea activitatii de audit intern, stabileste obiectivele preliminare ale misiunilor de
audit intern si determina aria de aplicabilitate a auditului;

7) organizeaza, la solicitarea Primarului, in cazul unor circumstante temeinic justificate,
desfasurarea misiunilor de audit ad-hoc si raportarea rezultatelor acestora;

8) revizuiesFe s1 aproba planurile misiunilor de audit intern;

9) supervizeazd proiectele rapoartelor de audit intern si documentele de lucru aferente
misiunilor de audit intern;

10) prezintd Primarului rapoartele misiunilor de audit intern, precum si Raportul anual privind
activitatea de audit intern;

11) raporteazi periodic, cel putin o datd in semestru, Primarului despre rezultatele activitatii de
audit intern in raport cu planul stabilit;

12) stabileste un proces de urmdrire a implementdrii recomandarilor, care si permiti
monitorizarea si garantarea faptului ca masurile luate de managementul de linie au fost realizate in
mod eficient sau cd acesta a acceptat sd-si asume riscul de a nu intreprinde nici o méasura;

13) asigurd informarea Primarului cu privire la situatia implementirii de catre unitatile auditate
a recomanddrilor de audit intern §i extern, precum §i comunica acestuia despre asumarea de citre
managementul de linie a unui nivel al riscului, care este inacceptabil pentru entitatea publici;

14) elaboreazi si remite Ministerului Finantelor Raportul anual privind activitatea de audit intern
in cadrul Primariei Municipiului Balti, in modul si forma stabilite;

15) remite in adresa Ministerului Finantelor copiile Cartei de audit intern, ale Planului strategic
al activita{ii de audit intern, ale Planului anual al activita{ii de audit intern, ale Programului de
asigurare si imbundtatire a calitatii activitatii de audit intern §i procedurile proprii pentru desfisurarea
activitatii de audit intern, aprobate de Primarul ;

16) informeaza Primarul sau, dupa caz, organele de drept competente privind descoperirea unor
indicii de potentiale fraude si coruptie;

17) informeazd Primarul despre cele mai recente tendinte si practici de succes in domeniul
auditului intern si propune masuri de aliniere la acestea;

18) asigurd mentinerea unor standarde inalte de conduitd profesionald si disciplind de munca
pentru personalul Serviciul de audit intern;

19) inainte?zé propuneri privind motivarea sau sanctionarea personalului angajat in cadrul
Serviciul de audit intern;

\



20) identificd necesitatile de instruire a auditorilor interni din subordine si organizeazi

participarea acestora la diverse forme de dezvoltare profesionald continua;

21) stabileste reguli privind protejarea si pastrarea dosarelor misiunilor de audit intern;

22) solicita Primarului asigurarea suportului specializat din cadrul sau din afara autoritailor
publice municipale, in domeniile in care auditorii interni nu dispun de competente suficiente, in scopul
desfasurarii corerunzétoare a misiunilor de audit intern;.

25. Personalul Serviciului de audit are urmitoarele atributii:

1) efectueazd misiuni de audit intern §i aplicd tehnicile necesare pentru a atinge obiectivele
misiunilor de audht;

2) elaboreaza proiectele planurilor misiunilor de audit intern;

3) documenteaza rezultatele misiunii de audit si asigurd colectarea probelor sigure, relevante si
suficiente pentru fundamentarea constatéirilor de audit;

4) formuleaza recomandari pertinente, menite sd imbunatiteasca procesele si activitatile entitatii
publice;

5) comunicd managerilor unititilor auditate constatérile si recomandarile preliminare de audit;

6) elaboreazd si prezintd spre examinare conducatorului Serviciul de audit intern proiectele
rapoartelor de audit intern;

7) solicitd intocmirea de catre unitatile auditate a Planurilor de actiuni privind implementarea
recomandarilor de audit;

8) monitorizeazd implementarea recomandarilor de audit de catre unitagile auditate conform
procedurii stabilite la nivel de subdiviziune;

9) sistematizeazd documentele de audit i informatiile necesare pentru justificarea constatirilor
de audit in dosaréle curente ale misiunilor de audit;

10) sistematizeaza sau actualizeaza, dupa caz, informatiile permanente despre sistemele auditate
in dosarele pcrmlmente ale misiunilor de audit;

| Secfiunea a 5-a
Drepturi si obligatii

26. Conducatorul si personalul Serviciului de audit sunt in drept:

1) sd dispunad de acces liber la incaperile entitdfii publice, la bunurile fizice si persoanele
relevante, precum si la informatiile utile si probante (inclusiv cele in format electronic), pe care le
considera necesare in atingerea scopului si indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern;

2) si obtin asistenta necesara din partea personalului $i managerului unitétii auditate, precum
si asistenta serviciilor specializate din cadrul sau din afara Primariei Municipiului Balti;

3) sa solicite copiile si extrasele documentelor relevante, sa ridice documentele in original,
eliberdnd, la solicitare, o copie si 0 notd de receptionare pentru fiecare;

4) si solicite si s primeasca informatii si explicatii verbale sau scrise de la angajatii si managerii
unitafilor auditate;



5) sa dispwié de acces liber la sistemele si registrele informationale de stat/ departamentale sau
cele gestionate de autoritatile publice municipale;

6) sd solicite si sd obtind achizifionarea de catre Primaria Municipiului Bélti a bunurilor,
serviciilor si lucrdrilor necesare bunei desfasurari a activitatii de audit intern;

7) sa elaboreze, in caz de necesitate, proceduri proprii de aplicare a Normelor de audit intern
in sectorul public, specifice domeniului de activitate.

27. Conducitorul si personalul Serviciul de audit au obligatia:

1) sd activeLe in conformitate cu cadrul normativ si principiile fundamentale ale activitatii de
audit intern;

2) sd isi imbunatdteasca cunostintele, priceperea §i alte competente necesare prin participarea,
anuald, la diverse forme de dezvoltare profesionald continui in domeniu, cu o durati de cel putin 40
de ore academici, cu exceptia perioadei de suspendare a activitatii;

3) saintocmeascd o declaratie de interese inainte de inceperea fiecédrei misiuni de audit intern;

4) sa informeze, in scris, conducéatorul ierarhic superior cu privire la prejudiciile aduse
independentei sau obiectivitatii activitdtii de audit intern si sa solicite solutionarea acestora;

5) sa infont‘leze, in scris, conducitorul ierarhic superior, sau, dupd caz, organele de drept
competente privind descoperirea unor indicii de potentiale fraude si coruptie;

6) sa respecte disciplina internd a muncii si s serveascd, prin propriul exemplu, un etalon al
integritatii si Culkurii etice pentru tofi angajatii autoritatilor publice municipale.

28. Conducitorul si personalul Serviciul de audit nu au dreptul:

1) sa isi asume i sa realizeze sarcini operationale ale entitatii publice, inclusiv: initierea si
avizarea angajantentelor, aprobarea tranzactiilor si a operatiunilor contabile;

2) sidelaboreze si sd exercite proceduri de control intern, precum si sd efectueze orice activitate,
care, ulterior, poate constitui obiect al auditului intern;

3) safisi asume, in procesul de sprijinire a conducerii la stabilirea sau imbunétatirea proceselor
de management al riscului, responsabiliti{i manageriale, care presupun, in fapt, gestionarea
riscurilor;

4) sa efectueze inspectii (revizii) financiare;

5) sa participe in cadrul comisiilor de ancheti;

6) sa inveitigheze fraude;

7) sa utilizeze In scopuri personale informatiile obtinute in cadrul misiunilor de audit intern;

8) sa dirijeze activitatea personalului entitdtii publice, exceptind cazurile de participare a
acestuia in realizarea misiunii de audit intern.

29. Nuse pemﬁe punerea in sarcina Serviciului de audit a atributiilor ce nu se refer la activitatea
de audit intern.

‘ Sectiunea a 6-a
Interactiunea cu personalul cu atributii de audit public
si alti furnizori de asigurare

30. Conducatorul si personalul Serviciul de audit intern colaboreazi cu auditorii publici externi si
alti fumizo:rde asigurare, in scopul informarii adecvate si al evitarii suprapunerilor activitatilor
realizate. In acest context, Serviciul de audit intern remite Curtii de Conturi copiile:

1) Planului anual al activitatii de audit intern;
2) Raportului anual privind activitatea de audit intern.

31. Conducatorul si personalul Serviciul de audit intern colaboreaza cu auditorii publici externi si

alti furnizori de asigurare in contextul activitatilor desfasurate de cétre acestea in cadrul autoritatilor

administratiei pj’b]ice municipale.




Sectiunea a 7-a
Dispozitii

32. Prevederile Cartei de audit intern sunt obligatorii pentru auditorii/ angajatii care activeazi in
cadrul Serviciul de audit intern.

33. Conducitorul Serviciului este responsabil pentru revizuirea periodica a Cartei de audit intern
si prezentarea acesteia conducerii pentru aprobare.

34. Prezenta Carta de audit intern poate fi abrogatd, modificatd sau completatd prin dispozitia
Primarului al municipiului Balti.

Sef serviciul audit intern W Ala Cojocari
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ABREVIERI
|

PSSAI - Planuk strategic al serviciului audit intern
SAI - ServiciuJ audit intern

CMB — ConsiliFl municipal Balti

UAT - Unitate? administrativ teritoriala

UAI - UniverSLPl de audit intern

AT - Administrativ teritoriala

SNAI - Standa}dele nationale de audit intern

MF — Ministerl.‘tll Finantelor

CIM - Controlul intern managerial

MECI - Ministe[rul Finantelor controlul intern
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PLANUL STRATEGIC AL SERVICIULUI AUDIT INTERN
|

INTRODUCERE
[

Prezentul Planul strategic al activitatii de audit intern reprezintd un document care reflecta
principalele obiective si riscurile majore, care ar putea impiedica realizarea acestora,
determind prioritatile in realizarea sarcinilor de audit si stabileste actiunile necesare pentru
realizarea acestor prioritati.

Scopul planului strategic, nu este de a aborda detaliat toate aspectele sistemului de
management financiar si control, ci de a identifica, potrivit Normelor metodologice:

- necesititile de audit intern — prin identificarea / definirea sistemelor ce
urmeaza a fi supuse auditului pentru a oferi conducerii o asigurare rezonabila
priyind riscurile si eficacitatea controalelor interne;

- alcg:area resurselor necesare si disponibile pentru a satisface necesitdtile de
au ‘it intern;
- pri(lztritizarea misiunilor de audit.

Domeniile audiabile incluse in planul strategic s-au identificat prin metoda de analiza si
evaluare a riscurilor aferente proceselor si sistemelor din activitatea Primariei, metodologie
bazatd pe abordarea de sus in jos a sistemelor, ce oferd asigurdri precum ca obiectivele cu
cel mai inalt nivel al riscurilor vor fi auditate, iar resursele vor fi orientate spre domeniile,
unde acestea sint cele mai necesare, ceea ce asigura eficienta auditului:

1. Legea privind controlul financiar public intern nr. 229 din 23.09.2010;

2. Hotdrirea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind evaluarea calitatii
activitatii de audit intern in sectorul public nr. 617 din 11.12.2019;

3. Hotarirea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind dobindirea,
confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in
sectorul gublic nr. 556 din 19.11.2019;

4. Hotarirea Guvernului cu privire la aprobarea Codului etic al auditorului intern si a
Cartei de audit intern nr. 557 din 19.11.2019;

5. Hotarirea Guvernului privind aprobarea Regulamentului-cadru de activitate a
serviciilor financiare nr.433 din 15.07.2015;

|
6. Ordinul Rrivind aprobarea Normelor de audit intern in sectorul public nr. 161 din
17.12.2020;

7. Ordin cu |privire la aprobarea Regulamentului privind activitatea de audit intern pe
bazi de contract in sectorul public Nr. 160 din 17.12.2020;

8. Ordinul cu privire la aprobarea Regulamentului privind activitatea de audit intern
prin asociere in sectorul public nr. 159 din 17.12.2020;

9. Ordin cu privire la aprobarea Regulamentului privind raportarea activitatii de audit
intern in sectorul public nr. 176 din 26.12.2019;

| Pagina 4|20
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|
10.Ordinul ministrului finantelor cu privire la aprobarea Standardelor Nationale de
Audit Intern nr.153 din 12.09.2018;

11.0rdinul MF cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea, raportarea
sistemulPi de control intern managerial si emiterea Declaratiei de raspundere
manageriala nr. 4 din 09.01.2019;

12.Ordin c‘u privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului controlului financiar public intern nr.140 din 15.08.2018;

13.0rdin cu privire la aprobarea Standardelor nationale de control intern in sectorul
public n5.189 din 05.11.2015;

14.Ordin privind aprobarea Normelor metodologice de audit intern in sectorul public
nr.105 d%n 15.07.2013;

15.HG ,.Pentru aprobarea Regulamentului privind monitoringul financiar al autoritatilor
publice la autogestiune, al intreprinderilor de stat/municipale §i al societailor
comerciale cu capital integral sau majoritar public nr. 56 din 17.01.2018;

16.Programul de dezvoltare a controlului financiar public intern pentru anii 2014-2017,
aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 1041 din 20.12.2013;

17.Regulamente interne de organizare si functionare a subdiviziunilor structurale.

PSSAI-ul este elaborat pentru o perioadd de 3 ani. De mentionat, cd pentru

planificarea oplf:ra;ionalé a activitdtii auditului intern se vor elabora planuri anuale,
Registrul riscurilor si instructiuni interne, care vor prevedea masuri concrete de realizare a
PSSAL, constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a riscurilor.

Obiectivul general al Planului consta in identificarea si reflectarea sistemelor de

control intern din cadrul municipiului Bilti care vor fi evaluate in scopul oferirii conducerii
o0 asigurare privind riscurile posibile si eficacitatea sistemului de control intern, inaintand

recomanddrile de imbunétitire a activitatii cu raportarea operativa.
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\
MISIUN EA| SISCOPUL

Misiunea Serviciului audit intern este de a da asigurari si consiliere managementului
superior privi?d eficacitatea sistemului de management financiar si control, privind
eficacitatea si eficienta si economicitatea sistemului de management financiar si
control intern, contribuind la obtinerea plus valorii si oferind recomandari pentru
imbunatatirea acestuia.

|
Scopul Servicfiului audit intern de a ajuta Primdriei mun. Balti sd-si ating3
obiectivele stabilite potrivit unor directii, ca de exemplu:
i
* respectarea conformitatii cu cadrul legal, normativ si procedural;
. imbunét%tirea managementului riscului;
. existengzg controlului intern managerial la toate nivelurile ierarhice;

* imbunatatirea eficientei si eficacitatii proceselor operationale;

» activitditi de consiliere si asigurare, menite sa adauge valoare si si
imbuné.t?;eascé procesele din cadrul Primariei.

In urmatorii 3 ani SAI isi va directiona activitatea sa spre realizarea obiectivelor si
sarcinilor stipulate in Programul de dezvoltare a controlului financiar public intern
pentru anii 2018-2020, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 124 din 02.02.2018,
care cuprinde domeniul auditului intern si domeniul managementului financiar si
controlul. |

In aceasti perioada SAI va tinde ca atit prin activitatea sa de efectuare a misiunilor
de audit si oferire de recomandari, cit si prin acordarea suportului metodologic,
oferirea asistentei si consultdrilor sa contribuie maximal la dezvoltarea in cadrul
Primariei municipiului Balti a sistemului de management financiar si control si
constientizarea| sporitd a obiectivelor, sistemelor, proceselor si riscurilor de catre
managerii operationali.
\
in domeniul auditului intern activitatile SAI vor fi derectionate spre orientarea

functiei de audit intern spre audit de sistem/audit al performantei si consolidarea
eficacitatii auditului intern.

in domeniul managementului financiar si controlul SAI va acorda suport
metodologic, va oferi asistentd si consultdri in promovarea unei culturi de control
adecvate, instruirea managerilor/angajatilor prin organizarea seminarelor,
mediatizarea rolurilor si responsabilitailor auditorilor interni precum si in

\
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consolidarea ﬁzistemului curent de evaluare, raportare a sistemului de management
financiar si control si de emitere a declaratiei privind buna guvernare.
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|

VALORI Sl'PRlNClPll DE BAZA
|

in desfisurarea factivitégii colaboratorii SAI respecta urmatoarele principii de baza:

*
0..

*e

-

L)
0.0

Competentd si constiinciozitate profesionala evedentiate prin indeplinirea atributiilor
de serv%ciu cu pricepere, prudentd si tendinfa continud spre perfectionare
profesim‘lalé;

Calitatea activitatii de audit intern - asigurarea corespunderii nivelului realizirii
activité;ii de audit intern conform Standardelor Nationale de Audit Intern si
legislatiei in vigoare;

|
Etica i integritatea profesionald evidentiate prin purtare corectd, onestd si

incoruptibila, sinceritate in discutiile cu persoanele din unitatea auditata si evitarea
conflictelor de interese;

Independentd si obiectivitate asiguratd la colectarea, evaluarea si comunicarea
informa{iei despre procesul auditat;

\
Atitudine impartiala, neinfluentata la evaluarea imprejurarilor relevante ale misiunii
de auditlgi la formularea constatarilor si recomandrilor;

|
Confidentialitatea - auditorul intern nu dezviluie informatiile obtinute in exercitarea

atributiilor de serviciu, fara o autorizare a conducerii entitatii, cu exceptia cazurilor
care reprezintd o obligatie profesionald sau legala;

- ; ; -
Disciplind, demnitate si responsabilitate.
|
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MISIUNEA SI NATURA ACTIVITATII SUBDIVIZIUNII DE
AUDIT INTERN

Intru realizareaimisiunii SAI, auditorul intern/angajatul din cadrul unitétii de audit intern
evalueaza dacélsistemul de management financiar si control este adecvat si functioneaza

intr-un mod care asigura:
a) Evaluarea sistemului de management financiar
b)  Utilizarea celor mai bune practici

Oferirea consultantei obiective si concise la necesitate, unde vom aplica cunostintele
noastre despre control intern pentru a reduce la minimum riscurile, a imbunatiti calitatea
procesului si a spori eficacitatea operationald in scopul atingerii obiectivelor activitatii
noastre. .

in desfasurarea activitdtii auditorul intern/angajatul din cadrul unititii de audit intern
respectd urmatoarele principii fundamentale:

a) independenta;

b) integritate;

c) obiectivitate;

d)  competentd profesionala;

e)  confidentialitate;

) respectarea standardelor profesionale.

Misiunea Serviciului de audit intern consta in acordarea consultantei si furnizarea asigurarii
obiective privind eficacitatea sistemului de control intern managerial, oferind recomandari
pentru perfec;i#narea acestuia si contribuind la imbunatatirea activititii entitatii publice.

In vederea realizarii misiunii Serviciul de audit intern, in obiectul activitatii auditului intern
sunt incluse toate sistemele, procesele si activitatile entitatii publice.

Serviciul de Audit intern evalueaza eficienta si eficacitatea sistemului de control intern
managerial, precum si dacd acesta este adecvat si functioneaza intr-un mod care asigura:

1) economicitatea, eficacitatea si eficienta operatiunilor;

2) c#nformitatea cu cadrul normativ si cu reglementérile interne;

3) siguranta si optimizarea activelor si a pasivelor;

4) fiabilitatea si integritatea informatiei financiare si operationale.

Serviciul de auLlit intern evalueaza cel putin o data la trei ani procesele cu risc sporit din

urmatoarele domenii:
1) financiar-contabil;
2) a#hizi;ii publice;
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3) adFlinistrarea activelor;

4) tehnologii informationale.

Serviciul de audit intern desfasoard misiuni de asigurare, care implic o analiza obiectivi a
probelor colectate de catre auditorii interni pentru a formula opinii si concluzii cu privire la
un sistem, la o activitate sau la un proces din cadrul entitatii publice auditate.

Misiunile de asﬁgurare se realizeaza prin urmdatoarele tipuri de audit:

a) auditul de sistem, in cadrul cdruia este examinat sistemul de control intern
manaj%erial pentru a evalua eficienta functionarii acestuia;

b) auditul de conformitate, in cadrul cidruia este verificatd respectarea cadrului
normativ §i a procedurilor interne aplicate, precum si, dupd caz, necesitatea
imbuﬂétatirii activitdtilor de control pentru a asigura conformitatea;

c¢) auditul financiar, in cadrul cdruia este evaluatd functionarea adecvata si eficienta
a actiw'(ita;ilor de control aferente sistemelor financiare;

d) auditul performantei, in cadrul céruia este evaluata utilizarea resurselor in cadrul
programelor, activitdtilor, sistemelor de management, pentru a determina daca
resursele sint utilizate in mod economic, eficient si eficace;

e) auditjl tehnologiilor informationale, in cadrul cdruia este examinata eficacitatea
activitatilor de control aferente sistemelor informationale.

Misiunea de audit de asigurare poate intruni elemente a mai multe tipuri de audit. Tipul si
arta de aplicabilitate a misiunilor de asigurare sint stabilite de cétre Serviciul de audit intern.

Activititile de consiliere sint desfasurate la solicitarea expresd si intemeiatd a
beneficiarului misiunii, fara ca auditorii interni s isi asume responsabilitati manageriale.

Activitatile de cl)nsiliere, furnizate de catre Serviciul de audit intern, se realizeaza prin:

1) misiuni de consiliere formalizate, care au caracter de consultare si se desfasoara cu
acordul n‘ianagerului entitatii publice;

2) consiliere neformalizata, care are ca scop promovarea, constientizarea si insusirea
sistemului de control intern managerial, asistenta metodologicd si consultativa,
inclusiv ﬁrin participarea in cadrul diferitor comitete/comisii cu duratad determinata,
in limitele prevazute de cadrul normativ.

Serviciul de auc?it intern este in subordinea directd a Primarului mun. Balti si raporteaza
direct acestuia.

Serviciul de audit intern din cadrul Primédriei mun. Bélti asigura efectuarea auditului intern
in cadrul entitatipor publice subordonate care nu dispun de subdiviziuni de audit intern sau
de auditor intern.

Activitatea de audit intern nu se supune imixtiunilor in ceea ce priveste definirea ariei sale
de aplicabilitate, realizarea activitatii si comunicarea rezultatelor.
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Limitarea ariei de aplicabilitate si a resurselor, ingradirea accesului la bunurile fizice,
persoanele, activitatile, informatiile si inregistrarile care se considerd necesare pentru
indeplinirea cor¢spunzitoare a functiei de audit intern se raporteazi pe linie ierarhica.
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MISIUNEA SI ATRIBUTIILE DE BAZA ALE PRIMARIEI

MUNICIPULUI BALTI

Primaria municipiului Bal{i este structura functionald care asisti primarul in exercitarea
atributiilor sale legale, avind misiunea de a asigura realizarea prerogativelor primarului ce
tin de promovarea intereselor si soluionarea problemelor locuitorilor municipiului.

Primdria municipiului Balti isi desfagoara activitatea in domeniile stabilite in Legea privind

a)

descentralizareej administrativa i alte acte legislative:

administ

area bunurilor din domeniile public si privat;

b) planificarea si administrarea lucrarilor de constructie, intretinere si gestionare a unor

c)
d)

€)

f)

g)
h)
i)
i)
k)
)

obiective publice;

construc;‘ia, intretinerea si iluminarea strazilor si drumurilor publice locale;

planificarea urband si gestionarea spatiilor verzi de interes local, amenajarea
teritoriului;

organizajea transportului public local si transportului auto de célitori;

administrarea si intrefinerea scolilor primare si scolilor primare-gradinite,
gimnaziilor si liceelor, scolilor-intenat, altor institutii din domeniul invatamintului

administrarea institutiilor de cultura si sport de interes municipal, alte activitati cu
caracter ¢ultural si sportiv;

administrarea si monitorizarea activitatii intreprinderilor municipale;
administrarea unitatilor de asistenta social;

dezvoltarea si gestionarea serviciilor sociale comunitare pentru categoriile social-
vulnerabile;

monitorizarea calitatii serviciilor sociale;

administrarea si coordonarea activitatilor de comert desfasurate in teritoriu;

m) colectarea si gestionarea deseurilor menajere, inclusiv salubrizarea si intretinerea

n)

terenurilor pentru depozitarea acestora;

distribuivlea apei potabile, construirea si intreinerea sistemelor de canalizare si de

epurare a apelor utilizate si pluviale.

Ca structura functionala Primaria are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)

intocmeste proiecte de decizii ale consiliului municipal si proiecte de dispozitii ale
primarului;

aduce la cunostintd publicd deciziile consiliului si dispozitiile normative ale
primarului;

colectea? si prezintd primarului informatii pentru raportul anual privind starea
economi‘ a si sociala a municipiului;
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|

d) prezintd primarului, in comun cu serviciile publice, informatii despre functionarea
acestora, precum si a intreprinderilor municipale create de consiliul municipal;

e) supravegheazd executarea masurilor dispuse de primar atit in cadrul primdriei, cit si
in teritoriul administrat;

f) contribuie la elaborarea proiectului de buget al unititii administrativ-teritoriale
pentru urmatorul an bugetar si a proiectelor de modificare a bugetului, care urmeaza
sd fie prezentate de primar spre examinare consiliului municipal;

g) asigurd executarea bugetului municipiului, in conformitate cu deciziile consiliului
municipal, si respectarea prevederilor legale;

h) intocmeste contul de incheiere a exercitiului bugetar;
|

1) asistd secretarul consiliului municipal in indeplinirea atributiilor lui conform legii.
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UN[VERS‘DE AUDIT

Potrivit SNAI‘ 2010 ,,Planificarea”, universul de audit reprezinta toate auditurile care pot fi
efectuate intr-ﬁ organizatie (atat auditul de conformitate, cat si auditul operational).

El este strans legat de strategia si obiectivele de dezvoltare, precum si de riscurile la care
este expusa o'rganiza;ia. Universul de audit {ine cont atdt de mediul in care organizatia
activeaza, de obiectivele strategice ale acesteia, precum si de intentia conducerii superioare,

care indica, de reguld, schimbari ale obiectivelor strategice, operatiunilor, programelor,
sistemelor informatice si de control.

Identificarea aniversului de audit se afla, in teorie, la baza elaboririi planului de audit
multianual/anual.

In conformitate cu SNAI 2010 ..Planificare”, coordonatorul structurii de audit intern
trebuie sa stabfleascé un plan de audit intern bazat pe evaluarea riscurilor, astfel incét si se

asigure cd adreseazd prioritatile activitatii de audit intern, in concordantd cu obiectivele
organizatiei. |
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|
ANALIZA‘x SWOT

SAI a fost instituitd prin Decizia Consiliului Municipal nr. 6/47 din 27.10.2011 cu statut de
I f

serviciu.
\

La moment activeaza 2 persoane indeplinind functia: sef serviciu audit intern si auditor
intern. Ambele persoane dispun de aptitudinile si competenfele necesare exercitirii

atributiilor de serviciu.

Evaluarea stérii curente a activititii de audit intern este prezentatd in urmitoarea analiza
SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintari):

PUNCTE SLABE

1, Cugti, mishme, walee ale AL bine

definite; |

2. Incredere fatd de conducitorul UAI din
partea managerului entitétii;

3. Mediul de audit bine definit si validat;

4. Procesul oficial de planificare in baza
riscurilor cu validarea din partea
conducerii;

5. Registrul riscurilor al enitatii elaborat i
aprobat conf(Prm legislatiei in vigoare;

6. Planificarea anuald a activitatii de audit
aprobata de citre managerul entitatii;

7. Auditori interni care se adapteaza la

schimbari; atiltudine pozitiva a acestora

8. Aptitudini si competente diversificate ale
auditorilor in{emi;

9. Proces instituit si formalizat de urmarire
a implementifii recomandarilor de audit;

10.Evaluarea si raportarea riscurilor si
emiterea déclarai,'iei privind  buna
guvernare este creat si are o activitate
lucrativa;

-

I. Model nedefinit de dezvoltare a
personalului in domeniul AT;

2. Inexistenta la nivelul tuturor
subdiviziunilor din cadrul CMB a
procedurilor  operationale  descrise

narativ i grafic;

3. Oportunitdti de dezvoltare profesionala
limitate;

4. Evaluarea riscurilor nu este cartatd pe
strategia interna,

5. Identificarea limitata a riscurilor noi

6. Intelegerea limitatd a asteptarilor partilor
interesate;

7. Planuri individuale de

formare/certificare a personalului;

8. Perspectiva independentd si obiectiva la
scara Intregii entitédfi publice;

9. Nefunctionalitatea SAI prin prisma de
lipsa de personal calificat si suficient;
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cunostinie si capacitafi ale personalului;

. Acceptarea agteptarilor schimbitoare ale
partilor inteﬁesate;

. Informarea partilor interesate cu privire
ea rolul si ce‘}pacitﬁ‘;ile auditului intern;

. Etape suﬁc}ent de timpurii pentru a

integra contriolul intern;

. Informarea conducerii cu privire la

probleme idc'.‘ntiﬁcate;

. Cooperarea cu alte functii de
asigurare/management al riscului pe

parcursul anuilui si in perioada evaludrii
riscului; !

. Introducerea autoevaludrilor riscului si
ale controalelor interne;

.'im.l:)unﬁtﬁ];i@a peréep‘;iei “de aptitudini','

. Rezistenta

. Managementul este orientat mai degraba

pe administrarea resurselor si mai putin
citre atingerea de rezultate, performanta
si planificare strategica. Persistd, in egala
masurd, un volum important de activitati
neprogramate in volumul de munca al
angajatilor;

. Remedierea neregularitatilor constatate

este limitatd de buget, numarul de
personal profesional;

. Restrangerea cooperarii de management

operational;

. Riscurile in context Pandemie Covid -19

si de schimbare maresc lacunele de
aptitudini;
potentiala a angajatilor

institugiei  implicafi la  schimbarile
propuse de implementarea SNAI;
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FACTOR]:I CRITICI AL SUCCESULUI, INITIATIVELE,
OBIECTIVELE SI PRINCIPALELE SARCINI

\
FCS 1: Concentrarea pe cele mai mari riscuri ale entitatii
Initiativa: \

Imbunﬁtﬁ;irea'procesului de planificare pentru a identifica cele mai prioritare riscuri
: [ . : . "
strategice, operationale, financiare i normative ale entitatii.
|

Cartarea SWOT:
Punctele vulnerabile - 4, 5, 9

\
Oportunititile r 1,4,5,6
Obiectivele:

e Un proces durabil care identificd cele mai importante riscuri interne si externe ce ar
wih . . . .
putea impiedica realizarea obiectivelor.
|

e Cooperarea cu alte functii de control si management al riscului pentru a coordona
abordarea riscurilor.

Interval de timp: 2024-2026

|
FCS 2: Prezentarea rapoartelor consistente pdrtilor interesate
|
Initiativa: |
Sporirea transparentei activititilor de audit intern prin comunicarea oportund si consistenta

cu partile interesate in privinta eforturilor globale de identificare a riscurilor, de formulare
a constatdrilor de audit si remediere a problemelor.

|
Cartarea SWO T

Punctele vulnerabile - 6,7

Obiectivele:
e ——

e Schema de relatii si un plan de comunicare pentru principalele parti interesate.
e Rapoartele standard pentru comunicarea regulara si plan de activitate efectuate.

|
Interval de timp: martie—noiembrie 2024

FCS 3: Personalul cu aptitudini si cunostinte corespunzdtoare

Initiativa: |

\
Identificarea aptitudinilor critice, crearea planurilor de dezvoltare si elaborarea unei

strategii de utilizare a prestatorilor pentru a realiza misiunea.

Cartarea SWOT:

Punctele vulnera‘lbile =3,5. 6

Oportunitatile -1,3,5

| Pagina 17| 20




|
PLFM\'UL STRATEGIC AL SERVICIULUI AUDIT INTERN
|

Obiectivele: |

e infelegerea aptitudinilor necesare pentru realizarea misiunii pentru toate domeniile

din mediul de audit.

e Elaborarea unui curs de instruire oficial si a unui program de dezvoltare pentru toate
nivelurile de personal.

Interval de timp: 2024-2026
|
|
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MASURI I?E IMPLEMENTARE

—

I. Asigurarea unui management eficient al SAI pentru realizarea obiectivelor si
sarcinilor ac‘bstuia

1. | Misiuni de asigurare
|

2. | Misiuni '\de consiliere la solicitarea managerilor operationali din cadrul
subdiviziunilor Primariei mun.Balti

IL. Evaluarea implementirii unui sistem eficient al MFCI in cadrul Aparatului

Primiiriei municipiului Balti si structurilor subordinate
|

1. | Misiuni de audit al performantei

Misiuni de audit financiar

I
Misiuni de audit de conformitate

2
3. | Misiuni de audit de sistem
4

5. | Misiuni é‘le audit al tehnologiilor informationale

II1. Determinarea celui mai eficient si econom mod de gestionare a riscurilor
\

I Evaluarei‘i Registrului Riscurilor in cadrul Primériei mun.Balti

2. | Misiuni de evaluare a sistemului de management al riscurilor in cadru Primariei

mun. Balti
!

IV. Orientarea functiei de audit intern spre audit de sistem/ audit al performantei

1. | Mediatizarea in cadrul entitatii publice a rolurilor si responsabilitatilor auditorilor

interni |

2. | Desfasurarea misiunilor neplanificate de audit intern cu participarea persoanelor

afiliate. |
1

V. Consolidarea eficacitatii activititii de audit intern
\

|
1. | Monitorizarea implementarii recomandarilor de audit intern

2. | Dezvoltarea profesionala
I

3. | Elaborarea rapoartelor de audit intern conform prevederilor Standardelor nationale
de audit intern

Proiectul planultlhi anual al activitatii de audit intern, care se va elabora pe baza planului
strategic, va cuprinde atit misiuni de asigurare, de consiliere formalizate pe domeniile
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auditabile ale ‘lentitétii, cit i pe consolidarea capacitatilor activitatii unitatii de audit intern
inclusiv si misiuni de audit neplanificate.

Planul de audit intern se va intocmi anual de unitatea de audit intern, iar pentru selectarea

misiunilor care vor face parte din plan se au in vedere urmitoarele elemente de
|
fundamentare:‘

» eval‘uarea riscului asociat diferitor structuri, activitati, functii, programe/proiecte
sau operafiuni;

» critérriile-semnal/ sugestiile conducatorului entitatii publice respectiv: deficiente
constatate anterior in rapoartele de audit; deficiente constatate in procesele
verbale incheiate in urma inspectiilor; deficiente consemnate in rapoartele Curtii
de Conturi; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionaliti{i sau abateri;
aprecieri ale unor specialisti, experti etc. Cu privire la structura si dinamica unor
riscuri inerente sau de sistem; analiza privind unele aspecte ale functiondrii
sistel‘mului; evaluarea impactului unor modificari petrecute in mediul in care
evalpeazé sistemul auditat;

|
»  temele defalcate din planul anual al UAT sa fie introduse in planul anual al SAI,
realizate in bune conditii si raportate in termenul fixat;
[
»  respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o dati la trei ani;

» tipurile de audit convenabile pentru fiecare entitate subordonata;

Procesele si sistemele principale auditabile sunt identificate in baza Registrului
riscurilor a entitétii.
Actualizarea Planului Strategic se va face anual in baza urmatoarelor elemente:

— Registrul Riscurilor al SAI;

— modificérilor legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a
auditarii anumitor operatiuni, activititi sau actiuni ale sistemului;

- solicitérilpr din partea UAT sau ale auditorilor externi, etc.
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