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PLAN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtерriпdеrео МuпiсlраId ,,DRСD BdI|i'

irчтпопuсвпв

iпtrерriпdеrеа Municipali "DRCD Bel!i" este сгеаtа in сопfогmitаtе cu Legea cu рriчiге

la апtгергепоriаt 9i iпtrерriпdегi Nr.В45-Хll din 0З.01.1992; Legea рriчiпd administгaiia

public lосаlЁ Nr.436-хи din 28,12.2006; Codul Civil al RM Nг.1107-ХV din 06.06.2002;

ReguIamentul-model al iпtrерriпdеrii municipal, aprobat рriп Ноtёrirеа Guчегпului RM Nr.

387 din 06.06.1994; iп baza deciziei Consiliului municipal Balli Nr, 7 /77 diп З0.10,2008 " Сц

ргiчirе la аргоЬагеа асtеlоr normative-model, саrе чоr astguгa fuпс9iопаrеа iпtгергiпdеrii

muпiсiраlе" сч modific5гi gi соmрlеtДгi 9i decizia ConsiIiului municipal Bilgi Nr.6/35 din

05.05.2011 " Cu ргiчirе la iпfiiп9аrеа iпtrергiпdеrii Municipale Direclia Repaгa}ii ýi

Construc}ii Drumuгi Bёl!i".

Sediul iпtrергiпdеrii: 31OQ RepublicaMoldova, muп, Bdl|i, str. Decebat7Z6 ,

Fопdаtог al iпtrергiпdеrii este Сопsi/iu' municipat Bdlyi [in continuare - fопdаtоr).,

cu sediul: Republica Moldova, mun.BДl}i, piala Independerei, 1.
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РLДN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtrеl:,riпdеrеа MUnicipald ,,DRcD Bdlti"

1. DIREсTII DE DEzvoLTARE А i.M. "оксп Batli"

Serviciile de utilitate publicё au са obiectiv аsi8чrаrеа conditiilor de viata mai bune

репtrч populalie ýi prezinti о imроrtапtа sociala mаiоri pentru administralia рuЫiса. ДstГеl, чпа din

condi!iile de bazi ргiчiпd iпrеgistrагеа uпоr succese reale atat iп planul administraliei огаýulчi, cat

9i iп planul sеrчiсiilог de utiIitate publica este соlаЬоrаrеа institulionala eficienta. Oportunitalile de

dezvoltare а iпtгергiпdеrii Municipale'DRCD ВаЦi' sunt iп directa dependent5 de deciziile ýi

obiectiveIe Consiliului Municipal Bal9i 9i aIe Рrimiriеi BaI!i .

stabilirea uпеi соlаЬоrаri eficiente iпtrе Гondator 5i iпtrерriпdеге va реrmitе eliminarea

totala sau раr}iаlа а diverselor disfunclionalitaIi се exista sau pot араrеа in cazul imрlеmепtёrii unei

stгate8ii iпtг-чп anumit domeniu ýi respectiv, fiе minimalizarea еfесtеlоr пеgаtiче ргора8аtе

cumuIativ 9i/sau iп lапg fiе optimizarea геlа}iеi efecte pozjtive / efecte negative.

Reiegind din scopul сrеiгii gi specificul actjvitatii desfi;urate, Misiunea lM "DRсD

BalIi"este;

1,. Рrоtеjаrео ýi conseryarea mediului iпсопjчrёtоr рriп dezvoltareo durobild 5i colitativd а

dоmепiчl u i de salubrizare.

2. Dе|iпеrеа la чп пivеl iпаlt serviciilor publice:

- iпtrе|iпеrеа si reparorea счrепtd о drumurilor mчпiсiраlе;

- rерагаrеа сurепtd а sistemelor de sсчrgеrе а opei рriп сапаlе;i alte structuride sсчrgеrе

а apei gi сопdчсtе de drenaj репtrч consolidorea instala|iilor protective 0 securitd|ii,

masuri de profilactica рrечепtiча;

- оrgапizаrеа si iпtrе|iпеrео siguran|ei trаfrсчlчi rutier;

- аdmiпiStrоrеа ,i tпСrеriпеrеа cimitirelor municipale si mеmоriаlеlоr militare, рrеstаrео

suyiciilor fчпеrаrе;

- pregdtirea orasului pentru desfosuroreo manifestd|iilor publice si sdrЬdtоrilоr;
I

| - оltе servicii се 9iп de Dezvoltarea serviciilor соmuпаlе;
I

сrеапd parteneriate de responsabilizare cu societoteo сivild,
]

Ргiпсiрiilе саrе vor ghida activitatea iпtгергiпdеrii sunt:

о dezvoltorea durabild

. accesibilitateo рriп prisma suportabilitd ai serviciilor

. trапsраrепh, consultareo ýi апtrепаrеаiп decizii а populalei

о asocierea iпtеrсоmчпаld si porceneriatul

. recuperorea iп totolitate de сdtrе operotori о costurilor prestdrii serviciilor

. osigurqrea unui regim de fчпсаiопоrе сопtiпчu

. asigurarea ачtопоmiеi лпапсiоrе
Pi|lliлo 4 diп 10



РLДN DE DEZV1LTДRE pentru intrepriпdereq Municlpald ,,DRcD Bdltt'

. trапsраrеп!а ореrо!чпilоr organizatorice $i comerciole

. protecla si осrоtirеа mediului iпсопjчrdtоr

О prevenire, reducere ýi rеСuреrаrе (prevenirea gепеrdrii deseurilor, reutilizarea si recuperareo

епеrg eticd а deseurilor)

Reieqind din геzuItаtеlе activitalii есопоmlсо-fiпапсiаrе а iM "DRCD Balti" ёп uItilltii алi ,

eficientizarea acestei activita}ii, consta in imрliп]епtагеа strategiei de dezvoltare 9i de

imЬчпitiliге а activitalii iM "DRCD Bal}i", саrе ча fi оriепtаtё ре 2 directii;

. l"i]l,|agei.llellt 5liate!]ic ýi огЁал;Zз iiOnal

.lr{ana8el11eпt fiпa,r.in, 
..,,,

оdсгlljz:]Iе ýi exLLndeгe Selvicju сuгепt
.Сгеаге,i dezvolrale de sегчiсii tloi

Репtrч imЬчпitаýirеа activitafli орега!iопа|е eforturile iпtrерriпdеrii чоr fi огiепtаtе sрге

imbun5titirea activitatii сurепtе in cadrul рriпсiраlеlоr sесtоаrе de activitate ale iпtrерriпdеrii:

1] management stгate8ic ýi organiZalional,

2] mапа8еmепtореrаtiопаl,

З) mаrkеtiпg gi relalii cU utilizatorii,

4) mапаgеmепtfiпапсiаr.

Procesu] de ?mЬuпаtаtiге а calitalii serviciului rечiпе iп mаrе раrtе managementului ýi personalului

iпtrерriпdеrii, implicand inilieгea ýi imрlеmепtаrеа uпоr misuri de imЬuпiti|irе счrепtе, la nivelU]

activitatii ореrаliопаlе.

Моdегпizагеа ýi extinderea activitаýi implici сопsоlidагеа ýi сопсепtrаrеа еfоrturilоr factorilor

de decizie din саdrчl iпtгергiпdеrii ýi aite entitali cointeгesate in dezvoltaгea а lпtrергiпdеrii de

utilitate publica, inclusiv а serviciului public de Salubrizare [APL, dопаtогi locali ýi ехtеrпi etc.)

репtгu:

1) mоdегпizагеа 9i ехtiпdегеа serviciilor сurепtе,

2) сrеагеа 9i dеzчоltагеа uпоr servicii noi in sectoareie administrate.
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PLAN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtrерriпdегеq Municipald ,,DRcD Bdlti"

2. STRATEGIl DE DEZVOLTARE РЕ DIRECTII DE ACTIVITATE

Апаliziпd situatia interna а iпtгергiпdеrii, ороrtuпitйýIе ýi гisсurilе mediului ехtеrп, pгezentate in

analiza SWOT,9i a9teptirile Гасtоrilоr de decizie interni ýi externi au fost jdentificate strate8iile de

dеzчоltаге а acesteia. Reiegind din direcliile de dezvoltare а intreprinderii рrорчsе mai sus,

stгate8iile au fost divizate dupa счm uгmеаzi:

Diгесgiа iMBUNДTATIREAAcTlvtTATIIoPERATIoNALE

sесtог Мапа8еmепt stгategic ýi or8anizationa!

ЕlаЬоrаrеа unei baze ге8чlаmепtаге ýi dосчmепtаrе iпtеrпе gi locale

Automatizarea totaI' а sistemeloг iпfогmа}iопаlе lпtегпе

Imрlеmепtаrеа чпUi mесапiSm iпtеrп de planificare ýi ечаlчаrе а activitalii ре tегmеп mediu ýi

lu пg

Divizarea ýi fогmаlizаrеа mai аmапчпй а рrосеsеlог de mчпса in саdгцl iпtгергiпdегii

Аsigчгагеа ргосеsчlчi de gestiune а rеsчrsеlот umane соrеsрчпzДtог сеriп!еlог legale ýi

tепdiпtеlог tn domeniu

strategii

stгategii

sесtог

stгаtсgii

sector,

Реrfес!iопагеа ргосеsчlчi орега!iопаl

Rепочагеа iпfгаstruсruгii de ореrаге

Маrkеtiпg ýi relalii сu utilizaloгii

peгfection.]l,ea sistclnului de сопtг.]сtаfе а cljentlloi

РегГес!iопагса sistenrului de colectare а чспituгilOг

Management ffпапсiаг

stratcgil Bficientizarea sistemului de gestiune 5i evidenti fiпапсiага

Аsiguгагеа чпui niveloptim al гentabiliйlii

Реrfефопагеа sistemului de tаrifаге

DIтефа MoDERNrZARBA ýt EXT|NDEREA АстtvtТДПl

sесtоr Моdеrпizаге ýi ехtiпdеге Sегчiсiч счгепt

stгategii RеzоlчагеаргоЬlепlеidiчiziгiiýidероzitагii dеrеuгilог
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РLДN DE DЕzvОLТДRЕ pentru lпtreprtnderea Municipald,,DRqD ВdЦr'

Регfесliопаrеа ýi гепочагеа iпfгаstгчсfuгii tеhпiсе(рrосчгагеа чпit5ýlоr de tгапsрогt

specializate, mесапismе|оr Si uti|ajului репtrч uziпа de beton asfaltic)

Маjогагеа пчmаrчlчi de регsоапе juгidice din ог. Balti (ýi пч пчmаi), саrога le ргеsЁm servicii

de sаlчЬrizаге lп mediu la 90% - 100%.

ýссtог Сrеаге ýi

Sh,ategii consffuclia unui c{lmplex tehnologic de ргсlчсrаге а deseuгi]or dlvizate Si nedevizate

DeZvoltaгea sеrчiсiilог de ргоiесtагс

Раgiпо7liпlО



РLДN DE DEzvoLTДRE репtrч iпtrерriпdеrеа Мuпiсiроld .DR1D Bdl|i"

3. мдSURI ýI дстIUNI DE iмвUNдтiтlкв д дстIчIтдтII

Strategiile рrорusе репtrч imЬuпаtаtiгеа activitatii operalionale pot fi implementate

de Сitrе angajalii iпtrергiпdеrii, in саdгul sаrсiпilоr de luсгu ale асеstоrа. Мёsurilе ргорчsе репtгч

extinderea ýi mоdеrпizаrеа activitatii iпtrергiпdеrii аu uп саrасtеr mUlt mai compIex, necesitand, iп mаrе

parte, impIicarea uпоr speciaIisti ехtегпi.

Date fiind multitudinea ас!iuпilог ргорusе, рrесum ýj insuficienta, асtuаlб, а rеsursеlог

interne репtгч imрlеmепtаrеа operativa а mаsurilог de imbunatatire а activita|ii, пч а fost trasat un plan

calendaгistic de implementare а acestora. Pentru fiесаге mаsчrа а fost apreciata estimativ durata de

imрlеmепtаге,

Теrmепчl maxim репtrч imрlеmепtаrеа mаsurilог de imЬuпititiге а activit5tii

ореrаtrопаlе а intreprinderii este de З-5 апi,

Ре termetr sсчrt, se va efectua fосusагеа еfогtчrilоr gi rеsчrsеlоr iпtrергiпdегii iп

геаIizагеа асliuпilог ргорчsе de imbunatalire а activitalii operationa]e а iпtгергiпdегii. lmрlеmепtаrеа

асеStога va avea са efect nu dоаr еfiсiепtizагеа nemijlocita а activitatii ореrа!iопаlе, dаr ýi сrеаrеа unui

mediu intern fачогаЬil репtru чаlоrifiсаrеа investitiilor се pot fi ultегiоr аtrаsе din ехtеriоr.

Se рrеziпtd posibila ýi imрlеmепtаrеа cu fоr!е gi suгsе ргорrii а uпога dintre misuгilе

рrорчSе репtrч mоdегпizаrеа 9i extinderea activitЁlii, счm аr fi cele се vizeaza dezvoltarea de noi servicii.

iп acest sens este absolut iminenta соlаЬоrагеа iпtге iпtrерriпdеrе ýi Рrimагiе репtru а fi trапsfегаtе aceIe

gепuri de activitate, саrе la moment sunt iп gestiunea directi а Primiriei ýi саге аtrаg rеsursе Ппапсiаrе ýi

еfоrtuгi mапаgеriа]е соmрагаtiч mai mагi decit аr fi iп cazul gеstiопёrii асеstога de сitrе iпtrерriпdегеа

МuпiсiраlД. Acest fapt va aduce beneficii репtгu аmЬе}е рirti, iп рrimul riпd рriп optimizarea соstчгilог,

репtгu APL - costuri ореrа!iопаlе, iаг репtrч iпtгерriпdегеа Municipali - dispersarea гisсurilоr, ýi а

чепiturilоr, рrесum ýi sсidеrеа gradului de рrеsjuпе а cheltuieliloг administrative asupra volumului de

чепituri. La acest capitol, еГогturilе iпtгергiпdегii tгеЬu ie focusate ре asigu гаrеа bazei legale de dеsf59uгагеа

а sегчiсiilог respective, рrесum gi ре suplinirea efectivului de реrsопаl cu саdrе de саlifiсагеа песеsага,

PIanuI de misuгi de dezvoltare а iпtrерriпdегiiча огiепtа еfогturilе ýi геsursеlе, ргорrii ýi

аtrаsе din ехtегiоr, ре tегmеп mediu ýi luпg. Сгеýtеrеа eficienlei ýi гentabi|italii activitalii сuгепtе а

iпtrерriпdеrii, рrесчm ýi existen|a unui plan de dеzчоltаге а acesteia ре tеrmеп lung чоr contribui esenliaI

la сrеýtегеа capacitalii iпtrергiпdеrii de а аtгаgе геsчrsе ехtеrпе pentru imрlеmепtагеа mаsurilоr de

mоdеrпizаrе gi extindere а activitalii.

lп рrосеsчl implementaгii planului de mёsuri 5i actiuni, рrорusе репtru imbun;talirea , va

П rеаlizаtё mопitогizаrеа permanentj а activitarilor prevazute gi а rеzчltаtеlог асеstоrа. Мопitогizагеа ýi

ечаluаrеа este песеSаr5 репtru асtча]izагеа activitarilor рrесчm ýi pentru аjчstаrеа planului la сегiп|еIе
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PLAN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtrерriпdеrео Мuпiсiраld .DRcD ВdЦr

iпtегпе gi ехtеrпе. Funcgia de supraveghere 9i mопitоrizаrе а impIementarii activitaýilor stipulate iп pIanul

de imЬчпit5}iге 9i dezvoltare а actiйtaýi ii rеуiпе mапаgеmепtului iпtrерriпdеrii ýi stгuctuгilor

responsabile de acest dоmепiu din саdгul ачtоritа}ilог publice locale.
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РLДN DE DЕZVОLТДRЕ репtrч iпtrерriпdегеа Mutlicipald ,DRcD Bdrli"

4. RESURSE FINANCIARE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI DE

DEZVOLTARE

репtrч actiunile ргорuSе iп capitolul з, MASURI ýI AcTlUNI DE iМВUNАТДтIRЕ А

АСТIvlТДТI] а с5rоr implementare рrеziпtй implicatii fiпапсiаrе а fost estimat un bu8et aproximativ, саrе

este ргеzепtаt in cele се urmеаz;, (Апеха 1)

Bugetul de imрlеmепtаге а Гоst estimat dоаr репtгч mаsuгiIе gi actiunile, саrе solicita rеsuгsе

fiпапсiаге imPortante, се pot fi asi8urate doar cu sчрогt Ьчgеtаr municipal si ехtеrп. Репtrч acliunile cu

implica}ii fiпапсiаrе mоdеrаtе пu а fost estimat bu8etul, dеоагесе multe dintre acestea pot fi implementate

nemijlocit de саtrе angajatii iпtrерriпdеrii, iп саdгul sarcinilor de Iuсru се le rечiп. Репtгu acljuпile pentru

саrе se сопSidеrа posilrili imрlеmепtаrеа lог cu геsurSе iпtегпе nu eSte ргеzепtаt bugetul de implementare.

Faptul са sчmеlе bugetate au rost stabilite сu арrохimаliе, роrпiпd de Ia costul чпог luсгагi

sau proiecte similаrе, dеtеrmiпё о mаriа de еrоаrе suRсiепt de inalta а асеstоrа. in aceste conditii, sumele

prezentate au mai mult uп саrасtег orientativ, ачапd roluI de а сrеа о idee gепеrаlа аsчрrа implicatiiloг

fiпапсiаrе ale misurilor ргорчsе. iп cazul арrоЬ5rii sрге imрlеmепtагеа integrala sau раrtiаlё а planului de

mаSuri de imЬчпаtаIiге, репtru fiесаге acýune sau ргоiесt se гесоmапd; ечаluагеа coStului rеаl al асеStога

iп bugete / devize / studii de fezabilitate sерагаtе,

Репtгu fi пап!аrеа mаsчrilог de imЬчпitёliге gi dezvoltare рrорuSе чог fi utiIizate atat surSele

iпtегпе, cat ýi cele ехtеrпе. Fiпапtаrеа ехtегпа poate fi аtrаsЁ din Fondul Ecologic National, din asistenla

fiпапсiага ýi tеhпiсё, inclusiv din grапturi ýi credite acordate de organismele fiпапсiаrе iпtегпа!iопаlе ýi de

donatori bilaterali, din геsчгsе репtrч implementarea асоrduгilог iпtеrпа!iопаlе ýi inveStitii strаiпе.
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Апеха l

INFORMATIE
рlапul de dezvoltare ре апii 2О23-2021

iM "Direclia rсраrа{ii 9i construc(ii drumuri Bil{i"

N9
sегчiсiului

Plan ргоiесt рlап estimat plan estimat plan cstimat рlап estimat

2оZЗ r. 2о24 г, 2о25 r. 2оZб r. 2о27 r.

ToTAl. 7з 52з,0 l94zзо,о 196 954,5 192 335,0 L74обв,4

t subventei totale 2|2оо,о +2 43о,о 47 бs4,5 52 зз5,0 57 56а,4

1.1. Ргоtес}iа mediului 7002 2 100,0 2 550,0 2 550,0 2 805,0 3 085,5
subv е п aе i se rу i с i i l or :

1.1 сUralаrеа ý l salubnzafea ýtrДrlоr, раsа'еlог d€ zapadt 2 000,0 2 400,0 2 400,0 2 640,0

i.trеliпегса drчп!Oгilоr ре (irnp de vara - ýtторirеа sub рrеsiцпе 100,0 150,0 165,0 181,5

1,з сUга!аrса m.салlс: а pa4i' сагоsаЬ)). а drumUгilоr/s(rаzilоr de 8uпоl ýL по.оi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

|,z. "Dczvoltaгea DGLSC" 7502 19 100,о 39 880,0 45 1о4,5 49 5з0,0 54 4az,9
s u Ьvе п|е i Se rч i с i i lor :

2.1,.
pre8.itirea огаý! lц' рсп tгLl dеýfфuгагеа m aпifesti}iilor publice ýi ýДrЬrtогi]ог 1900,0 2 850,0 3 Z77,5 3 605,з з 965,в

пdmiл l strагса ýi intreЛ nefea cl miti rс lоr m ц п icipa]e ýj nletno гiаl€lоr пl ilrtаге 1 200,0 2 в10,0 з 2з7,5 з 554,7 з 910,1

2.з
sL,Mcll de ruпегаге реrsоапеlоr decedate, роrsопаhtдtеа carora пч а lbs(

_ýtabiIi tэ la mопепtчl iпmоrmlпrrгii 5,0 10,0 ,1 
1,5 7Z,7 13,9

?.4 tгапsроrtагеа cadavrelor !mапе 1250,0 1 250.0 1 350,0 1 400,0 1 540,0
2.5 orl]alllZar.r ýl iпtrе|iпеrед siргапlеi (raflculul 3 500,0 6 700,0 7 0з5,0 7 7зв,5 8 512,4

iпlгеппеr€а staliiloг de папsроrt publlc de сilаtоп (paytlroane) з30,0 600,0 690,0 759,0 вз4,9

2.7
rераrа.еа сUгепtё aslstemelor de scua веrе а apei рriп canale ýl altestructun dc
sсчr8еl€ а apei ýl сопdцФе de drелаi репtгч сопýоlidаrеа inýtala9iilor рrоtесtiчс
а securililii, maýuri d€ ргоffIасdса рrеч€пttча

1 730,0 Z 710,0 3116,5 з 7 71,0

2.в. iпtгеliпе.€а d гuпlчгilоr municipale рпп plom hаг€ а gгор'lоr cu h€tоп asfaltlc 6 250,0 15 000,0 1,7 250,о 18 975,0 ?0 87 z,5

2,.)
iпtrеliп€геа fl rерата|iасчrепЁ а dJumu гilоr m,цп. B5)}l {incl 8геdаrса) 2 2з5,0 7 000,0 в 050,0 в 855,0 9 7 40,5

Dепumiгеа

\.z. 150,0

2.2.

2-6.

з 4ZB2

2 9о4,о

d/o



Рlап ргоiесt plan estimat рlап estinrat рlап csбmat рlап estinrat

ZоZЗ r. ZO?4 r. 2о25 l. 2O26 г.
Dепumirе:r serviciului

ZO27 r.

rерJrаrеа drutnurilordc acccs iп loФrile d€ colectare а deýeu.i]or 700.0 950,0 :l Z01,8 1 321,92.1tl

i]]ti. fheltu lell ncpreyazute prlvlnd gгuра 06 "DGLSC' 0,(l 0,0 0,0

45 500,0 4s 500.0Ечасчагеа dеsеuгilог 31 514,0 45 D00,02

3 409.0 з 500,0 4, 000,0 4 500,0servicii rituale

11 400,0 11 500,0 12 000,0 12 500,0 13 000,0

3

4

1500,0 в4 500,0 в4 500,0 7в 000,06 cheIluieli Capitлle 5з 000,0

РrоФ rаrеа ,пijl(,acelor de tralapo.t .camioane specialixзte репtгJ соl€сtаrеа

si evacu аrcа d еýеuп lоr 1 500,0 4 500,0 t 000,0з,l

0,0 70 000,0 70 000,0coltstгlIclla uпчiсоmрlсх tсhпоIоgiс dё рrеlчсгаrе а dеsеuгilоr 70 000,0 50 000,оз.2

lnstalarea ciпlitlrLl]Ul по! ll) cal,Lieгul "MoLoDovo" 10 000,0 10 000,0 5 000,0 0,0

4 500,0 7 з00,0 з ti00,o 0,0 0,07
(), () :t t]00,0 :} tl00,t) 0,04.1

РгосU г]геа п ijlозсеlог de tга nspo n р/ U lucгaril d nrm ч гi ý i pen tгu сul,аtэrе а

instalarillor protectlve а srгuсtчfп do sсtlцеге ýl сопduLп.lоr de drenJj а арсlоr
pluvla]e

0,{)

Рrо{чlаrеа mесапismеlогsl utilajului [in(lusiv utllai рспt.ч uzina de beton 500,0 3 5 00,0 0,0 0,04., ] 0,0

4 000,0 0,0 0,0 0,0Р.о(urзr€а miilоас€lо, transport, l nclusiv 0,()

Z 000.0. mаýiпi de frezat druлl asfalt

dlstrlbultor репtrч a5falt /8udгonatol,/ 2 5 0.()

50().()iпсlrсаtог tt,олtJl /4.5 5ш]/

500,()

-Z5цаautobuz репtш tгапsрогtUl muпсitогllог /2.3 caпtitatc/

)

дdmiпistrоtоrul iM "DRCD Bdlti"
о

S. Juravet

Ecoпomist

пl

L Poceopinskaia

l092,5

3 500,0

46 о00,0

AIte seгvicii: rерагагеа dгumчri, раfсагеа auto,
seruicii auto репtru agenti econiпlici si реrsоапе
fizice репtгч сопtгасtе

4 500,0 з 000,0

cheltuieli cQPitqle

4,-],

:l-з,

m
d/o


