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Общие сведенпя

Напмепованпе предприятия: МП <<Троллейбусное управлепие Бэлць> (дмее - МП БТУ);

.Щrта регисцtацrrп в качестве юрпдrческого лпца: 21.06.1999 г.,

Регистрпрующий орган: Решение Бельцкого муниципального совега MXIX от 25.03.19991'

ФискЬiный кол: l003602l50l23;

Юрпдпческий адрес: ул. .Щечеба.r 132, мун.Бэлць;

.Щпрекгор предприятпя: Максимчук Елена Владимировна;

Коктакгвая ппформация: Тел:. +З7З2З|7 4982, E-mail: diTector.diгtTol@gmail.com

Алрес сайта предприятия : http://trollevbalti.com/

Деятельность п

задачи

В рамках реaшизации проекта Европейского Банка Реконструкции и

Развития <dlартlrёрство в общественном цанспорте для МП БТУ>, Совет

муниципия Бэлць и МП <Троллейбусное уIrравление Бэлць> 14 окгября

2013 года закпючили .Щоговор о предоставлении услуг общесгвеr*rого

электрическоrо аранспорта в муниципии Бэлць.

Согласно проекту, ocHoBHaJr задача МП кТроrшейбусное уrrравление Бэлць> -
досDmное пассarкирское сообщение дrя всехрайонов муниципия Бэлць. Предприятие также

стрем}rгся развимть как городское сообщение, так и пригородные пассажирские перевозки

в даJIьнем следовании (в блюкайшие райопы муниципия Бэлць (село Елязавсговка и Реуцел)

при помощи тоJшейбусов с автономным ходом).

В число приоритетов МП БТУ входяI постоянное ул)дшение качестм обсттукивания

населения, развитие маршругной сети и разработка новых услуг, вяедрение цифровых

сервисов fi создание комфортной транспортной среды, доступной для всех категорий

пассажиров.
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OcHoBHble собьlтия
2о22 года

Перевезено 18363,2 тыс. пассажиров
(+22,07 О/о к2021 году с правом

бесплатного и платного проезда).

МП <ТроПлейбусное управление
Бэлць> отметило 50 летний юбилей с

начала деятеJIьности предприятия.

В рамках реализации проекта

<<Развитие тро,ллейбусного

транспорта в ьýлиципии Бэлць>

Программы зелёных городов ЕБРР
17 февраля 2О22 года авmмобильный

парк трол,rейбусного }цравления
пополнIiJIся четьIрьмя единицами

техники.

Огкрьlтие официального сайта

предприятия, с целью
информирования и получения

обратной связи от жителей города

Бэлць //troll balti.com/

Продолжалась акгивнм работа
по защите здоровья пассa)киров и

работников и недопуцению

распростанения COVID-l 9.

Обновление устаревших 4
комплектов масJUтньt( выкJIючатеJIя с
блоками управления на технических

подстанциях предприятия.

На предприятии был проведен

вrтугренний аудит.

В честь праздника весны к 1 марта

работниками предприятия было

изготовлено 2 000 Мэрчишоров в

качестве сувениров для пасса]киров.

.Щоходы m перевозки пассажиров

составили 3l853 ,9 тыс. лееь (+66,23Yо

по сравнению с 2021 годом).
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l. GocTaB и струкryра МП <<Троллейбусное управлениеD

fuя МП <<Троллейбусное управление Бэлць> 2022 год стtlл важным в истории

развития троJIлейбусного парка города Бэлць, и отметило 50 лет с начала своей истории.

Троллейбус является одним из важнейших видов городского общественного

транспорта муниципия Бэльць. К концу семидесятых годов город знаiмтельно вырос. На

его окраинах появились новые промышлепные предприягия. Возрос пассажиропоток, с

которым не могли уже справиться автобусы и неболъшое количество марпт}ток. В городе

Бэлць появилась необходимостъ в активном развитии Еового вида общественного

транспорта, обеспечивающего увеличение объема пассажирских перевозок и при этом не

загрязняющего окружающую среду.

Первый троллейбусный маршруг, Молодово - автовокзал, протяжёвносгью 15 км,

был открьrг в 1972 году.26 lrюня 19'72 rода было создано Троллейбусное Управление

города Беrьцы, которое в 1992 году бьшо реорганизовано в Мlrrrиципальное предприягие

<<Бельцкое Троллейбусное Управление>. В первый год работы троллейбусов в Бельцах по

улицам к)Фсировапи 20 машин. В начме l990-x годов городская троллейбусная сеть

Еасчитывtlлати маршруга, общей протяхённостью 40 км, троллейбусное хозяйство города

насчитывало 90 троллейбусов. Первое обновление парка произошло в 2002 году, был
- .,- х.

приобретен троллейбус Skoda 14Т113/6М, следующим обновлением стало приобрегение

трех троrшейбусов АКСМ-20101 (производства Ресгryблики Беларусь). В 2008 году парк

был обновлен семью новыми машинами ВМЗ-5298.00 (ВМЗ-375) <<JIидер>.

На сегодяяшний день Муниципальное предприягие <Троллейбусное )iправление

Бэлць> - одно из крупных транспортных предприятий по перевозке пассажиров в

лrуlrициrпrя Бэлць. На бмансе предприятия чисJIится 53 троллейбусов, в том числе рщвитм
производственно-техническая база.

МП <Троллейбусноо управление Бэлць> (далее - МП БТУ) было создано в 1999 году

по решению Бельцкого муниципального совета от 24.12.1998 года. Статус МП БТУ был

заремсlрирован в Государствеяной ремстрациоrтной палате 21.06.1999 на основании

решения Бельцкого муниципilльного совета JYч ХЖ от 25.0З.1999. Новый статус

цредприятия (ф/к l003б02l5012З) бьш перерегистрирован в Государственной

Регистрационной пмате 06.06,2012 (на основании решения Муниципмьного совета Бэлць

Nэ2137 от 2З.02.20|2).

По состоянrдо на 31.12.2022 в состав предприятия входят троллейбусный парк,

ремонтный цех, административное здание, медпункт, 3 диспеlчерские слутtбы,

l
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технические подстalнции, слухба управления движением, станцLlJl тестирования

aвтотранспорта - с численностью 31 l штатных сотрудника р{вличного рода профессий.

МП БТУ располагает комплексом зданий и сооружений, предназначенных для

технического обсrrухивания, ремонта и обеспечения эксплуатационной деятельности

предприятия. Терршория предприятия и помещеЕия для ремовта и технического

обслуживания подвижЕого состава троллейбусов оборулованы котrгакгной сетью.

Троллейбусное депо - это комплекс сооружений, обеспечивающих хранение,

техническое обслуживание и ремонт троллейбусов. .Щля технического обслуживания и

ремонта троллейбусов согласЕо эксплуатационной и ремонтной документации,

предприятие оснащено технологическим, контрольным, измерительным и

диiгностическим оборудованием, а также подготоыlенным, в соответствии с

нормативЕыми док)л{ентами ромонтным персонitлом.

Служба )пIравления движением и слуlкба сбора вырrlки явJIяются самыми

большими слркбами на предприятии, вкJIючающие в себя водительский и кондукторский

состав. Основной целью служб является организация движения троллейбусов на

маршругах, оперативяое руководство движеЕием ос)лцествляется дrспегчерской слlокбой.

Энергослlокба - заЕимается вопросами содержаЕия, текущего, аварийного ремонта

и обсл)окивания контакгной сети, кабеJIьной сети, тятовых подстанций. Протяженность

контакгной сети (КС) составляет 38,6 км в одЕопугном исчислении, На балансе

предприятия нiD(одится 4 тяговых подстанций общей мощностью 8420 кВт. Тяговые

подстанции используются для комплексного элекгроснабжения троллейбусов.

Уставный капитlш состаыuет 5,4 тыс. леев. На дату приЕяпrя Закона IЬ l402-XV от

24,10.2002, городской общественный элекцический транспорт осуIцествляет МП БТУ. fuя
того чтобы закрепить за собой празо прямого управJIения, муншцm Iьньй совет Бэлць

подписал договор от 14.10.201З с МП БТУ <<{оговор о цредоставлении услг
общественного элокгротarнспорта в Lrу{. Бэлць>, согласно которому муниципальное

предприятие пол)лило искJIючительное прzво на предоставление усJгя общественного

электротранспорта сроком на 1 1 лет,

2
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2. Орrанизационная структура предпр]iятхя

Реализация планов и решение поставленных задач МП <Троллейбусное управление

Бэлць> невозможны без кадрового ресурса, задействованного в обеспечении танспортного

обслуживания населения, техЕиtIеского обслуживания и ремонта подвижного состава, к

которому в настоящее время предъявJulется все больше серьезных требований.

Поэтому кадровм политика - один из важнейших вопросов деятельвости

предприятия, а ее основным направлением является приведение численности персонаJIа в

соответствие с объемами выполЕяемых работ, решение вопросов увеличения заработной

платы, dhакже создание условий для производительного и безопасного труда работников,

Организационная струкгура управления МП <Троллейбусное управление Бэлць>

является линейно-функциональпой и представлена в Таблице 2.1., угвержденная

директором предприятия. .Щанная оргаlтиграмма определяет выполняемую работу каждого

работника и круг его обязанностей, то есть отажает распредоJIоние труда на предприятии.

Таблица 2.1.

ОРГАНИГРАММА МП (ТРОЛЛЕr{БУСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ БЭЛЦЬ)

Срелняя заработнм плата работников троллейбусного управления в 2022 году

составила 9 74З лея, против анЕrлогичного пок.ватеJuI 202l года - 8 242 лея, с ростом l8,2%,

В тоже время, сложившийся }ровень заработной платы работнlков МП <Троллейбусное

управление Бэлць)> соответствует уровню среднемесячной заработной платы работников по

Республике Молдова (так средняя заработнм плата по экономике в РМ за 2022 rод ло

данным министерства экономики и инфраструкгуры составляет 9 900 леев., отклонение -

3
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157 лей в сравнеяии со средней заработной платой у работников МП БТУ). .Щля устранения

причин, способствующих нежелательному оттоку квшlифицированных кадров, в

особенности, водителей троллейбуса, особое внимание руководства предприятия удеJIяется

соблюдению Трудового Кодекса Республики Молдова и действующего законодательства,

в частности надлежащее оформления lрудовых отношений с работниками, мотивирование

работников qтимулирующими выплатами, проведение ежегодной индексации заработной

rrлаты, соблюдение условий безопасности труда и т.д.

В связи с увеJIичением коJIичества маршругов на предприятии происходит дефичит

кадров, в особенности водителей трол;rейбуса. С регом требований к безопасности

перевозочного процесса, повышению его качества, отток водителей троллейбуса крайне

нежелателен, T{lK как пополнение квапифиrцрованными кадраJ\,tи в муrиципия Бэлць

существенно затуднено в связи с их нехваткой МП <Троллейбусное управление Бэлць>

делает все шаги к открытию собgтвенной автошколы дJIя водителей категории <F>.

Т аблица 2,2,

Числешпость, средняя заработная плата, производительность труда

МП <Троллейбуспое управJIенпе Бэлцьr>

(першод 2020-2022 r. r.)

нвимеиование
покдзsтелей

ед. изм. 202 0 202| 2022

TeMrl
роста

ТемII роста

202|12020 2022l/1021

Срсцпесппсочная
чпсленнос,l,ь

з28 з29 зl5 l00,з0%

Производпте.rьrrость
труда

ты с.
лси

l87,7 2l9,| 262,5 l16"13% I l9,80%

леи 6 656 8 242 9,74з |23,82% l l8,2l %

-средвяя з/п служащих леи 6 498 ,7 69l 8 786 l l8,35% ll4,23%

-средняя з/п рабочих лси 8 692 10 5l l l28,16% |20,92%

Нехватка кадров привела к необходимости в перераспределении туда между

существующим штатом сотрудников, что повлекJIо за собой переработку нормы рабочего

времени, и, как следствие, увеличение средней заработной платы за счет оплаты

сверхурочных часов работы, работы в выходные дни, а также за счет стимулирующих

выплат и прочих надбавок, Также с 1 июля 2022 года произошла переиндексация

rlел. 95"74%

Среднемесячrrая
заработrrая плата по

предпрягIию,
и] Епх:

6 
,782

4
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заработной платы исходя из минимальной заработной платы по Респфлике Молдова,

установленнм действующим законодатеJIьством.

Исходя из данньIх в Таблице 2.2. lяа6r'юдаФся значительное увеличение

производIffельности труда на одного рабочего за 2020-2022 гг. благодаря эффективному

менеджменту, квалифицированню( сотрудников и, в следствие, увеличению доходов

предприятия и МП БТУ.

Среднесписочнrц численность работников, занятых основной деятельностью,

распределяется следующим образом:

Таблица 2.3.

Удельный вес чпспенностп работнпков МП <Троллейбусное управление Бэлць>

Лqгr/п Наименование категорий рабочих

рабочие всего 81,44

в том числе:

-воdumапu 25,zl

-конdукmорьt 27,44

- слусtсб а э н ер z охоз яйсm ва 8,09

ýководители, специалисты и служащttе l8,56

- руководвте.]Е,
сцецЕа.]ц(тн п

t,r'Iy;iaba
аперrоI о}! li

таа

во,lцте,-Iп

-ремовтпые
хастерснпе -коцдукrоры

fiuazpaM.lla 2,1.

Таким образом, на предпршIтии существует четко сформулированный состав

работников, чго обеспечиваег эффективrrуо координацию каждого субъекта, учитывrul

вalкЕость каждого работника предпршIтия, тем самым достигается результативное

функционирование предприятия и его максимальная прибыль.

5

Удельный вес, %о

-ремонmные масперскuе 20,10

(.-l!,,ria щffе
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3. Работа троллейбусного пассажирского парка

с yleToM обновления парка среднедневной выгýrск троллейбусов на ллаяию в 2022

году составил З8,73 единицы, работа которых харакrеризуется следующими показателями:

Табп,lца 3.1.

показатели Ед.
изм

Годы: отклонения
202l 2022 2022r,

факт к
прогноз

у

факт
2022 r.

к
202| г.

факт прогноз фаю

Среднедневной выгryск
троллейбусов на линию

еди-
ниц 35,35 з5,92 38,73 2,8l 3,38

Выполненные рейсы тыс.
рейс 29з,6 з|,7,6 з49,9 з2,3 56,3

Время, отработанное
троллейбусами на
линии

тыс.
час. 167 

"7

l81,8 l88,2 20,5

Заказ
услуг

транспортных тыс,
км 2з87,0 2698,9 2692,2 -6

,7
з05,2

Нулевой пробег парка тыс.
км 124,2 l00,7 1 l8,2 l7,5 -6,0

Перевозка пассaDкиров -
всего, в том числе:

тыс.
пас, 15043,l 1,7,745,| 183б3,2 бl8,1 з320,l

- с платным проездом тыс.
пас. l0l26,0 12125,8 12з,7,7,4 251,6 225]l,з

- с прaвом бесплатного
проезда

тыс.
пас. 491,7,0 56l9,3 5985,8 з66,5 l068,8

Потребленнм
электроэнергия - всего,
в том числе:

460,7,2 5l53,8 4983"7 - l70,1 з,76,5

- на пассаrйрское
движение

тыс
квт.
час

4l5l,l 469,7 

"7

4559,8 -lз7,9 408,7

Потребленная
электроэнергия на l км
пробега трол;lейбуса

1 7 l 6 _0,1 0,0

Муниципальное предприятие <Бэлцкое троллейбусное управление) осуществляет

свою деятельность по перевозке пассажиров общественным электрическим танспортом на

основе }тверждённого Советом муниципия Бэлць годового заказа Услуг.

В соответствии с уrверrцённым годовым заказом услуг общественного

элекlрического танспорта на 2022 год годовой пробег подвижного состава

троллейбусного парка составил 2698,9 тыс. машино - километров, факгический пробег за

2022 год составuл 2692,2 Tbtc. машино - километров.

Уменьшение по отношению к прогнозу 2022 года составило б,7 тыс. машино-

6

6,4

тыс.
квт.
час

квт.
час 1"7
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километров, или 0,2 О/о, что rte превышает веJIичину отклонений (2,0%) предусмотренЕых

п.4 .Щополrительного Соглашения, уrвержденного решением Совета мр.Бэлrъ ]\Ь4l4 от

19.05.2016 года, к основному .Щоговору о предоставлении услуг общественного

электического транспорта в муниципии Бэлць, между Советом муниципшI Бэлць и

мунициriа:rьным предприятием <<Бэлцкое троллейбусное управление)), подписанным 14

окгября 2013 года и вступившим в силу с 1 января 2014 года.

Увеличение по отношеЕию к факгическому выполнению за 202l год составило

305,2 тыс. машино-километров или 12,8 %, что обусловлено введением дополнительных

маршругов.

4. Пассаrrкирскпе перевозки

.Щанные о количестве перевезенных пассажиров элекгрическимтранспортом

предприяlия отажены в приведенной ниже таблице:

Таблица 4,1.

показатели Ед. изм,
Годы: отклонения

202li 2022 2022 r.

факг к
прогн.

факт 2022
г.

к 202l г,
фа* прогноз фа-

тыс.пас. 5043,1 1,7745,1 18збз,2 618,1 зз20,1

в том числс:
a с платным
проездом

тыс. пас. 10126,0 |2125,8 1237,7,4 251,6 225I,4

- по разовым
билетам

тыс.пас. 8090,8 9588,3 9743,9 155,6 l653,1

- по общим
абонементньш
месячным билетам

тыс.пас. 1|26,9 l з l0,0 -40,2 l42,9

_по
абонементным
месячным

билетам для
школьников

тыс.пас. 908,4 l17,7,5 125з,2 ,75"7 з44,8

-по
абонементным
месячным билетам
для
студентов

0 50,0 1 10,5 60,5 1 10,5

. с правом
бесплатного
проезда

тыс. пас 56l 9,3 5985,8 з66,5 l068,8

,7

Перевезено
пассажиров всего

1269,8

тыс.пас.

491,I,0
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За 2022 год эдектрическим транспортом предприятия было перевезено

пассaDкиров, из которых:

. с платЕым проездом перевезено |2З'7'7,4 тыс. человек, что:

- на225|,4 тыс. чсловек болъше перевезенньIr( в 202l году;

- gа 251,6 тыс. человек болъше предусмотренного Производственяой

предприятия яа 2022 rод.

. с правом бесrшатного проезда перевезено 5985,8 тыс. человек, что:

- на l068,8 тыс. человек больше перевезенньu< в 2021 году;

- на 366,5 тыс. человек больше предусмотенного Производственной

предприятия на 2022 год.

l8363,2 тыс.

програмплой

программой

5. Финансовые показатели эффективности

Анализ финансового состояния - одлн из важнейших этапов оценки резупьтатов,

достигн}тых предприrгием по итогам отчетного года. Основой дшI анаJIиза финансового

состояния предпрIrJIтIrя по итогам года clrужат данные баланса, отчета о прибы;rях и

убьгrках, расчетные значения финансовьпr показателей. Главными цеJuIми анализа

основIiых резуJьтатов явJIяются: оценка дицамики основных показателей во времени и во

взаимосвязи друг с другом; определение факторов, оказавших влияние на деятельность

предприятия; определение причин mк;lоневий фактическrтх результатов от

запланированllых; разработка предложений по снижению влияЕиJI отрицательньrх

факгоров и усилению воздействия благоприятных факторов, а также уJ])пrшения

финансового состояниJt предприяпш и его платежеспособности.

Аныtиз затрат предпрIIJIтIш зaшимает особое место во внугренЕем управдении, так

как использование и потребление факторов производства во многом влияет на конечный

результат прибьши предприяшя. Изуrение струкгуры затрат на производство и ее

изменения за отчетный период по отдельным элементам затрат, а также анализ статей

расходов факгически оказанной услуги явJulется этапом углубленного анмиза затат и с

той же целью - изысканис пугей и источников их снижения и реJIичениrl прибьl,rи. В

Таблице 5.1. представлены затраты МП <Троллейбусное управление БэлцьD за 2О2|-2022

годы.

8
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Виды затрат
2021

годrтыс.
лей

2022
годrтыс.

лей

Струкгlра
затрат, 2022

год
Оплата труда и налоги по
соц, стахованию

з87з l,4 42854,4 +412з 52,зб

Коммунальные услуги
(электричество, отопление,
вода)

83 8з,з l4119,8 +5716 ý 17,25

Налоги и сборы l08,1 l17 +8 9 0 l 4
Запчасти и материалы
(для ремонта подвижного
состава и контакгной сети)

4805,1 69l8 +2112,9 8,45

гсм 359,9 + l38,5 0,61

Страхование lзз2 - l58 1,4з

Износ основных срелств 1264,r, l348,1 +84 1,65

Резерв отпусков -905 204,7 0,25

Прочие расходы
(услуги банка, охрана, и
т.д.)

5|2,1 +305,9 1 00

Расходы предприятия по
проекry ЕБРР 107 41,2 1з,78,7 +3045,8

всЕго 65зз2,2 8l 839,4 +|650,1,2 l00,00

Таблица 5.1.

Производственные здтраты МП БТУ, 2021-2022 r.

В анализируемом периоде (2022 rоду), по сравнению с прошлым 2021 годом

происходит увеличение по всем видам затрат, за искJIючением затрат на страхование.

Расходы МП <Троллейбусное управление Бэлць> в 2022 году увеJIиtIились Еа общуrо cplMy

16507,2 тыс, леев (в целом на +25,ЗО/о по сравнению с 2021 годом). Уровень ияфляции в

респфлике Молдова в отчетном периоде достиr +з0,24уо, что в конечном }fгоге повлияло

на потребительские расходы предприятия.

Таким образом, в отчетном периоде расходы на заработную Iшату увеличились на

4123 тыс. леев, на комltо/нмьные услуги предприятие понесло затраты на 5736,5 тыс. леев

больше, таюке )веJIичились расходы на запчасти и материмы на 2ll'2,9 тыс. леев, чем в

прошлом отчетном периоде. Большая часть расходов предприятия приходится на

заработнуlо плату и нatлоги, которые составляют 52,36Yо от общих расходов предприятия,

расходы на ком}rун!rльные услуги в размере 17,25Оh п расходы по проекту ЕБРР - l6,85 %

от общей с)л.lмы расходов.

9

.Щинамика,
тыс.лей ,l-l-

498,4

1,1,74

+l109,7

8l8

16,85
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Щr.rнамrrка расходов МП БТ]4 2О21,-2О22 r.

Расходы пре.щ)Е8тЕя по ц)оеrц, ЕБРР 

-

Проте расхо.в: l
Резерв оттryсков J

ИзЕос освовtýц, сред9тв
Сграховд{rе

гсм
ЗалчасЕr Ё матерпа-ш

}I&tIоги и сборý
Ко!е\{уяеънъiе уатугrr

oIL,I8T8 труда и Еа]огн по соц..

-

_5000 5оо0 15оOо 25оо0 35ооо 45оOо

- 2о22 .2а2r,

luaepalllMa 5.1,

В связи с увеличением расходов предприягия, МП <Троллейбусное УправлеЕие

Бэлць> было вынуждено пересмотеть существ}.ющий тариф на услуги по перевозке

пассажиров электрическим транспортом. Посто*rный рост цен на электроэнергию,

матери.rлы, запчасти, ГСМ и другие услуп,r не позводя.lпа действующему тарифу обеспечить

покрытие расходов, необходимых дJIя содержаниJI ocHoBHbD( средств в технически

исправном состоянии и обеспечlтгь нормаJIьную жизнедеятельность предприятия,

На протяжении 2022 года расходы предприятия по оплате обязательств поставщику

электроэнергии стремительно увеличивЕ!лись, что влекло за собой зЕачительную разницу

от запланированных и факгических расходов и подвергало риску неисполнения условий

действующего .Щоговора о предоставлении услуг общественного электрического

транспорта в мун. Бэлць, закJIюченного между Совегом муниципия и МП БТУ.

УчlтьIвм тот факг, что электическrаi транспорт явJuIется основой общественЕого

транспорта и устойчивый спрос на его услуги у льготной категории пассажиров, а также

для создalншI надлежащих удобств и комфорта перевозимых пассажиров, возникJIа

необходимость в изыскании допоJшительных средств.

Принимая во внимание неоднократное повышение тарифов на электроэн9ргию

(постановление НАРЭ .I,ib 109 от 1,8.03.2022 г., постаIIовJIение }IАРЭ Ng327 от |0.06.2022,

постановление Административного совета НАРЭ от 02.11.2022), МП <Троллейбусное

управление Бэлць> было вынуждено обратиться в Комиссию , по Чрезвычайному

Положению с целью предоставления льготы по оплате электроэнергии, запрос которой был

неудовлетворительным.

э

l0
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За истекшие 9 лет реальная себестоимость проезда в общественном транспорте

вьтросла более, чем в два раза, поэтому пересмотр тарифа был необходим для недопуцения

дальнейшего ухудшения финансового состояния МП <Троллейбусное управление Бэлць>,

возмоxiости возмещепия объективно скJIадывающихся издержек производстваJ пол)ления

средств, необходимых для жизнедеятельности предпрюпия, т.е. для оплаты энергетических

и материzлльных ресурсов, выплаты процентов по банковскому крелиту ЕБРР,

своевременной выплаты заработной платы работникам предприятия и т.д.

Таким образом, на основании решеIrия Муrиципа.llьного Совета Л!3/ l от l 8.03,2022,

начиIlая с 01.04.2022 действуют следующие тарифы:

- стоимость разовой поездки - 3,00 леев;

- месячrьй проездной билет для юридических лиц - 250,00 леев;

- месячный проездной билет для отдельньтх граждан - l50,00 леев;

- месячньй проездной билЕт дrrя учащихся общеобразовательных )л{реждений - 40

леев; средню( профессионально- TexHшIecKIr( 1чреждений, колледжей и высших уrебных

заведений - 60,00 леев.

12.|0.2022 года в связи с очередным подорожанием электроэнергии и дJuI

последующего избежания финансовых рисков МП <Троллейбусное 1mравление Бэлць>

направило на рассмотрение и дальнейшее }тверждеЕие на Совете мун. Бэлчь проект

решения <Об 1тверждении кумулятивного коэффициента индексации для корректировки

размера тарифа за один мzrшинно-километр пробега подвижного состава МП БТУ>. ,Щанный

проекг был угвержден лишь с 0l .0l .2023 года, тем самым пол)ленная прибыль за 2022 год

Ее соответствовма понесенным затратам предприятиJI, что в конечном итоге повлияло }ta

rrтоговый финансовый результат.

Общая оценка рaвмера и динамики доходов от продаж предназначена для из)чения

их абсолютного и относительного размера по сравнению с достижениями предыдущих лет

и целями, изложенными в годовом бюджете. Изlчение выруrки от продаж позволяет

ОЦеНИТЬ Объем и иЗl"rить изменения, которые произоIIIJм в этом объеме за последние годы.

В МП <Троллейбусное управление Бэлць> выруlка от продаж состоит из

поступлений экономических выгод, полученных в течение года управления после доходов

от предоставления услуг общественного танспорта, доходов от р€ализации билетов и

абонементов, а таюке доходов от предоставления других усл}т, которая представлена в

Таблице 5.2.

ll
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показатели 2021 год,
тыс. лей

2022 rод,
тыс лей

Струкгура
доходов, 2022

год
.Щоходы от
редJIизации билетов,
тыс. лей

19 1б2,1 31 853,95 12б91,85 41,85 "/о

внебилетные
доходы, из которых: I бl5,4 1 608,8 -6,6 2,11 оh

- Доходы от усл}т
Iцс -69,5

- Доходы от аренды 8з0,0 | 0з2,2 202,2
- Прочие доходы 715,9 576,6 -l39,3
Субвенции из
муниципального
бюджета по
запланированному
закдзу услуг

46 491,54 42 644,6 -з84б,94 5б,0%

Всего 67 269,0 76 l01'3 88з8,3 l00,00%

Таблица 5.2

Доходы МП БТУ, 202|-2022 r.

Структура лоходов МП БТУ,2022 год

. Доходы от реализации билетоs

. Внебилетные доходы

. субвенции из муниципальноrо бюджета по запланированному заказу услуr

Дuа2ромца 5.2,

В анализируемом периоде наблюдаgтся увеличение доходов на обпryто cytnlMy

8 838,3 тыс. лей. Тем не менее этого было недостаточно для покрымя расходов

предприятия и выхода на положительный финансовый результат. Доходы от ре!rлизации

билgгов в 2022 году увеличились на 12 691,85 тыс. леев, по сравнению с прошлым периодом

управления, и составJIяют 41,85 % от общих доходов предприятия.

Настоящим, предприятие продолжает разрабатывать допоJшитеJьпые источники

для получения доходов и ок&}ания дополнитеJIьньD( услуг населению, с целью полу{ения

экономической выгоды,

12
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Обобщенпе финансово-экономических показате,rей МП <Троллейбусное управление

Бэлць>> за 2022 лод.

показатели 202l отклонепие
2022-202l

Рштм роста
2022l202l

Валовая
прибыль(убыток)

2 508726 -з 925 258 3 8,99

Прибьlль(убыток)
до
налогообложения

l 164 898 -5 739 410 492"70

Результат m
операционпой
деятельности

| 266 0l2 _з 678 559 -4 944 57 | -290,56

Чистая прибы,тъ
(убыток) 752 207 _5 7з9 4l0 -6 49| б1,7 _76з,0l

2022 год был одним из тяжелых для жителей Республики Молдова и экономичсских

,гентов. Уровень инфляции в Молдове по итогам 2022 г. составил 30,24Yо, что является

рекордIrым показателем д.гlя республики в этом веке. Особенно подорожапа в миЕувшем

году элеюроэнергия - в 2,7 раза, цена которой в значительной мере оказма влияние на

прибыльность МП БТУ.

Валовая прибыль(убыток) из-за больших з atTpaT в 2022 году },меньшилась на З 925,2

тыс. лей по сравнению с 202l годом. Чистм прибыль(убыток) в отчетном периоде

составляет - 5739 410 лей, тго меяьше на б 491 бl'7 леit в срrшнеIrии с прошлым периодом

управления, несмотря на ограничительные меры, связанЕые с пандемией COVID-I9 и

Еизким пассaDкиропотоком.

Если анализировать затраты пре,щIриятия, влияющие на rлоговый финансовый

результат, то чистый фьгrок предприягIrя прирltвнивается к ср{ме разницы между

понесенными и Iшalнируемыми расходами предприятия на электроэнергию, в связи с

неоднократным повышением тарифа.

1з

Повятие <<финансовые показатели) представляет собой результат управленческой

деятельности предприятиrl. Эmт процесс вкJIючает взммодействие между финансовыми

средствами, используемыми для пол)пiения последующих выгод, т. е. между расходами и

доходами, дпя определения конечного финансового результата, что дает возможность

оценить и сделать бесспорные выводы о том, как управлять предприятием. Ключевые

аспекты финансовых результатов можно проанализировать с помощью отчета о прибылях

и фытках или с помощью ставок.

Таблица 3.3.

Финапсовые результаты МП <Троллейбусное управлепRе Бэлць>>, лей

2022

6 4зз 984

-6 904 308
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С 1"reToM подвергаемьж рисков 2022 год стм серьезным вызовом дrя МП
<Троллейбусное утIравление Бэлць>, что в KoEeTIHoM итоге повлияло на итоговый

филансовый результат предприятия, но не на деятеJIьность в целом, так кaж предприятию

удалось сохранить довольно устойчивое финансовое положение, и по состоянию на

З|.l2.2022r.МП БТУ не имело просроченной задолженности перед персон:tлом, бюджетом

и банком.

Показатели эффективности МП (Троллейбусное управление Бэлць)

лъ
пlп

показателп
эффектrвпостп

2022 rодл

д3оý

=JO

ц

=9_лrэ:._ х
ф:Jл

= 
}э

]F9а:.nE

а5оЕ
,=g
:=л
t b;l
а, l-Э

ibJF

Е

:9

Fl
ФЕ

1

Рост доходов от продах<

продукции, товаров,
предостааления усл}т,
выполнеЕия работ (:
10%)

тыс,
лсев

6,7261,5
,1629,1 

,9 76lз6,8 99,8%

2

увеличение чистой
прибыли тыс.

леев
,l52,2 0,0 -5,7з9,4 0,0%

3

рентабельность активов
(оптимальный показатель
от l0_15%)

1,10 0,0 4"70 0,0%

4.

Реrrгабеьность доходов
от продаж (uе менее 207о) 9"7 0,0 з,2 0,0%

5

Сохрапевие
оптимальвого (>l ) 14lовня
обцей
платежеспособности

l,02 0,00 l,02 l00,0%

Оценка экономической эффеIсгивности деятельности предприямя позвоJшет понять,

HacKoJIьKo рационarльно использовalлись имеющиеся ресурсы в процессе достижения

запланироваЕных целей. На основе проведенного анализа показателей эффективности

деятельности организации выбирается наилучший способ ее повышения. В таблице 5.3.

представлены основные пок,ватели эффеmивности МП <Троллейбусное управление

Бэлць> за 2022 год.

Таблича 5.3.

14
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1

fIробег подвижного
состава в рамках ЗАКАЗА

ть]с. м аш
/км 2з8,7 ,0 2692,2

тыс. пас
10l26,0 12 l25,8 12з1,7,4 |02,1%8

Объём перевезенных
пассажиров платuой
категории

9
Доходы от реализации
билетов

тыс.
лссв l9l62,l з12l6,9 з l854,0 l02,0%

6

Производительность
персонала /работни 2l9,1 2з0,5 262,4 l l3,8%

ты с,лссв

к

Таким образом, анализируя данные Таблицы 5.3., показатепt рентабельности и

платежеспособности входят в устаповленные нормь1, несмотря на то что в 2022 голу МП

<Троллейбусное управление Бэлць> пол}"rило отрицательный финансовьтй результат.

Стоит отметить что важнейшей целью МП БТУ является не экономическм выгода, а

удовлетворение социальной потребности жителей муниципия Бэлць в общественном.

доступном и главное экологическом транспорте. И, учитывая все риски, которым

подвергмось предприятие в 2022 rову, МП <Троллейбусное управление Бэлць> удалось

реализовать с}rцествующий план на 1007о.

6. Основные риGки предприятия

На деятельность МП <Троллейбусное упраыIение Бэлць>> оказывают влияние

факгоры, характерные, как д,Iш отасли в целом, так и финансовые, предприЕимательские,

правовые, а также риски, связанные с политической и экономической ситуацией, как в

стране, так и в муl]иципия.

Предприятие ведет системную работу по предупреждению рисков. Она охватывает

все ЕаправлениJI деятельности предприяпоI, вкJIючаrI Talor<e работу по выяыIению рисков,

проведению определенных мероприятий с целью снижения их вJIияния на конечный

фшrансовый результат деятельности организации, минимизации возможных негативных

последgгвий.

В тоже время МП БТУ не может гарантировать, что действия, нагц)авленные на

преодоление возникuIих негативных измененшi, смогуг привести к исправлению ситуации,

поскольку ряд факторов находятся вне контролI руководства, местного утIравления и

государства.

l5

2698,9 99,8%
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Основные риски, с которыми стIIJIкиваются траItспортные предприятия и МП

<Троллейбусное управление Бэлць> в процессе текущей деятельности и пути их

минимизации:

1. общеэкономичеекие
и отраслевые рискп

Это риски, связанные с
гtополитичсской, политичсской у
эковомической ситуацией в Респфлике
Молдова, нелимитироваl!ным pocтoltt
цен на ГСМ и запасные части,
материiцы, услуги, повышением
тарифов на эЕергоресурсы, с
иtrфлячионными процессами, ведущие
к:-
- интенсивному росту издержек
производства;
- ухудшению ситуации с оборотными
средствами, недостатком дснсжных
средств, Ilахомщихся в распоряжеции
прелприятшй, что с )летом спечифики
осуществления пассажирских персвозок
мож9т привести к парушению норм
безопасности перевозочного процесса,
свижеЕию качества осуществлеttия
лереаозок;

МП <Троллейбусное управJIение
БэлIь), осуществляJI пассажирские
перевозки, находясь в условиrIх
тарифного регулирования (тарифы ва
персвозку пассажиров
устанавливаются Решеrrием
Муниципалъного Совета), не пмеет

реальной аозможноqти в значительной
мере реагировать на происходящие
лII ляllионные оцессы.

l.YpoBeHb общеэкономического
риска дJIя предприятпя булст
определяться усцешностью
государствевной
макроэкономичсской цоJштики,
напра8ленной на поддержание
экояомической стабильвости.

2.Оперативный анaциз и

прогнозирование тенденций

разаития танспортных усJtг в мун.
Бэлць.

3.Заключецие контрактов с местным

управлением, с Примэрией Myll,
Бэлць, на ос)лцествление перевозок
пассажиров элсктрическим

танспортом.

2. Риски, связанные с
применением
налогового

законодательствд

Это риски, саязанвые с изменениями,
дополЕениями Налоювого
заководательства, по мtlогим из которых
не сло]t(илась единообразная практика
применеЕия этих изменений, что может
llегативно отазиться, как на деловой
репугации наlлогоплательщика, так и ша

утрати-rе предполагаемой выюды, а
также привести к дополнительпым
финансовым убыткам в виде штрафов,
пеIlям,

l.B цеJlях сокращения рисков
предприятие ос)aщсствляст
постоянный мониторинг изменсний.

возможного влияllия их
деятельность;
2.Прелприттие цредприЕимает все
необходимые меры, направленяыс tta

неукоснительное соблюдение
действующего налогового
законодательства, что позволяет
оцеtlпть даш]ый вид риска дrrя МП
БТУ в качестве приемлемого.

учетоNl

н&,]огоl|ое
степе н и

Еа cBolo

вносимых в

законодательство с

3. Конкурентные
рискш

Это риски, связанные с усилеЕием
конкуренции на рыllке танспортIlых
услуг, в зllачительной части со стороны
частttых перевозчиков, сокращающие
долю рыЕка, завимаемую предприятием,
и, соответственЕо, }r(удшающее
финансовое положение.

l.повышсвие ответствеtlttости
организаторов перевозки;
2.Оптимизация маршрутяой сети;
З.Соблодецие иtrтерваJIов движения
автобуоов и маршруток;
4.обновление подвижного
состава цредприятия tloBbilllll

16
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Недобросовестные перевозчики
являются значительным препятствием в

работе,аобропорядочных перевозчиков
и rrе способствуют создаЕию
цивилизованного рыЕка танспортrrых
услуг.

комфортабельными троллейбусами.
5.Расширение возможностсй по
организации и осуцесталению
оплаты билетов и проездtIьж, при
помощи банковской карты, онлайн
заказа проездных, попоJlнения счета
и т.д.

4. Кредитные риски

Этот риск, связанный с насryпдеrrием
неплатежеспособности предприятия,
ввиду учета экономических и

ипфляционных рисков.

На цротrжеrrии деятельtrости
предприJIтия, активно используя
кредитные рес)Фсы от ЕБРР для

финансирования инвестиционной и
текущей деятельности, МП БТУ
ясполюIет свои обязательства перед
Европейским Банком надлежацим
образом. За отчетный год
просроченЕые и невозвращепЕые
кредиты! займы ва Мfl БТУ
отс]дствуют.

5. Инфляционные
рискп

- подвержен изменению такой
показатель финансовой отчgIносIи, как
чистм прибыль, что окllзыаает влиrIние
в зцачительной степени на фннансовую
возможность предприJrтия;
-рискц повышения эксплуатациошlых
затрат;
-снижает возможность предприягий
выполнение цебований, регламентов,
которые необходимы для
норлrмьной и необходимой
эксI1луатации тансцорта, что может
негативно отра:}ЕIься на техцическом
состоявии подвижного состава

Наибольшсс влияние инфляционный

риск имеет в области инвеfiиционных
проекговl в первую очередь, по

обновлецию подвиr{вого состава, что
негативпо влияет ва эффекгиввость
IIассажtrрских перевозок.

С целью снижеЕия даппого вида

рисков МП БТУ проводятся
след)дощие мероприятия:
l.Влияние инфляционного риска на

финансовую устойчIrвость
предприятия учитывается при

разработке планов развитlur,
оmимизации управлсния
дебиторской задолженностью и
затратrой частъю, пересллотра
тарифной политики.
2. ,Щля управления данлым sидом
рисков транспортные предлриятия
ведуt работу по обоснованrlю
псобходимой величиIlы затрат с

rreToM возросших инфляционных
процессов для включения в тарифы
на перевозку пассажиров.
3.Выстраивание стабильпых,
конструктивных отвошений а
администрацией мунлципия Бэлць
по вопросам компенсации
цедопоJryчеЕных доходов прIr
осуществлении убыточвых
социальЕо_значимых маршруtов.
4,Оптимизация расходов, снижение
издсржек произDодства,
непроизводительных затат.

6. Соцпальные риски

Нехватка квалифицировавных
специацистов, в особенности водителей
троrшейбуса.

В целях исправления слоrкившейся
ситуации на предприятиях
проводится:
- реорвнизация стуктуры
деятельности предприятий с
проведеtlием оптимизации
численЕости работников;- индексация заработной платы

работнихам предприя гий
- Предприятце ведет активную
деfiельность для открытия
автошколы категории <<Fr>.
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Это риск, предусмативающий
возможность обесценивания реа"lьной
стоимости капитма, носящий в

условиях инфлячионной экономики
постоянвый характер, Этот вид риска
приводrtт к росту затрат.
В результатс:
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7. Перспектпвы развития предприятия

Руководством, административным советом МП <<Троллейбусное 1правление Бэлць>,

муниципальным Советом мун. Бэлць постоянно рассматриваются и анaлизируются

кJIючевые покщатели деятельности организации в отношении булущих собьггий и

ожиданий, которые представляют собой перспективные возможности рzввития,

планируемые МП БТУ на 2023 год и послед).ющие годы. С yleToM экономической

обстановки в целом в gгране и в м)лиципия Бэлць перспекгива развития предприятия на

2023 год оценивается, KarK умеренно оптимистичнм, что связано с известными рисками и

др}тими факторами, в результате влияния которых показатели деятельности мог)л

отличаться от ожидаемых результатов.

На деятельность МП БТУ оказывают влияние факторы, характерные, как для

отасли в целом, в том числе, риск недобросовестной конкуренции, так и финансовые,

предпринимательские, правовые, а таюке риски, связанные с политической и

экономической ситуацией, как в cтpalнe, так и в регионе.

Вслц s 2020-202 ! гг. одним из основных фаюоров (рисков) являлась пандемия

коронавирусной инфекции, при которой изменились условия работы во всех отраслях, то в

2022-202З годах таким факгором является Чрезвычайное Положение в Респфлике

Молдова, в связи с военным поJIожением в соседней стране, что повлеruIо за собой

сложности с логистикой, с организацией поставок специфических деталей, которые

производятся в России, Украине, Беларуси, остро необходимые для поддержания основных

средств в исправном состоянии. Все перечисленные риски привели к зЕачительному росту

цен на элекгроэнергию, товары, услуги, что является сильным ударом для МП

<Троллейбусное упраыlение Бэлць>, так как расходы на элекгроэнергию, на большой ряд

позиций и товаров ислользуемых, в том числе, при организации и осу]цествлении

пассажирских перевозок, например, на запасные части к эксплуатируемым троллейбусам,

автопIины, масла и т.д. - являются одними из основных видов расходов предприятиll.

Несмотря на перечислешIые факторы МП <Троллейбусное управление Бэлць>

продоJIжит сохрашIть свои позиции на рынке транспортЕьIх услуг в м}циципия Бэлць с

сохранением, соответственно, кадрового потенциала отрасли.

l8
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За 2022 год произошло немало важных событий, влияющих на развитие

деятельЯости МП <<Троллейбусное управление Бэлцьlr, а именно:

. Произведены ремоЕты производственных помещений (собственными силами):

- в душевых комнатах для персонала;

- в ремонтных мастерских;

' - в агрегатном цеху;

- в подсобных помещениях дJuI работников;

_ в аrговом зале предприятия;

_ в архиве для док},ментации.

. Впервые за 50 лgг с яачма деятельности предприятия было заменено

высоковольтяое оборудование на технических подстанциях.

. Открьпие официаьного сайта предприятия (http://trolleybalti.com/).

r Развитие маршругноЙ сети (а именно открьпие стратегически вФкного маршрlта 2

iaДо дrr, жителей м}ниципия Бэлць в район северного вокзаJIа, несмотря на

ограничение движения по улице Киевская, и, начинalя с l7 декабря 2022 года для

сохранения танспортной доступности улицы Сорокскiш начirл курсировать новый

маршрlт 2 <C>l).

. В рамках реализации проекга <Развитие троrrлейбусного транспорта в муЕиципии

Бэлць> Программы зелёных городов ЕБРР l7 февра.пя 2022 rода автомобильньй

парк троллейбусного управлеЕия пополнился четырьмя единицами техники.

. 26 *lюllя 2022 года предприятие отметило <<50-летяий> юбилей с начма

деятельности предприятия.

. Проведение организационно-техническихмероприятий.

. Систематический инструктивныеидисциплинарные комиссии.

. Реставрация троллейбусов модели <Вологда>.

. Установка новых пано в cajloнalx толлейбусов для размещеIrия рекJ]амы.

. Замена обшивки сидений, реставрация поручней в сzlлонах троллейбусов.

. Приобретениекомrшексабесконтактноймойкитроллейбусов

. ПостоянtlыймоrмторlшгGРS-систеrы.

. Коллаборация с сотрудЕиками полиции для огггимilльного движения троллейбусов,

. Проведение культурно-важных мероприJIтий (день детей, участие в параде ко дню

города, юбилей предприятиJI, день победы 9 мм).
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. Отведение специаJIьного места д,,uI кондуктора в троллейбусе.

. Введение обязательной униформы для водителей и копд}кторов,

. Обработка подвижного состава специмьными химическими средствами.

. Разработаны новые регламенты по работе предприятия и подразделений,

. Проведение конкурса <tII)"lший работник МП БТУ 2022>> средп водителей,

кондукторов, работников peMoHTHbIx мастерских и службой энергетического

хозяйства с последующим вознаграждением.

Галерея событвй за 2022 год МП <Троллейбусвое управление Бэлць;

20
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9. Щели, планы и задачи на Gледуюlций период управления
Сохранепие позиций на рынке транспортных усл}т определяет дмьнейшие

перспективы развития МП <Троллейбусное )правление Бэлць>, связанные, в перв},Iо

очередь, с продолжением ос)лцествления и развития пассажирских перевозок, повыIIIения

их качества и безопасности, реализачией инвестиционных проектов по обновлению

подвижного состава, внедрением передовьгх технологий в ос},ществлении перевозочного

процесса, с сохранением высокой и устойчивой деловой репугации предtlриятия. В

соответствии с этим предприятие выстраивает свою работу и опредеJuIет налIболее

значимые направления развитиJI, }точIIяJI и корректируя их в зависиN{ости от

складывающейся экономической ситуации и положения на рынке автоперевозок. Таким

образом, р}ководством предприятиrl бьIrrи разработаны определенные цели на след}тощий

период управления.

МП <Троллейбуспое управление Бэлць>> в 2023 году ставит себе целиз

дальнейшее развитие пассФкирских перевозок - как приоритетного направления
деятельности МП <Троллейбусное управление Бэлць> в рамках ,Щоговора <О
предоставлении услlт обществеЕного электрического транспорта в муниципии
Бэлць> от 14 октября 2013 г., вьmолняя задачи по обеспечеттию населения
качественными услугами, повышrlq эффективность работы и заботясь о комфорте
и безопасности пассажиров;

повышение прозрачности и информативности деятельности;a

ул)цшение качественного уровня танспортного обслуживания Еаселения,
связаЕного со своевремеЕЕостью предоставления услуг, сокращениом интервалов
движения, безопасностью дорожного движения, явJUIющимися ключевыми
ориентирами, опредеJuIющими эффективrгуо деятельность пассажирского
траЕспорта;

внедрение оплаты за проезд лосредством банковских карт и терминалов;

дыrьнейшее развитие онлайн-сервисов по бронированию и продarке проездвых
абонемеrrгов, позволяющих быстро и без затрат времени приобрести пассажиру
на интернет - сервисе проездной лля поездки в троллейбусе;

ремонт производственных помещений с целью повышения энергоэффективности
предприятия;

обеспечение мероприятий по безопасности дорожного движения, охране туда и
техlики безопасности, транспортной безопасности в соответствии с требованиями
действующего законодательства;

. замена высоковольтного оборудования на технических подстанциях;

развитие прочей коммерческой деятельпости, предоставляемых работ и услуг,
)л{итывzц при этом конъюнкI)рный спрос на рынке услуг муниципия и
близлежащих районов, и ценовьж предложений для потребителей;

ремонт подвижного состава:
. оптимизациrl штатного расписания и орган играп.{мы предприятия,

полу{ение разрешительных докуN{ентов на установку камер видеонаблюдения с
цеJIью снижения рисков преступлеrтий в троллей бусах, борьбы с неоплатой за

21
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проезд, контоJIя дисциплины водителей и кондукторов;

открытие автошколы категории <G>;

благоустройство территории предприятия;

оптимизация и ревизиJI контакгной сgги, перемещение контакгной сети на
кругу Северного вокзала для соблюдения П,lТ{;

внедрение QR-кодов в общественном танспорте дш пользования
информацией о маршругilх, расписании, связи с администрацией предприятия;

оптимизация доходов и расходов, повышонио финансовой стабильности и

реmабельности предприJIтIд, в том числе за счет снижеЕI-IJI производственных
изд9ржек;

ос)ществJIенпе работы по вьlявлению и ).правлению риск:lь{и, связанными с
деятольностью МП БТУ; проведению мероприятий с целью снюкения их
влияIlия на конечный результат деятельности предприятия, минимизации
возможных яегативньD( последствий.

На данный момент, по состоянию на 31.12.2022, был запущен процесс по

достижению некоторых вышеперечисленньн целей. МП <<Троллейбусное управление

Бэлць> стремится совершенствовать и восполнять направления развития предприJIтия,

что явJцется важнейшей задачей, необходимой для повышения устойчивости,

эффекгивности деятельности МП БТУ, а TaIoKe обеспечить прозрачность своей

деятельности в соответствии с применимыми в отношение iлуниципztльных предприятий

нормами и требованиями действующего законодательства. 
l"'* ]

За 50-ти летний стаж работы на рынке транспортных услуг, предприятие}t

накоплен значительцьй опыт в организации и осуществлении пассажирских перевозок.

МП БТУ стремится на высоком профессиональном }ровЕе осуществлять пассажирские

перевозки, делая жизнь бельчан улобпее, мобильнее, а, значит, и комфортнее.

Несомненно, этому способствует и высокий профессионализм работников, тем самым

поставленные цели и задачи на следующий период управления доститаемы и

исполнимы.

.Щиректор Максимчук Е.В.

(подпись)
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отчЁт
Ревнзнонной Ko}lllccпll по проверке фrtllаltсово-]кономическоI"I деятелыtости

МП <Троллейбусrrое Управление Myrl. Бэлuь>> за 2022 г.

Ревизионная комиссиJl МП (БТУ) (в дальцейшем - Преdпрuяпuе) в составе:

Председателя комиссии:

1.Русу Лилии - главного бцгалтера МП (ASOCIATIA PIETELOR DIN BALTL,.
членов комиссии:

2.Захаровой Ан:келы- бухгалтера МП (AMENAJAREA TERITORIULUl ýI SРАТП VERZ|
BALTI>,

3.Ботезату {ениса-главного специаJIиста Юридического управления Примэрии мун.Бэльч,

осуцествляла свою деятельность на основании статьи l0 Закона Np 2461201'7 огосударственном и

муниципальном предприятиях, Решения Совета муниципия Бэлць Ng3/l5 от 0З,05.202З г., Устава

Предприятия, Положения о ревизионной комиссии и положений, предусмотренных 3аконом Ns

287120l 7 о бlхгалтерском учете и финансовой отчетности.

Проверка проводилась с 06.06.2023 г, по 12.06.2023г. Задача контроля состоrm в проверке

финансово-экономических результатов за 2022 г,, имуществаj капиталовложений, дебиторской
задолженности, обязательств, анztлизе основных экономических показателей в целях оценки

финансового положения, эффективности Прелприятия, финансовой стабильности Предприятия и

представJlения отчета председателю Администратианого совета и управляющему МП (БТУ)),

Ревизионная комиссия присryпила к проверке финансовых отчетов 2022 г. на основе

документов, предоставленных исполнительным руководством Предприятия:

l) Финансового отчета предприJlтия (RSF l) за 2022 год;

2) Экспресс анализа показателей оппаты трула за 2022 гол;

3) Текущего счета н:lлогоплательшика Госуларственной Нмоговой Службы Республики Молдова;

4) Результатов инвеIlтаризации за 2022 го!,.

I.Обшес представлеl|ие Прслпрпя,гпя

МП кБельцкое троллейбусное управление) создано в l999 голу по решению Бельцкого
муниципаJIьного совета от 24.|Z.l998 гола. Стаryс МП БТУ был зарегистрирован в

Государственной регистационной палате 21.06.1999 на основании решения Бельцкого
муниципtulьного совета Ns XIX от 25.03.1999. Новый стаryс предприятия (ф/к l00З602l50l23)
был перерегистрирован в Государственной Регистрачионной палате 06.06.20l2 (на основании

решения Муниципального совета Бэлць Ns 2lЗ7 от 2З.02,2012).

Местонахоя(дение Предприятия: 3l06, Республика Молдова, мун.Бэлць ул..Щечебал l32. В
дальнейшем - Предприятие.

Учрелителем Пре.лприятия является Муниципмьный Совет Бэлць, расположенный по адр€су:

мун. Бельцы, площадь Индепенденцей, l . В дальнейшем - Учредитель.

Производственная деятельность Прелприятия осуществляется по следующим направлениям:
. Городской и пригородный пассажирский и наземный транспорт;

. Перевозки прочими видами транспорта;

. Технический контроль транспорта;

. Аренда собственной недвижимости;

. Тестирование и технический анализ;

. Общая механическая обработка;

. Среднее, техническое или профессионмьное образование;

. Р€монт электронного и оптического оборудования;



. Услуги по перевозке грузов.

Полробно и расширенно основные виды деятельности МП <БТУ>перечислены в Уставе

Пре.шприятия.

П. Имущество Предпрнятпя

Предприятие является юридическим лицом. которое осуществляет предпринимательскую

деятельность на основе муницип:lльного имущества, переданного ему в ведение и/или в качестве вклада

в уставный капитал, и на основе собственности, полученной им в результате финансово-экономической
деятельности.

,Щолгосрочные активы

Оборотные активы

Материмьные запасы МП кБТУ> возросли в суммовом показателе на l 895 975леев за счёт

приобретения материальных ценностей.

Суммы по разлелу <Текущая дебиторская задолженность> уменьшилась на l 67l 38l леев.

III. !,олгосрочные и краткосрочпые обязлтельства

,Щолгосрочные обязательства представлены обязательствами по кредиry ЕБРР и обязательствами

перед Учредителем по имуществу в хозяйственном sедении, которые уменьшаются по мере начисления

амортизации или увеличиваются в случае передачи нового имущества в управление предприятия.

.Щолгосрочные обязательства МП <БТУ> за 2022 г. возросли на сумму l9 l00 677 леев.

Краткосрочные обязательства МП <БТУ>за 2022 г. уменьшились на сумму 20 '724 257 леев .

IV.Фпнансово-экоIlо]i! 1lческrl1-1 аrrа;rrrз П редп рlrятrrя

.Щоходы от продаж 2022 г. составили 76 044 82б леев и уаеличились по отношению к 2022 году

на 9 873 675 леев.

Себестоимость продаж 2022 г. составила 73 536 l00леев, и по сравнению с 202l года выросла

на l3 798 933 леев. Увеличение себестоимости связано с повышением цен на материмы и запасы и на

электроэнергию.

Административные расходы уменьшились по сравнению с предыдущим аналогичным отчётным

периодом 58 679 леев.

За2022 r. убыток МП <БТУ> составил5 739 4l0 леев, сниясение по сравнению с 202l г. (прибьшь

за202l r. -7 52 207 леев) связано с неоднократным повышением тарифов на элекгроэнергию в течение

отчетного года.

В уставе МП (БТУ) записано. что имущество Предприятия состоит из имуцества частной сферы

адм и н истрати вно-территориал ьной единицы. переданного в качестве вкJIада в уставный капитал

Предприятия, и имущества, полученного в результате осуществления предпринимательской деятельности, и

принадлежит ему на праве собственности.

Имущество публичной и частной сферы муничипия Бэлць, находящееся в управJIении
Предприятия, ему не принадлекит на праве собственности, .Щанное имущество не может преследоваться

за долги Предприятия, не может отчу)lцаться или по отношению к нему не мог}"т применяться меры

принудительного исполнения, дaDке в случае несостоятельности, оно не может явJIяться предметом

залога и служить вещным обеспечением, не может быть приобретено другими лицами вследствие

приобретательной давности или по причине добросовестного владения им. Бцгалтерский учет этого

имущества ведется отдельно от учета активо8 предприятия.



V. Результат фннансово-экономпческой деятельностп

Валовая прибыль за 2022 г. - 2 508 726 леев;

,Щругие операчионньiе расходы за 2022-160 505 леев:

,Щоход от операционной деятельности - 76 lЗб 827 леев;

Убыток отчетного периола-5 739 4l0 леев.

ФlIнаlIсово-экоtlо}I IlческIIе пOка]атеjl п

VI. Ин веttтарrtзацltя

Инвентаризация в МП кБТУ> проводилась на основании Приказа Руководителя предприятия Nэ

524 от 01-12.2022 года. Инвентаризация была проведена в срок, недостач не выявлено.

vII. Оплата труда

В МП кБТУ> действует тарифная оплата труда. Работникам предприятия заработная плата

)тsерждается в штатном расписании согласно действующему законодательству.

Средняя заработная плата за 2022 год по предприятию составила 9 743 лей,против ан;uIогичного

показателя 202 | года-8 2.42 лея, с ростом l8,2% Производительвость труда увеличилась на 43.4 тыс.лееа

(2l9,1 -202l г, 265,5-2022r), Темпы роста составили l l9,8%

VIII. Спонсорская помощь и другпе расходы

Ns

п]п
показатели

Значение

показателей

l .Щоля долгосрочных активов (коэффичиент иммобилизации) 0,82

z .Щоля оборотных активов 0,1 8

-) ,Щоля лебиторской задолженности s общей стоимости активов 0,03

0, l9
5 0,90

6 ,Щоля текущих обязательста 0.09

1 .Щоля общих обязательств или уровень общей задолженности (коэффичиент

привлечения заемных средств)

0,98

8 1.02

9 Рентабельность доходов от продаrк 0,03

l0 Общий уровень покрытия собственного капитала (доля финансового рычага) 68.75

ll. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 67,08

Коэффичиент финансовой автономии (коэффичиент автономии) 0,0l

1з Число оборотов текущей дебиторской задолженности з.60

l4. Чистый оборотный капитал I I2,7922з

l5. Текущая ликвидность 2,05

Рентабельность активов (экономическая рентабельность) -0,05

Период инкассирования счетов к получению l00,l 2дней

Число оборотов активов 0,6 ]

19 Число оборотов текущих обязател ьств l0,9l
20 Период погашения текущих обязательств 590 дней

2| Коэффициент покрытия обязательств денеrкной наличностью 0,07

22 Реггабельность собственного капитала (финансовая рентабельность) -) ) I

Расходов на спонсорскую помощь в 2022 г. не было

4. .Щоля текущей дебиторской задолженности в стоимости оборотных активов

Уровень финансовой стабильности

Коэффициент общей платежеспособности

12,

16.

17.

l8.



lX. Использованltе дене?кных средств на служебные коDtандllровкlr

За2022г. Расходов на служебные колtандировки не было

XI. О гчllс.rецllя в бю.l;лет(.rеев)

МП кБТУ>за 2022 г. по сравнению с Z02l г. внесли в бюджет следующие суммы нмогов
(обобщённо):

ХП. Выводы и рекомендации Ревизионной комиссrrш

В результате анализа финансово-экономической деятельности Предприятия Ревизионная

комиссия установила:
|. В 2022 г. финансовое положение МП (БТУ) характеризуется следующими изменениями:

-увеличением доходов от продa)к по сравнению с 202l г. на 8 838 300 леев, при увеличении
себестоимости продtDк на l З 798 933

-уменьшение прибыли на б 49l бl7 леев (за2022 г. Убыток -5 739 4l0 леев, в сравнении с 202l г.,

где бьL'lа прибыль -752 207 леев).

2. Не смотря на повышение тарифов на проезд в электрическом транспорте (Решение Совета

мун. Бэлчь Ns3/l от l8.0З.2022 г.), доходы от ремизации билетов не покрывали себестоимость

проезда. Постоянный рост цен на основные материалы, рост цен на энергоносители. повышение

тарифной ставки для первого квалификационного рzвряда по заработной плате (которая яаляется

базой для расчета фонда заработной платы). - способствовали увеличению расходов.

Предселатель ревизионной комиссии:

Главный бухгалтер МП
мП KASOCIAIIA PIETELOR DIN BALTI) Руссу Л

члены комиссии:

Бдгалтер
МП (AMENAJAREA TERITORIULUl

ýI SPATII VERZI BALTI)
главный специалист

юридического управления
Примарии мун.Бэльч

рова А.

отчисления в бюджет 2021г.
отклонение

+ %

l . Национальный, местный бюджет 2 8,72 4з2 з 40l 803 +l8,4з%

ндс 3]8 з00 +10I 307 +42"7 5о/о

Подоходный нzrлог с юридических лиц 384 599 +2з4 599 +|56уо

.Щругие налоги 2 485 4з9 2 678 905 + l93 466l +7.'l8Yo

2. Взносы социiulьного страхования 7 299 896 8 l72 594 .872 698 + l 1,95%

3. Огчисления мед. страхования 2 848 926 з 057 000 *208 074 +7,Зо/о

l] 02l 254 +l б l0 ]4з +\2,з10^

Ботезаry .Щ

Х. Контроль, аудит и менеджмепт pltcKoB

С 06.02.2022 по 31.04.2022 гг. на предприятии была проведена комплексная проверка

финансовой отчетности предприятия за 202l гг. международная аудиторская компания"Мооrе

Stephens KSC". Аулит был проведен в срок, нарушений не выявлено.

2022 г.

+529 з7 \

2зб 99з

l50 000

Всего 14 63l з97

.r#-



Апеха пr. 1 
l

la Ноtirirеа Guvemului
пr.568 din б mai 2008

Raportul сu privire la activitatea Consiliului administrativ al
fuцерriпdеrii Municipale ,,Directia de Troleibuze din Вйlti" репtru anul 2022

(dспчmiгеа cornplcti а agenfului economic)

100з60215о123
(IDNO al agentului cconorTic) (соmропспtа пчmеriсi а consiliului)

5 5
(пчmirul de ýcdinle convocatc

iп anuI 8еsliопаг)

Nr.
d/o

Numele, рrепumеlе
membrilor сопsiliцlцi/

rерrеzепtапtчlчi
statului/uniti{ii
administrativ-

teritoriale

Func{ia de(inuti iп
cadrul consiliului

societi{ii ре ac{iuni/
intreprinderii de stat

sau municipale

Nчmйrчl qi data procesului-
verbal ordinului privind
desemnarea in consiliu/
r€рrеzепtапt al statului/
uniti{ii administrativ_

teritoriale

Data
expiririi
imputer-
nicirilor
acordate

Numirul
de ;edin!e
la саrе а
participat

Numirul de
gedin(e de la
саrе а lipsit
nemotivat

Suma
venitului

indreptat spre
achitare

репtrч апul de
gestiune (lei)

l 2 ] 4 5 6 1 lt

l Мirоп Ion preqedinte DCM Balti nT.6/17 din
29.о4.2о22

z9.o4.2oz4 0

ýmulischii Ghenadii tnctnbru DCM Balti пr.6/17 din
29.о4.2022

29.04.2о24 5 0

3 GчЬсеас VioIeta mеmЬru DCM Balti nr. 6/17 din
29,o4.zo22

29.01.2024 4 0

4 соsаrеч vаlеrii mеmЬru DCM Bal{i пr.6/17 din
29.о4.2о22

29,04.2024 4 0

5 menrbru DCM ВаЦi ш.6/17 din
z9.o4.2022

29.o4.zo24 5 0

5

2

Drosu Oleg



сu privire la activitatea Consiliului de administra(ie al intreprinderii Municipale ..Directia deTroleibuze din Bilti" pentru anul 2022

Preýedintele
consiliului de
Adminiýtratie

(N.P,)

меmbrii consiliult i

de Administratie
(N.P.)

Numirul ýi data
dосчmепtчlчi privind

dеsеmпаrеа in сопsiliц/
reprezentant al цпititii
administrativ-teritoriale

Nr. ýedin(elor
consiliului de
administratie,

пr. iпtrеьirilоr
ре огdiпеа de zi

Principalele iпtrеЬiгi examinate

Мirоп Iorr

l .ýmulischii
Ghenadii
2. GчЬсеас
Violeta
3. Соsаrеч Vаlеrii
4. Drosu Oleg

DCM Bnlli пr.6/17
din 29.04.2022

5

]. Ехаmiпаrеа iпlrebdrii iпtroducerii modificdrilor iп Programul de реrsопаl
репtru 2022, iп сопfоrmitаtе сu поtа sefului atelierelor de repara|ii ,

2. Ехаmiпаrеа iпtrebdrii iпtroducerii posturilor suplimeпlare de реrsопаl
репtru soferii gi сопduсdtоrii de troleibuz .

3. Ехаmiпаrеа iпlfеЬdfii пecesitd|ii de а inlroduce uпild|i obiýпuile dе

dezinfectoare .

4- Ехаmiпаrеа iпlrebdrii cresterii tarifului orar репtru auditorii iпПерriпdеrii.

5. Ехаmiпаrеа iпПеЬdrii а proiectului Programului de personal sia
Orgaпigramei iпtrepriпderii репtru апuI 2022 .

6. Ехаmiпаrеа iпПеЬdrii creйrii uпui sile web al iпtreprinderii ýi а aspectelor
legale ale aceslor servicii ýi а pld|ii acestora.

7. Ехаmiпаrеа iпlrеЬdf ii пecesitd|ii фсtuаrеа procedurii de deфqurare а
uпеi licila|ii репlru selectarea uпеi eпtild|i dе audil iп scopulfurnizdrii de

servicii репlru uп audil slatutar al situayiilor fiпапсiаrе peпtru апul 202l.
8- Luarea iп coпsiderare а problemei achizi|ioпdrii uпui соlпрulеr cu putere

сrеsсutй.

9. ДрrоЬаrеа Plaпului de achizi|ii al МР BTU peпtru 2022 .

I0. La оЬУiпеrеа permisiuпii репtru plasarea gratuitй а malerialului publicitar al
Сепlrului репtrч ДdоIеsсепуi si Тiпеrеl ,,Crat" iп troleibuzele iM "DTB" .

1], Stimularea aпgajatilor iпtreprinderii muпiсiраlе "Direclia de Troleibuze diп
Balli" iп legalura cuprilejul zilei 8 martie.

] 2. Ехаmiпаrеа intrebdrii iппоduсеrii modificdrilor iп Slalulul intrepriпderii uп
поч gеп de aclivitale , si апumе : preslarea serviciilor plasdrii rесlопеi cu
plata репtrч plasarea ýi dеmоп!аrеа.( iп baza cererii S.Burlacu).

13. Ехаmiпаrеа iпtrebdrii апаlizа qi aprobarea rapoartelor fiпапсiаrе репlru 6

luпi апului 2022.

]1. Ехаmiпаrеu iпlrеЬйrii апаlizа barea ra, rmei de

ItлроRт



audil "MORRE STEPHENS KSC" SRL репlrч апuI 202I.

l5. Ехаmiпаrеа iпtrebdrii iпlroducerii modificdrilor iп Programul de реrsопаI а
uпui posl de auditor репlru efectuarea audilului iпterior tп corespuпdere cu
reco m апd dr i l е fопdаl or u I u i - Р r i mar i а п uп, В d l I i.

]6. Ехаmiпаrеа iпtrebdrii de exludere diп slale реrsопаlе postului sef de set,viciu
go Spodor ie i е пеr gе l i с d.

]7- Ехаmiпаrеа iпtrebdrii introducerii poslurilor suрlimепlаrе de persoпal -
mапеdj er serv ic iului ad m i п is tartiv.

18. Ехаmiпаrеа iпlrebdrii aprobdrii tardelor репlru servicii de lосаУiuпе
avutului si altor seпicii-

19. Majorarea salariului сопfоrm HG пr. ]42 diп 09.03.2022 cu privire la
modificarea puпctului l diп Hotdrdrea Gwеrпului пr- 165/2010 cu privire la
сuапlumul пiпitп gаrапlаt al salariului iп sectorul real.

20. Cu privire la stimularea aпgaja|ilor tпtrepriпderii iп legdturd cu Ziua

Lucrdtorilor iп Lосuiпlе qi Servicii Соmuпаlе.

2l. Cu privire la vdпzаrеа biletelor sinqle сu valoarea поtпiпаId а ,,Regia

Traпsporl Electric С hiqiпdu ".

22, Cu privire la revizuirea сопtrасlului de iпchiriere а spa|iului de troleibuz

репlrч materiaIe pu Ь l icitare. -

23. Дпаlizа emisiunii silua|iilor fпапсiаrе репtru апul 202] cu uп raporl dе

audit qi raportul qefului .

24. Luarea iп coпsiderare а emisiuпii silua|iilor lпапсiаrе pentru ] ffimestru,

2022.

25. Дпаlizаrеа problemei ridicйrii nivelului garaпtal al salariului tпiпim (2935

let) .

26. Luarea iп coпsiderare а problemei imрlеmепtdrii programului de

iпtrерriпdеrе репtrч 2021 Ei а iпdicalorilor progпoza|i репIrч 2022 5. Luarea

iп considerare а problemei repartizdrii profiturilor репtru апul 202l (vorbitor

Zubalyuk L).



27. 6. Luarea iп considerare а problemei mоdфсdrii Ьопusului peпlru vесhiпе iп

muпсd |п Сопtrасlul colectiy .

28. 7. Luarea iп coпsiderare а problemei iпtroducerii uпеi uпitdyi suplimeпlare а

uпui specialist iп mапаgеmепt ýi оrgапizаrе iп DSUK .

29. Luarea |п coпsiderare а problemei excluderii diп lista de реrsопаl а 8 uпild|i

de deziпfectoare.

30. Luarea iп considerare а problemei пecesild|ii de а repara complexul dе

spdlare .

3I. Сu privire Iapldlile de stimulare cdtre aпgaja|ii iпtrepriпderii iп legdturй cu

aniyersarea а 50 de апi а iпtrepliпderii.

32. Raport fiпапсiаr репtfu trimestru trei si а 9 luпi апului 2022.

33. Luarea iп coпsiderare а problemei creslerii tarifului la епеrgiе electricd si а

iпlpaclului acesteia asupra creýlerii costurilor iпtreprinderii.

34, Luarea iп considerare а problemei песеsiлd|ii revizuifii larifuIui репtrч I km

de parcurs.

35. Luarea tп coпsiderare а problemelor asociale cu operarea lroleibuzelor fdrd

fir ре rata actualizatd 2 ,,Д".

36. Luarea tп coпsiderare а problemei plasdrii malerialelor рrоmо|iопаlе ate iM
,,DTB" priviпd lrecerea la plata Jdrd пumеfаr репtru cdlйtoriile iп

lransporlul eleclfic public la bordul а trei troleibuze.

37. Luarea iп coпsiderare а problemei schimbdrii regimului de tucru iп iM ,, DTB"

37, Ехаmiпаrеа problemei aprobdrii proiectului de acord ,,Сu privire la

,prestarea seryiciilor publice de Папsроrt electric iп muпiсiрiul Bdl\i".

38. Ехаmiпаrеа а problemei cresterii tarifului la епеrgiа electricd si impaclul

асе steia asupra creslerii costurilor iпПерriпdеrii.

38, Ехаtпiпаrеа а probleпei пecesitd|ii revizuirii tarifului репtrч 1 km de

parcurs.

39. Ехаmiпаrеа а problemei majordrii ;i aprobdrii lari|elor репtru traпsporlul



auto dе cdldlofi cu plard ре rulele regulale iп tra|icul local Ei muпiсiраl iп

lraпsporlul eleclric,

40, La aprobarea ordiпului апuаl de servicii de traпsporl public electric al iM
,, Directia de Troleibuze diп B,dl!i" ре апuI 2023".

4]. Ехаmiпаrеа а problemei пumйrului de carduri de cdldtorie репlru

с оmапdаrе а s ery i с i i I or -

42- Ехаmiпаrеа а problemei de iпсереrе circulayiei lroleibuzelor de Дплl Nou.

$. |пjiпуаrеа рuпсlеlоr de vdпzare а legitimayiilor de cdtdtorie.

41, Repartizarea profttului пеt репtru апul 2021.

45. ModiJicarea stalelor de реrsопаl 2022 сопfоrm clasфcatorului ocupa|iilor diп

Republica Moldoya пr. ]б77 diп 24.12.2021 fard schimbarea foпdului de

salarizare.

presedinte consiliului de Administratie а

IM "Direclia de Troleibuze din Bil{i " Ivan Мirоп


