
отчет
производственно-хозяйственной и экономической деятельности

мп "DRcD Bal}i"
за 2О22rод

l. хАрАктЕристикАпрЕдприятия

МП "DRCD Bil;i" является многопрофильным муниципальным предприятием,
которое ведет экономическую деятельность в нескольких направлениях, имея
основной целью обеспечение эффективного и гибкого подхода к реализации ряда
задач, выполнение которых законодателыtо возложено на органы местного
самоуправления.

МП "DRCD Bilgi" имеет следующие 4 подразделения с четко обозначенными
задачами и видами деятельности в городе Бэлць:

подпазделен ие sаlчьrizаге
1. Сбор и вывоз муниципальных и других отходов [промышленные, строительные,
биологические, и др)
2. Содержание и текущий ремонт площадок по сбору муниципальных и других
отходов.

1,,Щороэtсньtйучасmок
. содержание и текущий ремонт городских дорог и мостов
. производство асфальта без права его реализации
. содержание и текущий ремонт городской сети ливневой канализации
t подгоаовка города к праздникам для проведения публичных меро приятий и

торжеств, установка елки.

2, УчасmокБезопасносmч,Щвuженuяавmоmранспорmа
. содержание и текущий ремонт светофоров и сопутствующего оборудования
о мониторинг состояния городской дорожной разметки и ежегодное
нанесен ие новой дорожной разметки
о мониторинг, содержание и своевременная замена дорожных знаков и

дорожных конструкций на улицах города Бэлць..
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Мун ици пальная Риryальная Сл!rжба

. содержание в чистоте и порядке городских кладбищ и воинских захоронеrtий

. перевозкачеловеческихтруповспециализированнымтранспортом,

. организация погребения неопознанных и невостребованных тел

. выдача населениюразрешительных документов для захоронения и

бронирования земельных участков под захоронения,

. предОСтавление дJlя населения услуг организации похорон и связанных с

ними ритуальных услуг
о продажа ритуальных товаров

1. Предоставление услуг круглосуточной и дневной парковки автотранспорта

на одноуровневых открытых наземных автостоянках (4 парковки),

,Щля выполнения вышеуказанных целей и задач на предприятии работают

236сотрУдников(данныенаконец2022года),Посостояниюна01.01'2023г.на
предприятии имеются 20,5 вакантных мест,

II.эконоМичЕскиЙАНАЛизпРоизВоДсТВЕНно.хозяЙсТВЕнНоЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ за 2022 г.

За 2022 год были выполнены работы и предоставлены услуги на общую

сумму 59 в54,5 тыс. лей, из которых по договору делегирования выполнены

работы на 20 В4З,4 тыс. лей, (34,В 7о от общей суммы выполненных работ),

Риryальные

услу.,л - 4 У.;

2658,5 т.лей

Парковки - 2 %;

895,4I.лей

Бюджет З5%;

2084з,4 т,лей

Вывоз мусора ,

45уо: 27r2s,з
т.лей

Прямые

доtоворы -

дороги - 14%;

8з27,9 т.лей

паDковки авто

г

l

1
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По сравнению с 202l годом общая сумма предоставленных услуг
увеличилась на З 094,9 тыс. лей, или на 5,5 0/о.

В 2022 гоllу предприятием был выполнен текущий ремонт [ямочный ремонт,
грейдирование улиц с посыпкой щебнем) 25,2 Tblc, м2 дорог, проводилось
содержание ?5 остановочных павильонов для общественного транспорта,

установлено новых З11 дорожных знаков, перевезено 7В0 человеческих трупов,
вывезено 237,1В тыс. мЗ бытовых отходов, обслrживание б4 площадок по сбору
бытовых отходов, содержание в чистоте и порядке муниципальных кладбищ в

количестве б штук общей площа дью В2,Z4 га, оказывались услуги парковоl(
(Прилагаются Таблицы N 1, Ns2, Na3).

В общей сумме доходы от продаж и другой операционной деятельности
составили бZ 1ЗЗ,5 тыс. лей, Расходы составили 62 З79,9 тыс. лей. Затраты в 2022
году по сравнению с 202], годом возросли на 1757,5 тыс. лей, или на2,9 0/о, Чистая
прибыль до налогообложения составила сумму -246,4 тыс. лей, т.е, убыток, по

сравнению с 123З,8 тыс. лей в 2021 году. На конец 2022 года остались
неоформленllыми выполненные работы по ремонту дорог за 2022 гол

[незавершенка) в сумме З 162,4 тыс. лей. ,Щанный факт значительно повлиял на

итоговый результат деятельности предприятия за 2022 год.
Экономическая рентабельность составляет -6,В при норме - 20
Коэффициент общей ликвидности реличился и составл яет 4,2 , что говорит

о повышении ликвидности активов предприятия и его устойчивом финансовом
положении. Поясненuе: Нашч обороmньrе aKmuчbl больше в 4,2 раза чем нашч dолеtt

пере0 KpeOumopaltu (пере0 эконо.мчческuлч а2енmамч, пере0 бюdжеmом, переd

рабаmнuкамч преOпрuяmuя (uлееmся BBudy dопусmu,tlьt краmкосрочньti dолz по

зорплаmе).
Просроченной задолженностей по заработной плате и налогам нет,

В 2022 rоду по сравнению с 2021 годом выросла дебиторская задолженность
на 2 4ЗL,9 тыс. леЙ или 24,З %о, в том числе по бюджетным работам рост на 1ВВ5,9

тыс. лей, или 9\,7 0/о, работам (долг за 2022 rод составил З942,6 тыс. лей по

сравнению с 2021- годом 2 056,7 тыс. лей). Кредиторская задолженность

реличилась в 2022 году по сравнению с 2021 годом на 4 97 4,В тыс. лей, или 29,Т 0/о,,

в том числе задолженность перед бюджетом увеличилась на 409,З тыс. лей, иltи
36,5 % [1531,9 тыс. лей за2022 год к 1122,6 тыс, лей за 2021год).

В целом, финансовое положение tM "DRCD Balti" за 2022 год ухудшилось, на

что в значительной мере повлиял фактор резких изменений экономики в стране,

значительный рост цен на горюче-смазочные материалы, энергоносители, а

следовательно и рост цен на материалы, товары и услуги. Это в значительной мере
послгжило увеличению долгов перед кредиторами. Тарифы на оказываемые

услуги остались без изменений, а затратная часть для их выполнения значительно
выросла, а также несвоевременная оплата выполненных работ и услуг, что в целом
и привело к снижению платежеспособности предприятия. Несмотря на то, что

работа с дебиторами весь комплекс юридических мероприятий занимает



длительный временной период, предприятие активно проводит все необходимые
мероприятия по взысканию дебиторской задолженности. Также постоянно ведется

работа по изысканию резервов для снижения затрат, экономии энергоресурсов,
повышения производительности труда, что положительно повлияет на
экономический результат в целом.

III. ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ВОЗМОЖНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА.

подпазлеление sаlчьгizаrе
1. Сбор и вывоз муниципальных и других отходов (промышленные,
строительные, биологические, 

" др] производится специализированным
транспортом, имеющим износ более ВO%о, Сбор и вывоз отходов производится
ежедневно, в будни и в праздники. .Щанный участок работает бесперебойно.
Нередко для возможности выполнения данной услуги привлекается транспорт
сторонних организаций, так как имеющийся транспортный парк не справляется с

объемами работ, вследствие частого выхода из строя и простоев ввиду ремонтных
работ.
2. Площадки по сбору муниципальных и других отходов в основном находятся в

удовлетворительном состоянии, но часть требуют капитального или
косметического ремонта.

Меры, необходимые для улучшения работы участка:
о Улучшение качества действующих и создание новых маршрутов по сбору и

вывозу М0 (муниципальные отходы),
. Расширение клиентской базы, увеличение охвата данной услугой всего
муниципия, посредством заключения договоров на вывоз МО с юридическими и

часгными лицами.
. Капитальные вложения - приобретение новой техники, для развития
текущей материально-технической базы участка.
. Переход к безотходной переработке бытовых и других видов отходов,
посредством строительства завода, для чего необходимы масштабные инвестицииl

привлечение к решению данного вопроса местных и республиканских властей,
неправительственных организаций, различных европейских экологических

фонлов.

пппиатlо пгт врннпр пп лпя?л ел и

1. ,Щорожный участок
. содержание дорог. 3начительная часть дорожной инфраструктуры города
требует капитального ремонта, но нашему предприятию делегированы работы
только по содержанию и текущему ремонту городских дорог и мостов. Объем

данных работ лолностью зависит от возможностей финансирования со стороны



Меры, необходимые для улучшения работы flорожного Участка:

. Модернизация действующего АБ3 или приобретение нового АБЗ.

. приобретение дорожной спецтехники и спецтехники для обслуживания
городской сети ливневой канализации.

2. УчастокБезопасностиflвиженияавтотранспорта

!анный участок занимается обсJIуживанием и текущим ремонтом светофоров
и соп}тствующего оборудования, ремонт и замена дорожных знаков на улицах
города, мониторингом состояния городской дорожной разметки. На участке
работает 9 человек, В настоящее время предприятие нуждается в

квалифицированных кадрах. На участке имеется 4 вакантных места.

Меры, необходимь!е для улучшения работы

. приобретение новой спецтехники для качественного

разметки.

нанесения дорожной

учредителя. Выполнения данных работ осуществляют З бригады 20 человек

дорожных рабочих, при помощи соответствующей специализированной
строительной техники. Износ этой техники более ВOУо, что требует или
капитального ремонта, или приобретения новых единиц техники. Имеется
нехватка кадров - 5 вакантных рабочих мест.
о АБ3. Завод нуждается в техническом переоборудовании и оснащении

усовершенствованным оборудованием, что требует значительных
капиталовложений, на что у предприятия отс)лствуют свободные денежные
средства свыше З 500,0 тыс. лей. Приобретение нового АБЗ обойдется минимум
З50,0 тыс, евро. В 2022 году для выполнения дорожно-ямочного и другого
ремонта на АБЗ было произведено З566,99 тн асфальта.
. Содержание сети ливневой канализации города. Содержание и текущий
ремонт городской сети ливневой канализации rta сегодняшний день производится
одной бригадой из 7 человек без единой единицы техники, что очень трудоемко и

неэффективно. Это отрицательно сказывается на лроизводительности и качестве

работ. Рабочие данной бригады - это штучные специалисты в этой области,
которые, не имея спец техники, выполняют работу вручную в очень трудных
условиях. Так же, для откачки больших сточных вод привлекается транспорт
сторонних организаций. Для улучшения условий и эффективности
производительности данного вида работ необходимо приобретение
специализированной техники.
. подготовка города к праздниkам для проведения публичных
мероприятий и торжеств, установка елки. ,Щанные работы выполllяются
бригадой из 7 человек (та же бригада ло содержанию лив. канализации города),
все выполняется в срок и без нареканий,



M_vH ll u и пал ь tl ая Ритуальная Служба

Предприятие осуществляет содержание б кладбищ на территории общей
площадь В2,24 га:.

. Кладбище по ул. Гагарина (старая террит-я, площадь 14,75 гаJ, (новая

территория, площадью З2,43 га);
. Кладбище <Молодово> Фэлештское направление (площадь 1З,2В га).

о Кладбище по ул. И,Виеру (Н.Пограничная] (площадь 0,64 га)
. Кладбище по ул. !ечебал (около больницы) (площадь 4,9 гаJ
. Кладбище по ул. Сорокская (площадь 1,92 га)
о Кладбище по ул. Барбуцэ (Еврейское кладбищеJ (площадь 14,З2 га)

На учас,r,ке работают З1 человек. Работниками данной с-ilужбой в течение 202Z
года выполнялись работы по содержанию в чистоте и порядке городских кладбищ
и воинских захоронений, перевозка человеческих трупов, выдача населению

разрешительных документов для захоронения и бронирования земельных

}ластков под захоронения, предоставление услуг по организации похорон и

связанных с ними ритуальных услуг, реализация ритуаJlьных товаров.

Меры, необходимые для улучшения работы:
Приобретение специализированного оборудования для выполнения обряда

по захоронению.
2. Приобретениесовременногокатафалка

1

Админисгратор МП <DRCD Вйl!i>

И сп,
Экономист Почапинская И.А.

1,
l



Таблица 1,,Щинамика основных показателей МП "DRCD Bilti"
тыс.леи

Nr,
d/r Наименование услуг/работ

Сумма
в т.ч. Н{С

2о22

всЕго 56759,6 59 854,5

1. Договор делегирования пr. 17 /5 от 31,01.2020 2s +9о,2 z0843,4

1.1,

I.z

1.з

Услуги выполненные по Программе "Охрана
окружающей среды "(7002)

оизводственное Подразделение
2 635,0

11 490,1

L 924,6

9 440,5

1831,1

16 4в8,в

0,0

8з27,9

п
Услуги выполненные по Программе "Развитие
ЖКХ " (7502) Производственное Подразделение

Услуги выполненные по Программе "Развитие
ЖКХ " (7 502] Муниципальная Ритуальная
Служба
Услуги выполненные по Программе "Развитие

дорог" 6402 Производственное Подразделение|.ч,

2. Сопtгасtе сч agengi economici ;i регsоапе fizice la
рrеsИгеа sегчiсiilоr de lпtге}iпеrе а drчmчгilог qi 1415,3
tегепчгilог, altele sectorul de Рrоduсеrе

З. .Щоговора с юридическими и физическими
лицами по эвакуации муниципальных
отходов - ПодразделениеSаluЬrizаге

25 8Sз,9 z7 |z9,з

2 658,5

7о4,| 895,4

4. .Щоговора с юридическими и физическими
лицами на предосгавление риту:lльнь!х услуг

Мупи ципальная Ритуальная Служба

5. ,Щоговора с юридическими и физическими
лицами на предоставление услуг
автопарковки - ПодразделениеПарковки

2ozl

z 52з,5

3 296,|



Наименование программы/услуги

Программа 7002, группа 05 "Охрана окружаюlцеЙ
всЕго

2zz990

тыс.леи

77,|

0,0

е

Содержание дорог в летнее время - полив водой под
давлением-162,0 m2. Теritогiчl sаlчЬгizаt constituie 10,6 О/о

din tегitогiilе de uz public, саге necesiйu а fi stгорirtе sчЬ
рrеsiчпе ре раrсчrsчl апчlчi 2022 - 1532,7 mii m2

Механическая очистка проезжей части дорог/улиц города
от мусора и грязи- 162,0 m2. Тегitогiчl salцbrizat conýtituie
10,6 % din teritoriile de uz public, саrе песеsiйч а fi
sаlчЬгizаtе ре рагсчгsчl anului 2О22 - 15З2,7 mii mz

п о амма 7502, па 06 "Развитие жкх"
Подготовка города к праздникам для проведения
публичных мероприятий и торжеств, установка елки, в т,ч.:

Содержание в чисготе и порядке городских кладбищ и
воинских зalхоронений

Захоронение неизвестных, личность которых не
установлена на момент захоронения - 4неизвестных
личностей

Перевозка человеческих трупов [780 трупов)

Содержавие останоЕочных
транспорта- 75 павильонов

репятственного пропуска
воды по канalлам и другим водоотводным сооррк-ям, водо
отвода искусственных укрепит-ых, зацитных
регуляционных сооружений, производство профилакт-их

павильоновдляобцественного 2z2ggo

22z5oo

Сумма
доходов

экон,

класиф 2о22
zо84з,4

1 8з1,1

zz2990 17s4,o

19 012,з

22299о 2z2t,6

zzz99o

22299о lз2а,9

|та7,4

7,z222990

з802,8Организация и обеспечение безопастности движения (Бf) 22299о

бот

1з96,з

Таблица 2
выполнЕниЕ услуг и рАБот мп "DRсD Bal}i"

согласно договора делегирования усrlуг N9 17/5 от 31.01.2020
в2о22r,

Уборка и очистка улиц, площадей от снега-762p m2.
Тегitогiчl sаlчЬгizаt constituie 10,6 О/о din tеritогiilе de uz
public, саге песеsitiц а fi salubrizate de zЁраdД 9i ghegu9 ре
рагсчгsчl anului2022 - 15З2,7 mii m2

222990

49о,7



Содержание муниципальных дорог путем ямочного
ремонта в асфальтобетоне; площадь- 11,313 тыс. м2 222500 5 525,0

Содержание муницип;lльных дорог п]rгем их
грейдирования - площадь 0,2В4 тыс. м 2

z22Soo 24+8,о

2zz5ooРемонт подъезных путей к плоцlадкам по сбору ТБО
(0,903 тыс.м2) бо4,4
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Сумма i}aтpaT
Площадь

отремоtIтированцая
Название улиц

пlii lei |12 tJnjtatea de mАsчга

фраtrко, Парово3пая, киевская

Н, Йорга, Аэродромuая

Н. Йорr,а, t'агарияа

Сорокская, Колесоt!а

Садовяну, Пушкиrtа, Коэбук

индепенденцей

i

ý
о\

Стрь!йская

парковк;l

K!eBcкarl, 1lvlая, М,Витязу.п

ДостоеDского, СUободы

Шт чел Маре

Садовяну-31Августа

к[tшиневс(ач 46,4В

Сорокска

Феровиарилор
т

о
о

Белоусова

В. Луцу

З1 двг}jста

К, Бшилор

ПушкriЕа 9
кr{евская

Ларfiса

М. Витязул

llе.{ебал

колесова

Щусева

-ПэпушllяtIу

Ликвl,!дация прова.пов, разборка
бордюров

9,27 1в,95

71,41,25 1970,2 5

24?,9s 62l,з5

5,з 1 S4,00

з8,59 226,z2

4зO,б8 10з 1,64

14з6,65 zз8z,82

181,41 з 78,00

1з,49

zз6,о4

з з 23,01 54в6,в7

з80,09 в46,+з

1ls,7o

1в4,00

в,0 2 9 2,0о

185,вв

s 0,12 110,84

9 5,34 zз6,69

111,96 288,80

96о,44 1909,00

9,1з

12 59,15 2з 2з,5 0

49IJ,60 10вз,2з

47 2,1з 972,60

104,1з

698,zB 12 бr, в0

459,1 6 97з,00

з80,25 905,00

151з,72 0,00

?44в,05 2в4,50 Яilочвыi'i flеilопт в шебхе

t69|J,44 25 2з9,10 всЕго
а

ф
.{

Дософтей

120,46

в,11

1з0,00



Enliиtea:

cod cullo| 40764055

cod lDNo: !!f!ýp290250ý

SedlUl]

MD:

Raionul(munic'Piuu: Ла,ДаЕДАШ
cod CUATM: 0зOо, oR,BALT|

stradai Qес9DgL!L!аЭ

Activitatea principala: ЕЗ811, colectarea deseuIiloI лерцiЕцФq9е

Fогmа de proprietate: 1З, Proprietalea mUпiсiраlа

Fоrmа organizatorico-iuridicii 620,:Ц!!9оппdеll Мчпiсiрз|е

iп perioada de geýliun 
", 

.!'f I r"r"o"n".

Апехе la sNc
'Paezentarea 5ilualiloI f inanci&e"

Apaobal de Мiпiые.чl Fjпапlеlоr
al Repub|icii Moldova

Unitatea de mАsчrа: lец

sold lа

lпсерчtчl perioadei de srirýitul Perioadeidegeýtiune geýiune

5

з305 1r з9

зз05 l l1зg

ззо5 11з9

FlNANclARE
o€]ioada 9LЬДЦ- ЗLЦLQЗZ

BlLANTUL

lаз!-!2.Дц

cod rd.

Date de сопGс1:

твlоьп; бg8s5814

wEB:
E.mail: IlgiВgлtвlузlФjoаj!д
Nцmеlе ýl coordonatel. aj contabilului.ýef: Dl (dпа) цц!ýllNдцLц Tel, ýg8ýýgl4

Numirul mediu

Nr. cpt.

ýilualiilo.financiare' JURAVET SERGHEl

lndicatori

2

AcTlv
АстlчЕ lMoBlLlzATE

l. lmobiliziri песоrроrаlе

1 lrnobilizДli песоrроrаlе iп cUrs de ехесце

2 lmobillzaIl necorporale iп exploataIe, total

din careI

2.1. concesiuni, licente ýi mfuci

2,2. dlepl!ri de autor ýi titluri de proleclie

2,З, рrооrаmе inlormarice

2 4, alte imobilizeri necorpo.ale

з, Fопd comercial

4. Avanýuri acordate pentru imobilizari песо.роrаlе

з1

0l0

020

021

о22

с2з

о2д

0з0

Tolal imobiIizari песоrроrаlе
(Id.010 +.d,020 + rd.OЗ0 + rd.040)

ll, lmobiliйricorporale

1 lmobilazali corpora|e iп cu.S de ехесЦiе

о40

050

060

с {,

4901з 49с tз



2 теrепчri 070 2з64011з 4з025007

i з. MiJloace rце. toв 080 99860590

178{97

1ооз4851

з560090

8Б512

l diп саrе:

з.1. clбdili

З,2, conýlruciii 9peciale

lлл mаýIпl, urjlaje ýi instajalii tehnice

iз.a, mijloace de t ап5роd

3.5. iпчепвl ýl mоЬjliеr

3.6, аЛб mijlодсе fiхе

1. яgsurss miлеrаla

5. Асtjve bloi,oglce imobilizqte

6, lпveýtilllimobihare

] 7, Avansuri acordate p€ntru imobilizari саФоrslе

08з

0в4

0в5

66з4976

5672265

а027зо0

587з87

126з9lqý

18886о5?

о86 i

942962

78509214

090

110

l Total imоЬlllzДrl соrро.аlо
(rd.060 + ld.070 + .d.0€0 + rd,090 + rd.l(ю + Id.l10 1
,d.120)

ll1.|nveýti|ii fiлanciaao рa tвrmen lчп9

12з549716

1. lпves1ll]irinsncialB ре tе.mеп lчп0 ?п рЦi nea{]lialo 140

2. 
'nvesilgl 

liпапсiаrе ре termвn lцп9lп рЦi aliliato.
total

l

]

i

din саrеi

2.1, acllunlýi со!е de pмiclpaliв delinute
afiliata

] 2.? lmpn]пUturi acordate рДфlоr afillale

2.з i.nprumutui acoadate alerвnte jnteroselor de
pмicipare 153

, 2.4 alte inve9dlll fiпалсIаrе

I

"'jn'': , '-" 
,

152

ilи

lг
l

Total investi|iifinanclдre ре termen lUпg
(rd,140 + ld.150)

lv. creanle ре termen ltrпg ýl alte active imobIlizale

1. Сrеалlе comelciale ре lеrmеп lung

2. С.еапlе Blo рЦjlоr afiliate р. tеlm€п lчлg

incltJsiv: сrеап|о arelente inteleseloi de paпjcipare

З- Д!е сrеалр рв tеrmеп lung

sлticipate рз tе.mеп lung

] 5. Al!9 aclive imobililale

Total сrsапiе ре tеamеп luпg 9i дltе лсtiчв
lmobilizale

i (ld.17o + rd.!8o + ld.19o + rd.2оо + rd.210)

ToTAL AcтlvB lMoBlLlzдTE
(rd.050 + ld,lЗ0 + rd.160 +.d.220)

160

170

r80

181

l 19о

200

t2эс 12з55з021

46€03з7

в AcтlvE сlRсULяNтЕ

l, ýlqcual

i 1. Mate.iale ýi obiecte de mica чаlоаге ýi scunA durata i 24О

2. Actjve biologice сirсUlалtе 250

З, Рrоdчфаlп cUls de oxeculie

з5зO6в7

212

260 27 46729

4, PlodUSo ýlmИUri 270 67091

5. А!апsчri acoldate penru slocuri 17o0l2 r419195

r:]

L

Total gtосцal
| (ro.zao * rc,zso 1 rd,260 + ld.270 + rd.2B0)

2е0

290 6514519 в889

l77616

89зOOо9

220

I

l

i

I

l

i

I

l

l

1з0

2!0

2688о8о



ll. Сrеsлlе счrепtе ýl alte active сirсUlал!е

1. cleвnte соmеrсiа]е сUIепtе

2. сrеапЕ aJe рцjlоr afiliate сцепtе

з00

з10

1001в166

rnclusiv: creanle afeaenle iпtеrеs€lоr de pмjcipare

] З. Сa6апtе aJe bugotului

4. cle8nlale ale Peasonajului

з20

зз0

814758

14716

5148

210620

177sa

7507 |5. АПе cleалle culente з40

з50

з60

6, cheП!ieli anticipate счlепlе

7, Alte actpe cilculante

Totat сrедпlе culente +| alte activв сlrсчlапtе
(d.З00 + ld,ЗlО + ld.З20 + ld,ЗЗo + .d,340 + rd,З50 +

ld.360)

109224з

1,19450з1

1471092

199э0642

14з48з66з

11,75607

1з861752з70

1. lnvestilli financialв curente tп Ё4i nearllia|e з80

2, lnves[lii ilмnciare curente lп pArli afdiate, total з90 l

din саrе:

2.1. acliunlýI qоtе de participalie deljnute in рцi{е
afiliale

з9t

2.2. lmplumuturi acordate рЦilоr afiliate

acoldate аfеlепlе intereselo! de

з92

з9з

з9{

I

]
I

2.4, alte |nvest]|iittnsлciare ln рЦj afiliale

TOTAL ACTVE ClRCULANTE
(ld.290 + rd.З70 + rd.t00 + rd.410)

400

410

420

5мlý}

2зз1159о |

212Lтl26|4з0

PAslv
сдрlтдL PRoPRlU

l. Сдрltаl зосlаl ll nsfnrBgistrAt

1. capital ýocial ц0

450

5400 иФ

I

иOо

2, caphal nevA.sal
(

)

(
)

З, cбpital neinregistrat

4, capitaj .evвs

460

l lzo

5. PaUimoniul prlmit de la stal cU dгерt de proprieEte 480

Totaj capilal 9oclal ýi nбfпre0iýtrat
(rd.440 + (d.450 + rd,460 + rd,470 + rd.480)

490 5400

ll. PrIm0 ds cepltal 50с

510

lll. Rзzеrчб

1, capjtal de rezerva

2, Rezerve sIatutaae

5з0з. Апе lezerue

Total rauerva
(rd.510 + Id.520 + |d,5З0)

lv, Proflt (PlerderB)

5{0

1. corectil а]е lezLlltatelor алilol plecedenli 550 9084-6

12450170

|v. Nчmе.ш ýl documente bмeýti

2. Pror]t nereDanizal (pieldere neacope(ita) alanilor 560

х

17зо5946 1?з05946 ]

I

i

l
I

I

lll, lnvasti!il f inanciare сOrепlе

Tota' lnvestllll flпалсlаrе cUl.nte
(.d.З80 + rd.З90)

TOTAL АСТЧЕ
(.d,?30 + rd,a20)

с,

I



.з6lзlв

precedenli

З, Plofit пеt (pierde.e пеtа) al perioadei de gestii]ne

l 4. Plofit util]zat aJ perioadбi dЁ casliune

х

х580

Total p,olit (ple.d.Ic)
(rd,550 +.d.560 + rd.570 + rd.580) 590

600

17з059{6

17зllз46

168725,01

1€877s.t 1

186з4зз8

sбоою7

22з97

v Rеzепе d|n lеёчаlчаrо

vl. Аltэ еlеmвпta do caplвl proprlu

TorAL CAP|TAL PRoPRiU
(d.490 + rd.500 + rd.540 + ld.590 + rd.600 r ld,610)

бl0

620

, 1, Ф€ditB Ьаrlслrс р9 tarman fuпg ; бзо

2. lmDrumllud ре Еrmеп luпg 8,10

a'iп сдrе:

2.1 imprumululidin еmlsi!пеа de obl€atiuni
641

6{2

i 650

inc|usiv: tmprumuturi djn еmiýiчпеа de ob|igaIuni
сопч€пiыа

2.2. alts ?m9rgmuluri 99 Еrmеп lUnq

з, oatolii comelclale ре lermen lчпgD.

Е,

4. Dato.ii fаlД dB раФlв allliate ре tеrmеп l!пg 660

l iлсlчsiи dalolijaferente inlereýelor de partlcipa/e 661

670чrl p mite ре tвlmеп ltJng

6. Venituri anticipate ре lermen lung 55э

7. Alte datolilpe tеппеп lчпg 690

TOTAL DATOR|| РЕ TERMEN LUNG
(d.6з0 + rd.64o + ld.650 + rd.660 + rd-670 + ld,680 +

d.690}
700

DAToRllcURENTE

1, credile Ьапсаrе ре lermen sсчгt 710

2. ifiprumuturj ре 1е.m9п scu(, lotal l20

{

r
I

72l

7з0

1206612з0

12066r2з0

2|11422

r86з4:l:в

dIn carв'

2,1.imprumuluri din gmlýiunea d€ obli94]Un]

] inclusiv; lmрrumцtчd din эmЫUпеа do оЫigа|i!пi
convenibile

2.2. Alte imp.umufud ре lеrmеп sсцп

з Da(o.ii comelciaJe cUlenle

4, Dа!оriilаlё de рафlе afilaate счrеп!э

datolii Brelente lnleleselol de paпicipare 74\

6. Dsto.ii fаЁ de ре.sопаl 760

7. Datolii p.ivind asigiJrarlle sociale ýimedicale 7?о

8, oatolii lala de bugel

9. Darorii fаЁ de proprietari

11. Alte datorii curenle

l 750 411087

1608981

7764з4

5427 42

790 i

] 10, VепilчЛ MtlcIpale с1Jrenle l 800

i
1

1

42

24165з

1568154

11856{5

PRovlzloANE

1. fuойziоапе pentru beneficiilq anOajalilo. 8з0

551 108 8956009

l

l

I

DAToRll рЕ TERMEN LUNG

-+_
I

5. Ачалsчrl primite curente

740 
,

780 
]

ToTAL DAToR|l cURENTE
(rd.710 + rd.720 +.d,7З0 + rd,740 + rd.750 + rd.760 +

ld.770 + rd.780 + rd,790 + rd.B00 + rd.810)

в10 :

----- i-.

в2о i



2, Рlойziоале Pentru gа,алlii асогdаtе
cumprДlorilor/dieлlilor

з. Provlzioane р€пt ч imрозlе 850

4, Alte plovlzloane 860

ToTAL PRovlzloANE
(,d.8З0 + rd,840 + ld.850 + ld.B60)

ToTAL P^slvE
(rd.620 + rd.700 + rd.820 + rd.870)

870

830 14з48з66з zl2LTl?Б|

S|TUAT|A DE рRоFlт ýl P|ERDERE
de la Qm:ll:? рiпi la l].12lQ2Z

2

cod ld.

1 2

veniluri din чiпzfu i, total 010

din cale,

venitui d]п чlпzаrеа ploduselor ýi ma.rurilor
011

чепi!чri din paeswea serviciilor ýi executarea lucr6rilor i 012

venituaidin сопirасlе de сопstruфе 01з

venjturl diл coпtrBcte de leaýlng cr{

venilui daп conEacle de microrinanlale 0l5

alte чепit!п dlп ип2аli 0lб

coslul vinzatiloa, lotal | 020

precedenta

PCrloAdл de gsýtluпe

l

50588011

з

cUrэntl

4

4€577

5ззOо510

l
14з?ý ,

din саrе:

va]oa,ea contabila а produselor ýi marlu.ilor чiпdчtе

costud аfеlепlе сопuасtеlо, de aonsuuclie

costuri аlеrепlе contraclelor de microf папlаlе

costull arelanla Йпzаallоr

021

о2а

i 025

025

59145

55102802

1061rз

568176зб

-чi _

02з

Profit Ьrui (pierder€ Ь.UЁ) (ld.010 . ld,020)

AJle чепПU din actjvitаlea operalionala

chellui9li d8 фstIibull8

chehJiel1 8dministlative

Alte chelluiell din асtiйtstеа operatjona.Ia

vBniluli rinsnciaJs. tolal

0з0

040

05с

060 i

070

090

-457з9зб

I125600s

970з

501з47в

4з7з04

51621

-з62з299 l

ввз295о

811о

51зslsз

з12799

-24цАlRazUltatul din дсtiчПаtеаорarаliопаlД: profit
l+----

dlп саaе:

чёпПчIidlп inleaese de pa lcipaae
091

inc]usiv: veniturile oblinule de la pa(ile ariliate 094

' venitutidiл alte invesliii fiпалсiаJе ре tеlmеп lung

indllsjv: venifu.ile oblinule de la рцilе afiliate

costud alelвnla qопиасtеlоI de leasing

inclusiv: venituril9 oblinutв de la pa4ilв ariliate 0э2

чепifuridiл dobтnui 09з

venltull afelenlg ajustfullor de valoalв рrlйпd InvsstЦiile
fiпапсЫе р0 tеmеп luпq ýa curente

09s

096

09?

8,10

+

lndIcatorl

_,__ ___ 50510&16 . 53lrzý 
,

соsшl seNiciilor prestate ýl lucrДrilol executate terljlor

55181и7 i 5692з800

i

-+_-

|-



с]|-venlturi аrеrепlе dilerenlelor de curs valutaI ýide suma

vonituri din i9ýiroa invesljliilor fiпалс|аrе

cheltlrielj f]лапсiаIе, tota]

i diп саrе:

ieli рriчiпd dobinzile

I01:)

I01

з9з88

lnclusiv: cheltUie]ile аfеrепtе pД(ilor aliliate

i сhstпJiеl аfеlепtе aiusЁrilo. de чаjоаrе рrМпd
iпч€sЦi € fiпалсiаrе рв |8lmеп IUпg ýi cJtentg

cheltllieli arerente ieýlrii inves!|iilor financiare

chellJiёli arelente direlenlelol de curý valutar ýi de ýuma 105

Reuu|mul: prolit (pie.dere) linвncia.(Д) (.d.090 -
,d,100}

, 110

R.aчlиtчl diп opв.atiunl сU activa lmobillzato ýl
exc€ptionale: profit (pierder.) (ld.120 - .d.lЗ0) 1а0

Profit (plвrde.e) рlпа la lmPozitare (rd.Oвo + ld.150) 160

P,ofit пеt (pierdere пеЁ) al pe.loadei de geýtiune
(rd.160 - .d,170)

1ý0

з9з88

|?2зз

12зз820

92641o

-24614|

1I7871

S|TUAT|A MoDlFlGARlLoR cAPITALULUl PRoPRlU
de ia 01.01,2022 рiпД la 3L:lLЛЕ2

меха з

veni(Jri cU actrve imobilizate ýi exceptlonale 120

1з0che|tulell cu active jmobilizate ýI exceplonale

170chdfu lelj privind lmpozitul рв v€nit

lndicalorl
Sold lа Тпс€рчlUl

perioadei de
gestiune

Diminu5ri

6

cod Major6ri

iз

2, capiв] пBvarsat 020

З. capital neTnregistaat 0з0

4. capital letras

5. Patrimoniul pdmit de la sвt сч dlept
d9 proprictal€

0{0

050

060
Totaj сарlиl socla.l ýl nelnreglslrat
{,d.010 + ld.020 + rd.OЗ0 + ld,040 +

ld,050)

ll Prime de capital 070

Reaarve

t. capila] de ,ezelva ] о80

090

- -|-з. Ajte le.zerue ],00

1 4 7

5rо0

l(

5а00

ll

Total rcu eave
(rd,080 + rd.090 +rd.100)

1. coreclii аlо lezultatelor anilor
p.ecedeпtj

l

110

12о х -69084

capitsl social ýi пеtпrеglзtrаt

010l,. capltal social 5400

lv

2. Pro'it nelepмizat (pierdeae lз0 17305946

690в4

].7зO5иб

L223з

R.zultatul din allc activitali: pIolit (pie.dere} (rd,110
+ rd,lа0) 150

.за4:]18

t--

(

)

Nr.
dro

rd
sold la sriýiм

perioadei de
geýtiUne

5

(

)

l,
__l__

]

54оо ]

2. Re2erve ýtatu|are

l

(

)

(

)

(

)

P.o'it (pierdere)

l



пеасореdФ al алilоl precedenli

з. Ploit пеt (pjerdere neta) al perioadei
do gestiune

4. Profit utjlizat 
' 

pelioadei de gestiune 150 х

160_+
17о
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протокол
зас€дания Ревизионной комиссии

МП cflPCy Бэлцьtl

(06D июня 2023 г. мYн.Бэлць ул.Индепенденцией ,1

Присутсrвовали:

Савчук Наде)щда - председатель РК

Спринчан Жанна - член РК

гылкэ Ана - член Рк

Приrлашённые: Журавец СергеЙ - администратор

МП (ДРСУ Бэлць))

Лучко Наталия - гл,бухгалтер МП (ДРСУ Бэлць

Повестка дня:

1.Избрание секретаря Ревизионной комиссии.

2. Утверждение плана деятельности РевизионноЙ комиссии МП (ДРСУ БэлцьD на 1-е п/г 2023 r.

по первомY вопросу:

СлYшали: Гылкэ Ана преможила кандидаryру Спринчан Жанны в качестве секретаря Ревизион-
ной комиссии .

За кандидаryру Спринчан Жанны, как секретаря, проголосовали единоrласно. Решили:
Избрать секретарём РевизионноЙ комиссии МП (ДРСУ Бэлць,) Спринчан Жанну.

По BTopoмv вопросу:

Случrали: Савчук Наде)+цу, хоторая доsела до сведения присугствующих план деятельности
Ревизионtlой комиссии, которыЙ вхлючает проверку финансово-экономических результатов МП
(ДРСУ Бэлць)) за 2022 rод:

1. Залача контроля состоит в проверкс финансово-экономических результатов за 2022 г.,
имущества, калитмовложений, дебиторской задолженности, обязательств, аtrаlизе
основных экономических показателей в целях оценки финансового положения.
эффективности Предприятия, финансовой стабильности Предttриятия и представ,,lения
отч9та лредседат€лю Административного совета и управляющему МП <фРСУ Бэлць>;

2. Оценка лолноты и подлинности данных, отражёttных в первичных докyментах, книгах
бухгалтерского учёта и финансовых отчётах;

З. Проверка соблюдения нормативных актов в финансово-экономическоЙ деятельноfiи МП
(ДРСУ Бэлць));

4. Проверка порядха управления МП к.O,РСУ Бэлць,) существенными рисками;
5. Проверка прааильности проведения предприFтием МП (ДРСУ Бэлць)' процедур закупки

товаров, работ и услуr.
РЕШИЛИ: Утsердить плах деятельности Ревизионвой комиссии МП (ДРСУ БэлцьD на

1-€ полуrодие 2023 rода.
Гlредседатель РК Са вчук Надежда

Член РК Гылкэ Ана

Спринчав Жанна

;N,
Член РК



отчЁт
ревrrзяонной комltссяп

о провсрке фпltансово-экономической деятсльностrl
МП<,ЩРСУ Бэлць >>

за 2022 г.

Ревизионная комиссl1я МП (94РСУ бэл4t) (в дальнейшем -
Пр еdпрчяtпuе'1 в сотаве:.

Председателя комиссии :

l.Савчук Надехсды - главного специалисга ГФЭУ примэрии муtt.Бэлць,
членов комиссии:
2.Спринчаrr Жанны, экономиста МП <БиО Бэлць>;
3.Гылкl Аны - главного специалиста Юридического Управлеtlия

Примзрии мун.Бэлчь,
осуществлrла свою деяте!,Iьность на основании статьи 10 Закона Ns 2461201'7 о
государствеl{ном и муниципальном предприятиях, Решения Совета
муниципия Бэлць Ns3/l7 от 03.05.2023 r., Устава Предприятия, Положения о
ревизионной комиссии и поJrожений, пре.ryсмо,гренных Законом Ng 287l?0|"|
о бухгалтерском учеге и фиttансовой отчетнооти.

Проверка проводилась, начинiul с ZЗ.05.202 г. до 06.06.202З г.
Задача коrпроля состоит в проверке финансово-экономических

результатов за 2022 год, имущества, капитмовложений, дебиторской
задолженнос,ги, обязательств, анализе основных экономических показателсй в

целях оценки финансового положения, эффекгивности Прелприятия,

фивансовой стабильности Прелприятия и представления отчета председателю
Административноm совета и управляющему МП <йРСУ Бэлць>.

Ревизионная комиссия присryпила к п[ю8ерке финансовых отчетов за
период 2022 гол на основе финансового отчётs за 2022 г. и приложеttий к нему,
а таюке документов, предоgтавленных исполнитсльным руководст8ом
Предприятия.

I.Обчее прелетавленпе Предпрнятuя
МП к.Щорожно-ремонтное строительное Управление Бэлць)) создано на

основании решения Совета Муниципия Бэлць Ne6/3 5 m 05.05,20ll г,
Местонахождение Предприятия: 3l00, Ресгryблика Молдова, мун.Бэлчь ул.
,Щечебал l26. В дмьнейшем - Предприятие.

Учрелителем Предприятия является Муничипальный Совgг Бэлць,

расположенный по адресу мун, Бельчы, площадь Независимости, l. В
дальнейшем - УчредитеJIъ.

Пронзводственная деятельность Предприrгия осуществляется по
следующим налравлениям:
- сбор твёрлых бытоsых отходов;
- содержание и текущий ремонт муниципальных дорог;
- организация и обеспечение безоласносги движения (БД) на дорогах
муниципия Бэлць;
- ока}аltие риryiцьных услуг (содержание в чистоте и порядке городских
кJlадбищ и воннскнх захоронений, захоронеtIие неизsестных, перевозка
человеческих трупов);
_ оказание услуг парковок а8тотранспортаi
Подробно и расширенно осноаные виды деятеJrьности МП <.ЩРСУ Бэлчь
перечислены в Уставе Прлприятия.

Ц. Имущество Предпрпятця
МЛ <.Щорожно-ремонтlrое строительное Управление Бэлць> созлано на

основании решения Совета Муничипия Бэлць NsбВ5 от 05.05.20l l г.

Местонахощдение llрсдприятия 3 l00, Ресгryблика Молдова, мун.Бэлць ул.
,Щечебал l26. В дальнейшем - Прсдприятис.



Прслприятис является юридическим лицом! которое осуществляЕт

предпринимательскую деятельность на основе имущества собствеlIllости
Совета муllиципия БэJlць, переданного сму в хозяйственное sедение, и на
основе собственност}l, полученной им н результаl,е финансово-
эконом ической деят€льности,

.Ц,олгосрочныс активы
В Уставе МЛ (ДРСУ Бэлць> записаво, что имущсство 1-1редприятия

состоит из имущестsа частной сфсры муIIиtшпия Бэлць и иNrущества,
полученного в результате осYществлеllия предпрнl lимательской деятельности,
и принаtulсжи,l ему на праве собственности,

В апреле 2023 гом Прелприятис инициировало перерасчёт стоимостк
техники l{a l маlшино/час, ло причине увеличения гарантироваtttIой
минимальной заработвой платы в Pecl lублике Молдова до 4000,00 леев, в связи
с ростом цен на ГСМ, запасные части и лрочие комплектующие. 11ри проверке
данных расчётов было выяв,llено, что M[l <{РСУ Бэлць> в расчёте l,орматива
стоиlttости затрат на ремонт автомобильной техt;ики и механизмов в перечне
запасных частей бьI_пи включень] запасные части, использован}{ые для
капитального ремонта автомобилсй и меха}iизмов, что звачитсльно
удорожilJIо panMep сюимости l -го машино/часа.
Расчёт нормаr,ива стоимости затрат на ремонт и ТО (за базис
принимается 2022 г.) был пересмотрен и пересчитан, так как cTolIмocTb
капиталыlого ремонта должна бьггь отнесена на увеличение стоимост!l
основных срелс,гв, но IIе на увсличение размера машJиIIо/часов.
Впоследствии сумма капит(шьного ремонта булет путём начисления
амортизации Основных средств относиться Im расходы периода. Из
перечня зzшасных частей было необхолимо вычесть сумму запасных
частеЙ на капремонт 520,1 тыс.леев.
Фактические затраты на pe}loнT техники (за базис принимается 2022 г.)
По позиции <Заработная плата по участку ремзонь]):
- учитывается в полном pzl:lMepe заработная плата сотрудIIиков,
которые о,l,носятся к АУП, что неправильно, так как это о1,1iосится на
накладные расходы. Также заработная ltJIaTa работников охрапы,
которые охраняют оФис МП к,ЩРСУ Бэлць>. .Щанная сумма оплаты
труда работников охраны должна бьпь уrгена в размерс 50%. Все
корректировки касаются также отчислений на социмьное страхова}Iие,
По позиllии заработная плата водителей на ремонте исключается
заработнм плата волителей Ita ремонте. в с,,lучаях, когда единиltа
техники бы"па на капиталыIом ремонте. Все корректировки касаlотся
также отчислений lta социальное страхоаание. Сумма снижена на
796.975,57 леев.
По позиции кlIрочие затраты по участку ремзоны):
- в п.З.2 кСтрахование ,грtlнспорта граяtданской отве,I,йтенности)
исключены cyMMbi страхования травспорта Ауп, а страхование
транспорта SALUBRIZARE необходиl"tо учитывать только в piBMepe
0%%о, ИСЧПС.rtеНЯЫХ ПО УДеЛЬНО\.{У ВеСУ ИСПОЛЬЗОВаНИЯ ТеХНИКИ УЧаСТКа
по вывозу ТБО в обцем объёме машино/часов, использованных д,,Iя

услуг делегирования. Сумма сllижена на 8.0l6,84 лссв.
- в п.3.3 <Услуги сторонних организдIиЙ по ремонту техники и прочие
зататы) исключены суNtмы по ремонту автомобилей АУП, а ремонт
траIIспортных средств SALUBRIZARE также необходимо учитывать
только в рiЦ}мере 

0/оУо, исчисленных по удеJIьному весу использования
технлtки rtacтKa по вывозу ТБО в общем объёме маlLиrIо/часов,



использованньн дJIя услуг делегирвания. Сумма снижена на l 84.96l ,27
леев.
- в п.3.4 <Изяос автошин) исключены суммы износа автошин на
траIIспорт SALUBRIZARE, которьй необходимо учитывать только в

размере 7оОй, исчисленных I]o удельному весу использования техники
участка по вывозу ТБО в обцем объёме машино/часов, использованt{ых
для услуг делегирования. Также исклtочены сумма износа автошин по
автомобилю Volvo Н[V 894 - 20.684,68 леев, так как данный механизм
был пердан по Решенrrю СМБ Jф l l/l5 от 19.10.2021 г. МП кБиО
Бэлць> и не может быть включён в фактические затраты 2022 г.,
определёltllые для псчисления стоимости 1-го tчtашино/часа техники по
договору делегироваяия, Также lлсключается с}мма износа автошин и
АКБ АУП. Общм сумма снижсния по данному пункry 64.927,35 леев.
Всего сумма уменьшения фактических затрат 1.054.881,0З леев.
На основании исключеЕия неправильно отнесенных сумм затрат
пересчитывается норматив стоимости затрат на ремонт и ТО и

уменьшается с 60,12 леев/маш.-час до 46,39 леев/маш.-час. Это в свою
очередь повлекло за собой умсньшение суммы стоимости
машино/часов;
!апlьtе, повлекuuе за собо указанньLе выше ошuбкu, бьtлu
преЬосmавлены соmруdнuкамч бухzалmерuu МП к!РСУ Бэлць>.
Поlобнол сumуацuя вознакма в апре,rе 2022 z, прu проверке расчёmов
сmоuмосmu маtаuпо/часов, в 2023 z. созOо,,tось mакое ме полохкенuе,
Поэmому возпuкаеm бопрос: почему на пропяженuu всеzо 2022 z. tte

бьutu оmкоррекmuрованьl сум+lы, чеправлцьно omHeceHHbre на pacxoDbt
перuоdа- Соmруdпuкu бухzапmерuu МП к!РСУ Бэлць)) заявuJIu, чmо шi
<не бьuч преёосmавлены акmы вьrполненньtх рабоm по капumмьному
ремонlпу авlпомобчльной mехнuкч u механuзл|овD. Из эtпоzо с-пеdуеm,

чmо ОmDелом ?лавно?о MexaчuKa, еслu u проuзвоDuлась проверка
сосmоялluя еduнuц lпexttuKu, но не сосmавлruluсь !ефекmные веОомосmu
(!ефекtпнм веdомосmь - элпо первuчньLй учёmный dокумепm,
поdzоmовле нлlьtй в сооmвепсmвuu с mребованuямu законоёаmел ьсrпва
Респуб-аuкu МолOова о бус?мmерском учёmе по резульmаmам
обurcdованuя mехнчческоzо сосmояпuя объекmа). Соспавленuю
iефекmной веdомосmu, как правшo преdшесmвуеm провеdе uе рабоm
по обслеdованuю пехнчческо?о сосmоянuя еduнuц mехнuкu, поOлехаtцей
капuпаJlьному ремонmу u соспавлеtluю Акmа mепlчческо2о сосmоянllя
(Акmа mехнчческо?о осмоmра). После заверulенuя рdбоm по
капumмьlrоп,rу ремонmу маlцuн u ,||ехаlluэмов dолэюен бьlmь сосmав,ilен
Дкm, в коmором буdепt указаrа сумма сmоuJr|осmu капumально?о

РеJtlОНlПа С ПРШlаzаеП,lЬL|l СПuСКОМ УСmаНОВЛеННЬlХ ЗаПаСНЬtХ ЧсlСmеЙ,

узлов u 0еmапей, перечень вьlполllаurых рабоm u m. d. ,Щанньlй акm
опре dеляеrп окончаmельную сумму капumал bчozo ре.цоl! mа.

В 2022 году }ъеличилась балансовая стоимость долгосрочIIьD(
активов на - б5-308.650леев, в том числе: снизилась балансовм
стоимость нематериальньп активов IIа - 2.166 леев, увеличилась
стоимость земельIrьD( участкоs на - 19.384.894 леев и долгосрочrtьп
матерtiальных аюивов на l35.805.922 леев. Стоимость земельных

участков возросJiа по причине увеJlичения нормативной стоимости
земли в муниципии Бэлць. В 2022 году приобрстеяие новьrх единиц

долгосрочных материzlлыIьж активов составили 994.698 леев за счёт



срелств предприятия. В хозяйственное ведение в 2022 году МП (ДРСУ
Бэлць> получено ДМА на сумму 54.984.877 леев.

МП <.ЩРСУ Бэлчь> обязаны были капитализкровать суммы капитiцьного

ремонта Основных средств, произведённого ранее в 2020 л., в 202l г., а также
в 2022 г. многкх единиц основных средствt так как всё эт0 бьiло отнесено на
текущяй ремонт (расходы периола), однако в учёте Основных средств и

нематериальных активов не бьчtо произведеrIо никаких корреюировок и в

настоящее время ничего не сделаliо.

По строке 060 аюива баланса числи-гся сумма 49.013 леев, коmрм
неязменно присl,тствует в бмансе с 20l7 года. По объяснениялt соT рудников
бухгмтерии МП <.ЩРСУ Бэлць> - это стоимость проекта автомойки для
крупноюllllФкных единиц техяики и мусоровозов. Предприятию необходимо
верн)лься к решеlшю даltного вопроса.

Оборотные акruвы
Материмьные запасы МП к!РСУ Бэлчь> возросли в суммовом

показателе на + 2.з75.18l леев. }го произоuцо за счёт роgга суммы
незавершённых работ и ус.rryг на + 1.913.б08 леев, Запасы ТМI-|'-материалы,
МБП- уменьulились на -842.607 леев. Запасы товаров увеличились на - 54.997
леев, авансы зчл товарно-материальные цевности Taloa(e возросли на + l -249.1 8З

леев. Рост призошёл за счёт повышения стоимости ТМЦ ГСМ.

Суммы по разлелу <Текущая дебиторская задолженность и прочие
оборотные активы) возросли на + 1.9I6.72l леев за счёт увеличения текущсй
коммерческой дебиторской зало.lrженности, которая представлена, в основном,
заJlоJlrкенностью населения по вывозу ТБО на +2.432.004 леев, а также росmм
дебиторской задоJrrкенности персонала на + З.042 ле€в и прочей дебll:юрской
задолженности на + 2.449 леев. Уменьrлrrлась дебиторская задолженность
бюджота на - 604.138 леев. Также увеличилась стоимость прочих оfoротных
активов (автомобильные шины разные, АКБ) на + 83.364 леев.

На конец 2022 rода шя МП (ДРСУ Бэлчь> характерно 1lедостаточное
обеспсчение депежными средствами яа текуцих счетах и нtlличными в кассе.
остатки денег на текущем счёте и в кассе снизились lta - 906.954 леев,

Ш..Щолгосрочвые и краткосрочные обязательства
f{олгосрочные обязательства tlредставлены только обязательствами

перел Учрсдителем по имуществу в хозяйственном ведении, которые

уменьшаются по мере начисления амор,мзации, но в 2022 г. в связи с

увеличением нормативной стоимости земельнык участков, также увеличилось
сальдо стоимости основных ср€дств 8 хозяйственном велении (рост в 2022 голу
на +65.682.078 леев).

Краткосрочные обязательства Мп (ДРСУ Бэлttь>l в течении 2022 г.

возросли на сумму + 3,444.922 леев в ocнalвLoll за счё,г росl,а суммы текущих
коммерческих обязат€льgгв + 3.428.785 jleeB. Ававсы. лоjl\rчснные, снизились
на сумму -l69.434 леев. Задолженность tlo зарабо-rtlоili llлiflе сократилась на -

40.827 лесв и возросла задолженность по социальному страхованию + 409.2 | l
леев, что cBmleTeJIbcTByeT об отсуtствии ден9жных средств. Стоит 0fметить,
что HecBoeвpeмellHoe погашение задолженности по социаJIыlому с]рахованию



всегда ведёт за собой начисление пени, ЗадолженIlость перед бюметом
сократилась на - 204.789 леев. Прочая текущая задолженность возросла на +

21.976 леев.

IV. Финансово-экояоми ческий аrrа,rвз Предприятпя
Дохолы от продаrк за 2022 г. составили 53.300.5l0 лееа и выросли ло

отношонию к 202l голу на + 2.7l2.499 леев,
Но себестоимость продаrк за 2022 г, составила 5б.92З.809 леев, и по

сравнению с 202l годом выросла lla + I.761.862 lleeB, Рост себестоиуости
продак произошёл по следующим причllнам:

- МП (ДРСУ Бэлць>i выполняло рабо,гы ло содсржанию и текущему

ремокry дорог мунициIIия, так-же по грсйдированию дорог сверх

)лверждённого плана. В слсдствии этого создitлась сrтtуация, при которой

рабочим tlроизволственного участка вьплачива.:tась заработная ллата за

рабоry на участках ремонтируемых сверх ллана дорог, начислялись взносы
социального стжования, но финансирование за эти работы предприятие не
получ;rло. Это свидетельсгвует о плохом менеджменте. К отмечеttttому выше
следует добавить то, что предllриятие в своей деяте,lьности ttрибегмо к
субделегированиlо! то есть перелаче выполнения своих работ tlo договору
делегирования Nsl7/5 от З1.01.2020 г. третьим Jlиt{aм, что экономически
невыгодно дlя предприятия. ТакNсе из-за отслствия полного набора
необходимой техники для выполнения рабо,г постоянно практикуется аренда
сторонней те)(ники. стоимость аренды которой mкя(е ведёт к экоllомически
нецелесообразному росry осбестоимости продаж; Задолженность по работам,
вылолненным сверхпланово в февра,rе 202З года частичяо поIэшена.

- П2еdпрuяmuю переdаюmся в хозяйспвенное Bedatue объекmьt ocHtxtHblx
сDеоспlв, коmооьlе не прuнlLаlаюп ччасmuJl в поеOпрuнtlмапельской
оехtllельпtл<lпц .\,lП n.7PC)| БуtрLl!у:лtцtццg цgц!ц]!ц!!,цrJ oIllpзyol!lllllDog(llll1ыe
()()Illr,, (,ra-ll!)allbll, (pCl)alnno (пJeL,lIclIuбclxIl||lla l)eзOllaIclll)l,'11lt1 lп)l)0.rl1,1lll1-1)

ов чr1 -ц
('ll (' ll lcl(i L' е (' ('a' l'| lll l L| l l )i-' l' l ll l цrl ц)tl,)л', ,aa) ln(lк 

^-aaг 
|:к|f]aп!llые lrсповllые сJlеоa,ttпзtl пе

'l]1llIl 
lL|lllk)Пl \'|!(lClllllЯ B 11l\r|)!| p||l l !l-\lllПl e.tbc:Koit iемпе.lьносllla| ll це llрlл цrсrll|

dохоd преdпрtlяпluю, поэпюrlу u скlаdьtваеtltся сulllуаL|uя, пlребуюtцtм
l1

Необходимо отмgтшть, что на конечный результат амортизация
основных средств, которые не участвуют s лредпринимательской
деятельности предприятия, не влия9тt так как составляются соответствуlощие
бухгмтерские проволки и зто всё отр:Dкается а прочих доходах от
операuионной деятельности.

Алм инис,гративные расходы возросли по сравнениlо с прелыдущим 2021
отчётным годом на +l2l675 леев.

За 2022 г, убыmк МП <.ЩРСУ Бэлць) состааил - 24644l леев. Падение по
срdвнеrtию с 202 l гл на - l .480.26l леев,

Y. Результат финансово-экономllческой деятельностш
Валовый убыток за2022 г. - З.623.299 леев;

!ругие операчиоttные расходы 3 l2.799 леев
Убыток от операционной деятеrlьности EBITDA - 246,44l леев



Убыток mчgгного периода до наIогообложеиия - 246.44l леев
Налог на доход l l7.877 леев
Чистый убыток - 364.3l8 лесв.

Фиttансово-экоlrо[lltческше покдзатели

0,002

1,.44

VI. Иввептарltзачrrя
Инвентаризация в МП </{РСУ Бэлць)) проводится один piв s год.

Приказом Алминистратора прслtlриятия J,[э39 в от 31,10.2022 г. была
назначено провсдение инвентаризации c05.11.202l г, по 25.12.202l г. В ходе
инвентаризации было выявлено llедостачу на ск-lаде на сумму 38.489,052 лссв,
которая была возмещена в виде запасных часr,ей на сумму l6.230,180 леев.

//лъ
пlл

показателп зrra.tetllte
показаr,елей

доля долгосрочных активов (коэффичиент
иммобилизации)

89.0%

,Щоля оборотных активов I L0%

] .Ц,оля лебиторской задол)кенности в общей
стои]\,lости акт}lRов 6,5%

1 доля текущей дсбиторской задолженности в
стоимости оборотных активов

5з А%

5 Уровень финансовой стабильности 95,8%

.Щоля текуutих обязательств 4,6%

l|оля общих обязательств или уровень обurсй
задолженности (коэффициент привлечеЕия заемных
средств)

92.0о/о

/l К= 0,92

8 Коэt[rфичиеrr,г общей ltлатежеспособности l 08.б%
//К= l,09

9 Рентабельность доходов от продок (с убытком) 6.8%

l0. Общий уровень llокрытия собgгвеltного калитала
(доля финансового рычага)

12.6%

Коэффичиент соотношения заемных и собствснных
средств

] 1.6

l2 Коэффичиент фннансоsой автономии (коэффичиент
автономии)

8.0%

l] Число оборотов текущей лебиторкой
задолженности

6,0

]4 Чистый оборотный калитм 2.6

] .,,ý текущая ликвидяость 2,6

Реttтабельность активов (экономичсская

рентабельность)
0.1з

1,7 Гlериод инкассироваllия clleтoB к получеll1,1Iо 87,l5 дней

l8. Число оборотов акгивов 0,з 0

l9. Число оборmов текущих обязательств 6,0

20, Период погашения текущих обязательств 60

2l Коэффиrtиснт покрытия обязател ьств денежной
l laJl ичtlостью

?2 Рентабельность собственного калитала (финансовая

реtrтабельность)

I

2.

6.

1

]1,

l6.



vIL Оплата труда
В МП (ДРСУ Бэлчь> действует тарифная система оп.lаты труда.

Тарифные коэффициенr,ьj ус],анавливак,)тся в соотвеIствии с прило)tiениями
Nql и Ns4, NsS Постановления Правительсгва ]'[s74З от |1,06,2002l,,
Ежемесячная оплата труда работников предприятия состоит из постоянной и
перемснной частей. Пос,l,ояннzui часть опллIы труда является гарантированным
денежным вознаграждением за выполненис Работником аозложеtlиых на него
,lруловых обязанностей. l lостоянной частью заработной ллаты является оклад
(должltос,гной омад) согласllо действующему штатному расписавию.
Переменной частьaо оплаты труда являются премии, а также надбавки и

доплаты за условRя труда, отклоняющиеся от tlорммьl|ых.

Кратки й а нал из

показателеЙ оплатьi труда МП (ДРСУ БэлцьD

за 2oz2 rод

В МП (ДРСУ БэлцьD 2022 год завершился ростом доходов от
продаж по сравнению с 2021 г. на z.7|2.,5 тыс.леев и составил 5З.]00,5

тыс. леев, то есть 105,4%.

Снизилась в сравнении с 2021 годом сумма Фонда оплаты

труда на 694,2 тыс. леев, то ес,Iь на З,4Уо, Фонд оплаты труда для
исчисления средней заработной платы также соответственно снизился

на 269,6 тыс. леев. то есть на 1,4 %. Удельный вес заработной платы по

сравнению с 2021 г. сократился на 2,5 показателя) илй же 6,6 %. Что

свидетельствует о снижении роста Фонда оплаты труда по сравнению с

ростом доходов от продаж,

Однако, сmоum оmмеmumц чmо план на 2022 z, по dохоdом оm

проЕаж вьlполнен лчшь на 76,З %, mо есmь неdовыполненче в

обсолюmноЙ сумме - 76.557 mыс. лее6. В том числе фонд оплаты труда

для исчисления среднеЙ заработноЙ платы снизился на 694,2 тыс. леев,

то есть на L,4 yoi за счёт АУП на 291,6 тыс.леев и относительно рабочих
506,3. К тому же списочная численность работнико8 увеличилась на 16

человек по сравнению с 2021 годом и на З7 человек по сравнению с

планом. Все указанные показателя характерно снизили темпы роста
среднеЙ заработноЙ платы в целом по предприятию на 2О,2%

Показатель произ8одительности труда снизился в сра внени и с 2021

годом на 6,9 тыс.леев или 3,О Yо и упал по сраsнению с планом на 2022

rод на 112,9 тыс.леев или на 33,3 0/о,

Если учитывать тот факт, что в 2021 году экономические
обстоятельства были форс-мажорными из-за происходяц.{еЙ тоrда

пандемии Covid-19, а также то, что в 2022 году произошёл глобальныЙ

рост цен на Тмц, энерrоресурсьi, то в данном случае динамику

Также бы,rо возмещение l{аJIичными леньгами на сумму l9.0l 2,84 леев в кассу
предприя,гия, Излишков }le выявлено.



показателей роста по МП KflPCY Бэлчь)) в сравнении с 2021 rодом
невозможно считать успешной.

Отмеченное выше следует дополнить тем, что в 2021 rоду в
МП KflPCy Бэлць> было направлено финансирование из бюджета в

сумме 25490,2 тыс. леев, а в 2О22 году - 18050,21 тыс. лее8.
Следовательно, рост доходов от продаж в 2022 г. по сравнению с 2021
rодом достигнуг не за счёт увеличения бюджетного финансирования.

YIП. Спонсорская noMorllb н другие расходы
Расходов на спонсорскую помощь в 2022 r. не было. Процентов по

полученным кредитам не было.

IX. Использование депежпых средств на слуr(ебные комднлироRки
D 2022 в МП (ДРСУ Бэлцьll была одна зарубежная командировка (в

tlехию) алминистратора предприятItя. Сумма расходов cocTaB}ula l4 тыс,леев,

Х. Коктроль, аулItт tl менеджмент рЕсков
Лроверок кон,[роля, аудитА и мснелжмен,га рисков в 2022 г, не было,

Проверок ГIlС в этот лсриод такжс не бьшо.

XI. Отчrrсления в бюджет (леев)
МП (ДРСУ Бэлць> за 2022 г, по сравнению с 202I г. внесли в бюджgг

сJlедующие сумvы нмогов (обобщённо):

:]еСа

Несмотря на рост продак, налоги МП <,ЩРСУ Бэлць>, внссённыс в

бюджеты разных уровней, упали. Это отрицательнаrl динамикs.
Отрицательным в данном вопросе являстся и то, что возросла сумма вь{платы
псни по азносам социzulьного страхования, ,Щоля ulтрафов и пени. уплаченных
предприятием увеJIичилась с 0,5 % до 0,7%.

Текущuir
1,0л

о,гклопеttия
(+ -), %

l. Наrtиона_пьный, местный
бюджст

4.009, l32 2.161,1з8 l..l78.856

1,924,883 l ,.l з6.604 - 788,219

Подоходttый наJIог
юридиtlеских лиц

с l60,000 ll8.988 -4t0l2

I II,графы

fipyt ие налilги 1 .924.249 1 .5 ] 1,546 _ з49,565

2. Взtttlсы
с,грахоRания

социrцьного 4,8 07,7з б ,l.з65,449 -442,281

2а. Пеня 60.856 63. lз8 + 2.282

3.отчисления
l\rедициllского страхования

1.804.65 | 1.695,690 , l08.96]

Всего 10.621.519 8,891.4l5 - 1.730.10,1

Ol,.rttc,tettrtя в бtод;кет Предыдущrri
год

ндс



lG

XIl. Выводы и рекомендации Ревцзионшой комtлссии
В результате анаJlиза финансово-экономической деятельности

Прелприятия Ревизионная комиссия установиJlа:
l, Финансовое сосюяние МП кЛРСУ Бэлць> за 2022 год можно

охарiжIеризовать как },худшившееся в следствии pofia
экономическою кризиса в стране, ненадлежащего менеджмента,
что привело вышеуказанные фиttансово-экономические покд}атели
2022 r, к падению нюке среднего уровня..

2. Прелприятию необходимо укрепить свою материаJIьно-тсхвическую
базу rrугём приобретения новой дорожнG.строит€льной техники.

4. Как и при проверке документаttии за l -e полугодие 2022 г., комиссия
делает вывод, что в целом, МП KДPCY Бэлць> имеgг человсческие,

финансовые и материмьные ресурсы для роста производителыIости
труда в даlIной сфере работ и услуг, однако необходимо повыситl;
исполtlительскую дисциплину, всячески экономить материальные

ресурсы МП к,Д}СУ Бэлчь>, бороться за повышения качества
выполняемых работ и предоставляемьгх услуг.

5. МП <Дl'СУ Бэлць>l необходнмо TarýKe псресмотреть тарифы на
сбор п вывоз ТБО, рнтуальныс услуги, что позвоJIпт
прсдпрпятию обноЕпть cвoro тех!t ческую базу ll сократпть
расхолы lla арендуемую теIвпку.

Председатель ревизионной комиссии

Гл. специалист ГФЭУ примэрии м.6элць l|L*: Савчук Надежда,--ýJP*
Члены рвизионtrой комиссии:

_ Спринчан Жанна

/йn!''ron*, о^"

экономист МГl (Био))

Гл, специалист ЮУ примэрии м.Бэлць

3. МП KflPCY Бэлць должно выполцять работы, делегированные в

соответствии с ,Щоговором делегирования услуг .N9I7/5 от 30.0l .2020
г. без перелачи этих работ третьим лицам, так как сублелегирование
нсвыгодно и ведёт к прямым убыткам. МП <<.ЩРСУ Бэлць>>должны

расшllрять свою деятеJIьность п окдзывать усJtугп l]e только в
рамках действня fоговора лелегировавия.
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Indicatori cod Suma (Iei)

Vепitчгi din чiпzаri (611) 010 58118,00

Costul чiпzагilог (711) 020 61 500,70

45 422,20

Re m u пеrа rеа mчп ci i (m u п cito ri+soferi ) 22 976,70

Materiale iпеrtе, OMVSD [МБП) ýi altele 7 495,50
piese de schimb auto 970,00

СоmЬ ustib iI (moto ri п d,Ьепziпd, g а z G Р L) 4 650,0()

905,00Епеr.qiе еlесtriсd , iпсlusiч UBA

Gaz пчtчrаl U ВА 775,00

D е р о zi to rеа d е;е u r i l о r (sa lubriza re) 4 в00,00

Д р d, со m isio tl р о sta I (sa lub rizаrе) 670,00

Seryicii auto, iпсIusiч mесапismе, organizalii ter9e 1 060,00

Alte seryicii orgaпiza|ii ter.te, etc.

Дctivitdli auxiliare (В 12 ) 5 578,50

Asigurare trапSрогt 150,00

Impozite 500,00

бв0,00

550,00

292,00

Servicii rероrауiе mесопizmе, utilaj , altele

servicii altele

Seccorul Тrапspоrt - SALAR]UL luсrdtоrilor Serviciului
Rераrа|iе Дчtо

1 441,50

Piese de schim auto (mесапismе) 515,00

Combustibil (mоtоriпd, Ьепziпd, gaz GPL) 1 450,00

Costuri iпdеrесrе (В2 7 ) 10 500,00

Дmоrtizаrеа migloacelor fixe publice, рrорrii, се siпtfolosite
la producere (clddiri, unitdli de trапsроrt, mесапismе, utilaj,
iпvепtаr)

10 500,00

Alte соstuгi 711 0,00

Ргоfit Ьгчt (рiегdеге Ьгчtа) (гd. 010 - rd,020) 030 _3 зв2,70

Cheltuieli Directe (В7 1)

1 120,00

seruicii соmuпаlе



,/ie venituгi орегаtiопаlе (612)

cheltuieli соmегсiаlе (712)

Contabil-ýcf

Economist

Lцсiсо N.

Poceapinskaia I.

d

040 11 000,00

050 10,00

Cheltuieli gепеrаlе si administгative (713) 060 6 аt9,79

AIte cheltuieli operationale (714) 070 2в5,00

Resultatul din activitatea орегаtiопаlа: ргоfit (рiегdеге) 50z,51

Resultatul dln activitаtea de investitii: profit (рiеrdеге)
{621-721)

090

Resultatul din activitatea fiпапсiага: pгofit (рiегdеге)

{622-72z,)
100 0,00

ReSultatul din activitatea есопоmiсо-fiпапсiага: рrоfit
[рiеrdеrе)

110 502,51

72o 0,00

Profitul (рiеrdегеа) peгioadei de gestiune рiпа Ia
imроzitаге

130 502,51

CheltuicIi ргiчiпd impozitul ре venit (731) 140 0,00

Ргоfit net (рiегdеге neta) 150 502,51

Рrосчгагеа mijloacelor fixe 0,00

Ргоfit пеt (рiеrdеге neta)

080

Resultatul exceptionali ргоfit (рiеrdеге)

502,51
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PLAN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtерriпdеrео МuпiсlраId ,,DRСD BdI|i'

irчтпопuсвпв

iпtrерriпdеrеа Municipali "DRCD Bel!i" este сгеаtа in сопfогmitаtе cu Legea cu рriчiге

la апtгергепоriаt 9i iпtrерriпdегi Nr.В45-Хll din 0З.01.1992; Legea рriчiпd administгaiia

public lосаlЁ Nr.436-хи din 28,12.2006; Codul Civil al RM Nг.1107-ХV din 06.06.2002;

ReguIamentul-model al iпtrерriпdеrii municipal, aprobat рriп Ноtёrirеа Guчегпului RM Nr.

387 din 06.06.1994; iп baza deciziei Consiliului municipal Balli Nr, 7 /77 diп З0.10,2008 " Сц

ргiчirе la аргоЬагеа асtеlоr normative-model, саrе чоr astguгa fuпс9iопаrеа iпtгергiпdеrii

muпiсiраlе" сч modific5гi gi соmрlеtДгi 9i decizia ConsiIiului municipal Bilgi Nr.6/35 din

05.05.2011 " Cu ргiчirе la iпfiiп9аrеа iпtrергiпdеrii Municipale Direclia Repaгa}ii ýi

Construc}ii Drumuгi Bёl!i".

Sediul iпtrергiпdеrii: 31OQ RepublicaMoldova, muп, Bdl|i, str. Decebat7Z6 ,

Fопdаtог al iпtrергiпdеrii este Сопsi/iu' municipat Bdlyi [in continuare - fопdаtоr).,

cu sediul: Republica Moldova, mun.BДl}i, piala Independerei, 1.

Роgmо 3 diп 70



РLДN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtrеl:,riпdеrеа MUnicipald ,,DRcD Bdlti"

1. DIREсTII DE DEzvoLTARE А i.M. "оксп Batli"

Serviciile de utilitate publicё au са obiectiv аsi8чrаrеа conditiilor de viata mai bune

репtrч populalie ýi prezinti о imроrtапtа sociala mаiоri pentru administralia рuЫiса. ДstГеl, чпа din

condi!iile de bazi ргiчiпd iпrеgistrагеа uпоr succese reale atat iп planul administraliei огаýulчi, cat

9i iп planul sеrчiсiilог de utiIitate publica este соlаЬоrаrеа institulionala eficienta. Oportunitalile de

dezvoltare а iпtгергiпdеrii Municipale'DRCD ВаЦi' sunt iп directa dependent5 de deciziile ýi

obiectiveIe Consiliului Municipal Bal9i 9i aIe Рrimiriеi BaI!i .

stabilirea uпеi соlаЬоrаri eficiente iпtrе Гondator 5i iпtrерriпdеге va реrmitе eliminarea

totala sau раr}iаlа а diverselor disfunclionalitaIi се exista sau pot араrеа in cazul imрlеmепtёrii unei

stгate8ii iпtг-чп anumit domeniu ýi respectiv, fiе minimalizarea еfесtеlоr пеgаtiче ргора8аtе

cumuIativ 9i/sau iп lапg fiе optimizarea геlа}iеi efecte pozjtive / efecte negative.

Reiegind din scopul сrеiгii gi specificul actjvitatii desfi;urate, Misiunea lM "DRсD

BalIi"este;

1,. Рrоtеjаrео ýi conseryarea mediului iпсопjчrёtоr рriп dezvoltareo durobild 5i colitativd а

dоmепiчl u i de salubrizare.

2. Dе|iпеrеа la чп пivеl iпаlt serviciilor publice:

- iпtrе|iпеrеа si reparorea счrепtd о drumurilor mчпiсiраlе;

- rерагаrеа сurепtd а sistemelor de sсчrgеrе а opei рriп сапаlе;i alte structuride sсчrgеrе

а apei gi сопdчсtе de drenaj репtrч consolidorea instala|iilor protective 0 securitd|ii,

masuri de profilactica рrечепtiча;

- оrgапizаrеа si iпtrе|iпеrео siguran|ei trаfrсчlчi rutier;

- аdmiпiStrоrеа ,i tпСrеriпеrеа cimitirelor municipale si mеmоriаlеlоr militare, рrеstаrео

suyiciilor fчпеrаrе;

- pregdtirea orasului pentru desfosuroreo manifestd|iilor publice si sdrЬdtоrilоr;
I

| - оltе servicii се 9iп de Dezvoltarea serviciilor соmuпаlе;
I

сrеапd parteneriate de responsabilizare cu societoteo сivild,
]

Ргiпсiрiilе саrе vor ghida activitatea iпtгергiпdеrii sunt:

о dezvoltorea durabild

. accesibilitateo рriп prisma suportabilitd ai serviciilor

. trапsраrепh, consultareo ýi апtrепаrеаiп decizii а populalei

о asocierea iпtеrсоmчпаld si porceneriatul

. recuperorea iп totolitate de сdtrе operotori о costurilor prestdrii serviciilor

. osigurqrea unui regim de fчпсаiопоrе сопtiпчu

. asigurarea ачtопоmiеi лпапсiоrе
Pi|lliлo 4 diп 10



РLДN DE DEZV1LTДRE pentru intrepriпdereq Municlpald ,,DRcD Bdltt'

. trапsраrеп!а ореrо!чпilоr organizatorice $i comerciole

. protecla si осrоtirеа mediului iпсопjчrdtоr

О prevenire, reducere ýi rеСuреrаrе (prevenirea gепеrdrii deseurilor, reutilizarea si recuperareo

епеrg eticd а deseurilor)

Reieqind din геzuItаtеlе activitalii есопоmlсо-fiпапсiаrе а iM "DRCD Balti" ёп uItilltii алi ,

eficientizarea acestei activita}ii, consta in imрliп]епtагеа strategiei de dezvoltare 9i de

imЬчпitiliге а activitalii iM "DRCD Bal}i", саrе ча fi оriепtаtё ре 2 directii;

. l"i]l,|agei.llellt 5liate!]ic ýi огЁал;Zз iiOnal

.lr{ana8el11eпt fiпa,r.in, 
..,,,

оdсгlljz:]Iе ýi exLLndeгe Selvicju сuгепt
.Сгеаге,i dezvolrale de sегчiсii tloi

Репtrч imЬчпitаýirеа activitafli орега!iопа|е eforturile iпtrерriпdеrii чоr fi огiепtаtе sрге

imbun5titirea activitatii сurепtе in cadrul рriпсiраlеlоr sесtоаrе de activitate ale iпtrерriпdеrii:

1] management stгate8ic ýi organiZalional,

2] mапа8еmепtореrаtiопаl,

З) mаrkеtiпg gi relalii cU utilizatorii,

4) mапаgеmепtfiпапсiаr.

Procesu] de ?mЬuпаtаtiге а calitalii serviciului rечiпе iп mаrе раrtе managementului ýi personalului

iпtrерriпdеrii, implicand inilieгea ýi imрlеmепtаrеа uпоr misuri de imЬuпiti|irе счrепtе, la nivelU]

activitatii ореrаliопаlе.

Моdегпizагеа ýi extinderea activitаýi implici сопsоlidагеа ýi сопсепtrаrеа еfоrturilоr factorilor

de decizie din саdrчl iпtгергiпdеrii ýi aite entitali cointeгesate in dezvoltaгea а lпtrергiпdеrii de

utilitate publica, inclusiv а serviciului public de Salubrizare [APL, dопаtогi locali ýi ехtеrпi etc.)

репtгu:

1) mоdегпizагеа 9i ехtiпdегеа serviciilor сurепtе,

2) сrеагеа 9i dеzчоltагеа uпоr servicii noi in sectoareie administrate.

|1вq!па 5 dll1 10
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2. STRATEGIl DE DEZVOLTARE РЕ DIRECTII DE ACTIVITATE

Апаliziпd situatia interna а iпtгергiпdеrii, ороrtuпitйýIе ýi гisсurilе mediului ехtеrп, pгezentate in

analiza SWOT,9i a9teptirile Гасtоrilоr de decizie interni ýi externi au fost jdentificate strate8iile de

dеzчоltаге а acesteia. Reiegind din direcliile de dezvoltare а intreprinderii рrорчsе mai sus,

stгate8iile au fost divizate dupa счm uгmеаzi:

Diгесgiа iMBUNДTATIREAAcTlvtTATIIoPERATIoNALE

sесtог Мапа8еmепt stгategic ýi or8anizationa!

ЕlаЬоrаrеа unei baze ге8чlаmепtаге ýi dосчmепtаrе iпtеrпе gi locale

Automatizarea totaI' а sistemeloг iпfогmа}iопаlе lпtегпе

Imрlеmепtаrеа чпUi mесапiSm iпtеrп de planificare ýi ечаlчаrе а activitalii ре tегmеп mediu ýi

lu пg

Divizarea ýi fогmаlizаrеа mai аmапчпй а рrосеsеlог de mчпса in саdгцl iпtгергiпdегii

Аsigчгагеа ргосеsчlчi de gestiune а rеsчrsеlот umane соrеsрчпzДtог сеriп!еlог legale ýi

tепdiпtеlог tn domeniu

strategii

stгategii

sесtог

stгаtсgii

sector,

Реrfес!iопагеа ргосеsчlчi орега!iопаl

Rепочагеа iпfгаstruсruгii de ореrаге

Маrkеtiпg ýi relalii сu utilizaloгii

peгfection.]l,ea sistclnului de сопtг.]сtаfе а cljentlloi

РегГес!iопагса sistenrului de colectare а чспituгilOг

Management ffпапсiаг

stratcgil Bficientizarea sistemului de gestiune 5i evidenti fiпапсiага

Аsiguгагеа чпui niveloptim al гentabiliйlii

Реrfефопагеа sistemului de tаrifаге

DIтефа MoDERNrZARBA ýt EXT|NDEREA АстtvtТДПl

sесtоr Моdеrпizаге ýi ехtiпdеге Sегчiсiч счгепt

stгategii RеzоlчагеаргоЬlепlеidiчiziгiiýidероzitагii dеrеuгilог
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Регfесliопаrеа ýi гепочагеа iпfгаstгчсfuгii tеhпiсе(рrосчгагеа чпit5ýlоr de tгапsрогt

specializate, mесапismе|оr Si uti|ajului репtrч uziпа de beton asfaltic)

Маjогагеа пчmаrчlчi de регsоапе juгidice din ог. Balti (ýi пч пчmаi), саrога le ргеsЁm servicii

de sаlчЬrizаге lп mediu la 90% - 100%.

ýссtог Сrеаге ýi

Sh,ategii consffuclia unui c{lmplex tehnologic de ргсlчсrаге а deseuгi]or dlvizate Si nedevizate

DeZvoltaгea sеrчiсiilог de ргоiесtагс

Раgiпо7liпlО



РLДN DE DEzvoLTДRE репtrч iпtrерriпdеrеа Мuпiсiроld .DR1D Bdl|i"

3. мдSURI ýI дстIUNI DE iмвUNдтiтlкв д дстIчIтдтII

Strategiile рrорusе репtrч imЬuпаtаtiгеа activitatii operalionale pot fi implementate

de Сitrе angajalii iпtrергiпdеrii, in саdгul sаrсiпilоr de luсгu ale асеstоrа. Мёsurilе ргорчsе репtгч

extinderea ýi mоdеrпizаrеа activitatii iпtrергiпdеrii аu uп саrасtеr mUlt mai compIex, necesitand, iп mаrе

parte, impIicarea uпоr speciaIisti ехtегпi.

Date fiind multitudinea ас!iuпilог ргорusе, рrесum ýj insuficienta, асtuаlб, а rеsursеlог

interne репtгч imрlеmепtаrеа operativa а mаsurilог de imbunatatire а activita|ii, пч а fost trasat un plan

calendaгistic de implementare а acestora. Pentru fiесаге mаsчrа а fost apreciata estimativ durata de

imрlеmепtаге,

Теrmепчl maxim репtrч imрlеmепtаrеа mаsurilог de imЬuпititiге а activit5tii

ореrаtrопаlе а intreprinderii este de З-5 апi,

Ре termetr sсчrt, se va efectua fосusагеа еfогtчrilоr gi rеsчrsеlоr iпtrергiпdегii iп

геаIizагеа асliuпilог ргорчsе de imbunatalire а activitalii operationa]e а iпtгергiпdегii. lmрlеmепtаrеа

асеStога va avea са efect nu dоаr еfiсiепtizагеа nemijlocita а activitatii ореrа!iопаlе, dаr ýi сrеаrеа unui

mediu intern fачогаЬil репtru чаlоrifiсаrеа investitiilor се pot fi ultегiоr аtrаsе din ехtеriоr.

Se рrеziпtd posibila ýi imрlеmепtаrеа cu fоr!е gi suгsе ргорrii а uпога dintre misuгilе

рrорчSе репtrч mоdегпizаrеа 9i extinderea activitЁlii, счm аr fi cele се vizeaza dezvoltarea de noi servicii.

iп acest sens este absolut iminenta соlаЬоrагеа iпtге iпtrерriпdеrе ýi Рrimагiе репtru а fi trапsfегаtе aceIe

gепuri de activitate, саrе la moment sunt iп gestiunea directi а Primiriei ýi саге аtrаg rеsursе Ппапсiаrе ýi

еfоrtuгi mапаgеriа]е соmрагаtiч mai mагi decit аr fi iп cazul gеstiопёrii асеstога de сitrе iпtrерriпdегеа

МuпiсiраlД. Acest fapt va aduce beneficii репtгu аmЬе}е рirti, iп рrimul riпd рriп optimizarea соstчгilог,

репtгu APL - costuri ореrа!iопаlе, iаг репtrч iпtгерriпdегеа Municipali - dispersarea гisсurilоr, ýi а

чепiturilоr, рrесum ýi sсidеrеа gradului de рrеsjuпе а cheltuieliloг administrative asupra volumului de

чепituri. La acest capitol, еГогturilе iпtгергiпdегii tгеЬu ie focusate ре asigu гаrеа bazei legale de dеsf59uгагеа

а sегчiсiilог respective, рrесum gi ре suplinirea efectivului de реrsопаl cu саdrе de саlifiсагеа песеsага,

PIanuI de misuгi de dezvoltare а iпtrерriпdегiiча огiепtа еfогturilе ýi геsursеlе, ргорrii ýi

аtrаsе din ехtегiоr, ре tегmеп mediu ýi luпg. Сгеýtеrеа eficienlei ýi гentabi|italii activitalii сuгепtе а

iпtrерriпdеrii, рrесчm ýi existen|a unui plan de dеzчоltаге а acesteia ре tеrmеп lung чоr contribui esenliaI

la сrеýtегеа capacitalii iпtrергiпdеrii de а аtгаgе геsчrsе ехtеrпе pentru imрlеmепtагеа mаsurilоr de

mоdеrпizаrе gi extindere а activitalii.

lп рrосеsчl implementaгii planului de mёsuri 5i actiuni, рrорusе репtru imbun;talirea , va

П rеаlizаtё mопitогizаrеа permanentj а activitarilor prevazute gi а rеzчltаtеlог асеstоrа. Мопitогizагеа ýi

ечаluаrеа este песеSаr5 репtru асtча]izагеа activitarilor рrесчm ýi pentru аjчstаrеа planului la сегiп|еIе
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iпtегпе gi ехtеrпе. Funcgia de supraveghere 9i mопitоrizаrе а impIementarii activitaýilor stipulate iп pIanul

de imЬчпit5}iге 9i dezvoltare а actiйtaýi ii rеуiпе mапаgеmепtului iпtrерriпdеrii ýi stгuctuгilor

responsabile de acest dоmепiu din саdгul ачtоritа}ilог publice locale.

Раgiпо 9 din 70



РLДN DE DЕZVОLТДRЕ репtrч iпtrерriпdегеа Mutlicipald ,DRcD Bdrli"

4. RESURSE FINANCIARE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI DE

DEZVOLTARE

репtrч actiunile ргорuSе iп capitolul з, MASURI ýI AcTlUNI DE iМВUNАТДтIRЕ А

АСТIvlТДТI] а с5rоr implementare рrеziпtй implicatii fiпапсiаrе а fost estimat un bu8et aproximativ, саrе

este ргеzепtаt in cele се urmеаz;, (Апеха 1)

Bugetul de imрlеmепtаге а Гоst estimat dоаr репtгч mаsuгiIе gi actiunile, саrе solicita rеsuгsе

fiпапсiаге imPortante, се pot fi asi8urate doar cu sчрогt Ьчgеtаr municipal si ехtеrп. Репtrч acliunile cu

implica}ii fiпапсiаrе mоdеrаtе пu а fost estimat bu8etul, dеоагесе multe dintre acestea pot fi implementate

nemijlocit de саtrе angajatii iпtrерriпdеrii, iп саdгul sarcinilor de Iuсru се le rечiп. Репtгu acljuпile pentru

саrе se сопSidеrа posilrili imрlеmепtаrеа lог cu геsurSе iпtегпе nu eSte ргеzепtаt bugetul de implementare.

Faptul са sчmеlе bugetate au rost stabilite сu арrохimаliе, роrпiпd de Ia costul чпог luсгагi

sau proiecte similаrе, dеtеrmiпё о mаriа de еrоаrе suRсiепt de inalta а асеstоrа. in aceste conditii, sumele

prezentate au mai mult uп саrасtег orientativ, ачапd roluI de а сrеа о idee gепеrаlа аsчрrа implicatiiloг

fiпапсiаrе ale misurilor ргорчsе. iп cazul арrоЬ5rii sрге imрlеmепtагеа integrala sau раrtiаlё а planului de

mаSuri de imЬчпаtаIiге, репtru fiесаге acýune sau ргоiесt se гесоmапd; ечаluагеа coStului rеаl al асеStога

iп bugete / devize / studii de fezabilitate sерагаtе,

Репtгu fi пап!аrеа mаsчrilог de imЬчпitёliге gi dezvoltare рrорuSе чог fi utiIizate atat surSele

iпtегпе, cat ýi cele ехtеrпе. Fiпапtаrеа ехtегпа poate fi аtrаsЁ din Fondul Ecologic National, din asistenla

fiпапсiага ýi tеhпiсё, inclusiv din grапturi ýi credite acordate de organismele fiпапсiаrе iпtегпа!iопаlе ýi de

donatori bilaterali, din геsчгsе репtrч implementarea асоrduгilог iпtеrпа!iопаlе ýi inveStitii strаiпе.
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Апеха l

INFORMATIE
рlапul de dezvoltare ре апii 2О23-2021

iM "Direclia rсраrа{ii 9i construc(ii drumuri Bil{i"

N9
sегчiсiului

Plan ргоiесt рlап estimat plan estimat plan cstimat рlап estimat

2оZЗ r. 2о24 г, 2о25 r. 2оZб r. 2о27 r.

ToTAl. 7з 52з,0 l94zзо,о 196 954,5 192 335,0 L74обв,4

t subventei totale 2|2оо,о +2 43о,о 47 бs4,5 52 зз5,0 57 56а,4

1.1. Ргоtес}iа mediului 7002 2 100,0 2 550,0 2 550,0 2 805,0 3 085,5
subv е п aе i se rу i с i i l or :

1.1 сUralаrеа ý l salubnzafea ýtrДrlоr, раsа'еlог d€ zapadt 2 000,0 2 400,0 2 400,0 2 640,0

i.trеliпегса drчп!Oгilоr ре (irnp de vara - ýtторirеа sub рrеsiцпе 100,0 150,0 165,0 181,5

1,з сUга!аrса m.салlс: а pa4i' сагоsаЬ)). а drumUгilоr/s(rаzilоr de 8uпоl ýL по.оi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

|,z. "Dczvoltaгea DGLSC" 7502 19 100,о 39 880,0 45 1о4,5 49 5з0,0 54 4az,9
s u Ьvе п|е i Se rч i с i i lor :

2.1,.
pre8.itirea огаý! lц' рсп tгLl dеýfфuгагеа m aпifesti}iilor publice ýi ýДrЬrtогi]ог 1900,0 2 850,0 3 Z77,5 3 605,з з 965,в

пdmiл l strагса ýi intreЛ nefea cl miti rс lоr m ц п icipa]e ýj nletno гiаl€lоr пl ilrtаге 1 200,0 2 в10,0 з 2з7,5 з 554,7 з 910,1

2.з
sL,Mcll de ruпегаге реrsоапеlоr decedate, роrsопаhtдtеа carora пч а lbs(

_ýtabiIi tэ la mопепtчl iпmоrmlпrrгii 5,0 10,0 ,1 
1,5 7Z,7 13,9

?.4 tгапsроrtагеа cadavrelor !mапе 1250,0 1 250.0 1 350,0 1 400,0 1 540,0
2.5 orl]alllZar.r ýl iпtrе|iпеrед siргапlеi (raflculul 3 500,0 6 700,0 7 0з5,0 7 7зв,5 8 512,4

iпlгеппеr€а staliiloг de папsроrt publlc de сilаtоп (paytlroane) з30,0 600,0 690,0 759,0 вз4,9

2.7
rераrа.еа сUгепtё aslstemelor de scua веrе а apei рriп canale ýl altestructun dc
sсчr8еl€ а apei ýl сопdцФе de drелаi репtгч сопýоlidаrеа inýtala9iilor рrоtесtiчс
а securililii, maýuri d€ ргоffIасdса рrеч€пttча

1 730,0 Z 710,0 3116,5 з 7 71,0

2.в. iпtгеliпе.€а d гuпlчгilоr municipale рпп plom hаг€ а gгор'lоr cu h€tоп asfaltlc 6 250,0 15 000,0 1,7 250,о 18 975,0 ?0 87 z,5

2,.)
iпtrеliп€геа fl rерата|iасчrепЁ а dJumu гilоr m,цп. B5)}l {incl 8геdаrса) 2 2з5,0 7 000,0 в 050,0 в 855,0 9 7 40,5

Dепumiгеа

\.z. 150,0

2.2.

2-6.

з 4ZB2

2 9о4,о

d/o



Рlап ргоiесt plan estimat рlап estinrat рlап csбmat рlап estinrat

ZоZЗ r. ZO?4 r. 2о25 l. 2O26 г.
Dепumirе:r serviciului

ZO27 r.

rерJrаrеа drutnurilordc acccs iп loФrile d€ colectare а deýeu.i]or 700.0 950,0 :l Z01,8 1 321,92.1tl

i]]ti. fheltu lell ncpreyazute prlvlnd gгuра 06 "DGLSC' 0,(l 0,0 0,0

45 500,0 4s 500.0Ечасчагеа dеsеuгilог 31 514,0 45 D00,02

3 409.0 з 500,0 4, 000,0 4 500,0servicii rituale

11 400,0 11 500,0 12 000,0 12 500,0 13 000,0

3

4

1500,0 в4 500,0 в4 500,0 7в 000,06 cheIluieli Capitлle 5з 000,0

РrоФ rаrеа ,пijl(,acelor de tralapo.t .camioane specialixзte репtгJ соl€сtаrеа

si evacu аrcа d еýеuп lоr 1 500,0 4 500,0 t 000,0з,l

0,0 70 000,0 70 000,0coltstгlIclla uпчiсоmрlсх tсhпоIоgiс dё рrеlчсгаrе а dеsеuгilоr 70 000,0 50 000,оз.2

lnstalarea ciпlitlrLl]Ul по! ll) cal,Lieгul "MoLoDovo" 10 000,0 10 000,0 5 000,0 0,0

4 500,0 7 з00,0 з ti00,o 0,0 0,07
(), () :t t]00,0 :} tl00,t) 0,04.1

РгосU г]геа п ijlозсеlог de tга nspo n р/ U lucгaril d nrm ч гi ý i pen tгu сul,аtэrе а

instalarillor protectlve а srгuсtчfп do sсtlцеге ýl сопduLп.lоr de drenJj а арсlоr
pluvla]e

0,{)

Рrо{чlаrеа mесапismеlогsl utilajului [in(lusiv utllai рспt.ч uzina de beton 500,0 3 5 00,0 0,0 0,04., ] 0,0

4 000,0 0,0 0,0 0,0Р.о(urзr€а miilоас€lо, transport, l nclusiv 0,()

Z 000.0. mаýiпi de frezat druлl asfalt

dlstrlbultor репtrч a5falt /8udгonatol,/ 2 5 0.()

50().()iпсlrсаtог tt,олtJl /4.5 5ш]/

500,()

-Z5цаautobuz репtш tгапsрогtUl muпсitогllог /2.3 caпtitatc/

)

дdmiпistrоtоrul iM "DRCD Bdlti"
о

S. Juravet

Ecoпomist

пl

L Poceopinskaia

l092,5

3 500,0

46 о00,0

AIte seгvicii: rерагагеа dгumчri, раfсагеа auto,
seruicii auto репtru agenti econiпlici si реrsоапе
fizice репtгч сопtгасtе

4 500,0 з 000,0

cheltuieli cQPitqle

4,-],

:l-з,

m
d/o


