
Rарогt ргiчiпd рrоdчс}iа ýi activitalea economic
а i.M. "uксп Balgi"

репtrч апчl 2022

l. CARASTERISTICILEININTREPRINDERII
i.M, "ОКСП Balli" este о iпtгерriпdеге mчпiсiраlё multidiгeclionala, саге presteaza

mai multe activitali economice сч obiectivul principal de а asiguгa о аЬогdаге eficientб 9i flexibil5
iп чеdеrеа indepliniгii unui giг de sаrсiпi, а сйrоr indeplinire este atribuita ргiп lege autoritali]oг
pu blice locale.

Astfel, i.M. "DRCD Balli" аге uгmаtоаrе]е 4 subdiviziuni сч obiective ýi activitati сlаг
definite in muп. Вil!i

DеDагtаmепtцl sаlчьгizаrе

l. Соlесtагеа gi ечасчагеа dеgеuгilоr municipale gi а аltоr dеgечгi (industriale, de

construclii, biologice etc.);

2. iпtгеliпегеа gi rераrаgiа счгепtа а рuпсtеlоr de соlесtаrе а dеgечгilоr municipale 9i а

аltоr de9euri.

DеDагtаmепtul Рrоduсеге

l, Sectiunea Drumuri

. iпtгеliпегеа 9i rерага!iilе счrепtе ale drumurilor gi а роdчrilог din оrа9;

. рrоdчсliа de asfalt fагё dгерtul de а-1 vinde;

. тпtrеliпегеа 9i rерагагеа счгепtа а rеtеlеi чrьапе de сапаlizаге pluviali;

. ргеgаtirеа oragului pentru evenimente gi siгЬйtоri publice, instalaгea bradului de

Сгiсiuп,
2. Sесуiuпеа Siguranya tralicului rutier

. iпtгеliпегеа 9i гераrаrеа сuгепtе а sеmаfоагеlог 9i а есhiраmепtеlог
а fe rепtе;

о monitorizarea starii mаrсаiеlоr rчtiеrе din оrаg gi aplicarea anual5 de noi
marcaie rчtiеге;

о monitorizarea, iпtгеliпегеа 9i lпlосuiгеа la timp а iпdiсаtоагеlог гutiеге ýi а
constгuciiiIor rutiеrе de ре Strazile oraýului Balli.

о Dерагtаmепtчl sегчiсiul fuпегаr mчпiсiраl

iпtге!iпеrеа сuгаtа ýi ordonata а сimitiгеlог оrаýчIчi ýi а сimitirеlог militаге;



tгапsроrtаrеа саdачrеlоr цmапе cu vehicule specializate;

ог8апizаrеа iпgrораrii cadawelor neidentifi cate ýi пегечепdiсаtе;

еliЬеrагеа de autorizalii репtгu рорцlаliе iп чеdеrеа iпmогmiпtirii gi геzеrчагеа de

tеrепчri репtгч iпmогmапtаrе;

fчmizагеа de servicii fчпеrаrе 9i servicii fuпегаrе сопехе репtrч popula.tie;

чАпzаrеа de miгfuri fчпегаrе.

DерагtаmепtчI Рагсiri

].. Fчmizаrеа de servicii de рагсаге non-stop ýi ре timp de zi in раrсёгi cu sчргаfа!е deschise
cu un siпguг nivel (4 раrс5ri),

iп medie 236 angajaýi lчсrеаzi in саdrчl iпtrергiпdегii репtгu а indeplini obiectivele gi

sагсiпilе mепliопаtе mai sчs (de la sfArgitul апчlчi 2022). La 01.01.2023, iпtгергiпdеrеа аге 20,5

postuгi vacante.

II. ANALIZA ECONOMICA А ACTIVITДTILOR DE PRODUCTlE SI

AGRIcULTURA PENTRU ANUL 2022

in anul 2022 ач fost ехесцtаtе Iчсгiri gi au fost pгestete serviciiin чаiоаге totali dt:

59 854,5 mii lei, din саrе luсriri in чаlоаrе de 20 В43,4 mii lei au fost efectuate iп baza

сопtrасtчIчi de delegare [34,87о din volumцl total al Iuсrаrilоr executate).

servicii fuпеrаrе -

4 %; 2558.5 mii lei
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895,4 mii lei
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Соmраrаtiч cu anul 2021, чаlоагеа tоtаlй а sегчiсiilог ргеstаtе а сrеsсчt сu

З.094,9 mii lei, sau cu 5,50/о.

iп anul 2022, iпtrергiпdеrеа а efectuat rераrаlii curente (peticizaгe, gгаdаrеа

strаzilог cu piatri zdгоЬitйJ а 25,2 mii m2 de drчmчri, а intrelinut 75 de pavilioane de оргiге а

transportului iп comun, а instalat З11 indicatoare гчtiеrе поi, а transportat 7В0 de саdачrе
umane, а iпdерёrtаt 237,1В mii mЗ de de;euri mепаiеге, iпtrеliпегеа а 64 de lосuгi de

соlесtаге а dе9ечrilоr mепаjегg mепliпегеа сuгй!епiеi 9i оrdiпii сimitiгеlог municipale iп
чаlоаrе de б bucali cu о sчргаfа9ё totali de В2,24 hесtаrе, ач fost asigurate servicii de раrсаге
(Апехаzй tabelele пr. 1, пr, 2, Nr. 3 sunt ataýate].

iп total, чепifuгilе din чiпziri ýi alte activitali de ехрlоаtаге ач constituit
62.LЗз,5 mii lei. Cheltuielile au fost de бZ 379,9 mii lei. Costurile iп 2022 fаtё de 2021 au

сrеSсчt cu 1757,5 mii lei, sau cu 2,9Оlо. Profitul net inainte de impozitare а fost de -246,4 mii
lei, adica, рiегdеге fа}ё de 12ЗЗ,В mii lei in 2021, La finele anului 2022 au гdmаs
пеiпrеgistrаtе lчсririlе de rераrаrе а dгчmчrilоr finalizate репtrч anul 2022 {iп счгs) in
чаlоаrе de З t62,4 mii lei. Acest fapt а afectat semnificativ геzчltаtчl final al activitatiloг
companiei репtrч anul 2022,

Rentabilitatea есопоmiсi este de -6,8 7о la о гаti de 20 Ио.

Rata total5 de lichiditate а crescut 9i este de 4,2, сееа се indica о сrеýtеге а

lichidita!ii activeloг companiei ýi а poziýiei sale fiпапсiаrе stabile, Explica}ie: Activele поаstrе
счгепtе Sunt de 4,2 огi mai mаri decat datoгiile поаstrе fala de сrеditоri (fаlё de agengii

economici, fаЦ5 de buget, fа!Ё de angaja}ii lпtгергiпdеrii (аdiсй dаtоriа sаlагiаl5 admis5 рс
tегmеп sсчгt).

Nц exista геstап!е la sаlагii gi taxe.

iп 2022, fa}i de 2021-, сгеап!еlе au сrеsсчt cu 2 4З1,9 mii lei, sau 24,ЗОlо, inclusiv
о сгеýtеге de 1 885,9 mii lei, sau 91,7%, репtгч lцсrйrilе Ьчgеtаrе (datoria репtru anul 2022 а
fost de з 942,6 mii Iei iп 562,71 mii lei iп 2022). ), сопtчrilе de platit au сrеSсчt in 2022 fa9a

de 2021 cu 4 974,В mii lei, sau 29,1%., inclusiv datoria саtге Ьчgеt а сгеsсчt cu 409,З mii lci,
sau 36,5% (1531,9 mii lei репtгч 2022 рДпёllа 7t22,6 mii lei репtгч 2021).

iп gепеrаl, pozilia fiпапсiаrа а IM ,,DRCD Balli" s-a inrauti}it tп 2022, саrе а fost

iп mаге misчrй iпflчеп!аti de factorul sсhimЬ5rilог Ьгч9tе ale economiei din ;агё, de о

сгеýtеге semnificativё а рrе}чгilог la саrЬчгапli gi lubrifianti, рuгtаtоri de energie 9i, iп
consecin!a, о сrеýtеrе а рге!urilог la materiale, Ьчпчri ;i servicii.

Acest lчсrч а sегчit in mаrе mёsчга la сгеýtегеа dаtогiilог fa}i de сгеditогi,
Таrifеlе репtгч serviciile ргеstаtе au rёmаs neschimbate, in timp се costul imрlеmепtагii
асеstога а crescut semnificativ, ргесчm gi iпtагziегеа plalii репtгч mчпса ýi seгviciile

ргеstаtе, сееа се а dus, in gепеrаl, la sсЁdеrеа solvabilitalii tпtrерriпdегii. in ciuda faptului сё

luсгul cu dеЬitогii, intreaga gаmй de mйsчгi legale necesita о реriоаdй lчпgй de timp,
compania ia in mod activ toate misчгilе песеsаrе репtгч а incasa сrеап!еlе. De asemenea, se

lчсгеаzi constant репtrч gёsiгеа de rеzеrче pentru геdчсегеа соstчrilог, есопоmisiгеа
геsчгsеlоr energetice, сrеýtеrеа productivitйtii munci[, сееа се va afecta pozitiv rezultatul
есопоmiс iп ansamblu.



llL SITUATIA ACTUALД ýI POSIBILITДTILE DE PRODUCTIE.

Departamentul SаlчЬгizаrе
l. Соlесtагеа 9i iпdерirtагеа dе9ечrilоr municipaie 9i de аltё паtчrа (industriale, de

сопstгчсlii, biologice etc.) se гealizeazi cu vehicule specializate cu чzuгtr mai mаrе de 800/о,

Соlесtагеа ýi iпdерЁrtагеа dеgеurilоr se efectueazi ziinic, in zilele Iчсгitоаrе ýi de sагЬаtогi.
Aceasta secliune funcgioneazД fЕгi ргоЬlеmе. Adesea, репtrч а рчtеа efectua acest serviciu, este

iп]plicat tгапsроrtчl de la organizagii tеr!е, dеоагесе flota de transport existenta nu poate face fаtё

чоlцmчlчi de mчпсi din cauza defec;iunilor frесчепtе ýi а timpului de пеfчпс!iопаrе din сачzа
luсrёгilоr de rерага!ii.

2, Locurile de colectare а dеqеurilог municipale ýi а аltоr degeuri sunt tn mаrе рагtе iп
stare satisfacatoare, dаг unele diпtге е]е neceSita reparalii capitale Sau cosmetice.

Мdsuri песеsаrерепtrч imЬuпdtd|irеа sectorului SДLUВRIZДRЕ:

ТmЬuпаtаliгеа гutеlоr existente 9i lпfiiп!аrеа de поj rute de colectare 9i еlimiпаге а

dе9ечгilоr municipale [DMJ.

. а'чstагеа пчmаrчlчi de contracte de соIесtаге а dеýечrilоr tncheiate сч регsоапе juгidice 9i

реrsоапеlе fizice 9i juridice сц datele oficiale gцчеmаmепtаlе.
о investilii de capital iп dezvoltaгea bazei materiale ýi tehnice actuale а sесtогчlчi.
. аtгаgеrеа autoгitalilor locale 9i па!iопаlе, а 0NG-цгilоr, а diчегsе]ог fonduri ечrорепе de

mediu pentru сопstruiгеа unei instalalii de rесiсlаrе а dе;ечгilоr industriale municipale 9i

alte tiрчгi de deýeuri.

Dетrагtаmепtul пrоduсеге

l. Sec|iuпea Drumuri
о fпtrе|iпеrеа drumurilor, Сопfоrm dаtеlог disponibile gi stапdаrdеlог асtцаlе de calitate,

aproximativ 75% din iпfrаStrчсtчrа rчtiеrа а ога9ulчi necesita rерагаlii mаjоrе. iпtrерriпdеrеа
поаStга este delegati dоаг репtrч iпtгеliпеrеа 9i rераrаliilе счгепtе ale dгчmчгilоr gi роdчгilог
din оrаý. Domeniu] de арliсаге а] acestei activitari depinde in totalitate de posibilitaliie de

fiпапgаrе ale fondatorului. Aceste luсгагi sunt геаlizаtе de 3 echipe de 20 muncitori de dгцmаri, cu

аjчtоrчl utilajelor de constructii specializate соrеsрчпzаtоаге. uzura acestui echipament este de

peste 80%, сееа се necesita fie о rечiziе mаjога, fie achizitia de noi unitati de echipamente, Ехistё

о Iipsй de реrsопаl - 5 posturi vacante.
. uziпа de producere а betonului as|altic,

Uzina аге печоiе de геесhiраге tehnica ýi dоtаrе cu utila.ie Tmbunatalite, сееа се necesita

investilii de capital semnificative, репtгч саге iпtгерriпdегеа nu dispune de fопdчri gгatuite mai

mаri de З 500,0 mii lei. Achizilia unei поi fаЬгiсi de asfalt va costa cel pulin З50,0 mii еurо. in

2022, la uzina de asfalt au fost produse 3 566,99 de tone de asfalt pentru еfесtuагеа de саrоsсгlс
gi alte rераrаlii,

. lпtrеliпеrеа re|elei de canolizare pluviald а oragului, iпtrеliпегеа 9i rерагаtiilе
счrепtе ale ге!еlеi de сапаlizаrе а ареlоr pluviale din огаý ре рагсчгsчl апчIчi2ач fost еfесtчаtе de

о echipi de 7 регsоапе, fаri niciun есhiраmепt, сееа се este fоагtе anevoios gi ineficient din punct



de чеdеrе al fог!еi de mчпсё, Acest lчсrч аfефеаzё iп mod negativ productivitatea ýi calitatea
muncii. Lчсritогii din aceasti есhiрd sunt specialigti in domeniu саrе, fаri echipament specia),
еfесtчеаzб lчсriri manuale 1п condilii fоагtе dificile. De asemenea, репtгu роп]рагса uпоr
cantita}imari de ара uzata, se folosesc vehicule ale чпоr terli. Am SсriS Тп гереtаtе rАпdчri la

рrimДгiе сч solicitarea de а achiziliona echipamente specializate репtгu acest tip de muпсi.
. Рrеgdtirеа orosului репtru sdrbdtori, репtrч ечепimепtе gi sdrbdtori publice,

instalarea pomului de Сrйсiuп. Aceste lчсгiri ач fost efectuate de саtrе о echipa de 7 регsоапе
[aceea9i echipi саге se ocup5 de lпtrеgiпегеа sistеmulцi de сапаlizаrе pluvialё а огаgчiui), totul а

fost executat la timp ýi fаrа гесlаmаlii,

Mdsuri песеsаrе pentru lmЬuпdtd|irеа реrfоrmапgеlоr secgiunii rutiere:
. Modemizarea staliei de Ьеtоп asfaltic existente sач achizitionarea unei поi stalji de

beton asfaltic.
. Achizilionarea de utilaje 9i echipamente speciale репtгч dmmчгi ýi echipamente
speciale pentm iпtгеtiпегеа rе!еlеi de canalizare pluviali а оrа9ulчi.
. Тгесегеа lчсritоrilоr din sесtоrul rutiег la sаIаrizагеа ре unitate de sеrчiсiц.

2. Sесрiчпеа Siguraп|a traЛcului rutier

Acest site este angajat in iпtrеliпеrеа ýi rерагагеа счгепtа а sеmаfоагеlоr 9i а

echipamenteloг аfегепtе, rераrаrеа gi inlocuirea indicatoarelor rчtiеrе ре stгizile оrа9чlui,
mопitоrizагеа stirii mагсаjеlог rчtiеге ale oraýului. Site-ul аге 9 angajali. iп ргеzепt, compania
аге nevoie de реrsопаl calificat. Sunt 4 posturi vacante ре site.

Departamentul Sегчiсiчl fч пегаг rnunicipal

iпtrергiпdеrеа deline б cimitiгe ре tеritоriчl cu о Suprafara totala de 82,24 hефаге:

. Сimitiгчl de ре strada Gаgаriп [teritoriul чесhi- sчрrаfаlа 14,75 ha), (teritoriu поч - ctl о
sчрrаfа;i de 3Z,43 haJ;

. cimitirul "Molodovo" Direclia Faleýti - sчрrаfа!а 13,2В ha,

о Cimitirul din strada I. Viегч (N. Роgгапiсhпаiа) - suprafala 0,64 ha,

. Cimitirul de ре stгada Decebal [IАпgi Spitalul Republican] - suprafaP 4,9 ha
о Cimitirul de ре strada Sогосii - Sчрrаfа!а 1,92 ha.

о Cimitirul de ре strada ВеrЬчtа (cimitir ечrеiеsс) - sчрrаfаgа Т4,З2hа.

La sectorului luсгеаzi 31 de регsоапе. iп сursчl anului 2022, angajagii acestui serviciu
au desfДgurat Iчсriгi de mепliпеrе а сimitirе]оr ýi mоrmiпtеlоr militare ale ога9чlui сuгаt
gi огdопаt, trапSроrt de cadavre цmапе, elibereaza ачtогizаlli populatiei репtгu

Mdsuri песеsаrе репtrч а imbundtdyi de la Departamentul pentru siguranra traFcului:

- Асhizi!iопаrеа de поi echipamente speciale pentm mагсаiе mtiеге de calitate;



inmormintare 9i rеzеrча tеrепчri репtгч iпmогmапtаrе, presteaza sегчiсii репtrч
огgапizаrеа de iпmоrmАпtiri gi servicii rituale аfеrепtе, rеаlizаrеа Ьuпчrilог ritчаlе.

Мisчгi песеsаге репtгч imЬuпаtйtiгеа:

1. Achizi}ia de echipamente specializate репtrч еfесtчагеа сеrеmопiеi de

iпmоrmАпtаrе.
2, Achizilionarea unui fчпiсчlаr mоdеrп.

Аdmlпistrаtог iM <пксп Bal;i> !чгаче; S.

Ех.
Economist Poceapinsliaia I.

'J



Таблица Z
выполнЕниЕ услуг и рАБот мп "DRсD BaI}i"

согласно договора делегирования услуг Ne 17/5 от 31.01.2020
в2022r,

всЕго
Программа 7002, группа 05 "Охрана окружающей
с еды"
Уборка и очистка улиц, плоц{адей от снега-162,0 m2.
Тегitогiчl sаlчhгizаt constituie 10,6 О/о din tегitогiilе de uz
public, саге necesitau а fi salubrizate de zЁpadi gi ghegug ре
рагсuгsul anulu i 2О22 - |5З2,7 mli m2

Механическая очистка проезжей часrи дорог/улиц города
от мусора и грязи- 162,0 m2. Теritоriчl sаlчЬrizаt constituie
10,6 % dlп tегitоriilе de uz public, саге песеsiйч а fi
salrrbгizate ре раrсчrsчl anului 2oZ? - 1532,7 m|i rп2

п о мма 7502, 06 "Развитяе ЖКХ"

2zz990

тыс.лей
Сумма

доходов
2022

zо84з,4

1754,0

222990

90

7,1

2zz7,6

экон

класкф

1 в31,1

19 012,з

Содержание в чистоте и порядке городских к-lIадбищ и
воинst(их захоровений zzz99o тзZ8,9

1,)22299о
3ахоронение неизвестttьrх, личность которых не
установлена на момент зarхоронения - 4 нецзвестных
личностей

Перевозка человеческих трупов (7В0 трупов) 11в7,4

Организация и обеспечение безопастностя двяжения [БД] 222990 З802,8

Содержавпе остановочньц павильонов мя общес,гвенноrо
транспорта- 75 павильовов

Текущий ремонт систем беспрепятgтвенного пропуска
воды по каналам и другим Rодоотводным сооруж-ям, водо
отвода искусственных укрепит-ыь защитfl ых
регуляционных сооружений, производство профилакт-их

-+22299o

+90,7zz2990

22z500 1з96,з

Наименование программы/услуги

, Содержание дорог в летнее время - полив водой под
давленнем-162,0 m2. Тегitоriчl salubrizat constituie 10,б 7о
din teritoгiile de uz public, саге песеsitiц а fi stгорiгtе sцЬ
ргеsiuпе ре рагечгsчl anulu i ZO22 - 1532,7 mii m'

0,0

zzz99oПодготовка города к праздникам для проведения
публичных мероприятий и торжеств, усгановка елки, а т,ч.:

_P_q89J



Содержаяие муниципальных дорог путем ямочного
ремовта в асфальтобетоне1 плоlцадь- 11,31З тыс. м2

Содержание муниципальных дорог пrгем их
грейдирования - площадь 0,284 тыс. м 2

Ремонт подъезных путеЙ к площадкам по сбору ТБО
(0,903 тыс.м2)

222S00 5 525,0

2 225 0о ба4,+

z225a0 2,и8,0



'lMo.rlr()c 
tlJl(ttчб}t B;rпr{e $ а .)ль гllбtl,t оне, ll ,|,.tI t, мо l i,г () il ()Il

Общая площадь т€кущего ремонта дорог, в т.ч. прIIлегаюlцие 1,ерритори}r,

составляет 12,5 r'ыс. м2; затраты сосt,авляют 8 577,5 тыс. лей,

Общая площадь теl(ущего ремоrlта дорог, в т.ч. прилеrающие l,срритории,
(:оставляеТ 1Z,7 'll,|c. м2; затраты сос,rавляют 8 3З9.9 ,rыс. лсй,
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Ent|йtea:

cod cUlioi 40764055

codlDNo: l011602002506

Nr. cpl.

рtiоаdаЬ!д]Щ- ЭLgZЩ

situaliilorrinanciare' JUllДvETSERGHEI

BlLANTUL

|аэLущ

lndicatori cod rd.

2 з

AcTlv

Апехе la SNc
"paezent ea situaliiloa liпапсi е"

фlоЬаt de Miпiste.ul Finantelo.
al Republacii Mddova

unitatea de misчrё: lеч

so|d |а

incepulul pcrioadei de sfirýitul pefioadei de
gеsduпе geýiune

sedlUl:

MD:

Raionul(municipiul): Л2. DDFBALT|
cod CUATM: QЗО8, oR,BALT|
st ada: qeýgвLmjUeý

Activitatea p.incipali: ЕЗ811, Соlесtаrеа deseUrilor пер!!ЦцФзýg

Forma de proprieiatel .].З, PlopIielаtea mLlпicipah

Fоrmа organizatorico_juridica: ýД,.,]Цggоriпdеri Municipзlg

Date de сопвсt:

Теlеrоп: Ф9ý5&lll
WEB:
E.mail: Шýlk9Jdа!удФmаilдJ
Nцmеlе ýlcoordoflalole al contabi|ulubler: D] (dna) Luclco NATALIA Tel, 69855814

io perioada de gestiun 
"..|У[r"r"олп".

l 4

AcTlvE |мовluzлтЕ

l, lmobilizЁri п9со.роrаlq

1, lmobi|izЁ.i necorporale iп curs de ехесцiе

2, lmоЬiliz5п песоrроrаlе iп ехрlоаtаге, lolal

din care,

2,1. concesiuni, |icenle 9l malci

2.2, drepturi de autor ýitiduП de proteclie

2.З. paoolame inrolmaice

Total imobilizari necorporale
0d.010 + ld,020 + rd.OЗ0 + rd.040)

2,4, alte imobilizari песоrроrаlе

з, Fопd соmеrсиl

4. Ачапýчli aco{dale репlru imobilizЁri песоrроrаlе

0з0

040

010

020

021

зз05

зз05

зз05 .

11з9

11з9

1lз9

о22

с2з

050

ll. lmobilizЁri colPorale

1 lmobilizй.i corporale iп culs de ехесцiе а9O1з 49сlз

Numarul mediu



2. ТеrепчIl

080 99860590

4з025007

: з. Mjjloace iixe. totsl

] diп care:

э.1, сlёdrl
081

082

178497

100з4в51

942962

78509214

89зOOо9

177616

ГЗj. 
"or.rstлu.lli "p""ia"

з,з, maýini, Utilaie ýi instal4ii tehnice 08з з560090

i 084 l 66за976

5672265

а027зф

587387

126з9I9ý

з.4, mjiloac. de t апзроп

З,5, invenвl 9l mobilie. 0в5

086 l

4, Flegulse mineraje

5. Active biologlce imobilizate

6, hveýdlll amobihare

7, Avansuri acordate р€пtru amobilizart соФоlаlе

l Total imobill!Дrl соrроrдlо
(rd.060 + ld.070 + .d.080 + .d.090 + ld.100 + rd.110 +

,d.120)

- 

-l*

ll1.|nves!|ii fiлалсiаr6 рa tа.rпёп lчп9

1. |nvesiii finsncia.€ 9е te.men lUпq iп ралi nealilialo

2. inves |il fiпапсiаrе ре tеImбп lчпg lп рЦi alllialo,
l0lal

2.t. acllunlýi cole de ралiсlраliв detjnute Тп paпile
afiliate

090

100

l20

1з0 12з5497rб 18886с5а

140

caje]лdi

15].

2.2 tmprumutu.i acoldate рафlоl afiliale

2,3 imprumutu/ acordate аl€l€пtе inteloselor de
pмiclpare

, 2.4 аПе iпvestilli 
']nanciare

Total investilii financiarB ре tеrmеп lung
(.d.140 + rd.150)

lv cl€anle ре tc.m.n |чпg ýl slle active imobIIizatg

154

160

1. сrеапlе comelciale ре tеlmеп lчпg

2, creanle ole рЁrlilоr a{iliate ре tеrmеп lung

inclUsiv: cleanle Blelenle intefeselol de panjcipaIe

З. Afie cleanle р9 tgrmеп lчпg

4. chelt\rieli anticiratg ре lelmen lUng

5. дltе ac ve imobilizate

Total cleAnle р€ tеrmеп lчпg gl ajte Bctive
]lmobilitate
J (d,17o + .d,t801 rd.190 + rd.2(ю + rd.21o)

ToTAL AcтtvE IMoB|L|ZATE
(rd.050 + rd,lзo + d.160 + rd.220)

170

180

181

190

200

2I0

2zo

188в61671

l

i 1. Mate.iale 9i оЫесtе de mica vajoare ýi sсld,а dulala 240 з5зO6в7 2€88о8о

466сзз7

],22 эвб

2. Active biologice cilculмte 2с,а

З. Р.оdчфаlп cu.s de €xecUlie 26с 2146129

4. Ptodusg ýi mмчtl 6709].

170012 t4191955, Avansuri acotdate pentru ýtocuri

Total ýосчrl
(d,240 + rd,25o + rd.260 +.d,270 + rd.280)

21о

2в0

290 6514519 888,i_]

1457в6512

070 2з64011з

З.6. a]le mi'loace fixe

110

I

в AcTlvE сlRсULлilтЕ

|. ýlocurl



ll. Сrеалlе cu.ente ýi a|te a.tive сirсUlалtе

1. Сrеапlе соmеlсiаlе cUrente

inclusiv: сrеапlе afelenle inteleselol de pмjcapare

З. creanle ale bugerului

4, сl€алlеlе а]е patsoпalUlUi

5, АПе cleмlg curente

6. cheltuieli anticipale curente

7. Atte active circulanle

з00

з20

10018166

814758

14716

210620

t7758 ]

з40

з50

109224з

11945оз1

7597

11756о7

1з861752
Total creairle счrвпta ,l slto rctivв clrculanie
(ld.ЗOО + rd.З10 + rd.З20 + rd.ЗЗo + .d.З40 + rd.З50 +

rd.з60)

lll. lnveýtilII rinanciaIe cuaen!e

] з60

з70 i

l 1. lnveýtjl|l fiпапсiаlе cu.ente tп Ё(i neafiliale

2. lnveýtjlii liмnciarc сч.епtе tn Ё(i afiliaie. total

з80

зз0

2.1. aqlunl9lcote ds Panicipalie deljnute Тп parlile
ariliale

391

caje:din

2,2. Imprumuturi acordale рДпilо. afiliate

lente iniereselor de

2.4. alte lnvestjlij fiпsлсiаr€ iп pa4j afiliale

Tolal lnvegtllll Япалсlаrе cuIanta
(rd.З80 + rd.З90)

з92

3п

TOTAL ACTVE C|RCULANTE
(ld.290 + rd,З70 + rd,400 + rd.4l0)

400

{10

420

1471092

14з48з66з

5641за l

2зз15590 r

212LT726lTOTAL AC.т]VE
(ld,2З0 + rd.420)

PAslv
сAP|TAL PRoPRlu

l. capltal зосlаl ,l пgТпrоgastrАl

!. capital social

с.

440 5400 5i|Ц) l

---,]

5а00

450

З. capital neinlegistrat 46с

4, capltal retras

' 5. PaEimoniul ргimП de la stat cu drcpt de ploprietate 480

Totaj capital soclal ýi nelnl.glst7at
0d.440 +.d.450 + rd.460 + rd,470 +.d,480) 490 5400

Il. Рrlm. d, сдрltаl

lll, Rвzегче

1. capital de геzеrча 510

2, RezeNe statulare

з. Alle rezeNe

Totдllaz€rva
(rd,510 + Id.520 + ld,5З0)

520
:,-; 5з0

540

lv, ProfIt (ple.derB)

' 550 _69084

12450170

lv. NumalаI ýi documente ЬДпеýti

l 2. Plofit пеrерапiааt (pieldBre пеасореIiф al anilol 560 i 17з05946 17з05946

зr0

i

i
!

i

:

!

l

2, Сrеапlе aje 9Цjlо. afi!iate счlепtэ

5],48

2, Сарkаj nevArsat

iorol

l 4з0

199з06{2 i

(

)

(

)

l
]

-г
1. coa€c{il ale rezultatelol Milor plecedenli



precedenli

З. Proflt net (Pie.dele пеЁ) а1 perioadeide 9€5dчпе 570

, 580

590 17зо5946

.з64з18

168779.t{

168725{.t l

----]

х

! 4, Profit ulilizat а' pelioadei de gBsllune

Total prorit (Pla.drr.)
(rd.550 + rd.560 + ld.570 + ld,580)

v. Rе!еaчё dln lеечдlчаIб 600

610vl. AltB elemonta d9 сдрlвl proprl!

ToTAL cAPITAL PRoPRlU
(ld.490 + rd,500 + rd.540 + rd,590 + td,600 + rd.610) 62с 1,7з 11з46

oAToR,l рЕ TERMEN LUNG

1. cledit! bancвJe рб lеrmвп Ьпg бзо

бt1

61з

i 550

650

2. lmprumu0Ji ре !еamеп lung

din с8rе:

2.1, lбpfumttturi din еrп.siuп€а da obllga$uni __l_
I

D

|;

incloslv: lmpfumoturi din emisiunea de obli0aliuni
cor]vcnibila

2,2. Blts Tmprlmululi р9 tвlmеп Iunв

з. Datolil соmеrсlаlе р€ tеrmеп lun0

] 4. DatoliifalДde panjle aliliate ре termen lчпg

inclusiи datoli] alelente inleresetol de раЛсiраiе l
1-

Ачалýц pdmite ре tolmen lчп9

1206612з0

1206612з0

-- ---г

211\422

186зззФ

186з4ззG

56о0207

2416ý

зз795з

22з9,|

6. vennuri Bnlicipate ре termen lчпg

7. АПе datoril ре tёrmеп lчпg

TOTAL DATOR|| РЕ TERMEN LUNG
(ld.630 + ld.640 + ld,650 + rd.660 + rd,670 + ld.680 +

rd.690}

oAToRllcUREHTE

l. credite Ьапсаra ре lermen scu.t

2. lmprumuturi ge termen sс!п, юl'
dln caIe,

2,1. tmр.чmчц].ldiп omlýiuпea d€ obligaliunl

700

710

72]!

iпclusм: lmpaumufud din emiýUnea do oblaga|ii]nl
солчепiыlе

2,2, slte imprumUtUri ре tегmеп ýсUп

з, oabrii come.clale сUrепtе

{. Dalorii fata de panile afiliate счrепt.

l22

723

7з0 ]

dalorii ore.ente inleleselo' de panlcipa.e

] 5. Ачалsчri рrimi|е счrепtе

7, Datolij privind asigurarile ýociale ýimedlca е

В. ostorii lаli de Ьчgеl

9. Daror;i fаЁ de ploprieta]l

10, VenilUai апdсlрвlе с1]lente

74!

L 750 411087

,rо 
i

78о i

790

l 80о

16о89в1

7764з4

5427 42

11. д|tе datolil c|,Jlente

ToTAL DAToRll CuRENTE
(rd.710 + rd.720 + d.730 + rd,740 + rd.750 + rd.760 +

rd.770 + rd.780 + rd.790 + rd.800 + ld,810)

PRovlz|oANE

421

156815..

я

l. Рrойziоапе репtrч beneficiile ап!аiаlilоl 8зс

55110в7 8956009

1

l

--]

бt0

661

670

l

I

I

i

l

| 6. Dato.ii lаЁ d. рg.sопаl 1 i60

740

Е.

i

I

810
---, - i

L

I

l



2. Рrойaiоапе Pent u gsrм|ii асогdаtе
cUmparfu orilol/clien|ilor

З, Paovizioмe р€пuU impozite

840 :

TOTAL РRОИZlОАNЕ
(rd.8З0 + rd.840 + rd.850 + ld.860) 870

830TOTAL PAS|VE
(ld.620 +.d.70o + ld.B20 + гd,87О)

14з48з66з 2121тт2s1,

Ал€ха 2

SITUAT|A DE PRoFlT ýl PlERDERE
de la ццшu9:.2 pina ]а з]J2lQл

P.r|oada da gestlun.
lndlcaiorl cod rd,

рrесеdепlа сUlбпв

1 2 4

vепitчгi diп vinzfu i. totaj 010

01,6

i 0t5

016

50588011 SзэOо5lо

veniluli din gestarea seмcailoa ýl ехесцtаrеа luсrЁrilог 012

venitulidiп cont acle de сопstruфе 01з

46571

505l0546

venitu.ldiл сопtrвс1е de leasjng

veniluli djn conEacte de miсrоliпапiаrе

alte venit!ri diп имfui

coýlul vinziгiloa, lotal

din cale:

valoa.eв rопtаЬilЁ а produselor ýi mё.furilo, чiпdutе

соýý! serviciilol prestate ýl tucrfuilor executate ter|ilol

coýtud аrеЕ е contacteloa de construc$B

cosluli а[еlепlе cont acteloa de leaýing

costuli afelente cont acte|or de microfiпапlаrе

s]tе costun alelenla йлzдrllоr

Prolit ЫUt (Pierdgrв bruti) (ld.010 - ld.020)

Alle чепiшIi din actjviиlea operalionala

cne|tuioli de d]stIibцle

cheltuiela administrative

Дtе chelluieli din асtiйtаlеа ореrа!опа]а

Rezultetul din activitatea орarаliопаlЛ: рrоfi t
Фierdere) (,d.OЗo + rd.040. rd.05o. rd,060 - rd.070)

veniluri finмcjars. totaj

| 020

02r

0:2

551619{7

S9145

55102802

S692з30€

],0617з

023

024

025

025

0зс

о40

050

-457з9зб

11256008

"з62з299 l

970з

060 i 501з478

: 070 4з7з04

, 080 ,,,Ы--
о9о urur, ,

091

094

814о

_2а6441

din саrе:

veniiulidin interese de panicipde

' venitun dln alte inveýd|ji fiпалсiаrе ре teImen lUпg

i indlJýv: venifu.ile obrinulc de la padte afitiate

чепIш.l aferonto slustДrllor de чаlоаrs рliйпd invgstiliile

']папсiаlе 
рб temen luп0 ýi curente

I

!

inclusiv: veпitulilg oblinuta de |а pa4ile aЛliate 092

] 09з

095

096

097

B59-
--__+. d, Alte paovlzloane 860

din care

venitulid п йпzаlеа ploduselor 9i mёrrчrilоl
0l1

в8з295о

51з5l5з

з12799

inclusiv: veпiturile oblinute de la pa(Ile afiliale

veniruri din dobтnzi



venituri diп iеýйеа investilialor tiпалсlаrе

чеп(цri alerente direlenlelor de сUБ valutar ýi de suma

с heltUieli l]nanciale. tota] 10о

о98 i

_з9з88 , _
I dп care

chelt!ieli privind dobinz jle
101

inclUsiv: cheltuie]ile аrеrепtе pa4iloa aflliate

cheltuieli a'erente i€ýirii investrlialol fi nanciare

Nl,
d/o lndlcator|

Iа2

-|
1о4 l

869зэ

Re.ultдtot: profit (рiеrdёfе) finмciar(t) (,d.090.
d,1,00) i r10

venituricu афче imobilizate ýi exceptionale 120

130

r40

Rezultatul diп а]!е activitДli: pforii (Pierdere} (rd,110
+ rd,1а0)

Profit (pl.rde.s) рtпi la lmpozltare (rd.080 + rd.150) 160

170

].в0

],2зз82с ,2464! 1

з50з07

92647о .збаз18

sold la ýriýiful
perioadei de

gestiune

7

,10о

S|TUAT|A MoD|FlcARlLoR cAPlTALULUl PRoPRlU

rdcod
Sold la inceputul

perioadejde
0estiune

Majoriri DiminUДri

l z 4 65

З. capita] пеТпrеglsvаt

4. capital rBuaý 040

5. Patrimoniul primil de la stat сU drepl
de p.oprietаls 050

Total capital tocla' ýl пеlп.еglýlatl
(Id.010 + rd,020 + .d.OЗo + rd.040 +

.d,050)

Paime de caphal

RszOrчб

1, capjla] de rezerva

2. Rezerve statutare

з. A]te aezervб

5400 i

070
--i

i

Total aeze e
(d.080 + ld.090 +.d.100)

080 ;

090

,69084

Profit (pi€rdere)

l. coreclii a|9.gzulиrclor anilol
pr9cedenli zo1 х

1с5chelfuieli аfеfепtв diler9лlelol de счrý vвluiar ýi de sчmё

chehuiell cU actjve imobllizate ýi ехсер!опаlе

Rвzultatuldiп opв.aliunl сч active imobilizate ýl
excePlionate: р.оЛt (pierdore) (ld.120 - rd,lЗ0)

1. capltal social 010

ca9ital gocia' ýI пеlпrоgi9trаt

2. СарhА] nevarsat
(

)

(

)

l]l

l|.

2. Proiit nerepмi?al (pierdele ].з0 17з05946 17з05946

cheltuielj alerente 4usЁri|o. de valoale prмnd
iпvesti|iile fiпалсiаrо ро lеrmеп l!пg ýi сцlвпtв

P.ofit пёt (рiеrdеrё пеЁ) al per|oadei de gestiune
(d.160. rd.170)

t1787,

de la СДJ]Д]?!Д рiпа la З1,12.2022

зф
(

)

060

l,

l 1оо

1t0

chelfulell pdvind lmpoziul ро vбnit

,*oi!

69084



з643t8

х

l

neacopelita) al алilоr precedenli

З. Plofit пе( (p|erdele пей) al perloadei
de gesliune

4. Profit U0lizat al perioadei de geýtiune 150

Totаl PIofit (ple rdele)
(rd,120 t rd,lзo } ld.140 + rd.150)

Reaerve din leevaruare
I-t

Altё еlеmепt. do capiн proprill

Tolsl caplн propriu
(rd.060 r rd.070 + rd.uo + rd.].60 +

.d.170 + ld.180)

lndicatorl

Fluxurl de numera, dln activitstea оре]аllопаlд

incssri diл йпzдrl

Plali репl! ýocuri ýi seNicia p.ocurate

Р|ф сбlrе ang4ati ýi оrgале de asigurare gociala ýi
medicala

ooblnui ,]аlkе

Platr impoзllulul ре venit

д!е incasari

180

190

S|TUAT|A FLUxURlLoR DE NUMERAR
de lа 01.01,2022 рiпа la ЭLLLаШ

16872544 i

170

17з05946

I68п9{4

Perioads de gestiUne
cod ld

plecedonta curenta

42 3

i-r--
5626зOз1010

0з0

549ýш1 l

26939829 зt7059зз:

22з58698

160000

2о915ц1 ]

обо | 473170

Flчхчl п9t dб пчmеrsl din activitatea ореrА опаlё
(.d.010 - ld.020. Id,OЗo . Id.040 . rd.050 + ld.060 - 080
rd.070)

Fluxuai de пчп.lд' diл sctivibtea de investl|li

Лlе ФЦi

Тпсаsёri din чlпzfuеа actlvelor |mobilizale

plati аrеrепtе пlrиlоl de active imobilizate

Dobinziincasate

Dividende iпеаsаtе

lnclusiv: dividende Incasate diп strбinatate

Дtе incasfui (plall)

j 070 6100з9в з 1,72689

1157276 -84з75о

]_

l oso

10о

110

l 1?0

121

Fluxul пеl de пчmсrа. din activiratea de inveэtilll
(,d.090- ld.100 + rd.110 + rd.120t rd,lзо)

, 150

Flчхцri de numBIаl dln activitatea fiпапсIаrа

incвýari sub lorma de cledite ýi imprumutuaa

РlФ аrеrелtе lambuasarii cr€ditelol ýi imprumulurilor

olvidende platiG

160

170 8171з бз204

-бз204
_- _]

_-]

] Alte iпсssа.i Фl6li) i90
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протокол
заседания Ревизионной комиссии

МП (ДРСУ Бэлцьl'

(06D июня 2023 r. мун.Бэлць ул.ИндепенденциеЙ ,1

Присуtсгвовали:

Савчук Наде}t(да - председатель РК

Спринчан Жанна - член РК

гьикэ Ана - член РК

Приrлашённые: Жураsец Серrей - администратор

МП (ДРСУ Бэлць))

Лучко Наталия - rл,бухгалтер МП (ДРСУ Бэлць

Повестка д}.я:

1.Избрание сехретаря РевизионноЙ комиссии.

2. Иверждение плана деятельности Ревизионной комиссии МП (ДРСУ Бэлць)) на 1-е п/r 2023 г,

['lo первомч вопросу:

Слуцlали: Гылкэ Ана предложила кандидаryру Спринчан Жанны в качестве секретаря Ревизион-
ной комиссии .

За кандидаryру Спринчан Жанны, как секретаря, проголосовали единоrласно. Рещили:
Избрать секретарём РевизионноЙ комиссии МП (ДРСУ БэлцьD Спринчан Жанну.

гlо втором Y вопросY:

Случrали: Савчук Надех(ду, которая доsела до сsедения присугствуюцих план деятельности
РевизионноЙ комиссии, которыЙ включает проверку финансово-экономических результатов МП
(ДРСУ Бэлць) за 2022 rод:

1, Залача контроля соетоит а проверкс финансово-экономических результатов эа 2022 г.^

имуцества! капиталовложений, дебиторской задолженности, обязатсльств, анzuttlзе
основных экономических показателей в целях оценки финансового положе}iия.
эффективности Предприятлrя, финансовой стабильности Предrtриятия и представJlения
отчета председателю Административного совета и управляющему МП tфРСУ Бэлцьlt;

2. Оценка лолноты и поминносrи данных, отражённых а пераичных документах, книrах
бухгалтерскоrо учёта и финансовых отчётах;

3. Проверка соблюдения нормативных актов в финансово-экономической деятельносги МП
(ДРСУ БэлцьD;

4. Проверка порядка управления МП (ДРСУ БэлцьD существенными рисками;
5. Проверка правильности проведения предприятием МП (ДРСУ БэлцьD процедур закупки

товаров, работ и услуr.
РЕШИЛИ: Утвердить план деятельности Ревrзионной комиссии МП (ДРСУ БэлцьD на
1-е полугодие 2023 rода.

Председатель РК

член Рк

Савчук Надекда

гылкэ Ана

Член РК Спринч а н Жанна



отчЁт
ревrrзяопной комиссни

о провсрке фяrrансово-?кономической деятсльностп
lчfl<<,ЩРСУ Бэлць >l

зе 2022 r.

Ревизионная комиссия МП <ДРСУ Ёэл4а> (в дальнейшем -
Пр е d прtlяtпuе) ъ сов аве:.

Председателя комиссии :

1.Савчук Надецды _ главного специалиста ГФЭУ примэрии мун.Бэлць,
членов комиссии:
2.СпринчаrI Жанны, экономиста МП <БиО Бэлць>;
3.Гылкэ Аны - главного специаJIиста Юридического Управле1-1ия

Прнмэрии мун.Бэлць,
осуществляла саою деят€льность на основании сlатьи l0 Закона Nр 246/20\'7 о
государственном и муниципдIьном предприятиях, Решения Совета
lчrуIIиципия Бэлць Ns3/l7 от 03.05.2023 г., Устава Предприятия, Положения о
ревизионной комиосии и полоя(евий, предусмотренных Законом Ns Zып0l1
о бутгалтерском учсге и фиttансовой отчетности.

Проверка проводилась, начиная с 2З.05.20Z г. до 06.06.2023 г,
Задача кокгроля состоит в проверке фянансово-экономических

результатов за 2022 год, имущества, капиталовJlожеtlий, дебиторской
задолженности, обязатсльств, анализе основных экономических показател€й в
целях оценки финанслвого положения, эффекгивносги Прелприяткя,
финансо8ой стабильности Прелприятия и представJIениJI отч€та председателю
Ддминиgгративноm совета и управляющему МП <фРСУ Бапць>.

Ревизионная комиссия прнступила к прверке финансовых отчетов за
период 2022 гол, ва оспове финансового отчёта за 2022 г. и приложеllий к нему,
а Taloкe документов, предоставлснных исполнит9льным руководством
Прелприятня,

I.общее представленне Предпряятuя
МП <.Щорожно-ремоtrтное стрительное Управление Бэлць) создано на

основании рещения Совега Муниципия Бэлць ffе6/3 5 m 05.05,20ll г.
Местонахождение Предприятия: 3l00, Ресгrублика Молдова, мун.Бэлчь ул.
.Щечебал 126. В дальнейшсм - Предприятие.

Учрелителем Предприятия является Муниципмьный Совgг Бэлць,

расположенный по аJIросу мун. Бельчы, площадь Независиtлости, l. В
дальнейшем - Учредитель.

Производственная деятельность Предприятня осуществляется по
следующим налрамениям:
- сбор твёрлых быmвьrх от)(одов;
- содержание и текущий ремонт муниципsльных дорог;
- организация и обеспечение безопасности движения (БД) на дорогах
муничипия Бэлць;
- оказаltие ритуальных услуг (солержание в чистоте и порядке городских
кпадбищ и воинских захоронений, захоронение неизвестных, перевозка
человеческих трупов);
- оказание услуг паркоаок автотранспортаi
Поаробно и расширенно основ}lые виды деятеJlьности МП <[РСУ Бэлrь
перечислены в Уставе Предприятиr.

П. Имуulество Предпрцят}lя
МП <Щорожно-рмонтное стро}fгельное Управление Бэлць) создано на

основании решения Совеrа Муничипия Бэлць NsбВ5 от 05.05,20l l г.
Местонахоlкцение Предприятия З l00, Ресrryблика Моллова, мун.Бэлць ул.
flечебал l26. В дальнейшем - Прсдприятие.



Предприятие является юридическим лицом, которое осуществляет
предпринимательскую деятельность на основе имущества собстаеlлiости
Совета муtlицилия Бэltць, переданного сму в хозяйст8енное аедение, и на
основе собственности, полученной им в результаl,е финансово-
экономической деятельRости.

.Ц,олгосрочные акгивы
В Уставе МЛ (ДРСУ Бэлць> записано, что имущсство 1-1редприятия

состоит из иlltушестsа частной сфсры муtlиципия Бэлць и иlvущества,
полученного в результате осуществления предприl lимательской деятельностн,
и принадlежи l ему на праве собст8енности.

В апреле 202З rтда Прелприятие инициировало перерасчёт стоимости
техники lla l маtшино/час, по причине уsеличения гарантироsаllllой
миниммьной заработной платы в Pecr rублике Молдова до 4000,00 леев, в связи
с ростом ueH на ГСМ, запасные части в прочве комплектующие. При проверке
данвых расчётов было аыявJlено, что МI| <!РСУ Бэлць> в расчёте llорматива
стоимости затрат на ремонт автомобильной техttики и меха}iизмов в перечне
запасrlых частей бьLпи аключекь] заrlасные части, использоваIlные для
капитмьного ремонта автомобилсй и механизмоа, что значитсльно
удорожаJIо рлlмер стоимости ] -го машино/часа.
Расчёт норматива стоимости затрат на peмoнl, и ТО (за базис
принимается 2022 г.) бьл пересмотрен и пересчитан, так как стоимость
капиталыtого ремонта должна бьггь отнесена на увеличсние cтoиIvlocт}t
основIIых срелств, но не на увсличение размера маUJIIIIо/часов.
Впоследствии сумма капиталыlого ремонта булет путём начисления
:tмортизации Освовных средств относиться IIа расходы периода. Из
перечвя запасных частей бьшо необхолимо вычесть сумму запасных
частеЙ на капр€монт 520,1 тыс.леев.
Факгические затраты на ремонт техники (за базис принимается 2022 г.)
По позиции <Заработная плата по участку ремзоны)):
- учитывается в полном размерс заработнаJI плата сотрудIIиков,
которые оl,носятся к АУП, что нелравильно, так как это отllосится на
накладные расходы. Также заработная lUIaTa работников охраны,
которые охраняют офис МЛ к!РСУ Бэлць>. .Щанная сумма оплаты
труда работников охраяы должна быть )лrтена в размерс 50%. Все
корректировки касаются также отчислений на социальвое страхова}Iие.
По позиции заработная плата водителей на ремонте исключается
заработнfui Irлата волителей lla ремонте, в с-]учаях, когда единнца
техники бы.ла на капита.tыIом ремонте. Все корректировки касаются
также отчислений Ita социалыtое страхование. Сумма снижена на
796.9'15,57 леев,
По позиции (Прочие затраты по rIастку ремзоны):
- в п,З.2 <Страховавие транспорта грах(данской отвеl,сl,вепносlи)
искJIючены суммы стра,1(ования транспорта АУП, а страхование
транспорта SALUBRlZARE необходиr"rо }п{итывать только в pilзмepe
7оУо, ИСЧИСЛеННЫХ ПО УДеЛЬНОМУ ВеСУ ИСПОЛЬЗОВаНИЯ ТеХНИКИ УЧаСТКа
по вывозу ТБО в обцем объёме машнно/часов, яспользованных для
услуг делегирования. Сумма сllижена на 8.0l6,84 лссв.
- в п. 3.3 (Услуги сторонних организаций по ремонту тсхники и прочие
зататы)) искJIючены с},ммы по ремонту автомобилей АУП, а ремонт
траIIспортных средств SALUBRIZARE тzжже необходимо )rчитывать
ТОЛЬКО В РаЗМеРе 

О%7о, ИСЧИСЛеННЬГХ ПО УДеJlЬНОМУ ВеСУ ИСПОЛЬЗОВаНия

техники )цастка по вывозу ТБО D общем объёме машиlIо/часов,



использованньн для услуг делегирования. Сумма снижена на l 84.96l ,27
леев.
- в п,3.4 кИзнос автошин) исключены суммы износа автошин на
траIlспорт SALUBRIZARE, которьй необходимо учитывать только в
рm}мере Yoyo, vлсч:ясленных Iro удельному весу использования техники
участка по вывозу ТБО в общем объёме машино/часов, использовatнньп
для услуг делегирования. Также исклrочены сумма износа автошия по
авmмобилю Volvo HIV 894 - 20.б84,68 JTeeB, так как данный механизм
был пердан по Решению СМБ Ns l l/l 5 от 19.10.202 l г. МП <БиО
Бэлць> и не может быть включён в фактические затраты 2022 г.,
опредеJIёlltlые дJIя исчисления стоимости l-го машино/часа теiхники по
договору делегирования. Также исключается сумма износа автошин и
АКБ ДУП. Общая сумма снижения по данному щ,}rкту 64.927,З5 леев.
Всего сумма умеIIьшениJI фактических затрат 1.054.881,03 леев,
На основании исключения пеправильно оттIесенных ср{м затрат
пересчитывается норматив стоимости затрат на ремонт и ТО и
уменьшается с 60,12 леев/маш.-час до 46,39 леев/маш.-час. Это в свою
очередь поалекло за собой уменьшение суммы стоимости
машино/часов;
,Щ,аtпtые, повлекаuе за собой указанньLе вьttuе ошuбкu, бьtлu
преdосmавлены соmруdнuкамч буzмmерuч МП к.ЩРСУ Бэлць>,
Поlобнм сutпуацuя 0оrнакма а впреле 2022 z. прu проверке расчёmов
cmollrlocmu лаuluно/часов, в 2023 z созdьпось mакое се полоrкенuе
Поэmому вознuкаеm вопрос: почему на пролпяжеrruu все?о 2022 ?, lle
б butu оmкоррекmuрованьl су]|Lмы, п еправuл ьно оmне се н ные на pacxodbt
перuоdа. CompydHuKu бухzмmерuu МП к,[РСУ Бэлць)) зоявwlu, чmо шцl

lне бь,ьцч преDоспавлены акmы вьlполненньtх рабоm по капumмьному
peшoчIlry авmомобчльно лпехнuкu 1l механчзмовD. Из эmоzо слеOуеm,
чmо Оtпdелом ?JlaBHo?o MexaчllKa, есJlц u проuзвоduлась проверка
сосmоянuя еduнuц tпехнuкu, но не сосmавлмuсь ,Щефекmные Bedt_lMocmu
(!ефекmнм веdомосmь - эmо первuчнь.й учёmный dокуменm,
поdzоmовленньt в сооmвеmсmсчu с mребованtlмlu законоdаmельсmва
Рсспублuкu Молdова о бухемmерском учеmе по резульmаmаJу
обurcdованuя lпехнчческо2о сосmояllя объекmа). Сосmав.ценuю
dефекmной веdомосmu, как npaBulJlo, преdшесlпвуеm провеdенuе рабоm
по обслеdованuю mехнuческо2о сосmоянuя еduнtlц mехнuкu, поdлеэtсаulей
капumальному ремонmу u сосmавленuю Дкmа mехнuческо?о сосmоянllя
(Акmа mехнчческо2о осмоmра). После заверulенuя рdбоm по
капumальl!ому ремонmу маuluн u ,чеха!uз,|.лов dолэrен быmь сOсmавлен
Дкm, в коmором буDеп указаl!а сумма сmоu|,|осmu капumаqьно?о

ремонmа с пршпzаемьLLl спuско.м усmullовленньlх запасньtх чuсmей,

узлов u dепмей, перечень вьlполtlеllllьlх рабоm u m. d. ,Щанньtй акtп
опре dемеп окончаmельную сумму капumмьноzо ре-цонmа.

В 2022 году увелиlмлась ба.лансовая стоимость долгосрочIlьж
активов на - 65.308.650леев, в том числе: снизилась балансовм
стоимость Еематериальных активоR Ila - 2.|66 леев, увеличилась
стоимость земеJIьньв участков на - l9.384.894 леев и долгосрочIIьп
материалыIых акгивов на - l35.805.922 леев. Стоимость земельных

участков возросла по причине увеличения нормативной стоимости
земли в муниципии Бэлць. В 2022 году приобрстение новьв единиц
долгосрочных материмьпьrх акгивов составили 994,б98 леев за счёт



срелств предпрrlятия. В хозяйственно€ ведение в 2022 rоду МП (ДРСУ
Бэлць> получено ,ЩМА на сумму 54.984.877 леев.

МП <.ЩРСУ Бэлчь> обязаны бьши капитмизировать суммы капитального

ремонта Основных средств, произведённого ранее в 2020 л., в 202l г,, а также
в 2022 г. многих единиц Основных средств, так как всё это было отнесено на
текущкй рсмонт (расходы периода), однако в учёте Основных средств и
нематериальных активов не бьшо произведеrtо никаких корректировок и в

настоя щее время ничего не сделало.

По с,троке 060 акгива баланса числится сумма 49.0l3 леев, коmрая
неизменно присугствует в бмансе с 20l7 года. По объяснениям сотрудников
бlхга.лтерии МП ,t<.ЩРСУ Бэлць> - это стоимость проекта автомойки для
крупноюннакных единиц техники и мусорвозов. Прелприятию необходимо
вернуться к решеItию даllного вопроса.

Оборотные акпrвы
Материальные запасы МП <.ЩРСУ Бэлчь> возросли в суммовом

показателе на + 2.З75.18l леев. }го произоrrшо за счёт роgга суммы
незавершённых работ п усrryг на + 1.913.608 леев. Запасы ТМI_[-материалы,
МБП- уменьrчrrлись на -842.б07 леев. Запасы товаров ).величились на - 54.997
леев, авансы за товарно-материальньiе ценноgти таюке возросли rа +1.249.] 83

лесв. Рост произошёл за счёт повышения стоимостrr TMII ГСМ.

Суммы по разлелу кТекущая дебиторская задолженность и прочие
оборотные акгивыD возросли на + 1.916.72l леев за счёт увеличения текущей
коммерческой дебиторской залолlсенности, которая представJlена, в основном,
задоJDкенностью насеJIениrl по вывозу ТБО на +2.432.004 леев, а таюке росюм
лебиторкой задолженности персонала на + 3.042 леев и прочей дебрггорской
задолженности на + 7.449 леев. Уменьшилась дебиторская задолженность
бюджета на - 604.138 леев, Также увеличилась стоимость прочих оборотных
акгивов (автомобильные шины разные, АКБ) ва + 83,З64 леев.

На конец 7022 года шя МП (ДСУ Бэлчь> характерно педостаточное
обеспечение денежными средст8ами на текуцих ечегах и н:tличными в кассе.
Остатки денег на текущем счёте и в кассе снизились lra - 906.954 леев.

Ш.,Щолгосрочшые и краткосрочные обязатсльства
f{олгосрочные обязательства llредставлены только обязательствами

перел Учрелrгелем по имущестsу в хозяйственном ведении, которые

уменьшаются по мере начисления амор,гизации, но в 2022 г. в связи с

увеличением нормативной стоимости зеit ельных участков, также увеличи.,tось
сальдо стоимости основных средств в хозяйственном ведении (рост в 2022 году
на +65.682.078 леев).

Краткосрочные обязательства МП к[РСУ Бэлttыr в течении 2022 г,
возросли на сумму + З,444,922 леев в (]cHoltl{oýl за счёт рос,|,а суммы текущих
коммерческих обязательgгв + 3.428.785 ;teeB. Дваt,tсы. полtченные, снизились
на сумму -lб9.434 леев. Задолженность tto заработttrэй llлаlе сократилась на -
40.827 лесв и возросла задоJDхенность по социальному страхованию + 409.2l l
леев, что свидетельствует об огс)"тствии денежных срслств. Стоит о,пметить,
что HecBoeвpeмellBoe погашение задолжекности по соци:шыlому страхоаанию



всегда ведёт за собой начисление пени. Задолrсeнt|ость перед бюджgrом
сократилась на - 204,?89 леев. Лрочая текущая задолженность возросла на +

2l .976 леев.

fV, Финансово-экономическшй ана,rlrз Предприятuя
.I]оходы от продак за 2022 г, составили 53.300.5l0 леев и выросли по

отношснию к 202l году на + 2.7 l2.499 леев.
Но себестоимость прод к за 2022 l, составила 5б.923.809 лееs, и по

сравненню с 202l годом выросла lla + 1,761.862 леев. Рост себестоимости
продак произошёл по следующим причлltlам:

- МП к!РСУ Бэлць> выполняло рабо,гы ло содсржанию и текущему

ремонту дорог муницип}lя, также tlo грейдированию дорог сRерх

),тверждённого плана, В слсдствии этого создапась с}fryация, при которой

рабочим tlроизволствснного участка выплачива:rась заработная пJ,lата за

рабоry на участках ремонтируемых сверх плана дорог, начислялись взносы
социального стахования, tto финансирование за эти работы предприятие не
получаJIо. Эго свидетельсгвует о плохом менеджменте. К отмечеttrtому выше
следует добавить то, что предt,риятие в своей деятельности tlрибегало к

сублелегированиlо, то есть перелаче выпоlнения своих работ llо догоsору
делегирования Ml7/5 от 31.01,2020 г. трстьим J!иt(ам, что экономически
невыгодно дIя предприятия. ТакNсе из-за (угс)лстаия полного набора
необходимой техники дlя выполнения рабо,г постоянно практикуется аренда
сторовней техники. стоимость аренлы которой также ведёт к экоllомически
нецелесообразному росry себестоимости прода;к; Задолженность по работам,
выполненным сверхпланово в феврале 2023 года частнчно погашена.

- Ппеiппцяmuю пеоеdаюmся в хозяitс mвенное Bedeltue объекtпьt ocHtlBHbtx
ll1Llrl

l )а я rc,1 ь, 1 l )Uлш .|{f I l.Ц Р С \' Б,э.l ч t,, ( l" ! аOп кч KQll lt l l laL'l 1,1t О a rl l l D е,\ loH П l l l poц(u l l l Ы С

{)!r])l)?- оO!ar(lllыL. <-peilcпп;tt, oбeclte,ttKttttlltцue беэопслспоспtь (х ц,о)к,llI),,l,
dвlrй:g lrrt u пt- o.1- lla кl)lllоDы с clll(|я |Llцr|1lllц}ulllul, цЁl]l)чае,||цr| ý

|l]llua|Lцаюm ушсmaя в lllrеLrrtрлпlaL!,lurпе.,lt'схой iеяпе.lьносltlч ц llc пDurlосяlrl
0охоd преdпрuяmuю, поэmоцч u склаdываеmся сulпvацuя. преб.vюшtм
оп оеdелённ btx коррекmuоvюuац буеаqmепскuх провоdок-.

IIеобходимо отмст}fгь, ч],о на конечный результат аi!ортизация
основных средств, которые ке участsуюl, в предлринимательской
деятельности предприятия, не влияст, так как составляются соответствуlощие
бухгалтерские проволки и это всё отра.lкается в прочих докодах от
операционной деятельности,

Алминиотративные расходы возросли по еравнению с предыдущим 202l
отчётвым годом на +l2l675 леев.

3а 2022 г. убыmк МП <[РСУ Бэлчь) составил - 24644l леев. Падение по
сраанеllи|о с 202l г. на -l ,480.26l леев.

Y. Результат финансово-экоllомllческоl'i деятельностп
Валовый убыток за2022 r. - 3.62З299 леев;

,Щругие операuионныс расходы З l2.799 леев
Убыток от опсрационной деяте.rtьности EBITDA - 246,441 lteeB



Убыток отчgгного лериода до н:rлогообложеltия -246.44| леев
налог на доход l l7.877 леев
Чистый убыток - 364.3 l 8 лесв.

Фшпансово-lкоttопt tl ческие показател и

VI. Пнвеltтарпзация
Инвенгаризация в МЛ <ДРСУ Бэлць> проводится один раз в год.

Приказом АдминисTратора лрслtrриятия Nэ39 в от 3l,|0.2022 г. была
напначено проsсдение инв€нтаризации с 05.1 1,202l г. по 25.12.202l г. В ходе
инвентаризации было выявлено llедостачу на скJIаде на сумму 38.489,052 лсев,
которая была возмещена в виде запасных частей на сумму l6,230,180 леев.

//JT,

п/п
показателlr Зrla.terrlre

показатqлей
l ,Щоля долгосрочных акIивов (коэффичиент

иммобилизации)
89.0%

,Щоля оборотных активов l 1.0%

] .Щоля лебиторской задолженности 8 обцей
стоиl\|ости активов 6.5%

4 !оля текущей дсбиторской задо,,,Dкенности в
t;гоимости оборотных акгивов

5З.4о/о

5 Уровень фияансовой стабильности 95.8%

6 .Щоля текуulих обязательств 4,6%

1 Лоля общих обязательств или уровень общсй
заJlолженности (коэффичиент привлечения заемных
средств)

92,0%
llK= 0,92

8 КоэrРфичиеlt,г общей гtлаltжеспособносr,и l08.6%
//К= l ,09

9 Рентабельноgть доходов от продlDк (с убытком)
l0. Общий уровень ttокрытия собсгвепного калитала

(лоля финансового рычага)

,l2,6%

l1 Коэффичиент соотношения заемных и собственных
срсдств

Коэффичиект фи}|ансоsой автономии (коэффичиент
автономии)

8.0%

l3. Число оборотов текущей дебиторской
задолженности

6,0

l4. Чистый оборотньiй калитал 2,6

l5 Текущая ликвидность 2,6

l6. Реttтабельность аlсгивов (экономичсская

рентабельность)

0.1]

l7. Периtlд инкассироваltия ctIeToB к полученI.1lо 87.15 дней

l8. Число оборотов аrгивов 0,3 0

l9. Число оборотов текущих обязательств 6.0

20, Период погашения тек_чщих обязательств 60

Коэффиuиснт покрытия обязательств денежной
нiцичностью

0,002

22. Рентабельttость собственного капитщlа ({lинансовая

реttтабельность)

1,.44

l1.6

6.8%

12,

2l,



Также было 8озмецение наличными леньгамя на сумму l9,0l2,84 леев в кассу
предприятия. Излишков }le выяалено.

VП. Оlrлата труда
В МП (ДРСУ Бэлць> действует тарифная система опjIаты труда.

Тарифные коэффициенты ус],анавливак)тся в соответствии с приложениями
Nsl н JФ4, Ns5 Постановлския Правительсг8а N9743 m l1.06,2002г.
Ежелtесячная оплата труда работников предприятия состоит из постоянной и
перемснной частей. Посгояннzul часть оплаты труда является гараllтированным
денежным вознагрlDкдением за выполнение Работником возложеliных на псго
,tрудовых обязанностей. l lостоянной частью заработной платы являsтся окJrад
(должllостной оклад) согласно лействующему штатtlому расписанию.
Переменной частью оплаты труда явJlяются премии, а также надбавки и

доплаты за услоаия труда, откJlоняюшнеся от tlормzlлыlых.

Кратки й анализ

показателей оплаты труда МП (ДРСУ Бэлцьr}

за 2022 rод

В МП KflPCy Бэлць,) 2022 rод заверUJился ростом доходов от
продаж по сраsнению с 2021 г. на 2,'7|2.,5 тыс.леев и составил 5З.]00,5
тыс. леев, то есть 105,4%.

Снизилась в сравнении с 2021 годом сумма фонда оплаты

труда на 694,2 тыс. леев, то есть на 3,4%. Фонд оплаты труда для
исчисления средней заработной платы также соответственно снизился

на 269,6 тыс. леев. то есть на 1l4 %. Удельный вес заработной платы по

сравнению с 2О2! r, сократился на 2,5 показателя, или же 6,6 %. Что

свидетельствует о снижении роста фонда оплаты труда по сравнению с

ростом доходов от продаж.

Однако, сmоum оmмеmчmц чmо ллан на 2022 2. по dохоdам оm
проdаж вьlлолнен лчч!ь но 76,3 %, mо есmь неdовь,полненче в

обсолюmноЙ сумме - 16,557 mыс. лееа. В том числе фонд оплаты труда

мя исчисления средней заработной платы снизился на 694,2 тыс. леев,

то есть на L,4 %i за счёт АУП на 291,6 тыс.леев и относительно рабочих
506,З. К тому же списочная численность работников увеличилась на 16

челоаек по сравнению с 2021 годом и на 37 человек по сравнению с

лланом. Все указанные показателя характерно снизили темпы роста
средней заработной платы в целом по предприятию на 20,z%

Показатель производител ьности труда снизился s сравнении с 2021

годом на 6,9 тыс.леев или З,О Yo и упал по сра8нению с планом на 2022

год на 112,9 тыс.леев или на 33,3 О/о.

Если учитывать тот факт, что в 202]. годY энономические
обсrоятельства были форс-мажорными из-за происходящей тогда

пандемии Covid-19, а также то, что в 2022 году произошёл глобальныЙ

рост цен на Тмц, энерrоресурсы, то в данном случае динамику



показателей роста по МП к,QРСУ Бэлць)) в сравнении с 2021 годом
невозможно считать успешной.

Отмеченное выше следует дополнить тем/ что в 2021 aоду в
МП (ДРСУ Бэлць> было направлено финансирование из бюджета в

сумме 25490,2 тыс. леев, а в 2О22 году - 18050,21 тыс. леев.
Следовательно, рост доходов от продаж в 2022 г. по сраsнению с 2О21
rодом достиrнут не за счёт увеличения бюджетноrо финансирования.

VIП. Спонсорская помоlllь и другие раsходь,
Расходов на спонсорскую помоць в 2022 г. не было, Процентов по

полученным кредитам не было,

IX. Использованl|е девg?кrtых средств на служебпые комаЕлвровки
D 2022 в МП (ДРсУ Бэлцьл была одна зарубежная командировка (в

Чехию) алминистратора прсдприятия. Сумма расходов составила I4 тыс.леев,

Х. Контроль, аулrtт lt менеджмент рнсков
Проверок контроля, аудита и мсне,джм9нта рисков в 2022 г. не было

Проверок ГI,1С в этот период так:ке не бьrпо.

i

XI. Отчпсленшя в бюджет (л€ев)
МП к[РСУ Бэлць> за 2022r. по сравнению с 202l г. внесли в бюркет

сJtедующие сумvы на,rогов (обобщённо):

l с L'i}

Несмотря на рост продаrк, налоги МП <[РСУ Бэлчь>, внссённые в

бюджеты разных уровней, улвли. Это отричательная динамика.
огрицате,тыtым s данном вопросе яалястся и то, что возросла сумма выллаты
пени по взносам социirльного сlрахования. ,Щоля uгграфов и rlени, уплаченных
предприятием увеличилась с 0,5 Yo до 0"7Уо,

о t чrrcltertrtrr в бlол;кет Продыдущий
l,од

Текущuir
l0л

отклоuеllин
{+ -\, Уо

l. Наl(иональный, мсстный
бюджет

4-009. lз2 2.767, lзЕ _ l,,l78,856

ндс 1,924.88з l,.Iз6.604 _ 788.279

Лодоходtlый нtulог
юридlrческих Jrиц

l60.000 l l8.988 - 4 l0I2

III,графы

flpvl ие налоги l -924,249 1.5 t l ,546 _ з49.565

2, Взносы
страхования

социtUl bHo1,o 4,807.7]6 4.з65,449 442 -28,7

2а. Пеня 60,856 63, l38 + 2-282

J.огчисления
lедици|lского стаховання

l ,804.65l t.695.690 _ l08.96l

Вссго 8.891.4l5 - 1.730,10410.б21.5l9
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XlI. Выводы и рекомендациц Ревизшонной комlrссии
В результате анмиза фпнансово-эконолrической деятельности

Прелприятия Ревизионная комиссия установила:
l. Финаtlсовое сосюяние МП K,IPCY Бэлць> за 2022 юд можно

охар:жтrеризовать как ухудшившееся в следствии роста
экономического кризиса в стране, ненадлежащего менеджмеtlга,
что лривело вышеуказанкые фнltансово-экономическяе показатели
2022 г, к падению нюке среднего уровня..

2. Прелприятию необходимо укрепить свок) материаJIьно-техническую
базу rryтём приобретения }lовой дороrснG,строителькой техtIики.

3. МП (ДРсУ Бэлць должно аыполнять работы, делегированные в

соответствии с Договором делсгирования услуг Nэ l 7/5 от 30.0l .2020
г. без перелачи этих работ третьим лицам, так как субделегирование
нсвыгодно и ведёт к прямым убыткам. МП <<.ЩРСУ Бэлць>rдолжны

расширять свою деятеJIьность п оказывать услуги lle только в
рамках действия .Щоговора лелегироваrtия.

4. Как и при проверке документации за 1-е полуголие 2022 г., комиссия
делаfi вывод, что а целом, МП (ДРСУ Бэлць> имеgг человсческие,

финансовые и материальные ресурсы для роста производителы|ости
труда в данной сфере работ и услуг, однако необходимо повыситl]
исоолнительскую дисципливу, всячески экономить материмьньiе
ресурсы МП <.ЩСУ Бэлць>, бороться за повышения качества
вь!полняемых работ и предостамяемьrх услуг.

5. МП (dЦ'СУ Бэлць>r нсобходtlмо таюке пер€смотреть тарифы на
сбор ш вывоз ТБО, рrrтуа.rыlые услугп, что позвоJtllт
прсдприятпю обЕовить cBoro техrIическую базу rr сократцть
расхолы ца арешдуемую технику.

Гlредседатель ревизионной комиссии

Гл. спечиалист ГФЭУ примэрии м.Ьэлць 4/.Ь( Савчук Надежда

Члены ревнзионной комиссии:

экономисr Мп (Био))

rл. специалист ЮУ примэрии м.Бэлць

л Спринчан Жанна

. ý'|i,n*, о^"

qlЙ,--
-7+-



АрrоЬ:

2о2з
rаt IM "DRсD Balti"

Iurаче! S.

alti"planul de аfасеri DR

репtrч а.2а

S

е

Indicatoгi cod Suma (Iei)

Vепitчгi din чiпzагi (611) 010 58 118,00

Costul чiпzагilог (711) 020 61 500,70

CheltuieIi Directe (В1 1) 45 422,20

Re m чп еrа rео m u п ci i (mчп cito ri+soferi)

Moteriale iпеrtе, OMVSD (МБП) ;i altele 7 495,50
piese de schimb auto 970,00

С оmЬustiЬ il (mоtо ri п d, Ь еп ziпd, g az G Р L) 4 650,00

905,00Епеrgiе eIectricd , inclusiv UBA

775,00

4 в00,00D е pozi to rео d ese u r il о r (sa lub riza rе)

А р d, со m|siоп р osta l (sa lu brizare) 670,00

Servicii auto, inclusiv mесапismе, organizalii tеr,tе 1 060,00

Дltе servicii organiza|ii ter,ce, еtс. 1 120,00

Дсtivitdli auxi liare (В 1 2 ) 5 57в,50

Дsigurаrе trапSроrt 150,00

ImpoZite 500,00

seruicii соmчпаlе бв0,00

5S0,00Setyicii rераrаriе mесапizmе, utilaj , altele

servicii altele 292,00

Sectorul Тraпsport - SALARlUL luсrdtorilоr Sеrviсiului
Repara.tie Auto

1 441,50

Piese de schim auto (mесапismе) 51,5,00

CombustibiI (mоtоriпd, Ьепziпd, gaz GPL) 1 450,00

Costuri iпdеrесrе (В2 7)

Дmоrtizаrеа migloacelor Jixe publice, proprii, се siпt folosite
la producere (clddiri, unitdli de trапSроrt, mесапismе, utilaj,
iпчепtаr)

10 500,00

0,00

Ргоfit Ьrчt (рiегdеге Ьгчtа) (rd. 010 - rd.O20) 0з0 _3 зв2,70

22 976,70

caz паtчгоl u ВА

10 500,00

Alte costrrгi 711



fе чепitчгi орегаtiопаlе (612)

cheltuieli соmегсiаlе (712)

Conиbil-ýcf

Economist

Lucico N.

Poceapinskaia L

€

040 11 000,00

050 10,00

Cheltuieli gепеrаlе si administгative (71З) 060 6 в|9,79

070 2в5,00

Resultatul din activitatea орегаtiопаlа: ргоfit (рiеrdеге) 080

Resultatul dln activitatea de investitii: ргоfit (рiеrdеге)
(621-7zL) 090

Resultatul din activitatea fiпапсiаrа: ргоfit (рiегdеге)
(622-7z2) 100 0,00

Resцltatul din activitatea есопоmiсо-fiпапсiага: ргоfit
(рiегdеге) 110 502,51

Resulиtul exceptional: profit (рiегdсге) 720 0,00

130 502,51

Cheltuieli ргiчiпd impozitul ре venit (731) 0,00

Ргоfit net [рiегdеге neta) 150 502,51

Ргосчгагеа mijloacelor fiixe 0,00

Pгofit net (рiеrdеrе пеtа) 502,51

Alte cheltuieli ореrаtiопаlе (714)

502,51

Рrоfitчl (рiегdеrеа) perloadei de gestiune рiпа la
impozitare
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РLДN DE DЕzvОLТДRЕ репarч iпtrерriпdеrео Мцпiс!ра!а,,DRСD ВdЦr

ir.lтRооuсвкв

iпtгерriпdеrеа Municipali "DRCD BAl!i" este сгеаti iп conformitate cu Le8ea сч рriчiге

la апtгерrепоriаt ýi Тпtrергiпdеri Nr.845-ХlI din 03.01.1992; Legea privind admlnistгaria

public localЁ Nr.436-ХVI din 2В.12,2006; Codul Civil al RM Nг.1107-ХV din 06.06.200Z;

Regulamentul-model al iпtгерriпdеrii municipal, арrоЬаt рriп Ноtiгiгеа cuvernului RM Nr.

387 din 06.06.1994; iп baza deciziei Consiliului municipal Billi Nr.7 /17 diп 30.10.2008 " Сч

ргiчiге la арrоЬагеа actelor noгmative-model, саrе чог asiguгa fuпс!iопагеа intгeprinderii

municipale" cu mоdifiсiri ýi соmрlеtаri 9i decizia Consiliului municipal Balgi Nr.6/35 din

05.05.2011 " Cu privire la infiin'area Тпtrерriпdеrii Municipale DirecIia Reparalii ýi

Constгuctii Drumчгi Billi".

SediuI iпtгерriп derii: 3100, RepublicaMoldova, muп, Bdl|i, str. Decebal126 .

Fопdаtог al iпtrерriпdегii este Consiliu/ municipal Вdlri [Tn continuare - fondator).,

cu sediul: Republica Moldova, mun.Balli, piala Independe!ei, 1.
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РLДN DЕ DЕzvОLТДRЕ pelltru lпСrерriпdеrео Municipald ,,DRcD Bdlti"

1, DIREсTII DE DEzvoLTARE А i.M. "оксо Batgi"

Servicii|e de utilitate publici au са obiectiv аsigчгаrеа conditiilor de viat5 mai Ьuпе

репtгч populatie ýi prezinta о imроrtапtа Sociala maiora репtгu administratia pubIica. Astfel, una din

condiliile de Ьаzё ргiчiпd iпrе8istrаrеа uпог succese геаIе atat iп pIanul administraliei ога;ului, cat

9i lп planul sеrчiсiilог de utilitate publica este соlаЬогагеа inStitu!ionali eficienta. oportunititiie de

dezvoltare а iпtrерriпdеrii Municipa|e "DRcD Bal}i'sunt iп diгесtё dерепdепtб de deciziile gi

obiectivele Consiliului Municipal Balli ýi aIe Ргimаriеi BaIIi .

Stabiliгea unei соlаЬогЕгi eficiente iпtrе fondator ýi iпtrерriпdеге va реrmitе еlimiпаrеа

totala satl раr}iаli а diverselor disfunc;ionalita!i се exista sau pot араrеа in caztrl imрlеmепtёrii unei

Strate8ii Тпtr-uп anumit dоmепiu ýj respectiv, fie minimalizarea еlесtеlоr negative рrора8аtе

cumulativ gi/sau in Ian!, fiе optimizarea геlа!'еi efecte pozitive / efecte negative.

Reieýind din scopul сге5rii 9i specificul activitalii desf5ýurate, Misiunea lM "DRCD

Balti"este

1, Рrоtеjаrеа ýi сопsеrvаrео mediului iпсопiчrdtоr ргiп dezvoltareo dчгоЬild ,i соlitаtiчd о

dоmеп iul ч i cl е sa l ubri za rе.

2. Dеqiпеrеа la uп nivel lпаlt serviciilor publice :

- intre|inerea ýi rероrаrеа счrепtd о drumurilor mчпiсiраlе;

- rероrаrеа счrепtd а sistemelor de scurgere о opei рriп сапоlе ,i alte structuri de scurgere

а apei 5i сопdчсtе de drenaj pentru сопSоlidоrеа instala|iilor рrоtесtivе а secuгitd|ii,

mаsuri de profilactica рrечепtiча;

- оrgопizаrеа si tпtrеliпеrеа Siguran|ei trоЛсчlчi rчtiес

- аdmiпistrагеа ýi tпtrеriпеrеа cimitirelor municipale si mеmоriоlеlоr militore, рrеstаrеа

serviciilor fчпеrаrе;

- pregdtirea оrаrulчi pentru desfa;urareI пanifestd|iilor publice si sdrЬdtоrilоr;

- alte servicii се |iп de Dezvoltorea serviciilor соmчпаlе;

1 сrеапd parteneriote de responsobilizore cu societotea civilй,
l

Principiile саге чоr ghida activitatea iпtrерriпdегii sunt:

. dezvoltorea durabild

. accesibilitateo prin рrismа suportabilitd!i serviciilor

. trапsраrеп|а, consultarea ýi апtrепаrеа iп deciziia populalet

. asocierea iпtеrсоmчпаld ýi раrtепеriаtчl

с recuperorea iп totaIitate de сdtrе ореrоtоri а costurilor рrеstdrii serviciiIor

. osigurarea unui regim de functionore сопtiпчu

. osigurorea autonomiei fiпапсiаrе
iпo.' diп 10



РLДN DE DEZvoLTДRE репtrч iпtrерriпdеrеа Мuпiс!роld ,,DRcD Bdlqt'

. trапsраrеп !а ореrо lunilor organizotorice ýi comerciale

. proteclio ýi осrоtirео mediului iпсопjчrЙtоr

о рrечепirе, reducere ýi rесчреrоrе {prevenirea generdrii deseurilor, reutilizarea si rесuреrаrеа

епеrgеtiсd а deýeurilor)

Reieýind din rezultatele activita!ii есопоmtсо-fiпапсiаге а iM "DRcD Bal!i' ап ultinlii ani

еfiсiепtizагеа acestei activitalii, consta in implimentarea strategiei de dezvoltare ýi de

imЬчпаtа|iге а activiйlii ТМ "DRсD Bal}i", саrе ча fi оriепtаtЁ ре 2 directii:

. t la паgепlепt stгаtеiliс ýi ог8апi7-а!iопа]

.lvla]]agemeлt орега|iопаi 9i tehn ic

.ý'lагkеtiпg,i ге]аiii cu utilizatOгii
,. Мапаgеmепt fiпапсiаг 

,..

.plodernizare si extindere seгviciu сuгепt

.сгеаге ýi dezvoltaIe de sегчiсii noi

Репtrч imЬчпДtаliгеа actlvititlt орегаliопаlе еfоrtuгilе iпtrерriпdеrii чог fi orientate sрге

imЬчпаtаgirеа activitatii сurепtе iп саdrчIргiпсiраlеlоr sectoare de actiVitate ale intreprinderii:

1,) mапаgеmепt Stгategic ýi or8aniza}ional,

2) mапаgеmепtореrаtiопаl,

3) mагkеtiпg ýi relatii cu utilizatorii,

4) mana8ementfinanciar.

РrосеsuI de imЬuпаtаtirе а calitalii serviciului rечiпе in mаге раrtе managementuluiýi personalului

iпtгергiпdеrii, imрliсбпd iпiliеrеа 9i imрlеmепtагеа uпог misuгi de imЬuпiti|iге счrепtе, la nivelul

activiйýi operationale.

Моdегпizаrеа ýi ехtiпdегеа actiИЁ!ii implic5 сопsоlidагеа ýi сопсепtrагеа еfогtчrilоr fасtоrilоr

de decizie din саdгчl iпtrерriпdеrii 9i alte entitali cointeresate in dezvoltarea а iпtгерriпdеrii de

utilitate publica, inc]usiv а seгYiciului public de salubrizare (APL, donatori locali ýi ехtеrпi etc.)

репtru:

1) mоdеrпizаrеа 9i extinderea sеrчiсiiIог счrепtе,

2) сrеаrеа 9i dezvoltarea uпоr servicii noiin sectoaгele administrate.

t'agina 5 diп 10



РLДN DE DЕzvОLТДRЕ репtrч iпtrерriпdеrео Мuпiсiраld ,,DRcD ВdW'

2. STRATEGII DE DEZVOLTARE РЕ DIRECTIl DE ACTIVITATE

Analizind situatia iпtеrпа а iпtгергiпdеrii, opoгtunita!ile ýi гisсuгilе mediuIui ехtегп, prezentate iп

analiza SWOT, ýi aýteptaгile fасtогilоr de decizie interni ýi ехtегпi au fost identificate strategiiIe de

dezvoltare а acesteia, Reie;ind din direcliile de dezvoltare а iпtrергiпdеrii рrорчsе mai sus,

strategiile ач fost divizate dupa счm urmеаzi:

Direc}ia iмвUNДтАтlRЕААсгlчlтiтllорЕRАтlоNАLЕ

sесtог Managementstгate8icýioг8allizational

stгategii ЕlаЬоIагеа uпеi baze ге8u]аmспlýгс ýj docuпlcлtal,c jпtегпе ýi locale

Ацtоmаtizагеа tota!i а sistemelor iпfогmа!iопаIе iпtегпе

imрlеmепtагеа чпцi mecanism iп(еrп de рlапifiсаге ýi ечаlчаге а activitatii ре tегmеп mediu ýi

lung

Divizaгea ýi formalizarea mai аmiпчпй а рrосеsеlог de munci in саdrчl iпtгергiпdегii

Аsi8чгагеа рrосеsчlчi dc 8estiune а rеsчгSеlоr чmапе соrеsрчлzаtоr сеriп!еlог le8ale ýi

tendinleloг iп domeniu

sесtог }tапаgеIпеп t орега!iопаl ,i tehпic

stгategii Реrfес!iопагеаргосеsчIчiорегаtiопа]

Rепочагеа iпfгаstruсfu rii de орегаге

sector Магkеtiп8 ýi relatii сч utilizatoгii

stratcgii Регfесtiоп.tгеа sistcmului de сопtгасtа]-е а clientilor-

регfесtiоr]агса sistenlului de соlесtаrе а чепitLlгilог

sесtоr Мапаgеmепtflпапсiаг

stratcglt Eficientizarea sistemului de gestiune ýi evidenla fiпапсiага

Аsigurаrеа unui niveI optim al rentabiliй|ii

Регfесliопагеа sistemului de tагifаrе

Diгectia MoDERNlzAREAsIExTtNDEREAAcTlvtтДTll

sесtог Моdегпizагс ýi ехdпdеге serviciu сuгепt

stгategii Rеzоlчагс,а ргоЬlепrеi divizёгii 9i depozitiгii dеýеttгilог

iпа б diп 10
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Реrfес!iопаrеа ýi rепочаrеа iпfгаstrчсtuгii tеhпiсе(рrосurаrеа чпiйgilог de tгапsроrt

specializate, mесапiSmеIог si utilajului репtrч цziпа de beton asfaltic)

Маjоrагеа пчmаrчlчi de регsоапе juridice din оr. BaIti (ýi пч numai), саrога le ргеstаm servicii

de sаlчЬгizаге tп mediu la 90% - 100%.

stгategii const],uclia unui соmрlех tehnologic de ргсlчсгаrе а dеsечIilог divizate si nedevizate

Dеzчоltагеа sеrчiсiilог de рrоiесtагс

7|.1io 1о



РLДN DE DЕzvОLТДRЕ pentru iпtrерriпdеrеа Мчпiсiраld "DR.D B,dl|i"

3. мДSURI ýI AсTIUNI DE iмвUNДтДтIRЕ AAсTIVITATII

Strategiile propuse репtrч ТmЬuпаtаtiгеа activitatii operationale pot fi implementate

de сitrе angaiatii Тпtrерriпdеrii, iп cadrul sагсiпilог de lчсru ale acestora. Misurile рrорчsе репtгu

ехtiпdегеа 9i mоdеrпizаrеа activitatii iпtrергiпdеrii au uп саrасtеr mult mai complex, necesitand, Tn mаrе

parte, implicarea uпог specialiýti externi.

Date fiind multitudinea ас!iuпilог ргорusе, рrесum ýi insuficienta, actuaii, а геsursеlог

iпtеrпе репtгu implementarea operativa а mаsчrilог de ТmЬuпitilirе а activitatii, пч а fost trasat un plan

calendaristic de imрlеmепtаrе а acestora. Репtrч fiесаrе m5surа а fost аргесiаtа estimativ durata de

imрlеmепtаrе.

ТеrmепчI mахim репtrч imрlеmепtагеа mаSчrilоr de imЬuпitёlirе а activitilii

ореrаýопаlе а iпtrерriпdегii este de 3-5 ani.

Ре tеrmеп sсчrt, se va e[ectua focusarea еfогtчrilоr 9i rеsчrsеlоr iпtrерriпdеrii ln

геаlizаrеа асliuпilог ргорusе de ТmЬuпаtаlirе а activitalii орегаliопаlе а iпtrерriпdеrii. Imрlеmепtагеа

асеstога ча ачеа са еГесt пu dоаr еfiсiепtizагеа nemiilocita а activitЁtii ореrа!iопаlе, dar gi сrеагеа unui

mediu iпtеrп fачогаЬil репtru чаlоrifiсаrеа investitiilor се pot fi ultеriог аtгаsе din ехtеriоr.

Se prezinta posibila ýi implementarea cu forle,i sursе рrорrii а чпога dintre misurilе

propuse репtru mоdегпizагеа ýi extinderea activitalii, сum аr fi cele се vizeazi dezvolйгea de поi servicii.

iп acest sens este absolut iminenta соlаЬоrагеа [пtге iпtгергiпdеrе 9i Ргimiriе репtrч а fi trапSfеrаtе acele

gепuri de activitate, саrе la moment sunt in gestiunea directa а Ргim;riеi ýi саrе аtгаg resurse fiпапсiаге 9i

еfоrturi mапаgеriаlе соmраrаtiч mai mаri decit аr fi iп cazul gеstiопёrii асеstоrа de сёtrе Тпtrергiпdегеа

Мuпiсiраlё, Acest fapt va aduce beneficii репtгu ambele рiг!i, iп рrimul riпd ргiп oPtimizarea соstuгilоr,

репtrч APL - costuri operalionale, iаr pentru intreprinderea Municipala - disреrsаrеа risсuгilоr,9i а

yeniturilor, рrесum ýi sсidегеа gradului de рrеsjuпе а cheltuielilor administrative asupra volumului de

чепituri. La acest capitol, еfоrtuгiIе iпtгерriпdеrii tгebuie focusate ре аsiguгаrеа bazei legale de dеsй5urаrеа

а sегчiсiilоr respective, ргесчm gi ре suplinirea efectivului de personal cu саdге de саlifiсагеа песеsага.

Planul de mаsuгi de dezvoltare а iпtrерriпdегii va orienta еfогturilе ýi геSursеlе, ргорrii ýi

аtгаsе din ехtеriоr, ре tегmеп mediu ýi luпg. Сrеýtеrеа eficienlei ýi rentabilitatii activitalii curente а

intreprinderii, рrесчm ýi existenla чпчi рlап de dezvoltare а acesteia ре tегmеп lung чоr contribui esenlial

la сrе5tегеа capacitalii iпtгергiпdеrii de а atrage геsчrsе ехtеrпе репtrч implementarea mаsчгilоr de

mоdеrпizаге gi ехtiпdеrе а activitalii.

iп рrосеsul implement5riiplanu|ui de m5sчri gi acliu ni , рrорusе репtrч imЬчпаtаlirеа , va

fi rеаlizаtё monitorizarea реrmапепй а activitalilor prevazute ýi а rеzultаtеlог acestora, Мопitоrizаrеа ýi

ечаluаrеа este песеsаrа репtru actualizarea activitarilor рrесчm ýi репtru а.iчstаrеа planului ia ceringele
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iпtегпе ýi ехtеrпе. Funclia de sцргачеghеге ýi mопitогizаrе а implementarii activitatiloг stipulate iп рlапчl

de imЬuпit5ýге gi dezvolвre а aФivitatii ii rечiпе managementului iпtrерriпdеrii ýi struсturilоr

responsabile de acest dоmепiц din саdrчl ачtогitаiilог publice locale.
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РLДN DE DEzVoLTДRE репtrч Iпtrерriпdеrеа Municipald ,,DRCD Bdl|i"

4. RESURSE FINANCIARE PENTRU IMPIEMENTAREA PLANULUI DE

DEZVOLTARE

Pentru acliunile propuse iп capitolul 3, MASURI ýl AсTIUNI DE iмвUNДтДтlRЕ А

AcTIvlTATll а сiгоr implementare ргеziпtа implicatii fiпапсiаге а fost estimat uп bu8et aproximativ, саrе

este prezentat in ceie се urmеаzё. [Апеха 1)

BugetuI de imрlеmепtаге а fost eStimat dоаг релtrч mаsuгilе gi actiuniIe, саге solicitё rеsчгsе

f'inanciare imрогИпtе, се pot fi аSi8чrаtе dоаr cu suрогt Ьu8еtаr municipal si ехtегп. Репtrч actiunile cu

impIicalii fiпапсiаrе mоdегаtе пu а fost estimat bugetul, dеоаrесе multe dintre acestea pot fi impiementate

nemijlocit de саtrе angaiatii intreprinderii, in cadrul sагсiпilоr de luсru се le гечiп. Репtгч асliuпilе pentru

саrе se сопSidег5 posibila 
'mрlеmепtаrеа 

lог c1,1 rеsursе iпtегпе пu este ргеzепtаt bugetuI de imрlеmепlаrе.

Faptui сi sumele bugetate ач Гоst stabilite cu аргохimа!iе, роrпiпd de la costul чпоr luсriri

sau рrоiесtе simiIаrе, determina о mаriа de егоаге suficient de inalta а асеstоrа. iп aceste conditii, Sumele

prezentate au mai mult uп сагасtег orientativ, avAnd rоlчl de а сrеа о idee gепеrаlа аsчрrа implicatiiloг

fiпапсiаrе ale misurilог ргорusе. iп cazul арrоЬёrii sрге imрlеmепtагеа integrala sau раrtiаlё а pianului de

пlisuri de imbunаtalire, репtru fiесаге actiune sau ргоiесt se rесоmапdi ечаluаrеа costului геаI al acestora

iп bugete / devize / studii de lezabilitate sерагаtе.

Репtrч fiпап!аrеа misчrilог de imЬчпЁtаtiге ýi dеzчоltаге ргорчsе чог fi utilizate atat sursеlе

iпtеrпе, cat ýi се|е externe. FiпапИrеа ехtеrпа poate fi atrasa din Fondul Ecologic Nalional, din asistenta

fiпапсiагi 5i tehnica, inclusiv din grапtuгi ýi credite асоrdаtе de organismele fiпапсiаrе inteгnationale ýi de

donatori bilaterali, din rеsчгsе репtrч implementarea асогdurilог iпtегпаtiопаlе qi investilii Str;ine.
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Апеха l
INFORMATIE

рlапul de dezvoltare ре апii 2023-2021
iM "Directia reparatii gi construc{ii drumuri Bйltit'

Na
г)епumiгеа seTviciuIui

Plan рrоiесt plan estimat plan estimat plan estimat plan estimat

d/o zoz3 l. ZO24 г. 2OZ5 r. 2O26l. 2о27 r.

ToTAl, 73 52з,о 194 230,0 196 954,5 192 зз5,0 174 оба,+

]_ Subventei toИle 2\ 2оо,о 42 4зо,0 47 бS4,s 52 зз5,0 57 568,4

1.1. Ргоtесriа mediului 7002 2 100,0 z 550,0 2 550,0 2 в05,0 3 о85,5
subve п|е i se rvi с i i l оr :

cUraIarea ýl salu Ьп zarca stfazi lor, раsаiеlог d€ ?aраdl 2 о0O,о 2 400,0 2 400,0 2 640,0 2 9о4,о

1.2. intretloerca drumunlor ре ýIпр de чаI а . slторiгеа sub prcsiune 100,0 150,0 165,0 1в1,5

счri!аrса mе.апiсj а patlii carosabllc а drUmuгilоr/sсгtаlоr de 8чпоl ýL пого| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

L.2, "Dеzчоlигеа DGLSc" 7502 19 100,0 39 880,0 49 530,0 54 4Bz,9
Su Ьче n|ei :ie.y ici i lоr :

pregatirea огаýч Iui рспtfu dеsrФчгаrеа malltfestllilloг publice ýi sаrЬatогi]оr, 1900,0 2 850,0 1 1,71 < 3 605,з з 965,в

2.2. зdministr eaýiintrefinerea cjmitire]ormLlлicipa]eýi memoгialelol nrilitalU 1 200,0 2 в10,0 з zз|,5 з 554,7 з 910,1

2.з.
serviciide fuпегаге реIsоапеlоr decedatc, реrsоп alitatea сагоrа пч а lbst
stabiliti La momentul tnmormlntarii 5,0 10,0 11,5 12,7 1з,9

2.4 lгапýроrlагеа сзdачгеIог чmале 1250,0 1 z50,0 1 з50,0 1 400,0 1 540,0
2-5 оrgапl zагеа ýi iпtrеliпегеа 5i8! ranrei rallc! lu l 6 700,0 7 035,0 7 7зв,5 в 512,4
2.6 iпtrеliпеrеа stаi]lоrd€ transport pUbhcde сritоп (pavi]loane) зз0,0 600,0 690,0 759,0 вз4,9

rераrаrе] счrепt5 а slstemelor de sсur8еrе а apei рriп сапаlе ýl а]tе structun dc
sсчr8еrе а apel ýt солdцсtе de drenai рс пtгч .onsolid агеа lnýtalaliilor protectivc
а ýecufililii, miýUri de pгofilaltica preventiva

l7зо,о 2 7|0,о з 116,5 з 428,2 з 777,0

z.B. iпtгеопеrcа druпurilоr m,.]ni.ipale р п рlоmЬаг€i] 8ropllor cu beton лfа]iiс 6 250,0 15 000,0 1,7 25о,0 18 975,0 Z0 а72,5

iлtrеrimrеаý| тераrаliа сUгепЁ а drumu rilor mчп. B5)tl (iпсl,8rеdагса)
2 235,о 7 000,0 8 050,0 в в55,0 9 7 40,5

150,0

45 104,5

1,1.

1.з.

2.1,

2.7.

z.9.

3 500,0



Plan proiect plan estimat plan estiпat рIап estimatNo
Dепumiгеа serviciului

2о2З t. 2о24 l. 2025 г. 2о26 r. 2о27 t-d/а

l,,раrаrеа drчпчrilоrdе ассеý iп locurile de colectaTe а deýeurilor 700,0 950,0 1092,5 1201,82.]0 1 з21,9
Jltt chelnlielL пергеча?чtе pпvlnd gl.Jpa 06 'DсLSC' 0,0 0.0

Ечасuагеа deseuгi lог 31 514,0 45 00о,02 46 000,0

3 409,0 4 000,0rituaIe з 500,0 3 500,0 4 500,0

11 400,0 12 000,0 12 500,0 13 000,04
р

: rерагаrеа drumuгi, раrсагеа auto,
selvicii ашtо рспtru agenti econimici si регsоапе
Alte Se

епtгu contracte

cheltuieli capitale 1500,0 в4 500,0 в4 500,0 53 000,06
l'госurаrеа mij)oaceIorde lTilпýpo.t . Саmiоапе specialirate pentfU соlесtаrеJ

si ечасuагеа deýeurilor 1 500,0 4 50о,0 4 500,0 з 000,0 з 000,0

coпstructta uпчl complex tеhпо]ояiс de ргеlчсrаге а dese!nlor 0,0 70 000,0 70 000,0 70 000,0 50 000,о
hýtilзrеа cidliti.u]Ul поli ill carlaeгul "N! 00-0Dov0" 10 000.0 i 0 000,0 5 ()00,0 0,0

cheltuieIi cOpitale 4 500,о 7 з00,0 :] lto0,o7 0,0

.1.. 1

РrосUrагеа nrijloaceloг d€ гinsport р/ц lчсгаfiI dгumчгisi репtr! цrг.rmfеа
iпjtalatii]or p],oteclive э structuril de sс Igеrc slсопdu(tеIогdс dгепаiаарсlог
p]Llviale

0,0 3 в00,0 3 в00,0 0,0 0,0

Ргосчrа.еа песапisпrеlог sl Lililaiu]ui (iпс]usi!, ul]]ai рсlltгu Uziпa dc Ьеlоп 500,0 з 500,0 0.0+.2 0,0 0,0

4 000,t) 0,0Р.осuгагеа mitloacelor tгапsроп, Lnc]usiv 0,0
. mаýiпаdс ftezat drunL iýtalt

drst.lbu jtог pent.u ;sГаlt /sчdгопаtог/ 250,0

500.0iпсзгсаtоr trопtаl /4,5,5mЗ/

-;s{LaачtоЬчz pentIx t гапsроrtD l muпсi tоri]оr /2-З cantiLare/

:
*

S, Jurave|

Ecoпomist ,,,
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L Poceapinskaia

plan estimat

2.11

45 s00,o 45 50о,0

з

11 500,0

78 000,0

з.l.

0,0

l,.],

з.з.

0,0

5 0 0,()

2 000,t)

0,0
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