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din 2023

Proiect

,,Cu privire la aprobarea Planului de dezvoltare
stabild a transportului public din mun. Balti”.

In conformitate cu art. 14, alin. (2), lit. s) din Legea RM privind administratia publica locala
nr. 436-XVI din 28.12.2006, in corespundere cu Legea RM nr. 239-XVI din 13.11.2008 privind
transparenta in procesul decizional, Hotararea Guvernului RM nr. 967 din 09.08.2016 ,,Cu privire
la mecanismul de consultare publicd cu societatea civild in procesul decizional”, decizia
Consiliului mun. Balti nr. 14/6 din 27.09.2022 ,,Cu privire la initierea consultarilor publice cu
societatea civild in procesul decizional ,, Cu privire la aprobarea Planului de dezvoltare stabila a
transportului public din mun. Balti”, luand in considerare recomandarile, parvenite in cadrul
consultarilor publice cu societate civila,-

Consiliul municipal Balti DECIDE:

1. Se aproba Planul de dezvoltare stabila a transportului public din mun. Balti, conform anexei.

2. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru drept si disciplind, pentru activitati economico-financiare, pentru gospodarie
municipald, administrarea bunurilor si protectia mediului, pentru educatie, protectie sociala si
sanatate publicd, pentru colaborare cu alte autoritati, infratire, turism, culte si activitati social-
culturale.

Presedintele sedintei a Il
ordinare a Consiliului
municipal Balti

Contrasemneaza:
Secretarul Consiliului
municipal Balti Irina Serdiuc
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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Durabila a Transportului Public (PDDTP) mun. Balti a fost dezvoltat cu sprijinul
financiar al Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), Guvernul Suediei si un grant
din partea Parteneriatului pentru Eficientda Energeticd si Mediu din Europa de Est, ca parte a
programului de investitii din etapa a doua pentru Intreprinderea Municipala ,Directia de Troleibuze din
Balti”. PDDTP este un document de planificare strategica pentru dezvoltarea transportului public urban
de calatori (TPU) pentru a satisface cererea de servicii de transport in mod calitativ si in timp util. Acest
document defineste politica orasului pentru dezvoltarea transportului public mun. Balti pentru urmatorii
15 ani. Implementarea activitatilor care sunt prezentate in acest document va contribui la dezvoltarea
echilibrata a tuturor tipurilor si tipurilor de TPU-uri de uz public al mun. Balti.

Plan de dezvoltare durabila a transportului public mun. Balti este format din cinci sectiuni.

Prima sectiune a acestei lucrari prezinta rezultatele unei analize cuprinzatoare a sectorului transportului
public din mun. Balti. O atentie deosebitd se acorda analizei cadrului institutional si legal pentru
asigurarea dezvoltarii durabile a retelei de transport public, evaluarii eficacitatii functionarii sistemului
de transport public, precum si unui studiu detaliat al cererii de servicii de transport. in mun. Balti. in
urma analizei, vectorii cheie ai dezvoltarii durabile a transportului public in mun. Balti, printre care:
cresterea eficientei functionarii TPU de uz general mun. Balti prin reducerea impactului negativ al
transportului asupra starii ecologice a mediului urban; dezvoltarea retelei de rute de transport electric;
cresterea accesibilitatii de transport a populatiei la principalele obiecte de gravitatie; asigurarea
confortului, sigurantei si confortului deplasarii pentru toate categoriile de populatie; cregterea eficientei
economice a transportului public. Descrierea vectorilor cheie ai dezvoltarii durabile a transportului public
mun. Balti este componenta finala a primei sectiuni.

A doua sectiune prezinta conceptul de dezvoltare a mun. PDDTP. Balti, pregatita in conformitate cu
abordarea internationala a planificarii strategice sectoriale. Ca urmare a aplicarii acestei abordari,
principalele obiective ale dezvoltarii durabile a transportului public in mun. Balti. Lista de obiective
formata corespunde directiilor de dezvoltare durabild a industriei transporturilor la nivel international si
national, tinand cont de nevoile locale si de planurile de dezvoltare. Tinand cont de rezultatele analizei
starii actuale a eficientei functionarii TPU de uz general mun. Balti, se formalizeaza categoriile de
activitati, care se folosesc ca baza pentru elaborarea unei liste detaliate de recomandari pentru
asigurarea dezvoltarii durabile a TPU de uz general mun. Balti.

In a treia sectiune PDDTPmun. Balti a prezentat un set de masuri care vizeaza asigurarea dezvoltarii
durabile a transportului public mun. Balti. Fiecare eveniment PDDTP mun. Balti este completata cu
informatii despre principalele aspecte ale implementarii sale, perioada de implementare, organizatia
responsabild cu implementarea, posibilele surse de finantare si conformitatea cu obiectivul(ele) de
dezvoltare durabild. Masuri propuse pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun. Balti a fost
studiat suplimentar folosind modelul de transport dezvoltat. Rezultatele analizei rezultatelor calcularii
criteriilor cheie pentru eficacitatea implementarii masurilor propuse pentru dezvoltarea durabila a
transportului public mun. Balti marturisesc oportunitatea implementarii solutiilor propuse.

Sectiunea a patra prezinta rezultatele unei analize cuprinzatoare a rentabilitatii implementarii masurilor
de optimizare a retelei, reinnoirea statiei si introducerea unui sistem de control automatizat la TS MP
,BTU” si masurile SUROT din mun. Balti. Toate activitatile sunt considerate in termeni de rezultate
economice asteptate si calculate Tn unitati naturale si cote. Pe baza analizei efectuate a fost elaborat
un model financiar predictiv pentru functionarea MP ,BTU” pentru perioada 2023-2036, care prezinta
principalii indicatori de performanta financiara (venituri si cheltuieli, beneficii din implementarea
fiecareia dintre masurile SDMT) . De asemenea, a fost elaborat un plan de finantare pentru dezvoltarea
durabila a publicului transport al municipiului Balti. si nevoia de capital pentru implementarea activitatilor
SDRP propuse care vor imbunatati performanta GTT.
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In sectiunea a cincea, un sistem de monitorizare a implementarii PURP mun. Balti. Pentru fiecare
obiectiv de dezvoltare durabila a transportului public a fost intocmita o lista de indicatori cantitativi ai
eficientei implementarii activitatilor propuse, au fost identificate potentialii responsabili si frecventa de
colectare a datelor necesare. Sistemul de monitorizare dezvoltat va face posibila monitorizarea
periodicd a implementarii Planului, analizarea si evaluarea eficientei masurilor propuse pentru
dezvoltarea durabila a transportului public.

Ca urmare a implementarii propunerii PDDTP mun. in Balti, se asteapta cresterea eficientei functionarii
tipurilor sustenabile de GST de uz general, nivelul de siguranta al principalilor participanti la procesul
de transport, reducerea nivelului de emisii de poluanti din surse mobile si formarea unei imagini pozitive.
a municipiilor. Balti ca oras convenabil pentru viata.

1. ANALIZA SECTORULUI TRANSPORT PUBLIC MUN. BALTI
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1.1 Cadrul institutional si de reglementare pentru transportul public durabil

Functionarea transportului public urban de calatori (TPU) in orasele Republicii Moldova este
reglementatad de o serie de acte legislative si de reglementare in vederea implementarii scopului
strategic al politicii de stat in aceasta industrie si anume: satisfactie garantata si de inalta calitate. a
nevoilor de transport ale populatiei intr-un mediu de piata competitiv.

Actele legislative si de reglementare actuale ale Republicii Moldova, care formeaza politica de stat in
industria transportului urban de calatori, nu prevad aplicarea obligatorie a principiilor de baza ale
dezvoltarii durabile la planificarea lucrarilor TPU de uz general. Principiile dezvoltarii durabile a GST de
uz general sunt partial reflectate in acte juridice separate ale Republicii Moldova si documente privind
dezvoltarea strategica a mun. Balti, care sunt grupate pe domenii de reglementare si sunt prezentate

in figura de mai jos.

PLANIFICARE STRATEGICA A

DEZVOLTAREI DURABILE A GTT

In conditile relatilor de piata ale
entitatilor de afaceri, un sistem fiabil
si eficient de TPU pentru uz general
este unul dintre factorii cheie in
stabilitatea economica a oraselor.
Planificarea  strategica pentru
dezvoltarea durabila a sistemului de
transport public este o conditie
prealabila pentru asigurarea
functionarii stabile a sistemelor de
transport si atingerea obiectivelor
politicii de stat in aceasta industrie.

Principalele recomandari pentru
implementarea planificarii strategice
pentru dezvoltarea durabila a TPU
sunt prezentate in documentele
internationale ratificate de Guvernul
Republicii  Moldova, care sunt
prezentate in figura.

Planificarea dezvoltarii durabile a sistemelor de transport public

Planificarea strategica
Sustenabilitate GPT

= Codul transportului rutier
= Planul general al municipiului Bali
= Planul de actiuni ,Orasul Verde”

intretinere si modernizare
Infrastructura de transport

= Legea drumurilor
* SNiP  ,Planificarea si
asezarilor urbane si rurale”

dezvoltarea

Reglementarea pietei

Servicii de transport

= Leaile privind redlementarea activitétii de
afaceri prin intermediul licentierii si autorizarii

Respectarea obligatiilor contractuale

= Contracte de servicii publice
+ Dispozitii primarului

Formarea, reglementarea si aprobarea

tarifelor

* LegeaAdministratiei Publice Locale
* Decizile Consiliului privind aprobarea
tarifelor

Transportul categoriilor preferentiale de
pasageri

« Codul transportului rutier.
* Deciziile ale Consiliului Municipal Balti

Protectia datelor cu caracter personal

= Legea privind protectia datelor cu
caracter personal
= Regulament privind registrul operatorior

de date cu caracter personal

Suport juridic
Respectarearegulilor de circulatie

* Legea sigurantei rutiere
* Reguli de trafic

Principalele recomandari pentru implementarea planificarii strategice pentru dezvoltarea durabila a
TPU sunt prezentate in documentele internationale ratificate de Guvernul Republicii Moldova, care sunt

prezentate in figura.
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Deoarece documentele ratificate de mai sus nu sunt integrate in legislatia nationala, implementarea si
implementarea lor devine mult mai complicata.

Cadrul de reglementare si legal actual permite doar partial respectarea principiilor si atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila in industria transportului urban de pasageri. Principalele acte
legislative care descriu principiile de garantare a calitatii si eficientei serviciilor de transport, precum si
reglementeaza functionarea si dezvoltarea sistemului de transport al mun. Balti sunt:

[0 Codul Transporturilor Rutiere al Republicii Moldova.
[0 Plan urbanistic general al municipiului Balti.
[0 Planul de actiune pentru orasul verde.

Codul Transporturilor Rutiere al Republicii Moldova (nr. 150 din 17 iulie 2014) este principalul
document al industriei la nivel national, care descrie cadrul legal pentru organizarea si implementarea
transportului rutier, inclusiv transportul de calatori, conditile de sigurantd si calitatea serviciilor,
principiile liberei concurente si masurile de protectie a mediului, drepturile si interesele legitime ale
persoanelor fizice si juridice. Codul defineste functiile lNoaAepxka 9KOHOMM4ECKOro pasBuTUs
consiliilor locale pentru organizarea, controlul si @ HgREHE O IYRRORT Yish cOnv)ativs
monitorizarea transportului auto de calatori cu plata SOBPEMERHON TRaNCTODTHOWHPRACTRYKTVDH

" . .. . YOoBneTBopeHue NoTpebHOCTEN HaceneHns B
pe rute regulate in traficul local/municipal/ raional.

. . . nepemMeLlleHnn no Tepputopumn
Codul defineste, de asemenea, procedura de actiuni @ pemen A

. R aAMUHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUASIBHBIX €OUHNL]
ale consiliilor locale in cazul unor incalcari relevate MOCPECTBOM NPEMOCTABNEHNS KAYECTBEHHbIX

ale detalilor de transport. Principile de baza ale TPaHCMOPTHBLIX YCIyr
managementului transportului rutier, care sunt PetlieHite 3KOHOMUYECKIX, COLMANBHBIX 1
imputate autorité’gilor municipale, sunt prezentate n @ NPUPOA0COXPaHHBIX MPOBNEM HaceneHHbIX
figura. MYHKTOB

In conformitate cu prevederile Codului, autoritatile municipale trebuie sa elaboreze si sa aprobe, dupa
acordul cu organul central sectorial, strategii pe termen mediu si lung de dezvoltare a zonelor publice
urbane, tindnd cont de planurile de urbanism si de dezvoltare a teritoriului, programe pentru dezvoltarea
socio-economica a asezarilor si nevoile populatiei in transporturi.

La nivel municipal din Balti au fost adoptate o serie de documente strategice care reglementeaza
principalele directii de dezvoltare a mediului urban si a sistemului de transport, dar perioada de
implementare pentru majoritatea acestora a expirat, ceea ce indica necesitatea actualizarii si / sau
dezvolta altele noi.

Principalul document strategic pentru dezvoltarea mun. Balti este Planul Urbanistic General (aprobat
prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 8/1 din 27.10.2005). Acest document indica principalele directii
de dezvoltare si utilizare a teritoriilor municipiului, modernizarea infrastructurii, inclusiv a transporturilor.
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Avand in vedere necesitatea actualizarii documentatiei de urbanism a mun. Balti, in acest moment, se
elaboreaza un nou master plan, care se afla in stadiul de discutii publice.

Un document important care defineste directiile strategice pentru dezvoltarea durabild a mun. Balti este
Planul de Actiune Orasul Verde, care a fost adoptat la 23 noiembrie 2021. Acest document prezinta
prioritatile pentru imbunatatirea sectorului de transport al mun. Balti si anume: reinnoirea materialului
rulant al transportului public, dezvoltarea infrastructurii pentru moduri de

transport durabile, crearea unui sistem de transport unificat si introducerea de BALTI

solutii inteligente avansate pentru mun. Balti. Prioritatile de mai sus corespund o
pe deplin provocarilor existente ale sectorului de transport al municipiului si

reprezintd un ghid pentru implementarea Ml ™ 0 A

solutiilor integrate pentru dezvoltarea durabila = " * U " U
PLANIFICARE STRATEGICA A a sistemului de transport.
DEZVOLTAREI DURABILE A GTT a . . . e Green City Action Plan
Intretinerea si  dezvoltarea infrastructurii "Jor the City of Balli

rutiere, in limitele de responsabilitate a
autoritatilor teritoriale, este reglementata de Legea Autostrazilor (nr. 509 din 22
iunie 1995). Prezenta Lege stabileste principiile economice, juridice si organizatorice pentru
administrarea, intretinerea, amenajarea si utilizarea drumurilor aflate in proprietate publica a unitatilor
administrativ-teritoriale. Legea impune autoritatilor municipale sa mentina drumurile intr-o stare tehnica
care sa indeplineasca cerintele si standardele documentelor de reglementare actuale si sa finanteze
planurile anuale relevante pentru repararea si intretinerea instalatiilor rutiere si podurilor din surse
disponibile. In cazul in care este necesar alocarea de terenuri pentru construirea de noi tronsoane ale
retelei de drumuri (SDN), Codul funciar al Republicii Moldova (nr. i
828 din 25 decembrie 1991) stabileste dreptul exclusiv al 1} :
organelor administratiei de stat de a expropria si aloca terenul in
conformitate cu reglementarile actuale ale legislatiei funciare.

La extinderea retelei de rute dincolo de limitele unei unitati
administrativ-teritoriale, legislatia isi asuma delegarea de
responsabilitate pentru intretinerea drumurilor catre autoritatile
municipale, care sunt subordonate tronsoanelor de drum pe care
se deplaseaza transportul public.

Dezvoltarea retelei de rute de transport public este reglementata de Codul Transporturilor Rutiere,
conform caruia comisiile locale dezvolta noi rute regulate, inclusiv suburbane. Totodata, Regulile pentru
transportul pasagerilor si bagajelor (HG nr. 854 din 28.07.2006) precizeaza ca decizia privind
introducerea rutelor de navetisti se face de catre organul sectorial al administratiei publice centrale.
Astfel, Tn baza deciziei Comisiei privind oportunitatea extinderii traseelor urbane in afara municipiului,
pot fi dezvoltate trasee suburbane catre asezari rurale situate pe o raza de 50 km. In acest caz,
autoritatea administratiei publice locale este responsabila de stabilirea amplasamentului statiilor de
transport in comun. Amplasarlle punctelor de oprire ale TPU de uz publlc trebuie sa fie coordonate Si
cu serviciile de specialitate ale MAI si administratorul drumului in - -

cauza. Amenajarea, instalarea indicatoarelor rutiere si intretinerea
punctelor de oprire a transportului de utilitate publica trebuie
asigurate de autoritatea administratiei publice locale sau de
administratorul drumului, daca acest lucru este stabilit prin acordul
respectiv.

Organizarea unui sistem de benzi dedicate circulatiei prioritare a
transportului public in Republica Moldova are anumite dificultati
cauzate de inconsecventa standardelor nationale si a documentelor
internationale ratificate. Normele stabilite au legitimitate paritara, motiv pentru care exista conflicte de
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aplicare a acestora in stabilirea termenilor de referintd pentru proiectarea, constructia, intretinerea si
reconstructia sectiilor UDS.

Cerintele legislative privind crearea unui sistem de benzi dedicate vehiculelor de ruta sunt prezentate
in Ordinul ministrului dezvoltarii regionale si constructiilor nr. 72 din 05.05.2014 ,Cu privire la aprobarea
documentului de reglementare CP D.02.11-2014 Recomandari pentru proiectarea strazilor si drumurilor
oraselor si asezarilor rurale”. Acest document defineste principalii parametri tehnici si de transport si
operationali ai strazilor si drumurilor, precum si cerintele de baza pentru asigurarea transportului public
prioritar prin mijloace tehnice si organizatorice. Pe langa prevederile SNiP 2.07.01-89. "Planificare
urbana. Planificarea si dezvoltarea asezarilor urbane si rurale” determina conditiile de introducere a
benzilor dedicate autobuzelor si troleibuzelor pe strazile si drumurile principale, iar CP D.02.10-2016
,Drumuri si poduri. Recomandari de Siguranta Rutiera” permite organizarea acestora pe tronsoane de
drum suburban. Tn acest moment, legiuitorul lucreaza la imbunatatirea cadrului de reglementare pentru
eliminarea punctelor de conflict identificate si introducerea de norme care vizeaza dezvoltarea

mobilitatii durabile a populatiei.

Reinnoirea materialului rulant (RTS) este unul dintre cele mai dificile obiective pentru operatorii de
transport public din cauza costului ridicat al vehiculelor. Legislatia existenta in domeniul achizitiilor
publice, precum si reglementarea legala a relatiilor de leasing, ¢ - '
credit si alte relatii, creeaza o serie de oportunitati pentru
operatorii de transport care permit achizitionarea de PPP-uri.
Legea Achizitilor Publice Nr.131 din 07.03.2015 stabileste
criteriile generale si cadrul legal pentru achizitile publice in
conformitate cu standardele europene, standardizand aceste
proceduri pentru toate industrile si facandu-le cat mai
transparente. Legea nr.74 din 21 mai 2020 privind achizitiile in
domeniul energiei, apei, transporturilor si serviciilor postale
clarifica procesele de atribuire, implementare si finalizare a procedurilor pentru industria transporturilor,
calculand valoarea estimaté a contractelor si cerintele aferente. in general, normele existente de
creditare, leasing si alte forme de obtinere de fonduri suplimentare permit pe deplin utilizarea serviciilor
institutiilor bancare de credit pentru a sprijini dezvoltarea operatorilor de transport public. Astfel,
oportunitatile de actualizare a PPP-ului operatorilor de transport public mun. Balti se extinde datorita
posibilitatii de a utiliza surse suplimentare de finantare, permitdnd mentinerea nivelului necesar de
calitate a serviciilor de transport prestate.

Reglementarea concurentei pe piata serviciilor de transport public
este una dintre modalitatile de garantare a calitatii serviciilor de
REGLEMENTAREA PIETEI transport populatiei municipiilor. Balti. In acest context, admiterea
intreprinderilor de transport auto sa lucreze pe rutele de transport
public este reglementata de urmatoarele acte normative:

SERVICIILOR DE TRANSPORT

— Legea privind reglementarea activitatii antreprenoriale prin licentiere.
— Legea privind reglementarea activitatii de intreprinzator prin autorizatie4.

Potrivit prevederilor Codului transportului rutier, admiterea la activitati pentru implementarea
transportului rutier este determinata de indeplinirea unui set de conditii pentru disponibilitatea unei baze
materiale si tehnice, o reputatie pozitiva, viabilitatea financiara a intreprinderii si disponibilitatea. de
competenta profesionala. Operatorul de transport rutier, prin notificare pe propria raspundere, declara
respectarea tuturor cerintelor, dupa care Camera de Licentiere a Republicii Moldova, Tn conformitate
cu procedurile specificat in Legea privind reglementarea activitatilor comerciale prin licentiere (nr. 451
din 30 iulie 2001), hotaraste eliberarea licentei pentru transportul de calatori si este inscris in Registrul
operatorilor de transport cu motor al Agentiei Nationale de Transport Rutier. Astfel, intreprinderea are
voie sa desfasoare acest tip de activitate pe durata licentei (5 ani). Printre altele, sunt prevazute
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proceduri pentru aprobarea si reeliberarea unui permis, eliberarea de copii atunci cand vehiculele sunt
incluse sau excluse in anexa la licentad si anularea unui permis. Potrivit Legii, Agentia Nationala de
Transport Rutier are autoritatea de a efectua controale pentru a certifica capacitatile declarate si
respectarea cerintelor stabilite ale operatorului de transport rutier, precum si inspectii programate si
neprogramate ale titularului de licenta.

Legea privind reglementarea activitatilor antreprenoriale prin autorizatie (nr. 160 din 22 iulie 2011)
stabileste procedura de depunere a cererii, eliberare, suspendare si retragere a autorizatiilor de
desfasurare a activitatilor de transport ale operatorilor de transport rutier, care se aplica prin autoritatile
de stat emitente in raport cu persoanele fizice si juridice pentru prestarea serviciilor de transport.
Autorizatia este un document prin care se constata faptul ca intreprinderea a indeplinit conditiile pentru
eliberarea acestuia, care atesta acordarea unui numar de drepturi si obligatii catre solicitant in vederea
initierii, desfasurarii si/sau incetarii activitatilor comerciale sau actiunilor legate de aceasta. si
nedespartit de ea. Legea stabileste si lista autorizatiilor si perioada de valabilitate a acestor documente.
De mentionat ca avizul de transport rutier de calatori pe rute regulate in comunicatii locale sau
municipale se elibereaza gratuit pe o perioada de 8 ani de catre Agentia Nationala de Transport Rutier.

Implementarea controlului de stat asupra respectarii si indeplinirii obligatiilor contractuale asumate de
operatorii de transport public la deservirea rutelor de transport
public este o sarcina cheie, ale carei rezultate vizeaza
RESPECTAREA OBLIGATIILOR imbunatatirea calitatii serviciilor de transport catre populatie.

CONTRACTUALE

Pe teritoriul mun. Drepturile si obligatiile Balti ale principalilor
participanti la procesul de transport sunt reglementate de
urmatoarele acte juridice:

[1 Contracte de prestare a serviciilor de transport public.

[1 Hotararea Primarului ,Cu privire la constituirea unui grup de lucru permanent care sa examineze
fluxul de pasageri in ceea ce priveste implementarea Acordului privind furnizarea serviciilor publice de
transport electric in mun. Balti” (Nr. 376 din 23 iunie 2014).

[0 Decretul primarului ,Cu privire la constituirea unei comisii care sa asigure controlul exploatarii
transportului public de calatori pe teritoriul municipiului Balti” (nr. 755 din 11.11.2015).

Din 19 septembrie 2022, singurul contract valabil din industria transportului urban de persoane din mun.
Balti este un acord din data de 14.10.2014 intre Intreprinderea Municipala ,Directia de Troleibuze din
Balti” (MP ,DTB”) si Consiliul Municipal Balti. Conform clauzelor acordului, Consiliul Municipal stabileste
volumul minim de comanda a serviciilor de transport public electric in kilometri-masina, indicand lista si
schemele de traseu pe baza propunerilor deputatului ,BTU”.

Intrucat reteaua de rute publice a TPU este unul dintre elementele cheie ale sistemului de transport
municipal, acordul prevede posibilitatea modificarii tiparelor de trafic si a ordinii anuale, dar nu mai putin
decat volumul minim de comanda de servicii indicat si nu mai mult de o data. o luna, ceea ce indica
flexibilitatea cerintelor pentru transportator in cazul unei schimbari. Indeplinirea ordinului se discuta in
cadrul sedintei de coordonare de cel putin 2 ori pe an. La randul sau, Consiliul Municipal Balti, pe langa
indeplinirea obligatiilor de organizare eficientd a activitatii transportului public de gaze, urmareste
executarea ordinului, corectitudinea si integralitatea perceperii taxelor de trecere si controlul calitatii
furnizarii. a serviciilor de transport prin controale inopinate.

Contractul specificat contine, de asemenea, clauze conform carora MP ,BTU” i se impun penalitati
pentru incalcarea termenilor contractului, in special indeplinirea incompleta a volumului de servicii
comandate Tn kilometri-masini (amenda de 25% din valoarea actuala). tarif pe masina-kilometru pentru
fiecare autoturism-kilometru neimplinit). -km), precum si amenzi in cuantum de 1000 lei pentru fiecare
caz inregistrat de depasire a kilometrajului raportat peste kilometrajul verificat in cadrul unei verificari
aleatorii, Tn cazul neincasarii. tarifele si nerespectarea indicatorilor de calitate ai serviciilor prestate.
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Astfel, intreprinderea devine responsabila in fata autoritatilor publice pentru volumul si calitatea
serviciilor de transport, care sta la baza garantarii calitatii serviciilor de transport pentru populatia mun.
Balti.

Controlul asupra respectarii punctelor din acordul deputatului ,BTU” se realizeaza de catre Grupul de
lucru in baza Ordinului primarului ,Cu privire la constituirea unui grup de lucru permanent care sa
examineze fluxul de pasageri in ceea ce priveste implementarea Acordului privind prestarea serviciilor
de transport electric public in mun. Balti. Comisia examineaza calitatea serviciilor prestate, respectarea
programului de ruta, colectarea tarifelor si reconciliaza numarul de pasageri transportati cu datele
intreprinderii si serviciul de expediere. Conform rezultatelor sondajului, se face o concluzie cu privire la
conformitatea criteriilor de evaluare cu prevederile contractului. Controlul general al functionarii
sistemului de transport public de gaze se realizeaza de catre o comisie de specialitate constituita in
baza Decretului Primarului ,Cu privire la constituirea unei comisii care sa asigure controlul functionarii
transportului public de persoane pe teritoriul municipiului Balti. municipalitate”. Competenta acestei
comisii include verificarea curateniei cabinei, pregatirea echipajului, disponibilitatea informatiilor despre
zbor si echipaj, disponibilitatea biletelor pentru pasageri, respectarea traseului etc.

Avand in vedere ca activitatea comisiei nu este sistematica, astfel de verificari nu au rezultate practice

semnificative. Principala limitare pentru activitatea eficienta a comisiei este lipsa obligatiilor contractuale

intre municipalitate si operatorii privati de transport public, care precizeaza clar criteriile cantitative si

calitative pentru serviciile de transport prestate. La momentul elaborarii Planului de Dezvoltare Durabila

a Transportului Public (PURT), autoritatile municipale nu folosesc pe deplin oportunitatile existente

pentru a contracara transportul fara scrupule sau de calitate scézuta a populatiei mun. Balti pe rute de
autobuz.

Procesele de formare, reglementare si aprobare a tarifelor pentru
serviciile publice de transport gaze in mun. Balti se desfasoara in
baza unor reglementari, care sunt prezentate in urmatoarele acte
juridice:

[0 Codul Transporturilor Rutiere.

[1 Legea Administratiei Publice Locale.

[ Legea privind serviciile de utilitati publice.

[ Legea cu privire la descentralizarea administrativa.

[1 Metodologia de calcul a tarifelor pentru serviciile de transport rutier de calatori si bagaje (PP
1167/2007).

1 Hotararea Consiliului mun. Balti privind aprobarea tarifelor de calatorie in
transportul municipal de calatori Kogekc aBTomo6unbHoro TpaHcnopTa.

Potrivit acestor reglementari, autoritatile publice locale sunt responsabile de
formarea, reglementarea si aprobarea tarifelor pentru serviciile de transport
public Tn trafic urban sau suburban. Alaturi de aceste functii, autoritatile publice
locale mun. Balti sunt, de asemenea, responsabili de monitorizarea si controlul
nivelului de calitate al serviciilor de transport.

1047 Martie

Pentru stabilirea tarifului pentru serviciile de transport public, autoritatile publice

locale folosesc Metodologia de calcul a tarifelor pentru serviciile de transport rutier de calatori si bagaje
(PP 1167/2007). Aplicarea acestei Metodologii permite autoritatilor publice locale sa stabileasca un tarif
limitat pentru rutele regulate, care nu corespunde in totalitate situatiei economice actuale din Republica
Moldova si mun. Balti in special. Metodologia mai precizeaza ca determinarea costului serviciilor de
transport pe o perioada de 12 luni trebuie efectuata pe baza costurilor transportatorilor de transport
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public pentru anul precedent (12 luni). Prin urmare, utilizarea acestei abordari pentru a determina tarife
justificate economic pentru serviciile de transport public nu este rationala si trebuie imbunatatita.

Reglementarea tarifelor pentru serviciile publice de transport gaze in mun. Balti se realizeaza de catre
autoritatile publice locale Tn baza Legii administratiei publice locale nr.excluderea tarifelor pentru
serviciile publice de furnizare a energiei termice si de alimentare cu apa de proces.

Dreptul de a aproba tarife pentru serviciile TPU de uz general mun. Balti este atribuit autoritatilor publice
locale prin Codul Transporturilor Rutiere (art. 145, alin. 2). In acest document se mai precizeaza ca
tarifele pentru transportul rutier al calatorilor pe rutele regulate in trafic urban sau suburban ar trebui
stabilite, dupa caz, in conformitate cu Metodologia aprobata de Guvern. Codul transporturilor rutiere
defineste si dreptul autoritatilor publice locale de a atribui subventii transportatorilor pentru a acoperi
diferenta dintre costurile declarate si sumele efectiv primite in cadrul unitatilor lor administrativ-teritoriale
Si pentru a acorda beneficii anumitor categorii de persoane.

Transportul categoriilor privilegiate de calatori presupune o

TRANSPORTUL PENTRU crestere a costurilor opgryajtorilor dg transport public, cgre. pot fi

CATEGORII PREFERENTE DE compensate de autoritatile publice locale. La principalele

PASAGERI documente care reglementeaza procesul de compensare a

costurilor pentru operatorii de transport public mun. Balti legate de
transportul categoriilor preferentiale de pasageri includ:

» Codul Transporturilor Rutiere.

* Hotarari ale Consiliului Municipal Primariei Balfi.

La stabilirea tarifelor de deplasare in transportul public, ghidate de cadrul legal de mai sus, autoritatile
publice locale prevad definirea categoriilor de populatie din mun. Balti, care au dreptul la calatorii
preferentiale. De asemenea, Codul Transporturilor Rutiere imputerniceste consiliul municipal sa
stabileasca subventii pentru transportatori pentru a compensa diferenta dintre costurile declarate si
sumele efectiv primite din realizarea activitatilor de transport. Lista categoriilor de populatie pentru care
se aplica prestatii se aproba de Consiliul municipiului. Balti. Potrivit Anexei nr.8 la hotararea Consiliului
din mun. Balti Nr.6/1 din 29.04.2022 si Anexa Nr.11 la hotararea Consiliului mun. Balti nr. 17/1 din
12.10.2021, urmatoarele categorii de pasageri au dreptul la tarif redus integral (100%):

0 Pensionari dupa varsta

[ Veterani de razboi.

(1 Consilieri ai Consiliului Municipal Balti.
[1 Cetateni de onoare ai mun. Balti.

[1 Carabinieri ai Inspectoratului General.

In plus, studentii colegiilor si scolilor profesionale si institutilor de invatamant superior sunt eligibili
pentru o reducere de 60% la transportul electric. Elevii institutiilor de invatamant primar si gimnazial au
dreptul sa circule cu transportul electric cu o reducere de 73,3%. Cu toate acestea, trebuie mentionat
ca este posibil sa se utilizeze calatoriile preferentiale doar in transportul electric urban, intrucéat
autoritatile municipale si operatorii privati nu au reusit sa ajunga la acorduri privind utilizarea drepturilor
de calatorie gratuite de catre pasageri.

In Republica Moldova, prelucrarea si protectia datelor cu caracter
PROTECTIA INFORMATIILOR personal este reglementata de urmatoarele legi si reglementari si
anume:

PERSONALE

[ Legea cu privire la protectia datelor cu caracter personal.
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[0 Regulamentul privind registrul operatorilor de date cu caracter personal (PP 296/2012).

[ Cerinte pentru asigurarea securitatii datelor cu caracter personal in timpul prelucrarii acestora in
sistemele informatice de date cu caracter personal (PP 1123/2010).

In Republica Moldova, organismul responsabil care exercitd controlul asupra legalitatii prelucrarii
datelor cu caracter personal este Centrul National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal.
Pentru a obtine permisiunea de colectare si utilizare a datelor cu caracter personal ale cetatenilor de la
autoritatea de reglementare, este necesar sa se indeplineasca conditiile stabilite de lege si sa se
urmeze succesiunea actiunilor si anume:

] Este necesar sa se determine scopul colectarii si utilizarii datelor, despre care persoanele vizate
trebuie informate si prelucrate numai in conformitate cu scopurile declarate.

0 Utilizarea datelor in alte scopuri este posibilda cu conditia ca noul scop sa fie compatibil cu cele
declarate initial.

[ Colectarea, stocarea, transferul, dezvaluirea prin transfer si prelucrare a datelor cu caracter personal
prin mijloace automate se realizeaza in conformitate cu legislatia privind protectia datelor cu caracter
personal.

Legiuitorul prevede, de asemenea, un mecanism de tragere la raspundere pentru incalcarea normelor
de prelucrare si protectie a datelor cu caracter personal, in special pentru nerespectarea cerintelor de
asigurare a securitatii datelor cu caracter personal, incalcarea drepturilor subiectului date, transfer
transfrontalier de date cu caracter personal cu incalcarea legii, nerespectarea deciziilor Centrului
National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal, refuzul furnizarii de informatii sau
obstructionarea accesului angajatilor Centrului National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal.

La momentul pregétiri PDDTP mun. In Balti nu exista norme juridice separate privind biletele pentru
serviciile de transport public. In definitia termenului ,bilet” din articolul 5 din Codul transporturilor rutiere,
sunt propuse cerinte pentru datele continute intr-un bilet electronic, care, din punctul de vedere al unei
tranzactii in cadrul unui contract de servicii, sunt echivalate cu un Bon fiscal. Astfel, exista o
inconsecventa in documente privind implementarea sistemelor informationale si dezvoltarea serviciilor
publice electronice. Cu toate acestea, cadrul legal existent nu limiteaza sau impiedica posibilitatea
implementarii unui sistem automat de contabilizare a tarifelor (AFS) pe benzinariile publice.

Controlul traficului revine Inspectoratului National de Ordine Publica, care este o subdiviziune
structurala a Ministerului de Interne. In activitatea sa, acest organism este ghidat de urmatoarele
documente:

[1 Legea Sigurantei Rutiere (PP 40/2012).

[1 Reguli de circulatie (PP 357/2009).

[1 Codul Contraventiilor (Nr. 2018 din 24 octombrie 2008).

[1 Conceptul Sistemului automat de control al traficului ,Controlul traficului” (HG nr. 40 din 17.01.2012).

Reglementarea raporturilor sociale si juridice in domeniul circulatiei rutiere in Republica Moldova este
reglementatd de Legea sigurantei rutiere (HG nr. 131 din 07.06.2007). Prezenta Lege stabileste
drepturile, indatoririle si responsabilitatile autoritatilor competente si ale utilizatorilor drumului, precum
si conditiile pentru a permite conducatorilor auto sa conduca vehicule.

Aspectele practice ale organizarii, eficientizarii si reglementarii circulatiei rutiere se realizeaza in baza
Regulilor Rutiere (HG nr. 357 din 13 mai 2009), care contin norme care determina procedura de
circulatie a vehiculelor si a pietonilor. pe drumurile publice ale tarii si in teritoriile adiacente acestora.
Regulile sunt completate de standarde de stat si acorduri internationale la care Republica Moldova este
parte.
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Raspunderea persoanelor juridice, a functionarilor si/sau a persoanelor fizice pentru infractiunile care
incalca regimul de transport si incalcarile regulilor stabilite sunt descrise in Codul contraventional (nr.
2018 din 24 octombrie 2008). Functiile organului de constatare si confirmare a faptului de incalcare a
reglementarilor, in functie de circumstante, sunt indeplinite de Agentia Nationala de Transport Rutier,
Agentia pentru Protectia Drepturilor Consumatorului si Supravegherea Pietei, subdiviziuni ale
Ministerului Afacerilor Interne (MVD). Numarul stabilit de organe de drept creeaza oportunitati pentru
utilizarea efectivd a cadrului de reglementare in vederea dezvoltarii unui sistem de remediere a
incalcarilor, aplicarea de pedepse contravenientilor si automatizarea acestui proces.

Introducerea si exploatarea unui sistem automatizat de supraveghere video pentru siguranta publica si
rutiera in Republica Moldova are suficient suport legal pentru utilizarea de catre autoritatile publice
locale. Adoptarea de catre Guvernul Republicii Moldova a conceptului Sistemului Automatizat de
Supraveghere a Traficului ,Controlul Traficului” (HG nr. 40 din 17.01.2012) a dat temei pentru
modificarea cadrului legal in vederea implementarii acestuia in sistem. pentru asigurarea sigurantei
populatiei, in special a pietonilor si soferilor. Prevederi relevante ale Codului contraventional,
Regulamentul de evidenta a contraventiilor in domeniul circulatiei si asigurarea accesului pentru titularul
permisului de conducere la informatiile cu privire la punctele de penalizare si legislatia privind protectia
datelor cu caracter personal permite organelor de drept sa intocmeasca un proces-verbal al unei
infractiuni Tn absenta unui infractor folosind mijloace tehnice certificate folosind date de la Ministerul de
Interne.

Regulile si reglementarile actuale permit pe deplin asigurarea sigurantei, protectia drepturilor si
intereselor legale ale tuturor utilizatorilor drumului. Cadrul de reglementare, in general, contribuie la
dezvoltarea durabila a sigurantei rutiere in cadrul municipiului, totusi, din cauza instabilitatii situatiei
politice, trecerea la automatizarea partiala sau totala a procesului de inregistrare video a infractiunilor
este partial suspendata, in ciuda sprijinul deplin al legislatiei actuale.

Rezultatele analizei SWOT a cadrului de reglementare ne permit sa
ANALIZA SWOT A BAZEI studiem ,punctele tari si punctele slabe” interne, precum si
NORMATIVE JURIDICE ;oportunitatile” si ,amenintarile” externe ale sistemului de transport
public ca mediu. Acest instrument de analiza ajuta la identificarea
problemelor care trebuie abordate si la prioritizarea eforturilor de
imbunatatire potentiale si de reglementare. Obiectul de analiza in speta il constituie mediul juridic de
organizare si prestare a serviciilor de transport public in mun. Balti folosit in procesul de implementare
a acestui PDDTP. In contextul SDMT, analiza SWOT include un set al celor mai semnificative aspecte
luate Tn considerare la urmatoarele niveluri:

[ Politica nationala de transport.

0 Politica fiscala nationala.

0 Legislatia transporturilor.

0 Legislatia antimonopol.

O Legislatia privind securitatea datelor cu caracter personal.

0 Legislatia privind protectia mediului.

O Legislatia privind protectia consumatorilor.

0 Legislatia (cadru de reglementare) municipal in domeniul organizarii transportului de calatori.

[0 Aspecte juridice ale politicii de gen si ale politicii de incluziune, de protectie a segmentelor social vulnerabile
ale populatiei.

Rezultatele analizei SWOT a cadrului de reglementare pentru functionarea benzinariilor de transport
public sunt prezentate in Anexa 1. Rezultatele obtinute indica faptul ca legislatia actuald asigura
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functionarea transportului public la nivel de baza, insa exista o lipsa. de claritate Tn mecanismele si
reglementarile care contribuie la dezvoltarea durabila a sistemului de transport al municipiului.

Oportunitatile de mai sus reflecta directiile de lucru ale autoritatilor publice locale care contribuie la
dezvoltarea sistemului de transport public, sub rezerva prezentei vointei politice Si a muncii sistematice
de reducere ariscurilor care afecteaza procesul de modernizare cuprinzatoare a sistemului de transport
de pasageri pentru populatia mun. Balti.

1.1 Analiza si evaluarea performantei sistemului de transport public

in conditile moderne de viata a oraselor, TPU de utilizare publica este componenta principala a
sistemului economic municipal si are un impact semnificativ asupra dezvoltarii socio-economice si
durabile a aglomerarilor. Prin urmare, unul dintre indicatorii cheie ai nivelului si calitatii vietii populatiei
mun. Balti este eficienta functionarii TPU de uz general.

n conformitate cu principalele documente ale dezvoltérii strategice a mun. Balti si rezultatele intalnirilor
de lucru cu reprezentantii principalelor grupuri de parti interesate, urmatoarele unitati administrativ-
teritoriale sunt incluse in zona de planificare a dezvoltarii durabile a TPU
de uz general:

0 Municipiul Balti: orasul Balti, s. Sadovoe, s. Elizaveta.

0 Regiunea Falesti: s. Rautel, Pirlita, s. Popovka, s. Natalievka, s.
Tapoc, p. Komarovka.

0 Regiunea Riscani: s. Corlateni, s. Singureni.

[ raionul Singerei: Dobruja Noua si Veche. Toppmropun

Reprezentarea schematica a zonei de planificare pentru dezvoltarea
durabila a transportului public mun. Balti este prezentat in figura.

Baza structurii de transport si planificare a mun. Balti este o retea de drumuri stradale (SDN), care are
un tip de inel radial. Din punctul de vedere al dezvoltarii durabile a transportului public, principalul
dezavantaj al retelei de drumuri de centura radiala este contributia la generarea unui volum semnificativ
de deplasari de tranzit prin zona centrala a orasului, ceea ce are un impact semnificativ asupra viteza
de operare a transportului public.

Lungimea totala a tuturor strazilor si drumurilor mun. Balti are 236,13 km, din care 57,36 km drumuri
urbane, 178,77 km drumuri locale. Majoritatea drumurilor si podurilor care se afla pe teritoriul mun.
Balti, au stratul uzat si necesita investitii semnificative pentru reconstructia si restaurarea lor. Autoritatile
municipale elaboreaza anual planuri pentru reconstructia si repararea drumurilor si a instalatiilor rutiere-
poduri. Pentru realizarea acestor lucrari, autoritatile municipale folosesc atat fonduri bugetare, cat si
extrabugetare.

Densitatea UDS mun. Balti are 5,7 km/km2, ceea ce indica un nivel suficient de dezvoltare a rutelor de
transport. Principalul dezavantaj al UDS mun. Balti este lipsa unor legaturi directe alternative intre
microdistrictele individuale ale orasului, ceea ce poate reduce timpul de calatorie prin reteaua retelei
de transport public.

Componente importante ale sistemului de transport mun. Balti, care apartin TPU de uz public, sunt
infrastructura de transport electric si sistemul de puncte de oprire.

Infrastructura de transport electric este intretinuta si intretinuti de M ,Directia de Troleibuze din Balti”
(MP ,DTB”). Lungimea operationala a liniilor de contact este de 38,6 km, care sunt deservite de 4
substatii electrice de convertizor de tractiune cu o capacitate totala de 8420 kW. Trei statii au fost
construite Tn anul 1971, la etapa de punere in functiune a retelei de transport electric in mun. Balti. O
substatie a fost construitd in 1980 pentru a extinde linia pana in microcartierul Dacia. Reteaua de
contact in mun. Balti functioneaza cu o tensiune DC nominala de 600 V, care este standardul pentru
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operarea liniillor de troleibuz. Starea firelor retelei de contact si a infrastructurii de fixare este

satisfacatoare pentru majoritatea elementelor.

Numarul punctelor de oprire ale TPU de uz general mun. Balti are 111 unitati, dintre care 46% au nevoie
de reparatii. Unele puncte de oprire sunt dotate cu mijloace de informare a calatorilor despre

functionarea TPU de uz general - indicatoare cu orarul sau intervalele
curente de circulatie a vehiculelor de-a lungul rutelor, sau afisaje
electronice care informeaza pasagerii despre timpul ramas de
asteptare pentru troleibuze de-a lungul rutelor. . Numarul total de
tablouri electronice de bord instalate in mun. Balti este de 12 unitati.

Ca urmare a analizei amplasarii punctelor de oprire si a densitatii
populatiei in mun. Balti a constatat ca aproximativ 80% din populatie
locuieste intr-o zona de 500 de metri de accesibilitate pietonala la
punctele de oprire ale rutelor de transport public. Interpretarea grafica
a accesibilitatii pietonilor la infrastructura TPU de uz public mun. Balti
este prezentat in figura.

Necenan
nass puitiun o

Pe teritoriul mun. Tn Balti sunt 44 de semafoare, care sunt dotate cu cronometre. Semafoarele sunt

conectate la centrul de monitorizare si control al traficului in baza
Directiei de constructii Reparatii Drumuri Balti. Reprezentare
schematica a amplasarii semafoarelor pe site-ul UDS mun. Balti este
prezentat in figura. Din punctul de vedere al dezvoltarii durabile a
transportului public, un dezavantaj semnificativ al acestui sistem este
lipsa de functionare coordonata a obiectelor de control al semaforului,
ceea ce duce la utilizarea deplind a capacitatii anumitor tronsoane ale
retelei rutiere (de exemplu, strada Decebal, strada Stefan cel Mare)
in perioadele de varf ale zilei. Intrucat pe teritoriul mun. TPU-ul Balti
de uz public este integrat in fluxul general de trafic, utilizarea integrala
a capacitatii tronsoanelor hoteliere ale retelei de drumuri duce la o
scadere semnificativa a vitezei de functionare a materialului rulant.

Un impact semnificativ asupra eficientei functionarii TPU de uz general mun. Balti au vehicule private
parcate de-a lungul benzii extreme a carosabilului. Aceasta problema este cea mai relevanta pentru
regiunile centrale ale mun. Balti, unde cererea de depozitare temporara a vehiculelor este asociata cu
realizarea nevoii de munca, afaceri si miscari culturale. Metoda specificata de amplasare a vehiculelor
pe tronsoanele mun. UDS. Balti duce la parcare necontrolata si haotica a vehiculelor, ceea ce provoaca:

[0 Reducerea nivelului de siguranta rutiera.
[ Reducerea vitezei fluxului de trafic.

[0 Reducerea disponibilitatii serviciilor de transport public, in special
pentru persoanele cu mobilitate redusa.

0 Cresterea timpului de calatorie al utilizatorilor transportului public.

Ramurarea UDS mun. Balti contribuie semnificativ la dezvoltarea
benzinariilor publice. Sistemul TPU pentru uz general mun. Balti
include transportul electric (troleibuze) si transportul rutier (autobuze).

Sistem de TPU de uz general mun. Baltlul este destul de dezvoltat in ceea ce priveste acceS|b|I|tatea

si interactiunea modurilor de transport. Lungimea totala a retelei de rute este de 396,48 km.
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Momentul dezvoltarii mun. PDDTP. Reteaua de trasee publice Balti a TPU a fost formata din 19 rute
si anume:

(1 8 rute de troleibuz.
[0 11 rute de autobuz, dintre care 2 opereaza in regim de taxi.

Schema retelei de rute a TPU de uz public mun. Balti este
prezentat in figura.

Traseele indicate ale TPU de uz public mun. Balti este deservit =
de 9 operatori. IM Directia de Troleibuze din Balti” (MP ,DTB”) i%:-?-
este singurul operator municipal de transport public din oras. Restul operatorllor sunt privati si presteaza
servicii de transport de calatori pe rutele regulate de autobuz in conformitate cu Regulile pentru
Transportul Rutier de Pasageri si Bagaje, in baza licentelor emise de Agentia Nationala de Transport
Rutier (ANTA). La lista operatorilor de transport public precizati care isi desfasoara activitatea pe
teritoriul mun. Balti includ:

(1 IM ,Directia de Troleibuze din Balti” — mun. Balti, st. Decebal, 132.
[0 SA ,Zimbru-Nord” - mun. Balti, st. Kalya Esilor, 186 de ani.

00 SRL ,Van-Fol-Tour” — mun. Balti, st. Feroviarilor, 73.

1 SA ,Kavitan Kom” - mun. Balti, st. Arhanghelul Mihail, 17 ani.

[0 ONG ,AZPIT” — mun. Balti, st. Decebal, 126.

0 SRL ,Antur-Trans” — mun. Balti, st. Cibotar Maria, 32.

[0 SRL ,Yursenia trans” — mun. Balti, st. Decebal, 126.

0 SRL ,Servicul-tehnician” — mun. Balti, st. Decebal, 126.

[0 OO0 ,Nik-avtotrans” — mun. Balti, st. M. Sadovyanu, 70.

In vederea determinarii principalelor caracteristici ale retelei de rute a TPU de uz public mun. Balti a
calculat un numar dintre cei mai semnificativi indicatori. Unul dintre indicatorii cheie ai dezvoltarii
spatiale a retelei de rute de transport public este densitatea acesteia. Densitatea retelei de rute a TPU
de uz general mun. Balti se incadreaza in valorile normative si este de 2,3 km/km2, ceea ce indica o
acoperire suficienta a teritoriului municipiului.

Valoarea medie a coeficientului de traseu se incadreaza tot in valoarea normativa si este de 2,6, ceea
ce indica prezenta numarului minim necesar de legaturi directe intre microraioanele mun. Balti.

Coeficientul de nerectitudine al retelei de rute, care caracterizeaza gradul de abatere a rutelor de la o
linie dreapta, este definit ca raportul dintre suma lungimilor tuturor rutelor de transport public municipal
obisnuit de calatori de-a lungul retelei rutiere la suma distantelor dintre punctele de inceput si de sfarsit
ale acestor rute de-a lungul liniei ,aeriene”. Acest indicator are o relatie directa cu timpul si distanta
parcursa de pasageri in transportul public, permitdndu-ne astfel s& evaluam aceasta relatie.

Coeficientul de nerectitudine al retelei de trasee mun. Balti este egal

cu 1,49. Aceasta valoare este cu 24% mai mare decat standardul. .

Acest lucru indica faptul ca, in timp ce se imbunétiteste reteaua de & /
trasee a municipiului Balti, este necesar sa se depuna eforturi pentru “
construirea de trasee mai drepte. Aceasta abordare va imbunatati
eficienta economicd a companiilor de transport prin optimizarea
costurilor de operare si reducerea duratei medii si a distantei unei
calatorii a pasagerilor.

Reteaua de trasee de transport electric mun. Baltiul este mai putin
ramificat in comparatie cu autobuz. Acest fapt explicd dublarea
semnificativa a majoritatii rutelor de troleibuz cu rutele de autobuz. In urma analizei, s-a constatat c3,
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in medie, rutele de troleibuz sunt dublate cu rutele de autobuz cu 50%. in figura este prezentatd o
vizualizare grafica a dublarii rutelor de troleibuz de catre autobuze.

Numarul total de vehicule care opereaza pe reteaua de rute a TPU mun. Baélti are 53 de troleibuze si

101 autobuze de clasa mare, medie si mica. Astfel, numarul total de vehicule utilizate de operatorii de
transport public pentru a raspunde nevoilor populatiei de deplasare este de 154 de unitati.

In fiecare zi, pe trasee pardsesc in medie 30 de unitati de transport electric si 56 de autobuze.
Caracteristicile materialului rulant implicat in servicii de transport pentru populatia mun. Balti sunt
prezentate in Anexa 2.

Plata deplasarii in cartierul de transport in comun mun. Balti se realizeaza prin vanzarea biletelor.
Fiecare pasager are posibilitatea de a achizitiona un bilet pentru o singura calatorie intr-un troleibuz
sau autobuz Tn numerar de la conductor in timpul calatoriei sau de la sofer atunci cand vehiculul se
opreste.

,Directia de Troleibuze din Balti" organizeaza si vanzarea biletelor in locuri convenabile calatorilor.
Conductorii lucreaza in troleibuze si autobuze de clasa mare. in autobuzele de célatori de clasa mica
si mijlocie, atributiile de conducator sunt indeplinite de sofer in timpul opririi vehiculului, la urcarea sau
debarcarea pasagerilor.

= Un singur bilet este valabil doar atunci cand se circula pe o singura ruta, intr-o singura directie,
indiferent de distanta parcursa de pasager. Sistemul de plata a tarifului in TPU al mun. Baltiul
nu este integrat intre rute si moduri de transport. Costul biletelor pentru 1 calatorie cu transportul
public in municipiul Balti in anul 2022 este:

= [ 3 lei pe calatorie cu troleibuz.
= [ 5 lei per calatorie cu autocarul.
= Pe langa biletele simple, pasagerii transportului electric pot achizitiona bilete de calatorie pe
termen lung - abonamente. Costul unui bilet pe termen lung (pentru 1 luna) in 2022 este:
Pentru cetateni - 150 lei.
0 Pentru persoane juridice — 250 lei.
[J Pentru studentii si studentii institutiilor medii de specialitate - 60 lei.
0 Pentru scolari (in timpul anului universitar) — 40 lei.

In procesul de realizare a unei evaluari cuprinzatoare a eficacitatii functionarii sistemului TPU pentru
uz general mun. Balti a constatat ca in mun. Sistemul Balti TPU functioneaza in conformitate cu normele
si regulile stabilite, municipalitatea, in strénsa colaborare cu operatorii de transport, se straduieste sa
raspunda nevoilor populatiei in transportul de pasageri la un nivel inalt si cauta in permanenta modalitati
de imbunatatire a calitatii serviciilor de transport.

In procesul de realizare a unei evaluri cuprinzatoare a eficacitatii functionarii sistemului TPU pentru
uz general mun. Balti a constatat ca in mun. Sistemul Bélti TPU functioneaza in conformitate cu normele
si regulile stabilite, municipalitatea, in stransa colaborare cu operatorii de transport, se straduieste sa
raspunda nevoilor populatiei in transportul de pasageri la un nivel inalt si cauta in permanenta modalitati
de imbunatatire a calitatii serviciilor de transport.

1.1 Cererea de servicii de transport

Scopul principal al efectuarii unei analize a cererii de servicii de transport este de a determina gradul
de satisfacere a nevoilor populatiei de deplasare si de a evalua indicatorii tehnici si operationali ai
functionarii TPU de uz public mun. Balti. In vederea colectarii datelor statistice necesare pentru
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realizarea unei analize cuprinzatoare a cererii de servicii de transport in mun. Compania din Balti
Dornier Consulting International GmbH a efectuat o serie de studii de teren necesare, care sunt
grupate in urmatoarele grupuri:

[0 Ancheta comportamentului de transport al populatiei mun. Balti.
[0 Controlul fluxurilor de pasageri pe toate rutele regulate ale TPU de uz public mun. Balti.
[0 Verificarea intensitatii deplasarii fluxurilor de trafic in tronsoanele mun. UDS. Balti.

Rezultatele analizei cererii de transport, care sunt prezentate in acest document, stau la baza
elaborarii recomandarilor si formarii unui plan strategic pentru dezvoltarea durabila a
transportului public Tn mun. Balti

Rezultatele sondajului privind comportamentul de transport al populatiei indica faptul ca principalul
tip de transport folosit pentru calatoriile in interiorul orasului Balti este transportul public. Cota
de deplasari ale populatiei realizate cu ajutorul transportului public este de 63,7% din numarul
total de deplasari. Cota de deplasari folosind transport privat este de 25,6%. Cel mai putin utilizat
tip de transport pentru calatorii este cel nemotorizat (bicicletele si mersul pe jos), cu o cota de
10,7%. Reprezentarea schematica a distributiei deplasarilor populatiei din Balti in functie de
tipurile de transport utilizate este prezentata in figura de mai jos..

Eﬁ; 50,6% rSa 25,5% B 13,1% ﬁ%w
I Y .

&30,9% &0,1 % T

Pe teritoriul Baltiului, femeile utilizeaza serviciile de transport public de 1,3 ori mai des decét barbatii.
Barbatii folosesc in principal transportul privat pentru calatorii = s«
in interiorul Baltiului. Barbatii folosesc transportul privat de 2,3 ==

ori mai des decat femeile. Cota barbatilor care folosesc «

bicicletele depaseste cota femeilor de 2 ori. Reprezentarea **

schematica a distributiei deplasarilor populatiei din Balti in =
functie de gen este prezentata in figura alaturata. I e .
Rezultatele sondajului de mai sus privind comportamentul de A

transport al populatiei din Balti indica o cerere semnificativa

pentru serviciile de transport public. Acest fapt este confirmat si de evaluarea pozitiva a calitatii
serviciilor de transport public. Conform rezultatelor sondajului, nivelul de satisfactie al populatiei cu
privire la calitatea serviciilor de transport electric este destul de ridicat. 36% dintre respondenti au ales
calificativul "Complet satisfacut", iar 40% au ales "Destul de satisfacut". Cel mai scazut calificativ pentru
calitatea serviciilor de transport a fost dat de respondenti operatorilor privati de transport public.
Aproximativ 18% dintre respondenti au acordat calificativul "Destul de nemultumit" pentru transportul
cu autobuzul, iar 9% "Complet nemultumit".

Principalul mod de plata pentru serviciile de transport public de uz comun al mun. Balti este biletul unic.
Aproximativ 65% dintre respondenti platesc fiecare calatorie la imbarcarea in mijlocul de transport. 22%
dintre respondenti beneficiaza de dreptul de transport gratuit. 7% dintre respondenti utilizeaza
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abonamente generale si 6% abonamente scolare. Reprezentarea schematica a distributiei numarului
de deplasari in functie de modul de plata a transportului
este prezentata in figura.

Principalul factor care influenteaza alegerea modului de ‘ ®Bilet cu unica folosinfa
plata pentru serviciile GPT de uz public din mun. Balti, este g  Abooamen EOI:I
statutul social al respondentilor. O reprezentare 4
schematica a distributiei
respondentilor in functie
de statutul social este
prezentata in figura.

® Abonament pentru categoriilor preferente de
persoane

Ponderea principaléd a miscarilor in mun. Balti (67%) sunt calatorii de
afaceri - de la locul de resedinta la locul de munca si in sens invers,
sau la locurile de studiu si retur.

Miscarile care se efectueazad in scopul ,Acasa-Lucra’, ,Munca-
Acasa”, ,Acasa-Scoala/Universitate”, ,Scoala/Universitate-Acasa” reprezinta 57% din numarul total de
deplasari chestionate. Dintre miscarile culturale si casnice, ponderea cea mai mare este efectuata in
scopul efectuarii de achiziti. Aceste miscari corespund unor scopuri de miscare precum ,Acasa-

Magazin®, ,Magazin-Acasa”, ,Atelier-Atelier” si reprezintd 20% din toate miscarile. Reprezentarea
schematica a distributiei miscarilor in mun. Balti dupa scopul calatoriei in timpul zilei este prezentat in
figura de mai jos.
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Rezultatele analizei distributiei miscarilor in functie de scopul deplasarii indica faptul ca perioada de
varf matinald in mun. Balti dureaza de la 7:00 la 8:00 si este format din obiectivele ,Acasa — Munca” si
,2Acasa — Scoald/Universitate”. Perioada de varf seara in mun. Baltiul nu este clar definit. Acest fapt se
explica prin faptul ca, in perioada de varf seara, miscarile sunt distribuite in diverse scopuri - ,Acasa”,
,Magazin”, ,Agrement”, ,Policlinic”, ,Altele” si, prin urmare, valorile extreme sunt semnificativ mai mici.
in medie, perioada de varf seara in mun. Bilti este observat intre orele 16:00 si 21:00.

La efectuarea deplasarilor in scopul ,La muncad”
principalul mod de transport folosit de populatia
mun. Balti este un GPT de uz general. Prin folosirea
acestui mod de transport se realizeaza 44% din ki
deplasarile de afaceri. Urmatorul mijloc de transport Ha ety
cel mai frecvent utilizat este individual (personal,

Locyr

Ha neveHne

Ha pacory - T T s
masini de serviciu si taxiuri). Cu utilizarea G oM iR @K 6 BN R o R WR o
transportului individual’ 39% din mi$Céri|e de Iucru mleukoa Ia\amﬁyc.uap:uaganue » TponneByc = ASToMOBUNE, BT, TAKCH @ BENcoHnBnMOTOUMED
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sunt efectuate. Pe teritoriul mun. Balti 16% din deplasarile de lucru se efectueaza cu mijloace de
transport nemotorizate

In scopul excursiei ,Pentru a studia” populatia mun. Balti calatoreste in cea mai mare parte pe jos
(48%), ceea ce se explica prin amplasarea scolilor si universitatilor la cativa pasi de locul de resedinta.
Aproximativ 40% din populatia mun. Balti se muta in scopul ,Studiului” folosind transportul in comun si
12% folosind un vehicul individual. Distributia
miscarilor populatiei in mun. Balti pe obiective,
tinand cont de modurile de transport utilizate, este
prezentata in figura.

Locyr

Ha neyetne

2 MaTaIuH

= Numarul mediu de
uta : : Ha yuetiy
pasageri pe zi.
TponnenbycHblie MapLIPyTbl —NCR = |
1 4684 0% 0% Py 30% 40% St B 0% B 90% 100%
2 10452 =Tleukon = Asrofye, mappyTHGE 8T . e, BT TAKDH W
4 7134
3us 12651
6 855
7 2576
8 396
Subtotal 38748
Rute de autobuz
2 4793
7a 2192
9a 3618
10a 155
11a 3159
15a 161
20a 495
22a 724
25a 6726
Subtotal 22023
Rute de taxi
1 3208
8 2711
Subtotal 5919
TOTAL 66690

Numarul de pasageri transportati de catre GPT mun. Balti Tn timpul zilei a fost determinata in cadrul
unui studiu cuprinzator al traficului de pasageri. Acest tip de ancheta a fost realizat prin metoda tabelara.

In cadrul sondajului, contabilii au inregistrat numérul de pasageri care s-au imbarcat si au debarcat in
toate punctele de oprire care sunt deservite de traseele GPT de uz public mun. Balti. Datele obtinute
au fost utilizate ca baza pentru calcularea volumului mediu zilnic de trafic de calatori pe traseele rutei
de transport in comun a mun. Balti. Rezultatele calcularii volumului mediu zilnic de transport de
persoane pe traseele rutei de transport in comun mun. Balti este prezentat in tabel. Rezultatele
repartizarii volumului mediu zilnic de trafic intre operatorii de transport public mun. Balti si rutele
deservite de acestia sunt prezentate in Anexa 3.

Rezultatele sondajului au fost folosite si pentru analizarea traficului de pasageri pe traseele GPT mun.
Balti in contextul modurilor de transport. Cartograma fluxurilor de pasageri de-a lungul retelei de rute a
mun. Balti este prezentat in figura.
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Rezultatele analizei fluxurilor de pasageri de-a lungul rutelor GPT
mun. Balii indica ca cele mai aglomerate tronsoane ale retelei de
trasee sunt strazile Decebal, K. Yesilor, Stefan cel Mare,
Kievskaya, parte din strazile Independentei, M. Sadoveanu, N.
lorga.

Distributia fluxurilor de pasageri prezentata in figura de-a lungul
rutelor GPT de utilizare generalda corespunde structurii de
planificare a mun. Balti si configuratia actuala a retelei de rute, in
care traseele majoritatii rutelor trec prin tronsoane adiacente ale
retelei de drumuri Tn partea centrala a asezarii. De asemenea, s-a stabilit ca rezultatele obtinute
corespund modelelor binecunoscute de distributie a miscarilor populatiei in orase si practicii de
functionare a benzinariilor publice.

n urma sondajului a fost determinat si coeficientul de neuniformitate al fluxurilor de pasageri, care este
raportul dintre traficul de pasageri pe cea mai aglomerata etapa a rutei (trafic maxim de pasageri) Si
traficul mediu de calatori pe toate etapele
rutei. intr-o anumita directie (inainte sau
inapoi).
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Rezultatele calculelor coeficientului de
neuniformitate a fluxurilor de pasageri, care
sunt prezentate 1n figura, indica o
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Ca urmare a anchetei traficului de pasageri, indicatorii cheie ai activitati GPT a utilizarii generale a
mun. Balti, care este prezentat in figura de mai jos.

Indicatori cheie de performanta ai retelei de transport public

Timp mediu de imp mediu de Ponderea calatoriilor Kilometraj zilnic al

T

o calatorie | ¥ i asteptare | =) o cu transferuri materialului rulant
9 ; =
36 min 5,6 min ) 15% i

In general, valorile medii date ale principalelor indicatori ai activititi GPT de uz general mun. Balti sunt
in limite acceptabile. Pe teritoriul mun. Exista si raioane in Balti, care se caracterizeaza printr-un nivel
insuficient de deservire pentru GPT de uz general. Aceste zone includ Novaya Slobodzeya, zona
situata intre Novye Balti, lac si raul Reutsel, si zona centrului situat la sud de Parcul Andriesh.punct de
oprire - mai mult de 10 min. Tindnd cont de obiectivele politicii de stat in aceasta industrie,
caracteristicile stabilite ale functionarii GPT de uz general mun. Balti ar trebui sa fie luat in considerare
la planificarea dezvoltarii durabile a sistemului de transport public.

Pe baza datelor culese in urma cercetarilor de teren, s-a facut si o analiza a eficientei functionarii
materialului rulant pe traseele GPT de uz public mun. Balti.

Rezultatele analizei sondajului indica faptul ca 64% dintre troleibuzele care opereaza pe reteaua de
rute a mun. Balti este adaptat pentru transportul persoanelor cu mobilitate redusa (tindnd cont de
capacitatea tehnica a troleibuzului ACSM-321 de a se inclina spre dreapta la opriri, coborand astfel
nivelul podelei pentru a facilita accesul in cabind pentru persoanele cu dizabilitati si pasagerii cu
carucioare). In acelasi timp, durata de viata a 23% din flota de transport electric este de peste 15 ani.
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Faptul stabilit indica necesitatea imbunatatirii calitatii serviciilor de transport pe rutele de transport
electric prin actualizarea parcului de material rulant, care sa fie adaptat transportului persoanelor cu
mobilitate redusa.

In comparatie cu Administratia Troleibuzelor Balti, materialul rulant al majorittii operatorilor de
transport public privati este reprezentat de autobuze de capacitate mica si este mai putin adaptat la
transportul persoanelor cu mobilitate redusa. Rezultatele anchetelor efectuate indica faptul ca pentru a
asigura dezvoltarea durabild a transportului public, mun. Tn Balti este oportuna cresterea ponderii
autobuzelor de capacitate medie si mare in structura parcului de material rulant al transportatorilor
privati, tindnd cont de nevoile persoanelor cu mobilitate redusa.

In urma anchetei, a fost calculat factorul dinamic de utilizare a capacitatii flotei de material rulant.
Valoarea coeficientului dinamic de utilizare a capacitatii face posibila evaluarea conformitétii capacitatii
vehiculelor prevazute pentru lucru de-a lungul rutei cu volumul de pasageri transportati si lungimea rutei
cu intervalul de deplasare a acestora. Rezultatele calculelor coeficientului dinamic de utilizare a
capacitatii pentru toate rutele GPT de uz public mun. Balti este prezentat in figura.

Rezultatele obtinute indica necesitatea cresterii eficientei utilizarii flotei de transport electric prin
reducerea dublarii rutelor troleibuzelor de catre
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g os i retelei de rute pentru a se realiza o mai mare
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In general, sistemul de transport al mun. Baltiul se caracterizeaza printr-o rotatie scazuta de pasageri
s pe rute. Doar rutele de troleibuz nr. 2, 4, 5, 6 se afla
in intervalul cel mai tipic al indicatorului pentru
orasele mari (2,5-3,5). Balti, este necesar sa se ia
in considerare posibilitatea de a schimba modul de
lucru.

de uz general sunt prezentate in figura.

Din moment ce materialul rulant al GPT de uz public
mun. Baltiul se deplaseaza de-a lungul retelei
rutiere Tn  flux

general,

eficienta
functionarii acestuia fiind afectatd semnificativ de intensitatea
fluxurilor de trafic. Rezultatele analizei arata ca cele mai mari valori
ale intensitatii traficului se observa in zona centrald a municipiului.
Cele mai aglomerate sectii ale UDS sunt st. Decebal, sf. Stefan cel
Mare, st. 31 august, autostrada R14. Cartograma intensitatii
deplasarii fluxurilor de trafic de-a lungul mun. UDS. Balti este
prezentat in figura.
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Principalul derivat al intensitatii fluxului de trafic, care are un impact cheie asupra eficientei functionarii
materialului rulant al flotei de transport public, este viteza de deplasare. O cartograma a vitezei de

deplasare a fluxurilor de trafic de-a lungul UDS al mun. Balti este prezentat in figura.

Rezultatele analizei indica faptul ca astfel de zone ale mun. UDS. Balti ca st. Decebal, sf. Stefan cel

Mare, st. Pe 31 august, pe autostrada R14, se inregistreaza o
scadere semnificativa a vitezei fluxurilor de trafic la 25 km/h din
cauza utilizarii aproape integrale a capacitatii rutiere.

in alte tronsoane ale retelei de drumuri, indicatorii de viteza redusa
depind intr-o masura mai mare de starea functionala a drumurilor si
de categoria acestora.

in general, rezultatele anchetelor efectuate marturisesc
functionarea satisfacatoare a sistemului GST de uz general mun.

Balti. Caracteristicile date ale sistemului de transport public si cererea de servicii de transport sunt
folosite pentru a oficializa vectorii cheie ai dezvoltarii durabile a transportului public in mun. Balti.

1.1 Formalizarea vectorilor cheie ai dezvoltarii durabile a transportului public

Ca urmare a unei analize cuprinzatoare a eficacitatii functionarii transportului public mun. Balti a definit
principalii vectori ai dezvoltarii sale durabile. Rezultatele obtinute au fost folosite ca ghid pentru
determinarea obiectivelor strategice si a unui set de masuri eficiente menite sa asigure dezvoltarea

durabila a transportului public in mun. Balti.

Unul dintre cele mai importante aspecte ale asigurarii dezvoltarii durabile a transportului public mun.
Balti urmeaza sa dezvolte un set eficient de masuri, a caror implementare va reduce nivelul emisiilor
de poluanti din surse mobile prin imbunatatirea functionarii GHS de uz general. Prin urmare, in vederea
atingerii acestui obiectiv, planificarea dezvoltarii durabile a transportului public mun. Baltiul trebuie
implementat in asa fel incat, in conditiile diferentierii spatiale a locuintelor si dotarilor industriale,
ponderea principala a deplasarilor regulate care se efectueaza cu mijloacele de transport in comun sa
fie in continua crestere. Astfel, pentru a satisface nevoile de transport actuale si viitoare ale populatiei
din mun. Balti, este oportun sa se dezvolte tipuri de transport de pasageri ecologice si eficiente din

punct de vedere energetic, in conformitate cu urmatoarele principii de dezvoltare durabila:

= Reducerea impactului negativ al transportului asupra starii ecologice a mediului urban.
= Utilizarea materialului rulant cu capacitate mare de pasageri.

= Cresterea eficientei economice a transportului public.

=  Cresterea accesibilitafii de transport a populatjei la principalele obiecte gravitationale.

= Asigurarea confortului, sigurantei si confortului deplasarii pentru toate categoriile de populatie..

Punctul de plecare pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun. Balti urmeaza sa asigure
functionarea unei infrastructuri de transport incluzive si sigure, ale carei componente principale sunt un

ansamblu de mijloace de comunicatie, facilitati si dispozitive de
transport, inclusiv instalatii energetice, sisteme tehnice de
organizare si conducere a activitatii din sectorul transporturilor,
rulare. stoc, etc. Din tehnica generald starea si conformitatea
acestor elemente cu principiile dezvoltarii durabile depinde de
calitatea si eficienta functionarii GPT de uz general.

In cadrul desfasurarii activitatilor Planului de Dezvoltare Durabila a
Transportului Public, este indicat sa se ia in considerare o scadere
treptata a numarului de material rulant echipat cu motoare cu ardere

Plan de dezvoltare durabila a transportului public mun. Balti

interna (ICE) pe trasee, de la exploatarea acestui tip. a vehiculului are un |mpact negativ semmflcatlv
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asupra sistemului ecologic al municipiului. Reinnoirea si extinderea consecventa a parcului de material
rulant de transport electric este cea mai eficientd masura in ceea ce priveste imbunatatirea functionarii
sistemului de transport public in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile.

La optimizarea retelei de rute pe principalele coridoare de transport ale municipiului, pare rational sa
se utilizeze materialul rulant de transport electric de mare si mai ales mare capacitate de calatori. in
urma unei evaluari comparative a performantei economice a functionarii materialului rulant de transport
electric si autobuzelor de mare capacitate de pasageri in orasele din strainatate, s-a determinat ca, in
medie, costul transportului de pasageri cu autobuze este cu 30% mai mare decat costul serviciilor
similare de transport electric. Eficienta economica a serviciilor de transport electric se datoreaza
caracteristicilor de proiectare si celor mai buni indicatori de performanta ai materialului rulant.

Este important de mentionat c&, in ceea ce priveste caracteristicile de proiectare ale materialului rulant
operat, adecvarea vehiculului prevazut de producator pentru a asigura transportul persoanelor cu
mobilitate limitatéd este una dintre cerintele cheie pentru functionarea
durabila si moderna. transport de pasageri. Recomandarile
internationale pentru planificarea dezvoltarii unor moduri de transport
durabile aratda ca cele mai confortabile conditii pentru transportul
pasagerilor cu carucior sau cu dizabilitati se realizeaza prin utilizarea
materialului rulant cu podea joasa si amenajarea corespunzatoare a
punctelor de oprire. In municipiu, indicatorii de adecvare a materialului
rulant pentru transportul grupurilor de populatie cu mobilitate redusa
prin transport electric sunt deja destul de mari - 64% dintre troleibuze
pot fi considerate pe deplin adaptate, cu toate acestea, autobuzele sunt
semnificativ mai putin adaptate si necesita o actualizare adecvata.

Indicatorii de performanta si caracteristicile tehnice ale vehiculelor sunt, de asemenea, imbunatatiti
continuu de catre producatori, ceea ce permite cresterea numarului de optiuni de organizare a
procesului tehnologic al sistemului de transport urban de pasageri. Una dintre aceste optiuni, confirmata
de experienta internationala Tn planificarea dezvoltarii durabile a sistemelor de transport, este utilizarea
troleibuzelor pe rute cu posibilitate de rulare autonoma (AH). In absenta unei retele de contact, un
troleibuz cu un AX poate fi alimentat de un grup generator diesel incorporat (DGU), o baterie de
tractiune (TAB) sau o baterie de supercondensatori (ionistori).

Un indicator al orientarii mun. Balti privind cele mai bune practici moderne de actualizare a materialului
rulant de transport electric este utilizarea a 11 troleibuze cu podea joasa ,Dnipro-T203” cu AX, dotate
cu TAB, pe trasee. De remarcat faptul ca fezabilitatea economica a utilizarii troleibuzelor cu TAB pe
rutele de transport in comun ale mun. Balti ar trebui sa fie determinat in functie de distanta necesara
de conducere autonoma, tindnd cont de cererea de transport. Pentru a rezolva aceasta problema, este
necesar sa se foloseasca modelul de transport dezvoltat.

In urma analizei s-a constatat ca in mun. Bélti foloseste o abordare traditionala in planificarea retelelor
de transport, a carei caracteristica principala este orientarea catre dezvoltarea si organizarea eficienta
a transportului rutier. In legaturd cu tendinta de crestere a v .

nivelului de motorizare a populatiei, cererea de utilizare a retelei
de transport existente de catre utilizatorii transportului
individual este in crestere, ceea ce duce la scaderea capacitatii
acestuia si a eficientei tuturor tipurilor de transport,
inrautatindu-se. fiabilitatea si atractivitatea serviciilor de
transport public. In conformitate cu principiile planificarii
durabile, implementarea masurilor de asigurare a deplasarii
prioritare a mijloacelor de transport public va asigura circulatia
nestingherita a materialului rulant de transport public si va creste fiabilitatea functionarii acestuia.
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Tot in mun. Balti este o problema urgenta de suport insuficient al infrastructurii pentru opririle existente
de transport de pasageri. Unele puncte de oprire nu sunt dotate cu pavilioane, ceea ce indica un nivel
inadecvat de asigurare a conditiilor sigure, confortabile si egale pentru ca toate categoriile de pasageri
sa astepte si sa isi planifice calatoria.

Tmbunétét,irea sistemului de informare a pasagerilor se poate realiza prin actualizarea orarelor pentru
transportul de pasageri si dotarea cu afisaje electronice a tuturor punctelor cheie de oprire de pe rute.
Dezvoltarea sistemului de colectare a tarifelor este unul dintre
indicatorii dezvoltarii durabile a sistemului de transport public.
Introducerea sistemelor moderne de contabilitate automata a tarifelor !
(AFS) mareste nivelul de eficientd al functionarii statiilor publice de |
transport al gazelor si creste nivelul de confort al pasagerilor in
utilizarea serviciilor de transport. Utilizarea ACSMS contribuie la
realizarea unui nivel mai ridicat de control si planificare a serviciilor de
transport, administrarea fondurilor primite si repartizarea acestora intre
transportatori, precum si reducerea pierderilor de venituri ale
intreprinderilor de transport. Actualele sisteme tarifare imperfecte in transportul urban si lipsa unei
contabilitati clare a serviciilor de transport furnizate duc la declinul infrastructurii de transport, care este
cheia dezvoltarii oricarei regiuni.

Implementarea sistemului APCS prevede urmatoarele componente:

Software si hardware (formarea si implementarea de software specializat; dotarea fiecarei unitati de
material rulant cu validatoare; crearea unei retele de telecomunicatii).

Reglementare (modificari ale regulamentelor, acorduri existente (sau incheiere de noi) cu organele
executive ale municipiului, cu institutile bugetare de stat privind prestarea serviciilor de transport si
plata acestora).

Organizatoric (optimizarea structurii MP ,BTU", clarificarea sarcinilor diviziilor structurale si a atributiilor
personalului, organizarea pregatirii personalului).

Un set de m&suri pentru implementarea ACSMS necesité resurse financiare semnificative. in contextul
deficitului de fonduri de la bugetul local si al oportunitatilor limitate pentru SE ,BTU”, cel mai realist
mecanism este atragerea investitiilor.

Rezultatele obtinute in urma analizei indica faptul ca vectorii dezvoltarii durabile a sistemului de
transport al mun. Balti ar trebui sa vizeze cresterea ponderii materialului rulant inclusiv modern al
transportului electric pentru transportul de pasageri pe principalele coridoare de transport si
introducerea unui numar de masuri conexe in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport:
imbunatatirea sistemelor de management al traficului, dotarea puncte de oprire, introducerea
sistemelor automatizate de control etc. De asemenea, elemente importante in ceea ce priveste
asigurarea functionarii eficiente a materialului rulant pe rutele de transport in comun din municipiu sunt
luarea deciziilor si implementarea unui set de actiuni de management bazate pe la zi. date despre
procesul de transport folosind functionalitatea modelului de transport.
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2. PROCESUL DE ELABORARE A UNUI PLAN DE DEZVOLTARE DURABILA PENTRU
TRANSPORT PUBLIC MUN. BALTI

2.1 Viziunea pentru dezvoltarea unui plan de transport public durabil

Planul de Dezvoltare Durabila a Transportului Public (PURT) este un document strategic pentru
planificarea pe termen lung a dezvoltarii retelei de transport public a mun. Balti. Respectarea
prevederilor prezentului document de catre autoritatile municipale in indeplinirea atributiilor lor
functionale va contribui la Tmbunatatirea calitatii serviciilor de transport, la reducerea emisiilor de
poluanti din surse mobile, la asigurarea functionarii eficiente si a dezvoltarii ulterioare a sistemului public
de transport al gazelor, luand tindnd cont de nevoile tuturor categoriilor de populatie. Prin urmare,
activitatile care sunt prezentate in PUROT mun. Balti are ca scop atingerea urmatoarelor obiective
strategice de dezvoltare durabila si anume:

- Cresterea eficientei functionarii GPT-ului de uz general.

» Integrarea metodelor de planificare si modelare a transportului durabil in procesul de
management al unitatii de transport public.

- Imbunatatirea mecanismelor de planificare pe termen lung pentru dezvoltarea industriei
transporturilor.

Cresterea eficientei utilizarii resurselor financiare in dezvoltarea benzinariilor publice.
= Reducerea nivelului de emisii de poluanti din surse mobile.

Pentru a dezvolta un eficient PURO mun. Balti, sapte etape de lucru au fost finalizate preliminar.
Rezultatele cheie obtinute ca urmare a implementarii principalelor etape de lucru sunt prezentate mai
jos.

Etapa 1. Evaluarea cuprinzatoare a starii actuale a TPU

PSM se bazeaza pe rezultatele unei analize cuprinzatoare a functionarii sistemului de transport al mun.
Balti. In urma analizei efectuate, eficienta functionarii GPT de uz general mun. Balti din punctul de
vedere al principalilor participanti la procesul de transport (pasager, operator, municipalitate). Pe baza
rezultatelor obtinute, domeniile prioritare pentru dezvoltarea durabila a GST de uz general mun. Balti..

Etapa 2. Dezvoltarea unui model de transport multimodal

Model de transport multimodal mun. Balti a fost dezvoltat pe baza informatiilor statistice privind
functionarea serviciului de transport public si a rezultatelor unui numar de anchete de teren ale cererii
de servicii de transport. Acest instrument a fost utilizat pentru evaluarea cererii existente si potentiale
de servicii de transport, precum si pentru o evaluare cuprinzatoare a eficacitatii implementarii
activitatilor care au fost furnizate in mun. UROT. Balti. Modelul de transport multimodal dezvoltat al
mun. Balti a predat reprezentantilor autoritatilor municipale.

Etapa 3. Determinarea scenariului relevant pentru dezvoltarea sistemului de transport

In vederea evaluérii domeniilor promitatoare de dezvoltare durabild a sectorului de transport din mun.
Balti, s-au folosit metode de planificare a scenariilor, care se bazeaza pe ipoteze privind dezvoltarea
ulterioara a municipiului Tn conformitate cu tendintele existente si au adoptat planuri strategice de
dezvoltare a municipiului, precum si in conformitate cu previziunile demografice si economice. Ca
urmare a intalnirilor de lucru cu reprezentantii principalelor grupuri de parti interesate in dezvoltarea
mun. SDMT. Balti, din trei scenarii potentiale (scenariul 1: linia de baza, scenariul 2: optimist, scenariul
3: realist), a fost selectat cel mai relevant - realist.

Etapa 4. Elaborarea masurilor pentru dezvoltarea durabila a transportului public

Unul dintre obiectivele principale ale dezvoltarii mun. PUROT. Balti este formarea unui set de masuri
pentru dezvoltarea durabild a GPT de uz general. In acest sens, pe baza rezultatelor implementarii
etapelor anterioare, a fost elaborata o lista de activitati pe termen scurt, mediu si lung pentru scenariul
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selectat pentru dezvoltarea durabila a GPT de uz public mun. Balti. Toate evenimentele PUROT mun.
Baltiul este grupat in urmatoarele categorii: infrastructura si material rulant; management si organizare;
promovare; monitorizarea si analiza datelor, consolidarea capacitatilor. Implementarea unui set de
masuri propuse va imbunatati calitatea serviciilor de transport pentru populatie, eficienta operationala
a transportului public si va reduce nivelul emisiilor de poluanti din sursele mobile.

Etapa 5. Plan financiar pentru implementarea masurilor pentru dezvoltarea durabila a
transportului public

Dupa definirea unui set de masuri pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun. Balti, a fost
efectuat calculul costului implementarii acestora pentru perioada pana in 2036. Planul de investitii
pentru implementarea masurilor a fost elaborat pe baza prognozei indicatorilor operationali, tehnologici
si de cost ai activitatii GPT pentru uz public mun. Balti.

Etapa 6. Formarea unui sistem integrat de monitorizare

Monitorizarea eficacitatii implementarii masurilor pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun.
Balti, care sunt prezentate in acest document, se recomanda implementarea utilizadnd sistemul de
indicatori dezvoltat. Rezultatele monitorizarii ar trebui sa fie furnizate in mod regulat tuturor partilor
interesate si sa fie disponibile publicului. Ca urmare a monitorizarii sistematice a sistemului de transport
public al mun. Balti, lista masurilor pentru dezvoltarea durabild a transportului in comun indicata in
document poate fi ajustata..

Etapa 7. Implicarea reprezentantilor grupurilor cheie de parti interesate in procesul de
dezvoltare a DSMP

Plan de dezvoltare durabilad a transportului public mun. Balti este dezvoltat prin implicarea diferitelor
grupuri de parti interesate. Pentru a asigura integrarea principiilor de participare, care sunt prezentate
in figura, in procesul de dezvoltare a SPID mun. Balti, se organizeaza urmatoarele tipuri de evenimente
si anume:

- Intalniri de lucru.

= Ateliere tematice, traininguri.

«  Prezentari.
Aplicarea principiilor de participare a permis reprezentantilor principalelor grupuri de parti interesate sa
participe activ la discutii, sa faca sugestii privind dezvoltarea durabila a transportului public Tn mun.
Balti. Aceste propuneri au fost procesate si integrate in acest document.

1.1 Obiective pentru dezvoltarea durabila a

transportului public -
Responsabilitate

in aceastd subsectiune PUROT mun. Balti a prezentat o
lista de obiective pentru dezvoltarea durabila a transportului
public mun. Balti. Lista de baza a obiectivelor a fost formata
ca urmare a unei analize cuprinzatoare a documentelor
strategice existente la nivel national si local. In vederea
oficializarii versiunii finale a obiectivelor de dezvoltare

b
durabila a transportului public, mun. Balti, lista de baza este
completata de rezultatele obtinute in cadrul analizei starii =
actuale a mobilitatii, sustindnd Tintalniri de lucru cu :
reprezentantii principalelor grupuri de parti interesate, de
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evaluare a eficientei functionarii infrastructurii de transport public si a infrastructurii de transport.
Rezultatele etapelor de lucru de mai sus sunt prezentate mai jos.

Dintre actele juridice in vigoare in Republica Moldova, in ceea ce priveste dezvoltarea sistemelor
durabile de transport public, cel mai semnificativ este Acordul de Asociere cu UE. Intrucat acest
document este un tratat international, are cea mai inalta ierarhie Tn structura actelor legislative a
Republicii Moldova. Unul dintre principalele obiective ale Acordului este dezvoltarea unei politici
nationale de transport durabile care sa acopere toate modurile de transport, in special pentru a asigura
sisteme de transport eficiente, sigure si fiabile si pentru a promova integrarea principiilor transporturilor
in alte domenii de politica. Acordul constituie baza pentru revizuirea, completarea si modificarea
legislatiei nationale in conformitate cu prevederile de dezvoltare durabila a sectorului transporturilor
prevazute in acesta.

Rezolutia ,Transformam lumea noastra:
157 @ Seiomen GLIALS
OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila 7 DEVE -

A e o "SR] : ki RECH s .
BHEARIL A CA NIVELLOCAL ratificatd de Guvernul Republicii Moldova m

prezinta obiectivele globale de dezvoltare
durabild. Tn  contextul  dezvoltarii
sistemului de transport public, documentul specificat prezinta urmatoarele
obiective directe si indirecte si anume:

= Obiectivul 3 - Asigurarea unui stil de viata sanatos si bunastare pentru toti la toate varstele.

= Obiectivul 5 - Realizarea egalitatii de gen, imputernicirea tuturor femeilor si fetelor.

= Obiectivul 9 - Construirea unei infrastructuri durabile, promovarea industrializarii si inovatiei
incluzive si durabile.

= Obiectivul 11 - Asigurarea deschiderii, securitatii, rezilientei si durabilitatii de mediu a oraselor
si a altor asezari.

= Obiectivul 13 - Luati masuri urgente pentru combaterea schimbarilor climatice si a impactului
acestora.

Realizarea acestor obiective, in general, face posibila asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului de
transport urban, tindnd cont de cerintele moderne de ecologie, siguranta, accesibilitate si egalitate de
gen..

Incepand cu 01.09.2022, principalul document actual, care prezinta
directiile strategice pentru dezvoltarea durabila a mun. Balti este
Planul de Actiune Orasul Verde, aprobat prin Hotararea Consiliului
Municipiului Balti nr. 14/2 din 23 noiembrie 2021. Acest document
discuta sectoarele cheie ale economiei municipale care au impact asupra caracteristicilor ecologice ale
mediul. Planul de actiune Green City identificd principalele provocari si domenii prioritare pentru
imbunatatirea transportului sectorului mun. Balti. Tn special, printre acestea

OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

DURABILA LA NIVEL LOCAL

CEKTOpa MyH. Banub. B yacTtHoCTH, cpeaun HUX:

« Renovarea materialului rulant de transport public.

= Dezvoltarea infrastructurii pentru moduri de transport durabile.

= Crearea unui sistem de transport unificat.

« Introducerea de soluiii inteligente avansate pentru mun. Balti.
De asemenea, Planul General este un document care defineste directile importante din punct de
vedere strategic pentru dezvoltarea durabila a sistemului de transport al municipiului. Pe parcursul
dezvoltarii PUROT mun. Balti, perioada de valabilitate a Planului General, adoptat prin Hotararea

Consiliului Municipal Balti nr.8/1 din 27.10.2005, a expirat. Noul Master Plan este in discutie. In urma
intalnirilor de lucru cu reprezentantii principalelor grupuri de parti interesate, sa luat o decizie cu privire
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la oportunitatea includerii mun. Balti urmeaza principalele prioritati de dezvoltare incluse in proiectul
noului Master Plan:

» Dezvoltarea retelei de transport la nivelul capacitatii de transport in conformitate cu fluxul de
pasageri estimat.

«  Crearea unei refele rationale de transport public.

= Acordarea prioritate dezvoltarii transportului public, in special rutelor de troleibuz.

«  Reconstructia infrastructurii, tindnd cont de cerintele de confort si comoditate.

-  Extinderea parcului de transport public cu tipuri de vehicule ecologice.

Tindnd cont de directiile prioritare de dezvoltare a transporturilor, indicate in documentele strategice de
mai sus, precum si pe baza rezultatelor unei analize detaliate a starii actuale de dezvoltare a
sistemului de transport public al mun. Balti, sunt identificate principalele obiective ale dezvoltarii
durabile a transportului public. O scurta descriere a fiecarui obiectiv este oferita mai jos.

OBIECTIVUL 1 Asigurarea calitatii inalte a serviciilor de transport public este principala
IMBUNATATIREA CALITATII conditie pentru functionarea si dezvoltarea eficientd a sistemului de

SERVICIILOR DE TRANSPORT . . o - . .
PUBLIC transport al oraselor. Dinamica actuala a dezvoltarii socio-economice

stimuleaza populatia nu doar sa-si satisfaca nevoile de calatorie folosind
serviciile de transport public disponibile, ci si sa-si formeze noi cerinte
privind nivelul de siguranta, confort si timpul petrecut in deplasarea in transportul public.

In urma unui sondaj sociologic, s-a constatat ca aproximativ 76% dintre utilizatorii benzinariilor publice
mun. Balti apreciaza nivelul calitatii serviciului de transport cu troleibuze ca fiind acceptabil, insa doar
57% dintre calatori sunt multumiti de calitatea serviciului de transport cu autobuze, in timp ce 46% sunt
multumiti de taxiurile cu traseu fix. in acest sens, in cadrul dezvoltarii durabile a transportului public
mun. Balti, este oportun sa se acorde atentie imbunatatirii calitatii serviciilor de utilitati publice in
contextul urmatoarelor aspecte:

- Cresterea nivelului de accesibilitate a sistemului public de transport cu gaze pentru toate
grupurile de calatori prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport.

- Asigurarea timpilor de asteptare acceptabili pentru pasageri si a timpilor de calatorie prin
ajustarea programelor vehiculelor.

- Cresterea fiabilitatii exploatarii vehiculelor pe rutele de transport public, a confortului si
sigurantei deplasarii prin actualizarea materialului rulant al operatorilor de transport public.

. Tmbunété’;irea sistemului de informare a pasagerilor despre functionarea sistemului de transport
public Tn timp real prin modernizarea aplicatiilor online si instalarea de tablouri electronice de
bord in punctele de oprire cheie.

Evaluarea periodica a calitatii serviciilor de transport public si adoptarea masurilor de imbunatatire a
acesteia vor contribui la cresterea numarului de utilizatori ai retelei de transport public si la dezvoltarea
durabila a sectorului de transport al municipiului. Balti.

OBIECTIVUL 2 Ca urmare a unei anchete sociologice a populatiei mun. Balti a
ASIGURAREA CIRCULATIEI constatat ca 25,5% din numarul total de miscari sunt efectuate cu

PRIORITARE A TRANSPORTULUI o . . o . :
PUBLIC masini individuale. Un nivel suficient de ridicat de utilizare a vehiculelor

de catre populatia municipiului pentru efectuarea deplasarilor
individuale duce la cresterea nivelului de poluare a aerului atmosferic,
crearea de ambuteiaje pe strazile principale si scaderea vitezei autovehiculelor pe tronsoane. a retelei
de drumuri stradale a municipiului. Balti.
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Pentru a minimiza aceste consecinte negative ale utilizarii active a vehiculelor individuale si pentru a
promova tranzitia catre metode de transport mai rentabile si mai ecologice, principalul dintre acestea
fiind transportul public, este necesar s se acorde atentie cresterii atractivitatii acestuia. utilizare.
Prioritizarea transportului public este una dintre cele mai eficiente solutii pentru acest tip de provocare,
cu o serie de beneficii atat pentru pasageri, cat si pentru transportatori. Unele dintre beneficiile cheie
ale prioritizarii transportului public includ:

- Cresterea vitezei vehiculelor pe rutele GPT.
«  Timp de calatorie redus pentru pasageri.

»  Cresterea fiabilitatii GPT.

»  Cresterea ponderii miscarilor folosind GPT.

Pe langa aceste avantaje, asigurarea unui transport public prioritar va contribui si la reducerea
impactului negativ al vehiculelor asupra mediului, o utilizare mai eficienta a spatiului urban si a
resurselor energetice.

Dezvoltarea durabila a sistemului de transport este imposibila fara

OBIECTIVUL 3 i e

MEUNT LT ARG CESTIUNI utlllza_rea unor metode r_nodern_e_ Si ef|C|ente_ de management_._

TRANSPORTULUI PUBLIC Functionarea unui mecanism eficient de gestionare a dezvoltarii
durabile a transportului public urban de calatori ar trebui sa vizeze
realizarea:

= Efectul economic: depasirea nerentabilitatii transportatorilor si sprijinul investitiilor
pentru dezvoltarea in continuare a sistemului de transport public.

= Efect social: imbunatatirea calitatii serviciilor de transport si satisfacerea deplina a
nevoilor de circulatie ale populatiei.

= Efect ecologic: reducerea emisiilor de poluanti si reducerea impactului negativ al
transportului asupra mediului.

Pentru a indeplini aceste sarcini, procesul de imbunétatire a eficientei managementului
transportului public ar trebui integrat si sa includa disponibilitatea instrumentelor de
management juridice, economice Si organizationale.

= Instrumentele juridice de management ar trebui sa asigure o influentd suficientd a
autoritatilor locale asupra dezvoltarii transportului public prin utilizarea instrumentelor
legale care reglementeaza activitatile UTP si contribuie la dezvoltarea durabila a
acestuia.

= Instrumentele de management economic ar trebui sa dezvolte capacitatea financiara
pentru functionarea eficienta si dezvoltarea durabila a sistemului de transport public.

= Instrumentele de management organizational ar trebui sa vizeze imbunatatirea organizarii

procesului de transport si implementarea unui numar de activitati pentru dezvoltarea durabila a
sistemului de transport public.

Ca urmare a aplicarii unei abordari integrate pentru Tmbunatatirea sistemului de management al

transportului public, autoritatile locale si operatorii de transport vor putea sa planifice si sa coordoneze
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eficient procesele de transport pentru a asigura o calitate Tnhalta a serviciilor de transport pentru
populatie si o dezvoltare durabila in continuare a sistem de transport public.

Momentan in mun. n Balti, aproximativ o treime din rutele de transport public sunt troleibuze. In urma

analizei, s-a constatat ca municipalitatea are potentialul necesar

OBIECTIVUL 4 pentru dAezvoItarea in continuare a retelei de rute de transport

iMBUNATATAREA RETELEI DE electric. In acest sens, in cadrul dezvoltarii durabile a transportului

LR A S R LTV Ce: 8l public mun. Balti, este indicat sa acordati atentie imbunatatirii
ELECTRIC retelei de rute cu accent pe transportul electric

Concentrandu-se pe aspectele de mediu ale functionarii GPT, tot
mai multe orase europene initiaza implementarea unor proiecte de dezvoltare a retelelor de rute de
transport electric, demonstrand prin propriul exemplu ca exista avantaje financiare in acest sens.
Comparand costul total de detinere al troleibuzelor si autobuzelor diesel, pe termen lung, transportul
electric are un cost mai mic, intrucét investitia semnificativa in achizitionarea de material rulant este
compensata de costurile reduse de exploatare ale transportului electric. In plus, datoritd dezvoltarii
noilor tehnologii, troleibuzele moderne combina simultan doi factori importanti ai transportului durabil:
zero emisii de CO2 si flexibilitate in utilizare, deoarece creeaza premise pentru dezvoltarea unei retele
de transport electric chiar si in zonele fara contact cu troleibuzul. retea.

Hincepe procesul de imbunétatire a retelei de trasee a mun. Bélti este posibil cu prioritizarea rutelor de
troleibuz Tn duplicare cu rutele de autobuz. In plus, la imbunatatirea retelei de rute a municipiului, este
indicat sa se acorde atentie reinnoirii materialului rulant de transport public cu accent pe achizitia de
vehicule mai ecologice, respectiv transportul electric.

Imbunatatirea retelei de trasee a mun. Balti, cu accent pe transportul electric, va contribui la reducerea
emisiilor de poluanti, la reducerea poluarii fonice si la reducerea costurilor de operare aferente
intretinerii materialului rulant de transport public.

In urma analizei s-a constatat ca in mun. Bélti introduce sistematic
tehnologii moderne pentru imbunatatirea sistemului de management
si control al transportului public. in prezent in mun. Balti a implementat
urmatoarele activitati:

Parcul de material rulant de transport electric este dotat cu module
GPS.

= Unele statii de transport in comun sunt echipate cu afisaje electronice menite sa informeze
pasagerii despre timpul ramas de asteptare pentru troleibuze de-a lungul rutelor.

- Aplicatia mobila Smart Transport a fost creatd si implementatd pentru a oferi pasagerilor
posibilitatea de a planifica efectiv calatoriile cu transportul public.

In vederea cresterii in continuare a potentialului inovator, in cadrul dezvoltarii durabile a sistemului
de transport al mun. Balti este oportun s& acorde si mai multd atentie introducerii tehnologiilor
inovatoare in sectorul transportului public.

Utilizarea tehnologiilor informatice si informationale moderne, inclusiv instrumente de modelare a
transporturilor, va face posibila crearea unei baze de date unice integrate pentru o evaluare
cuprinzatoare si regulata a functionarii GPT pentru uz general. In plus, aceasta va simplifica si accelera
procesul de verificare si schimb de date intre unitatile structurale ale directiilor primariei si operatorii
de transport public. Introducerea tehnologiilor inovatoare in sistemul de management al transportului
public va contribui, de asemenea, la crearea unor premise pentru elaborarea unor masuri eficiente de
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protectie a mediului si va permite gasirea de solutii optime pentru dezvoltarea durabila a sistemului de
transport municipal in ansamblu.

Utilizatorii potentiali ai serviciilor de transport public refuza adesea sa il foloseasca din cauza lipsei unei

intelegeri clare a fezabilitatii acestei solutii. Prin urmare, autoritatile municipale si operatorii de transport

public se confrunta cu o sarcina importanta in diseminarea informatiilor catre public despre beneficiile

de mediu, sociale si economice ale transportului public in comparatie cu transportul individual motorizat

si popularizarea utilizarii acestuia pentru calatoriile regulate. Site-ul primariei si al operatorilor de

transport, mass-media (print, radio, televiziune, social media) pot fi folosite ca principale canale de
informare a populatiei.

OBIECTIVUL 6 Mai mult, prin desfasurarea diferitelor campanii de informare si
LGV TR 3 promovare cu participarea reprezentantilor municipalitatii si  ai
TRANSPORT;FUBLIC operatorilor de transport public, va fi posibila stabilirea unei comunicari
pe termen lung cu publicul, care poate fi utilizata pentru a evalua starea
actuala si planul ulterioara pentru dezvoltarea durabila a transportului

public in mun. Balti.

Eficienta financiara a transportului public este unul dintre principalii

indicatori care influenteaza dezvoltarea strategica a sistemului de

transport municipal. Baza pentru evaluarea nivelului de eficienta a
transportului public sunt: costul de exploatare si intretinere a materialului rulant, costul reparatiilor
majore si veniturile.

Costurile de exploatare si intretinere a materialului rulant depind direct de gestionarea adecvata a
sistemului de transport public, de introducerea de tehnologii inovatoare, de o retea bine organizata si
de intretinerea la timp a materialului rulant. Reparatiile capitale, la randul lor, sunt eficiente daca activele
achizitionate sunt concentrate pe economisirea costurilor de operare, imbunatatirea eficientei
energetice, precum si imbunatatirea calitatii furnizarii serviciilor si a atractivitatii transportului public.
Odata cu aceasta, transportul public ar trebui sa fie finantat nu numai din veniturile din calatorii, ci si
din alte surse, precum publicitate, chirie, servicii suplimentare de transport. Aceste masuri contribuie la
diversificarea surselor de venit si la cresterea profitabilitatii sistemului.

Unul dintre indicatorii cheie ai eficientei financiare a sistemului de transport public este nivelul de
acoperire a costurilor de exploatare prin venituri din transportul de persoane. Volumul de trafic este un
factor important care influenteaza profitabilitatea sistemului si eficienta acestuia. Este direct legata de
aspecte ale dezvoltarii sociale si urbane, precum calitatea serviciilor de transport, ramificarea retelei si
disponibilitatea transportului public, care afecteaza semnificativ numarul de deplasari in timpul zilei si,
prin urmare, profitabilitatea. in plus, unul dintre elementele cheie in imbunétatirea eficientei financiare
a transportului public este o structura echilibrata a tarifelor, un mecanism eficient de colectare si control
a tarifelor (de exemplu, FAS) si instrumente de colectare a amenzilor pentru neplata tarifelor.

Abordarea gestionarii sistemului de transport public ar trebui sa fie cuprinzatoare, luand in considerare
toti factorii externi si interni, si s& vizeze consolidarea sistemului de transport public, sustenabilitatea
financiara si serviciile de inalta calitate.

2.2 Formalizarea categoriilor de activitati pentru dezvoltarea durabila a transportului public

Dezvoltarea durabila a sistemului de transport public se realizeaza prin implementarea unui set de
masuri pentru imbunatatirea infrastructurii, utilizarea eficienta a materialului rulant existent si planificat
pentru achizitionare si cresterea eficientei aparatului de management al procesului de transport. Pe
baza rezultatelor analizei sectorului de transport public, conceptul si obiectivele stabilite Tn cadrul
elaborarii Planului de dezvoltare durabila a transportului public mun. Balti, au fost identificate 5 categorii
principale de activitati propuse pentru implementare. O scurta descriere a fiecareia dintre principalele
categorii de activitati este oferitd mai jos.
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» Infrastructura si material rulant

Aceasta categorie de activitati are ca scop imbunatatirea eficientei functionarii GPT de uz general
mun. Balti prin dezvoltarea infrastructurii de transport. Lista
masurilor de infrastructura include reconstructia, revizia,
constructia infrastructurii de transport, precum si reinnoirea
parcului de material rulant.

punct de vedere al investitiilor, dar sunt cele mai eficiente,
deoarece disponibilitatea infrastructurii de transport si a materlalulw rulant este cea care
indeplineste normele si standardele operationale moderne care fac posibilda garantarea
disponibilitatii, sigurantei, confortului. si eficienta transportului public urban durabil mun. Balti.

= Management si organizare

Aceasta categorie de activitati are ca scop imbunatatirea eficientei managementului transportului
public prin implementarea deciziilor de reglementare, economice si organizatorice necesare.

metode si instrumente ale diviziilor sectoriale ale primariei,

operatorilor de transport public pentru justificarea si luarea

deciziilor de management in vederea imbunatatirii calitatii

serviciilor de transport catre populatie. n plus, unele dintre

activitatile din aceasta categorie pot fi axate pe stabilirea unei

interactiuni eficiente intre unitatile structurale ale primariei si intreprinderile municipale in
vederea optimizarii procesului de implementare a masurilor de Tmbunatatire a functionarii
transportului public.

Activitatile din aceasta categorie vizeaza extinderea listei de ﬁ & ﬂ

= Monitorizare si audit

Aceasta categorie presupune existenta unor activitati, a caror implementare va contribui la formarea
unui sistem de colectare si analiza regulata a datelor (studii privind
fluxurile de pasageri, intensitatea fluxurilor de trafic, anchete
populationale etc.) care sa ofere reprezentantilor autoritatilor locale.
guverne care iau decizii privind dezvoltarea sistemului de transport
cu informatii fiabile despre modelele actuale de functionare a
transportului public din municipiu. Implementarea acestor activitati
sta la baza optimizarii proceselor de management al sectorului transportului public prin utilizarea
datelor colectate pentru luarea deciziilor privind planificarea operationala si strategica pentru
dezvoltarea durabila a transportului public.

= Dezvoltarea capacitatilor

Aceasta categorie de activitati presupune cresterea gradului de constientizare a reprezentantilor
administratiilor locale si a altor reprezentanti ai principalelor grupuri de parti interesate care sunt
implicate in implementarea Planului de Dezvoltare
Durabild a Transportului Public al mun. Balti, despre
instrumente si metode moderne de dezvoltare a GPT
sustenabil de uz general.

Activitatile principale ale acestei categorii sunt organizarea
de traininguri, conferinte, seminarii, crearea de platforme
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pentru schimbul de experienta si imbunatatirea competentelor dobandite anterior in cadrul
activitatilor profesionale. Implementarea unor astfel de activitdti nu va necesita resurse
financiare semnificative, dar va Tmbunatati semnificativ calitatea planificarii, coordonarii,
monitorizarii si managementului sectorului de transport public din mun. Balti.

=  Promovare

Aceasta categorie de activitati presupune promovarea si stimularea populatiei de a utiliza
transportul public pentru deplasari regulate..

Activitatile posibile din aceasta categorie includ: desfasurarea de campanii de informare pentru a
explica beneficiile si perspectivele pentru utilizarea si dezvoltarea transportului public; plasarea
de publicitate sociald; implicarea publicului in luarea deciziilor etc. Implementarea activitatilor
din aceasta categorie nu necesita, de asemenea, implicarea -
unor resurse financiare semnificative si se recomanda ca Q o~
acestea sa fie efectuate Tn mod regulat. Desfasurarea unor #‘, ) 'Z“)
activitati de promovare eficiente va contribui la schimbarea 4 Y 4 ;
comportamentului de transport al populatiei fata de utilizarea V‘ s YO o g/ S
preferentialda a modurilor de transport durabile pentru | | [ 1 5
efectuarea deplasarilor regulate, precum si contribuie la sensibilizarea populatiei mun. Balti
despre situatia actuala si schimbarile viitoare in sistemul de transport public.
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3. PLANUL DE IMPLEMENTARE A DURABILITATII TRANSPORTULUI PUBLIC MUN. BALTI
3.1 Formalizarea indicatorilor predictivi ai dezvoltarii durabile a transportului public

Conditia principala pentru elaborarea masurilor relevante pe termen mediu si lung pentru functionarea
durabila a GST de uz general mun. Balti urmeaza sa determine indicatorii socio-economici predictivi ai
dezvoltarii municipiului. Modele stabilite de schimbare a indicatorilor socio-economici ai dezvoltarii mun.
Balti sunt baza pentru prognoza si evaluarea cererii de transport

in vederea dezvoltarii masurilor relevante pentru functionarea durabild a GST de uz general, au fost
elaborate si analizate trei scenarii de dezvoltare a mun. Balti: scenariul 1 — de baza, scenariul 2 —
optimist, scenariul 3 — realist. Ca urmare a intalnirilor de lucru cu reprezentantii principalelor grupuri de
parti interesate ale mun. Balti, pentru elaborarea unei liste de masuri pentru dezvoltarea durabila a
transportului public, a fost ales un scenariu de prognoza tinta - unul realist. In scenariul de prognoza
tinta pentru dezvoltarea mun. Balti a facut urmatoarele ipoteze:

= Climatul financiar si institutional din municipiu va permite atragerea unei sume limitate de
investitii Tn sistemul de transport, care vor fi directionate catre dezvoltarea retelei de transport
public.

= Scopul principal al imbunatatirii sectorului de transport public pentru primarie va fi reinnoirea
si repararea partiala a materialului rulant si a infrastructurii de transport, mentinadnd un nivel
adecvat de servicii de transport pentru populatie.

= Vafio crestere a populatiei municipiului.
= Vafi o crestere a locurilor de munca in municipiu.
= Componenta municipiului va include cu. Reucel.

= Se va inregistra o crestere a volumului de transport de pasageri din GPT de uz general prin
imbunatatirea calitatii serviciilor sale si stimularea tranzitiei de la transportul individual la
transportul public.

Totodata, se preconizeaza implementarea urmatoarelor masuri strategice privind sistemul de transport
al mun. Balti:

= Mentinerea infrastructurii de transport in stare corespunzatoare, reinnoirea partiala a acesteia,
tindnd cont de nevoile persoanelor cu mobilitate redusa.

= Renovarea si extinderea parcului de material rulant de transport electric prin achizitionarea a
=15 unitati. troleibuze cu rulare autonoma, adaptate pentru transportul persoanelor cu mobilitate
redusa.

= Extinderea retelei de rute de troleibuz catre suburbii.
= Schimbarea planificata a rutelor de transport public.

= Cresterea controlului asupra respectarii regulilor de parcare pe strazile municipiului pentru a
crea conditii confortabile pentru circulatia persoanelor, transportului public si pietonilor.

. Tmbunété’;irea sigurantei participantilor la procesele de transport prin imbunatatirea schemelor
de management al traficului.

= Finalizarea reconstructiei strazii. Kievskaya.

= Implementarea unui sistem automat de contabilizare a tarifelor (AFS) pe toate rutele de
transport public.

= Se vor desfasura activitati in randul populatiei municipiului de constientizare cu privire la
beneficiile utilizarii transportului public.
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=  Profesionistii din transportul local vor fi instruiti pentru a-si dezvolta capacitatea in planificarea
transportului si mobilitatea durabila.

Implementarea masurilor de mai sus va conduce la urmatoarele schimbari calitative in sistemul de
transport:

« Imbunétatirea nivelului calititii servicilor de transport pentru populatia municipiului,
accesibilitatea transportului si fiabilitatea functionarii sistemului public de transport cu gaze.

= Cresterea atractivitatii rutelor de troleibuz pentru persoanele cu mobilitate redusa.
= Cresterea nivelului de siguranta rutiera.

= Reducerea cantitatii de emisii de poluanti in atmosfera prin transport.

- Imbunatatirea sigurantei si confortului mersului.

= Dezvoltarea mobilitatii durabile a populatiei, cresterea gradului de constientizare a acesteia cu
privire la beneficiile mobilitatii durabile.
= Imbunatatirea imaginii municipiului Baltj.
In scenariul de prognoza tintd pentru dezvoltarea durabila a transportului public, mun. Balti a tinut cont
de schimbarea prioritatilor populatiei la alegerea serviciilor publice de transport cu gaze, care va fi de
aproximativ 5%. Acest lucru se datoreaza volumului corespunzator al investitiilor in transportul public
si, in consecinta, cresterii nivelului de atractivitate al utilizarii acestuia. Scenariul de prognoza tinta

prevede si o crestere cu 15% a motorizarii (334 de masini la 1.000 de locuitori fatd de 280 de masini la
1.000 de locuitori in scenariul de baza).

Schimbari socio-economice cantitative care sunt asteptate in mun. Balti in scenariul de prognoza tinta
si rezultatele compararii acestora cu scenariul de baza sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Indicatorul Scenariul de baza Scenariul complet (Real)
Populatia 127,2 TbIC. ven Scenariul de baza + 8,8%
Locuri de munca 37,1 TbIC. Scenariul de baza + 8,6%
Forta de munca ocupata 72,0 TbIC. Yen. Scenariul de baza + 29,1%

Indicatorul Scenariul de baza Scenariul complet (Real)
Nivelul automobilizarii 290 aBT./10004en. Scenariul de baza + 15%
Volumul mediu zilnic de trafic al GPT 100,9 TbIC. Nac. Scenariul de baza + 28,7%
Durata medie de calatorie a pasagerilor 35,99 MuH. Scenariul de baza + 0,9%
Timp mediu de asteptare pentru un pasager 5,60 MUH. Scenariul de baza - 7,1%
Distanta medie de calatorie a pasagerilor 4,34 km Scenariul de baza + 5,1%
Lucrari de transport 268,3 ThbiC. Nac-km Scenariul de baza + 34,0%
Kilometrajul materialului rulant 14,0 TbIC. KM Scenariul de baza + 32,8%

In acest caz, trebuie mentionat ca, sub rezerva dezvoltarii mun. in Balti, conform scenariului de baza
(business as usual), dinamica modificarilor principalelor indicatori de performanta ai functionarii GPT
de uz general este pozitiva fata de anul de baza (2021). Acest efect este atins datorita faptului ca
autoritatile municipale au implementat deja si intentioneaza sa implementeze o serie de masuri care
contribuie la dezvoltarea benzinariilor publice. Tn urma analizei, s-a mai constatat c& in cazul
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implementarii principalelor planuri realiste de dezvoltare a mun. Balti, care au fost identificate impreuna
cu reprezentantii principalelor grupuri de parti interesate, capacitatea si eficacitatea functionarii GTT de
uz general poate creste semnificativ. Prin urmare, pentru a asigura dezvoltarea durabila a transportului
in comun, mun. Balti, impreuna cu reprezentanti ai principalelor grupuri de parti interesate, au dezvoltat
o serie de activitati detaliate, care sunt prezentate in urmatoarea subsectiune a SDMP.

3.2 Planul de implementare pentru Dezvoltarea Durabila a Transportului Public

Aceasta subsectiune a documentului prezinta o lista de activitati necesare, a caror implementare este
necesara pentru implementarea unui proces sistematic si eficient de dezvoltare durabila a transportului
public in mun. Balti in conformitate cu un scenariu tinta specific. Lista masurilor pentru dezvoltarea
durabila a transportului public mun. Balti este prezentat in tabelul de mai jos.

Activitatile prezentate in tabelul de mai jos au fost desfasurate in conformitate cu recomandarile
internationale, prin aplicarea metodei de planificare participativa. Activitatile recomandate pentru
implementare au fost, de asemenea, prezentate si discutate Tn cadrul atelierului final al proiectului.
Metodele utilizate pentru desfasurarea activitatilor, rezultatele intermediare, evaluarea si justificarea
acestora sunt prezentate in rapoartele intermediare ale proiectului 15, . Pentru a asigura implementarea
efectiva a masurilor propuse pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun. Balti in Plan a
integrat suplimentar informatii despre categoria activitatii, principalele aspecte de implementare,
perioada de implementare, organizatia responsabila de implementare, posibilele surse de finantare si
respectarea obiectivului(lor) de dezvoltare durabila.

Implementarea activitatilor propuse va imbunatati eficienta transportului public mun. Balti si, prin
urmare, sa creeze o baza durabila pentru dezvoltarea integrata a mobilitatii.
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Activitatea

Optimizarea retelei de rute
pentru transportul public

Categoria

Management si
organizare

I I Sweden
I B Sverige

Descrierea activitatii

Optimizarea retelei de rute este conditia principalad pentru asigurarea
dezvoltarii durabile a transportului public in municipiul Balti. Scheme
detaliate de ajustare a traseelor pentru transportul public sunt
prezentate in anexa 4. Varianta propusa a retelei de rute a fost
elaborata pe baza urmatoarelor principii: prioritatea utilizarii
vehiculelor electrice; orientarea catre cererea existenta si potential3;
optimizarea costurilor de operare a sistemului. Pentru
implementarea variantei propuse a retelei de rute, este necesara
elaborarea/ajustarea pasapoartelor rutelor in conformitate cu
recomandarile prezentate in anexa 4 si organizarea concursurilor
pentru desemnarea operatorilor de transport public care vor deservi
rutele. Procesul de optimizare a retelei de rute trebuie implementat
in doud etape (implementare rapida (pana in 2026)/implementare
strategica (pana in 2030)) si trebuie coordonat cu masurile prevazute
in Planul Urbanistic de Reglementare a Organizarii Teritoriului
(modernizarea parcului de vehicule, modernizarea si constructia
statiilor de autobuz, etc.). Implementarea acestei masuri va permite
imbunatatirea eficientei transportului public si cresterea nivelului de
calitate a serviciilor de transport pentru populatie.

Durata realizarii

2026 2030 2036

Gonsulting

Directia
responsabila

Directia
gospodarie
comunala

Surse de

finantare posibile

Bugetul local

SDORNIER /) ariusls @&

Conformitate
cu obiectivul

1,4

Informarea rapida a
populatiei cu privire la
modificarile in functionarea
transportului public

Management si
organizare

Unul dintre rezultatele corectarii traseelor retelei de transport public
este schimbarea comportamentului de transport al populatiei. Prin
urmare, pentru a asigura o implementare eficienta a masurilor de
imbunatatire a retelei de trasee, este necesar si se desfasoare
campanii de informare corespunzatoare. Scopul principal al acestei
actiuni este informarea in timp util a populatiei cu privire la
modificirile in reteaua de trasee, programul de circulatie a
vehiculelor si altele. Ca principale canale de informare a populatiei,
se recomanda utilizarea site-ului primariei si a mass-media (print,
radio, televiziune, media sociald). Prin urmare, cu sapte zile inainte
de implementarea masurilor de imbunatatire a retelei de rute, este
necesara publicarea informatiilor despre noile trasee si orarele pe
site-ul primariei si in mass-media. Implementarea acestei actiuni va
permite asigurarea unei perceptii pozitive a schimbarilor in
functionarea transportului public in comun si, prin urmare, va
contribui la imbunatatirea calitatii serviciilor de transport.

Directia relatii cu
publicul

Bugetul local

1,6

Actualizarea parcului auto al
3 operatorilor de transport
public

Infrastructura si
materialul rulant

Actualizarea parcului de transport (PA) este o conditie necesara
pentru furnizarea serviciilor de transport de calitate si sigure pentru
populatia municipiului Balti. Actualizarea PA trebuie efectuatad in
conformitate cu implementarea masurilor de imbunatatire a retelei
de rute a municipiului Balti. Planul de actualizare a PA este prezentat
in anexa 5. Conform planului elaborat, implementarea primei etape
de imbunatatire a retelei de rute pentru transportul public in

Directia
gospodarie
comunala

Organizatiile de
microfinantare

1,7
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municipiul Balti (implementare rapidd) poate fi realizata prin
utilizarea vehiculelor de transport existente. Pentru a realiza a doua
etapa de imbunatatire a retelei de rute, este util sa se achizitioneze
17 troleibuze cu capacitatea de a rula autonom pe o distantd de
aproximativ 20 km. in perspectiva pe termen lung, este de asemenea
necesar sa se ia in considerare posibilitatea achizitionarii a 10
autobuze cu capacitate mare de transport (pana la 100 de pasageri),
care functioneaza cu gaz natural comprimat (TPU). Se presupune ca
noile autobuze TPU pot fi exploatate de DTB si vor asigura
functionarea rutelor sociale si sistemice importante in reteaua de
rute Tmbunatatitd. Implementarea acestei masuri va permite
imbunatatirea eficientei functionarii transportului public si cresterea
nivelului de calitate a serviciilor de transport pentru populatia
municipiului Balti.
Existenta unei infrastructuri de calitate este o conditie importanta
pentru asigurarea dezvoltdrii durabile a transportului electric, ca
principal mod de transport public utilizat de populatia municipiului
Balti pentru deplasarile regulate. Ca urmare a implementarii unui set
de masuri in ultimii cinci ani, reteaua de contact electric de deasupra
caii ferate a fost restaurata in municipiul Balti, cablurile, sectiunile,
Infrastructura si intrerupatoarele, stalpii din beton au fost inlocuite, iar statiile de DTB Directia de
materialul rulant tractiune ale transportului electric au fost modernizate. in viitor, ar fi Trolebuze din Balti
oportun sa se efectueze reparatii si intretinerea infrastructurii de
transport electric si, daca este necesar, modernizarea acesteia.
Asigurarea stdrii corespunzdtoare si a functiondrii eficiente a
infrastructurii de transport electric va permite imbunatatirea calitatii
serviciilor de transport electric si, in consecintd, va contribui la
dezvoltarea durabila a transportului public.
Constructia noilor statii si modernizarea celor existente este un
aspect important in asigurarea accesibilitatii serviciilor de transport
public pentru populatie. Constructia de noi statii va permite
reducerea timpului de asteptare al pasagerilor si, impreuna cu
dezvoltarea planificata a retelei de rute, va imbunatati accesibilitatea
serviciilor de transport in orasul Balti. Amplasamentele pentru
constructia noilor statii de transport public sunt prezentate in anexa
6. Fazele de constructie a statiilor trebuie sa corespunda etapelor de
Modernizarea si construirea Infrastructura si imbunatatire a traseelor de transport public, prezentate in actiunea DTB Directia de
statiilor de transport public materialul rulant 1 a Planului Urban de Reglementare a Transportului Public. Trolebuze din Balti
Modernizarea statiilor existente trebuie sa se concentreze pe
imbunatatirea nivelului de siguranta pentru participantii principali la
procesul de transport, aplicarea de solutii de proiectare eficiente si
incluzive si imbunatatirea sistemului de informare regulatd despre
serviciile de transport public. in cadrul acestei actiuni, se propune
aplicarea marcajului rutier 1.23 si 1.17.1 in apropierea statiilor de
transport public aflate pe coridoarele principale de transport din
orasul Balti, conform anexei 7. Modernizarea statiilor de autobuz

Intretinerea si modernizarea
4 infrastructurii transportului
electric

Bugetul local 1,7

Bugetul local 1,2,4,5
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existente ar trebui sd fie orientatd catre cresterea nivelului de
siguranta pentru principalii participanti la procesul de transport,
aplicarea de solutii de proiectare eficiente si incluzive, imbunatatirea
sistemului de informare regulata despre transportul public. Tn cadrul
acestei actiuni, pentru a creste siguranta, se propune aplicarea
marcajului rutier 1.23 si 1.17.1 langa statiile de autobuz aflate pe
principalele coridoare de transport din municipiul Balti, conform
anexei 7. De asemenea, este oportun sa se ia in considerare
posibilitatea echiparii statiilor de autobuz cu buzunare anti-
parchetare, pentru a impiedica parcarea altor vehicule de-a lungul
portiunii adiacente a drumului. Aceste masuri ar trebui combinate cu
masuri pentru organizarea spatiului de parcare. De asemenea, printre
masurile de proiectare, este necesar sa se includa echiparea statiilor
de autobuz cu infrastructurd pentru categoriile de populatie cu
mobilitate redusa, cum ar fi rampe de acces, borduri joase la intrarile
in statii etc. imbunatatirea sistemului de informare regulata la statiile
de transport are o importanta cruciala din perspectiva intelegerii
regimurilor de functionare ale transportului public de catre pasageri,
ceea ce permite planificarea eficients a cilatoriilor. in acest scop, este
necesar sa se asigure populatia cu informatii actualizate despre rute
si programe de serviciu prin afisaje electronice, programe de mers si
scheme ale retelei de transport public. Alegerea statiilor la care se
recomanda amplasarea de panouri de afisare a fost facuta pe baza
celor mai mari rate de schimb de pasageri pe parcursul zilei. De
asemenea, se propune amplasarea de panouri de afisare la statiile
terminale ale rutelor de troleibuz. Lista statiilor la care se propune
amplasarea panourilor electronice este prezentata in anexa 8.
Locurile de amplasare a schemelor si programelor de mers trebuie sa
fie determinate pe baza rezultatelor auditului statiilor, dupa care este
necesar sa se inlocuiascd si sa se modernizeze statiile cu aceste
mijloace unde acestea lipsesc sau sunt invechite.

Pentru a creste viteza de exploatare si a reduce timpul de calatorie al
transportului public pe portiuni ale retelei rutiere urbane, este
necesar sa se organizeze benzi separate pentru circulatia
transportului public in comun. Avand in vedere caracteristicile retelei
rutiere a municipiului Balti, ar fi oportun sa se ia in considerare

posibilitatea de a organiza o bandad separatd pentru circulatia intreprinderea
Amenajarea benzilor . . transportului public pe strada Kiev dupa reconstructia acesteia (in municipala
Infrastructura si N s L < . : . b Lo
6 separate pentru transportul materialul rulant cazul in care vor fi disponibile douda sau mai multe benzi pentru Directia reparatii si Bugetul local 1,2, 7
public circulatia transportului in fiecare directie). In plus fata de cresterea constructii (_:irumuri
vitezei de transport a transportului public si de facilitarea utilizarii Balti

acestuia de catre populatie, implementarea acestei masuri va
contribui, de asemenea, la reducerea consumului de energie electrica
de catre troleibuze si de combustibil de catre autobuze, ceea ce va
duce la reducerea cheltuielilor de exploatare pentru intretinerea
transportului public in comun.
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Durata realizarii

2026

2030

2036

Gonsulting

Directia

responsabila

Surse de
finantare posibile

Conformitate
cu obiectivul

Limitarea parcarii la statiile
7 de transport public si pe
portiunile de drum public

Infrastructura si
materialul rulant

In scopul asigurarii circulatiei prioritare a vehiculelor din transportul

public de cdlatori, este oportuna implementarea de masuri pentru
restrictionarea parcarii vehiculelor individuale la statiile de transport
public si pe tronsoanele de retea rutiera. in special, in perspectiva pe
termen scurt (pana in 2025), este necesar sa se interzica parcarea
vehiculelor individuale la statiile "Centru" si "Gara de Nord", precum
si pe portiunile de drum situate la mai putin de 30 de metri inainte de
inceperea curbelor marginilor carosabilului la intersectia strazilor
Decebal si Stefan cel Mare. La statiile de autobuz situate pe strazile
Stefan cel Mare si Decebal, este necesar sa se aplice marcaje care sa
indice locurile de oprire a vehiculelor de transport public. Pana in
2030, este necesara aplicarea de marcaje pentru oprirea vehiculelor
de transport public la toate statiile de autobuz. Pe termen lung, este
oportun sa se ia in considerare amenajarea de adaposturi si semi
addposturi la statiile de autobuz. Implementarea acestor masuri
trebuie sa fie insotita de intarirea controlului respectarii regulilor de
parcare de catre structurile MAI responsabile de asigurarea ordinii
publice. Implementarea acestor masuri va permite cresterea
eficientei functionarii transportului public prin reducerea timpului
necesar deplasarii pe reteaua rutiera a orasului Balti.

intreprinderea
municipala
Directia reparatii si
constructii drumuri
Balti

Bugetul local

1,23

Control riguros asupra
8 nerespectarii regulilor de
parcare a vehiculelor

Management si
organizare

Sa respectam regulile de parcare a vehiculelor este o conditie
importanta pentru asigurarea circulatiei prioritare a transportului
public de pasageri in municipiul Balti. Actiunile autoritatilor locale in
cadrul implementdrii acestei masuri sunt determinate de
competentele organelor administratiei publice locale si necesitd o
colaborare constanta cu unitatile MAI responsabile de mentinerea
ordinii publice. Monitorizarea regulatad si sistematica a respectarii
regulilor de parcare a autovehiculelor individuale trebuie efectuata
de catre unititile MAI la solicitarea primariei. In scopul cresterii
eficientei implementarii acestei masuri, se recomanda efectuarea
unei campanii informative concomitente pentru popularizarea
modurilor legale de parcare si clarificarea consecintelor pentru
incdlcarile comise. Cresterea nivelului de control asupra incalcarii
regulilor de parcare va permite o crestere semnificativa a vitezei de
deplasare pe rutele de transport public de pasageri si o imbunatatire
a eficientei implementarii masurilor prevazute fin prezentul
document.

Directia
gospodarie
comunala MAI

Bugetul local

1,23

Tmbunatatirea organizarii
circulatiei rutiere pe
sectoarele de drumuri
nationale

Infrastructura si
materialul rulant

1n scopul cresterii capacitatii de trafic a retelei rutiere si de a asigura
conditii pentru circulatia prioritatii transportului public in municipiul
Balti, este oportuna imbunatatirea organizarii traficului rutier in cele
mai semnificative zone. Pentru atingerea acestor obiective, este
oportuna implementarea unui set de masuri, prezentat in anexa 9.
Masurile propuse se refera la coordonarea semafoarelor, optimizarea
reglementarii semaforice, redefinirea numarului de benzi de
circulatie pe strazi si intersectii, redistribuirea fluxurilor, organizarea
circulatiei cu sens unic si reconstructia intersectiilor. Implementarea

Directia
gospodarie
comunala

Bugetul local
Organizatiile de
microfinantarei

1,23
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Descrierea activitatii

masurilor propuse va permite imbunatdtirea regularitatii
transportului public prin reducerea abaterii timpului real de calatorie
intre statiile de autobuz si programat.

Durata realizarii

2026 2030 2036

SDORNIER /) ariusls @&

Gonsulting

10

Implementarea SAIPT pe
traseele intreprinderii
municipale "Directia de
Troleibuze din Balti"

Infrastructura si
materialul rulant

Tn scopul credrii unui sistem eficient de colectare a platilor pentru
serviciile de transport public din municipiul Balti, este oportun sa se
implementeze un sistem automatizat de inregistrare a platilor pentru
calatorie (SAIPT). Implementarea acestui eveniment corespunde
prevederilor prezentate in documentele existente. in perspectiva
scurtd, SAIPT ar trebui sa fie implementata pe rutele intreprinderii
municipale "Directia de Troleibuze din Balti". Este rational sa se
utilizeze un sistem online in care plata poate fi efectuata utilizand
urmitoarele metode principale: card bancar si/sau card inteligent.
Implementarea SAIPT pe rutele intreprinderii municipale "Directia de
Troleibuze din Balti" va permite imbunatatirea nivelului de servicii
oferite pasagerilor, eficienta financiara a operatorului prin legalizarea
fluxurilor financiare si monitorizarea cererii serviciului de transport.

11

Organizarea evenimentelor
de informare a populatiei cu
privire la implementarea
sistemului automatizat de
inregistrare a platilor pentru
calatorie (SAIPT)

Promovare

Tn urma implementarii sistemului automatizat de inregistrare a
platilor pentru cilatorie (SAIPT) pe rutele transportului public in
municipiul Balti, va exista o metoda suplimentara de plata pentru
serviciile de transport pentru populatie (carduri bancare, smart
carduri etc.). Prin urmare, organele autoritdtilor municipale si
operatorii de transport public au o importanta sarcina de a informa
populatia cu privire la regulile de utilizare a SAIPT. Principala metoda
de rezolvare a acestei probleme este elaborarea si organizarea unui
set de evenimente pentru raspandirea informatiei printre populatie.
n procesul desfisurdrii acestor evenimente, este important nu numai
sa se informeze populatia cu privire la faptul ca se implementeaza
SAIPT, ci si sa se explice principalele avantaje ale implementarii
sistemului si s3 se furnizeze instructiuni detaliate pentru utilizarea
acestuia. O campanie de informare flexibild in timpul implementarii
SAIPT va ajuta la simplificarea procesului de tranzitie a populatiei la
noul sistem de plata pentru calatorii pe rutele transportului public si
la crearea de legaturi de comunicare durabile intre reprezentantii
autoritatilor municipale, operatorii de transport public si comunitate,
care pot fi utilizate in procesele ulterioare de evaluare siimbunatatire
a calitatii serviciilor de transport pe rutele transportului public in
municipiul Balti.

12

Dezvoltarea sistemului de
vanzare a documentelor de
calatorie

Infrastructura si
materialul rulant

Dezvoltarea sistemului de vanzare a biletelor de calatorie reprezinta
una dintre modalitatile de imbunatatire a confortului in utilizarea
transportului public in municipiul Balti. Tn plus fatd de functionarea
caselor de bilete existente, este necesara dezvoltarea unei retele de
terminale de platd, care pot fi utilizate de catre pasageri pentru

Directia Surse de Conformitate
responsabila finantare posibile cu obiectivul
Directia A
g Organizatiile de
gospodarie AP 1,3,5,7
comunala microfinantare
Directia relatii cu
publicul Bugetul local 1,3,5,6
Directia Bugetul local
gospodarie Organizatiile de 135 7
comunala microfinantare T
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achizitionarea biletelor. Aceasta masura ar trebui implementata pana
in anul 2030. De asemenea, pasagerilor trebuie sa li se ofere
posibilitatea achizitionarii biletelor prin intermediul unei aplicatii
mobile si/sau a unui site web. Aceste functionalitati pot fi
implementate pe baza platformelor existente, care ofera servicii de
platd online. Implementarea acestei masuri va contribui la
dezvoltarea Sistemului Automatizat de Urmarire a Operatiunilor de
Transport Public si, prin urmare, la imbunatatirea eficientei financiare
si operationale a operatorilor de transport public.
Tn baza rezultatelor utilizarii SAIPT pe rutele de transport public ale
DTB, este necesara evaluarea complexa a eficacitatii acestui sistem.
Rezultatele obtinute ar trebui luate in considerare in procesul de
imbunatatire a functionarii SAIPT si de implementare ulterioara pe
toate rutele de transport public (intre 2030 si 2036). Directiile
potentiale de imbunatatire a SAIPT includ: determinarea listei
rationale de modalitati de plata a transportului pentru locuitorii din
mun. Balti (inclusiv cardul bdltean); crearea unui operator unic de Directia Bugetul local
Infrastructura si transport public (pentru gestionarea centralizata a sistemului de plati gospodarie Organizatiile de
materialul rulant | electronice, acumularea si distribuirea profitului intre operatori, comunala microfinantare
dispecerizarea si monitorizarea activitatii operatorilor, optimizarea
proceselor de transport etc.); dezvoltarea sistemului de vanzare a
biletelor electronice (online, terminale de autoservire, puncte offline
specializate). Implementarea acestei actiuni va permite crearea unui
sistem convenabil si eficient de colectare a platilor pentru serviciile
de transport public, care poate fi utilizat ca baza pentru
implementarea tehnologiilor inovatoare de gestionare a proceselor
de transport.
Tn scopul asigurdrii dezvoltdrii durabile a transportului public de
interes comun este necesard crearea unui sistem unic de
dispecerizare, care sa permita monitorizarea activitatii si
determinarea regimurilor rationale de functionare a vehiculelor de
transport. Acest sistem ar trebui sa fie implementat pe baza DTB in
perspectiva pe termen mediu (pana in 2030). Pentru a asigura o
functionare eficienta a sistemului de dispecerizare, toate vehiculele
de transport de interes comun trebuie sa fie echipate cu urmaritoare
Crearea unui sistem unic de Management si GPS, ale caror date vor fi luate in considerare intr-un singur sistem de Directia
14 dispecerizare a transportului organizare monitorizare. In prezent, parcul auto al DTP este complet echipat cu gospodarie Bugetul local 1,3,5
public urmiritoare GPS. in perspectiva pe termen scurt (pana in 2026), este comunala
oportuna echiparea vehiculelor de transport privat de interes public
cu urmadritoare GPS. Prezenta vehiculelor echipate cu urmaritoare
GPS ar trebui sa fie una dintre conditiile de admitere a operatorilor
privati de transport de interes comun la participarea in concursurile
de servicii de rutd. Implementarea acestei masuri va permite
urmarirea miscarii tuturor vehiculelor de transport in timp real,
monitorizarea activitatii vehiculelor de transport pe rute,
identificarea in timp util a abaterilor de la programul de miscare a

Imbunététirea si
implementarea Sistemului
13 automatizat de inregistrare
a platilor pentru transportul
public pentru toate rutele

1,357
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vehiculelor de transport si adoptarea rapida a masurilor pentru
asigurarea respectdrii graficelor de miscare ale vehiculelor de
transport. Implementarea acestei masuri va permite, de asemenea,
cresterea nivelului de atractivitate a transportului public de interes
comun pentru pasageri prin imbunatatirea confortului in planificarea
si efectuarea calatoriilor si transferurilor.

TIn vederea mbunatatirii nivelului de stabilitate financiard a
operatorilor de transport public din mun. Balti, este necesard
recalcularea regulata a tarifelor la fiecare 3-5 ani, in functie de
dinamica modificarilor cheie ale macroindicatorilor, care au un
impact direct asupra costurilor de productie ale serviciilor de
transport (combustibil, salariul minim, costul pieselor de schimb
pentru reparatii etc.). Pe parcursul intervalului de timp mentionat, Directia generala
cresterea estimata a tarifelor pentru serviciile de transport public financiar- Bugetul local 1,3,7
general ar trebui sa fie intre 15-25% pentru populatie. Cresterea economica
treptata a tarifelor pentru serviciile de transport public general este
mai acceptabild pentru pasageri in comparatie cu cresterea brusca.
Cresterea tarifelor la intervale de 3-5 ani este, de asemenea,
justificatda din punct de vedere economic si permite reducerea
sumelor de subventionare bugetara pentru asigurarea functionarii
serviciilor de transport public general.
Pentru a asigura corespondenta platii cu volumul serviciului de
transport public oferit pasagerilor din municipiul Balti, se recomanda
introducerea tarifelor diferentiate. Avand in vedere caracteristicile
sistemului de transport public in comun din Balti (durata medie a
calatoriei pasagerului =36 minute; proportia calatoriilor cu transfer
=15% din totalul deplasarilor efectuate; densitatea retelei rutiere
=2,3 km/km2), este adecvat si se utilizeze un tarif diferentiat in
functie de timp. Pentru a lua in considerare nevoile tuturor
Management si categoriilor de pasageri, este recomandat sa se utilizeze doua tipuri
organizare de tarife in functie de timp in municipiul Balti: o singura calatorie (fara
posibilitatea de transfer) si integrat (cu posibilitatea de transfer in
termen de 60 de minute de la validare). Valoarea tarifului si sistemul
de reducere trebuie determinate pe baza indicatorilor
macroeconomici actuali, care au un impact direct asupra costului
serviciilor de transport. Introducerea unui sistem diferentiat de plata
a tarifelor in transportul public are o serie de avantaje, dintre care
cele mai semnificative sunt confortul si calitatea serviciilor oferite
pasagerilor.

Reglarea regulata a tarifelor
15 pentru serviciile de transport
publica

Management si
organizare

Directia generala
financiar-
economica Bugetul local 1,3,4,7

Introducerea tarifelor
16 diferentiate pentru pasagerii
serviciilor de transport public
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Activitatea

Semnarea contractului
actualizat privind furnizarea
serviciilor de transport
electric public

Categoria

Management si
organizare

I I Sweden
I B Sverige

Descrierea activitatii

Scopul principal al semnarii unei versiuni actualizate a contractului de

furnizare a serviciilor de transport electric in comun in municipiul
Balti este Tmbunatatirea eficientei functionarii si dezvoltarii
financiare a transportului municipal. Varianta actualizatd a
contractului trebuie semnata pe termen scurt intre DTB si Consiliul
Municipal Balti. Varianta actualizata a contractului este prezentata in
anexa 10. In varianta prezentatid a contractului, sunt luate in
considerare masurile si obligatiile partilor referitoare la dezvoltarea
durabila a transportului public din municipiul Balti. Pentru a asigura
o dezvoltare strategica a transportului municipal, contractul trebuie
revizuit si actualizat sistematic. Implementarea acestei masuri va
permite asigurarea unei functiondri eficiente a operatorului de
transport public si, prin urmare, realizarea unui numar de obiective
privind dezvoltarea durabild a transportului public din municipiul
Balti.

Durata realizarii

2026 2030

2036

SDORNIER /) ariusls @&

Gonsulting

Directia
responsabila

Directia juridica

Surse de
finantare posibile

Bugetul local

Conformitate
cu obiectivul

1,3,7

18

Actualizarea Regulamentului
privind organizarea si
desfasurarea concursurilor
pentru serviciile de transport
in reteaua de trasee a
municipiului

Management si
organizare

Tn vederea imbunatatirii procesului de concurs pentru atribuirea
traseelor de autobuze catre operatorii de transport public, este
oportund actualizarea Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea concursurilor pentru serviciile de transport in reteaua
de trasee a municipiului Balti. Modificirile aduse Regulamentului
trebuie sa abordeze conditiile de baza pentru participarea la concurs
si pentru servirea traseelor, procedura de desfasurare a concursului
si a procesului de contestare a deciziilor comisiei de concurs, precum
si conditiile pentru furnizarea documentelor de concurs. De
asemenea, este oportuna utilizarea bazelor de date oficiale cu privire
la licente, certificate si inregistrari. Componentele actualizate ale
Regulamentului trebuie sa asigure indeplinirea cerintelor privind
starea parcului auto, incluziunea, securitatea ecologica, echiparea
tehnica a parcului auto, implementarea metodelor moderne de
servire a pasagerilor, existenta unor forme de feedback cu pasagerii
si legalitatea operatorilor de transport public. Contractele pentru
servirea traseelor trebuie sa aiba o duratd maxima de 10 ani si sa
includa o clauza de prelungire a dreptului de servire, dar nu mai mult
de jumatate din durata contractului incheiat. Implementarea acestei
masuri va permite asigurarea unei competitii eficiente intre
operatorii de transport public si va stimula procesul de modernizare
a parcului auto.

Directia juridica

Bugetul local

1,3

19

Efectuarea periodica a
evaluarii complexe pentru
promovarea mobilitatii si
calitatii serviciilor de
transport

Monitorizarea si
analizarea datelor

Tn scopul utilizérii informatiilor relevante despre starea curentd a
sistemului de transport pentru dezvoltarea si adoptarea deciziilor de
management corespunzatoare si evaluarea calitatii serviciilor de
transport furnizate, este necesara efectuarea periodica a evaluarilor
complexe. Lista evaludrilor complexe poate include, dar nu se
limiteaza la: evaluarea fluxului de pasageri; evaluarea intensitatii
traficului de transport; evaluarea regularitatii miscarii vehiculelor de
transport pe traseele de transport public; efectuarea sondajelor
pentru obtinerea informatiilor despre nivelul de satisfactie a

Directia
gospodarie
comunala

Bugetul local
Organizatiile de
microfinantare

3,6
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2026 2030 2036

serviciilor de transport si altele. Efectuarea periodica a evaluarilor
complexe va permite reprezentantilor autoritatilor locale sa utilizeze
informatiile obtinute pentru imbunatatirea in timp util a strategiilor
de gestionare a transportului municipal si pentru adoptarea de decizii
operative in vederea cresterii eficiente a functionarii sale.

Una dintre principalele avantaje ale implementarii unui sistem de
automatizare a sistemului de transport public (SAIPT) constd in
posibilitatea obtinerii unui volum mare de informatii despre
indicatorii reali de functionare a transportului public in comun din
orasul Balti (volumul de transport al pasagerilor in functie de
categorii, volumul de venituri pentru serviciile de transport furnizate,
viteza si regulatii de circulatie a vehiculelor pe trasee etc.). Aceste
Imbunitétirea sistemului de informatii sunt necesare pentru luarea deciziilor de management in
colectare si procesare a Monitorizarea si domeniul transporturilor, atat la nivel strategic, cat si la nivel
datelor privind indicatorii de analizarea datelor | operational. In acest sens, este oportun si se organizeze procesul de
performanta al procesului de colectare si procesare a datelor privind indicatorii de eficienta a
transport in baza datelor procesului de transport, cu o examinare detaliata a modului in care
SAIPT este efectuat. Ca rezultat al implementarii acestei masuri,
reprezentantii autoritatilor locale si companiile de transport vor
putea sa controleze eficienta financiara a traseelor de transport
public in comun, sa calculeze suma subventiilor pentru transportul
pasagerilor din categoriile de beneficiari, sa efectueze analize ale
fluxurilor de pasageri si eficientei vehiculelor de transport pe trasee,
etc. Implementarea acestei masuri va contribui la imbunatatirea
eficientei functionarii transportului public din Balti.

1n scopul imbunatatirii eficientei gestionarii sectorului de transport al
orasului Balti, este oportun sa se creeze un departament specializat
de modelare a transportului. Este rational sa se creeze un
departament de modelare a transportului in cadrul administratiei
comunale a primariei orasului Bilti. Tn stadiul initial al activitatii,
personalul departamentului de modelare a transportului poate
include doi specialisti (seful departamentului/specialistul si
specialistul in domeniul modelarii transportului). Tn perspectivd pe
termen lung, reprezentantilor administratiei comunale li se
recomanda sa acorde atentie colaborarii cu institutiile locale de
invatamant superior, care pregatesc specialisti in domeniul
transportului si al administratiei urbane, pentru a asigura
departamentul cu specialisti in domeniul analizei datelor, sistemelor
geoinformationale, modelarii, programarii etc. Crearea si dezvoltarea
departamentului de modelare a transportului va permite
imbunatatirea eficientei planificarii, gestionarii si dezvoltarii durabile
a transportului in orasul Balti.

Directia
gospodarie Bugetul local 3,5,7
comunala

20

Crearea unui departament
de modelare a transportului Management si
pe baza managementului organizare

serviciilor comunale

Viceprimarul

21 municipiului

Bugetul local 3,5
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Activitatea

Utilizarea rezultatelor
modelarii transportului in
luarea deciziilor privind
introducerea modificarilor
in sistemul de transport
public

Categoria

Management si
organizare

I I Sweden
I B Sverige

Descrierea activitatii

Una dintre conditiile-cheie pentru asigurarea dezvoltarii durabile a a

transportului public in mun. Balti este utilizarea de catre autoritatile
municipale a rezultatelor modelarii transportului pentru a sprijini
luarea deciziilor de gestionare Tnainte de implementarea masurilor de
optimizare in sistemul de transport. Pana la inceperea activitatii
departamentului de modelare a transportului, responsabil pentru
realizarea modeldrii poate fi departamentul de gestionare a
proprietatii comune al primariei mun. Balti. Utilizarea rezultatelor
modeldrii transportului va permite reprezentantilor autoritatilor
locale sa ia decizii de gestionare bine fundamentate fnainte de
introducerea modificarilor in sistemul de transport public pe baza
unui set de criterii de eficienta (indicatori tehnico-operationali ai
utilizarii vehiculelor de transport, indicatori de retea etc.)

2026

Durata realizarii

2030

2036

SDORNIER /) ariusls @&

Gonsulting

Conformitate
cu obiectivul

Surse de
finantare posibile

Directia

responsabila

Directia
gospodarie
comunala

Bugetul local 3,5

23

Actualizarea si imbunatatirea
tipului de transport public

Monitorizarea si
analiza datelor

Actualizarea datelor folosite pentru dezvoltarea modelului e
transportului in functiune a municipiului Balti este un factor
important pentru obtinerea rezultatelor exacte ale modelarii
proceselor in sistemul de transport. Sursele de informatii necesare
pot fi datele Sistemelor automate de management al transportului
public, sistemelor GPS, rezultatele inspectiilor regulate ale
mobilitatii, precum si datele birourilor specializate din primaria
municipala pentru servicii, reparatii si constructii ale infrastructurii
urbane. in general, se recomand3 actualizarea datelor privind cererea
de servicii de transport (fluxuri de pasageri, volumul transporturilor,
intensitatea traficului rutier, statisticile socio-economice) o datd la
cinci ani. Datele privind starea actuala a infrastructurii de transport
se recomandd sa fie actualizate pe masurd ce apar modificari
(inchiderea unei parti a strazii, modificiri ale numarului si
caracteristicilor parcului de vehicule, constructia de noi obiecte de
infrastructurd, etc.). Obtinerea, prelucrarea si introducerea rapida a
noilor date permite autoritdtilor locale sa evalueze cu precizie
consecintele posibilelor masuri si sa prognozeze cererea pentru
serviciile de transport.

Directia
gospodarie
comunala

Bugetul local 3,5

24

Organizarea evenimentelor
in scopul dezvoltarii
capacitatilor locale pentru
expertilor din domeniul
transporturilor cat sia
reprezentantilor autoritatilor
locale.

Consolidarea
capacitatilor

Pentru a familiariza expertii locali din industria transporturilor si
reprezentantii autoritatilor locale cu tendintele actuale de dezvoltare
durabila a mobilitatii in orase, cu experienta avansata de planificare
si modelare a transporturilor, este necesara organizarea de
evenimente regulate pentru imbunatatirea calificarii personalului
prin organizarea cursurilor corespunzatoare, a sesiunilor de formare
si vizitelor de lucru. Organizarea regulata a unor astfel de evenimente
va permite celor responsabili de dezvoltarea transportului in
municipiu sa obtina informatii noi, recomandari practice si abilitati
pentru planificarea, organizarea si gestionarea sectorului
transporturilor si sa utilizeze aceste cunostinte pentru dezvoltarea
durabila a transportului public in mun. Balti.

Bugetul local
Organizatiile de
microfinantare

Directia
gospodarie
comunala

1,3
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In scopul familiarizarii populatiei din municipiul Balti cu avantajele
utilizérii transportului public pentru deplasarile regulate, este
oportun sa se desfasoare actiuni informative. Organizarea Zilelor
Transportului Public reprezinta o solutie eficienta pentru atingerea
acestui obiectiv. Se presupune ca toti angajatii primariei (inclusiv
oficialii de rang inalt) vor utiliza transportul public pe parcursul
intregii zile, popularizandu-l astfel. Pentru a creste interesul
populatiei pentru eveniment, este oportun sa se examineze
posibilitatea introducerii cdlatoriei gratuite pentru toate categoriile Directia
Promotie de pasageri in Ziua Transportului Public. De asemenea, in timpul gospodarie
acestor evenimente, se recomanda efectuarea unei sondaje de opinie comunala
a populatiei cu privire la nivelul de satisfactie privind calitatea
serviciilor de transport public. in scopul informarii populatiei cu
privire la importanta dezvoltarii transportului public in municipiul
Balti, se recomanda publicarea de articole despre evenimentele
organizate pe site-urile web oficiale ale orasului. Ziua Transportului
Public ar trebui sa fie organizata o data la sase luni. Implementarea
acestei actiuni va permite cresterea nivelului de satisfactie a
populatiei cu serviciile de transport public.
Scopul principal al implementarii acestei masuri este de a efectua o
evaluare sistematica si regulata a nivelului de poluare a mediului
inconjurator al Lunii, cauzata de emisiile provenite de la companiile
care furnizeaza servicii de transport de pasageri. In acest caz, este
indicata monitorizarea emisiilor urmatoarelor substante poluante:
dioxid de carbon (CO2), oxid de azot (N20) si metan (CH4). Evaluarea
emisiilor de gaze cu efect de sera trebuie sa fie efectuata anual, in
ceea ce priveste fiecare companie care ofera servicii de transport de
pasageri. Volumele emisiilor gazelor de serd mentionate pot fi
calculate in douda moduri. Primul mod implica utilizarea unui model
Monitorizarea si de transport dezvoltat, cu utilizarea unui modul suplimentar HBEFA. Agentia ecologica
analiza datelor Acest mod este prioritar deoarece permite calcularea volumelor Balti
exacte de emisii cu costuri minime de timp. Un mod alternativ este
efectuarea de calcule teoretice prin utilizarea urmatoarelor date de
baza: numarul de vehicule de transport in functiune la intreprinderea
j, volumul de combustibil utilizat de intreprinderea j, varsta fiecarui
vehicul de transport de la intreprinderea j, emisia de gaz i de catre
fiecare vehicul de transport de la intreprinderea j. Prin realizarea
acestei actiuni, este posibila evaluarea eficientei ecologice a
operatorilor de transport public si, prin urmare, determinarea listei
de masuri necesare pentru a reduce nivelul de poluare a mediului
inconjurator din mun. Balti.

Bugetul local
Organizatiile de
microfinantare

Organizarea Ziua

25 Transportului Public

1,3

Monitorizarea regulata a
emisiilor de gaze cu efect de
26 sera de la intreprinderile
care furnizeaza servicii de
transport de pasageri

Bugetul local 1,3
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In prezent, in municipiul Balti are loc un proces de transformare si
imbunatatire a eficientei functionarii sectorului de transport public.
Scopul este implementarea proiectului de dezvoltare a Planului de
dezvoltare durabilad a transportului public. in scopul asigurrii unei
dezvoltari ulterioare integrate si durabile a sectorului de transport al
municipiului Balti, exista nevoia de a elabora si aproba un document
care sa acopere intregul sistem de transport al municipiului. Conform
practicii internationale, acest document este Planul de mobilitate
urbana durabil. Tn Planul de mobilitate urbana durabili se realizeaza
integrarea si coordonarea tuturor planurilor, strategiilor, conceptelor
si programelor de dezvoltare urbana din diferite sectoare (transport,
utilizarea terenului, ecologie, dezvoltare socio-economica, etc.) cu
Management si scopul de a planifica in mod rational si durabil deplasarile pietonilor
organizare si calatoriilor cu diferite mijloace de transport, impreuna cu luarea in
considerare a modurilor de crestere a sigurantei traficului si
imbunitatirea sistemelor de gestionare a mobilitatii si a parcérilor. in
urma elaborarii Planului de mobilitate urbana durabild, municipiul
Balti va putea sa formuleze clar viziunea strategica, prioritatile si
obiectivele dezvoltarii durabile a mobilitatii urbane a municipiului, sa
dezvolte un complex integrat de masuri eficiente si un sistem de
monitorizare pentru evaluarea procesului de fTmbunatatire a
sistemului de transport in ansamblu. in plus, existenta Planului de
mobilitate urbana durabila in municipiul Balti va fi un argument
substantial pentru atragerea finantarilor externe 1in timpul
implementarii complexului integrat de masuri pentru imbunatatirea
mobilitatii urbane. Ca rezultat, autoritatilor locale din municipiul Balti
li se va reusi sa accelereze procesul de modernizare si transformare
durabila a sectorului de transport.
Tn vederea asiguririi implementirii eficiente a masurilor prezentate
in prezentul document, este oportuna initierea unor modificari in
legislatia national privind transportul. in etapa initial3, este necesar
sa se formuleze o solicitare catre subiectii cu drept de initiativa
legislativa cu privire la accelerarea proceselor de armonizare a
legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene in domeniul
transportului public si verificarea normelor legislatiei in vigoare in
domeniul transportului pentru segmentul de transport in interiorul
localitatilor. Mai departe, este necesar sa se examineze posibilitatea
desfasurarii unui dialog cu autoritatile locale ale altor localitati cu
privire la pregatirea unei abordari comune in fata autoritatilor cu
drept de initiativa legislativa cu privire la problemele de interes
comun pentru aglomerdrile urbane: dezvoltarea actelor de
reglementare a transportului integrat; documentarea pentru
implementarea sistemului automatizat de inregistrare a platii pentru
transport (SAIPT); norme clare cu privire la obligatiile entitatilor
constatatoare pentru autoritatile locale. Crearea unui mecanism
permanent de interactiune cu autoritatile centrale de gestionare a

Elaborarea si aprobarea
27 Planul de mobilitate urbana
durabila

Directia
gospodarie
comunala

Organizatiile de

microfinantare 12,3456

Initierea schimbarilor in Management si
28 legislatia nationala privind organizare
transportul public

Directia juridica Bugetul local 1,3
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sectorului pentru generarea de solicitari de modificare a legislatiei
nationale care reglementeaza activitatea transportului public in
interiorul localitdtilor va contribui la imbunatatirea eficientei
gestionarii transportului public atat la nivel national, cat si la nivel
local.
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3.3 Evaluarea eficientei implementarii masurilor propuse pentru dezvoltarea durabila.

In scopul realizarii evaluarii complexe a eficacitatii implementarii masurilor prezentate in sectiunea 3.2 a
acestui document, a fost utilizat un model de transport multimodal dezvoltat. Prin aplicarea metodelor de
modelare a transportului, au fost calculate criteriile cheie de eficacitate pentru implementarea produselor
masuri de dezvoltare durabila a transportului public din municipiul Balti. Rezultatele calculelor sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

Rezultatele calculului, indicatorii

Deviatia

Criteriul de eficienta Dupa implementarea  fat3 de anul

SHOEUEEEE] —
(anul de referinta -2021) masurilor (Anul de de baza
prognoza - 2036)

Tlmpul mediu de calatorie al pasagerului, 36,0 37.0 2.8%
minute
Tl_mpul mediu de asteptare al pasagerului, 56 59 5 4%
minute
Distanta medie de calatorie a pasagerului, km. 4,3 4,77 9,9%
Procentul calatoriilor cu transferuri, % 15,3 11,7 -23,5%
Distanta parcursa de vehicule, km.

- Total 13957,0 24022,0 72,1%
- pe rutele de troleibuz 5675,0 10386,0 83,0%
- pe rutele de autobuz 8282,0 13636,0 64,6%
- pe (u.tele autobt{’zelor ale Intreprinderii o 25580 100%
Municipale ,,DTB
Transportul efectuat, pas-km:
- Total 268280,0 376546,0 40,4%
- pe rutele de troleibuz 141006,0 183598,0 30,2%
- pe rutele de autobuz 127274,0 192948,0 51,6%
- pe _rutele au’l:obuzelor ale Intreprinderii o 541510 100%
Municipale ,,DTB

Rezultatele analizei efectuate pentru calcularea criteriilor cheie de eficienta a implementarii masurilor
propuse pentru dezvoltarea durabild a transportului public Tn mun. Balti atestd oportunitatea aplicarii
solutiilor propuse. Este important s& se sublinieze ca pentru a obtine performante ridicate, masurile
dezvoltate trebuie implementate conform planului propus. Utilizarea acestui abordaj va permite
reducerea reactiilor negative posibile ale unei parti a populatiei pentru care obiceiul de a calatori se va
schimba (comportamentul de transport), precum si va facilita adaptarea locuitorilor la noile conditii de
functionare a transportului public.
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4. PLANUL FINANCIAR PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR PROPUSE DE
DEZVOLTARE DURABILA A TRANSPORTULUI PUBLIC AL ORASULUI BALTI

4.1 Analiza eficientei economice a implementarii masurilor propuse

Dat fiind lista de masuri propuse pentru implementare in cadrul dezvoltarii durabile a transportului public
in municipiul Balti, pentru evaluarea eficientei economice a implementarii, este oportun sa grupam toate
masurile PDSTP in 3 grupuri principale, pe baza urmatoarelor criterii:

= Formarea tarifelor pentru serviciile de transport urban public de pasageri.

- Imbunatétirea si extinderea retelei de rute.

= Implementarea unui sistem automatizat de plata a transportului.
Efectul economic al implementarii acestor masuri este calculat mai jos.

Tarifele pentru serviciile de transport public al orasului Balti nu au fost

EFECT ECONOMIC DIN DEZVOLTAREA . ~ e . o . o .
SISTEMULUI TARIFAR schimbate in ultimii 9 ani. Aceasta abordare este orientata social, dar
modificarile in costul serviciilor de transport (din cauza cresterii tarifelor la

energie electrica, combustibil etc.) au dus la cresterea costului de transport
si la Incetinirea dezvoltérii tuturor operatorilor de retea de transport. In scopul cresterii rentabilitatii
operatorilor de transport public din Balti, incepand cu data de 1 aprilie 2022, au fost introduse noi tarife
pentru transportul de pasageri.

Cresterea tarifelor in 2022, in comparatie cu tarifele din 2021, pentru toti operatorii de transport public a
generat venituri suplimentare pentru toti agentii de transport si efectul economic al revizuirii tarifului
pentru operatorul de troleibuz a fost intre 8,5 milioane lei in 2022 si 12,4 milioane lei in 2024.

Corespunzator, efectul economic al revizuirii tarifelor pentru operatorii de autobuze a fost de la 34,4
milioane de lei in 2022 pana la 39,3 milioane de lei in 2024. Calculul acestor date este prezentat in
tabelul de mai jos.

Unitate de

Denumirea .o 2022 2023
masura

Efectul economic al revizuirii tarifelor pentru
transportul platit al pasagerilor de catre mii de lei 8 528 11 965 12 430
Intreprinderea municipala ,DTB”
Efectul economic al revizuirii tarifelor pentru
transportul public privat

Eficienta economica a revizuirii tarifelor a fost calculatd numai pentru anii 2022-2024 - perioada

planificata de valabilitate a tarifelor actuale. in anii urmétori, acestea vor creste pentru toti operatorii.

mii de lei 34 401 38 944 39 303

Prin luare n considerare a caracteristicilor sistemului de transport public in comun al municipiului Balti
(timpul mediu de calatorie al pasagerului - 36 minute; procentul mediu de transferuri - 15% din totalul
deplasarilor efectuate; lungimea medie a calatoriei - 4,34 km), pentru a imbunatati eficienta economica
a operatorilor de transport si confortul utilizatorilor, este adecvat sa se utilizeze doua tipuri de tarife
temporare: tarif unic (fara posibilitatea efectuarii de transferuri) si tarif integrat (cu posibilitatea efectuarii
de transferuri in decurs de 60 de minute de la validare). Acest tip de tarif ar trebui introdus incepand cu
anul 2025.

Implementarea unui tarif temporar pentru pasageri pe toate rutele va asigura confortul si va creste
calitatea serviciilor pentru pasageri.
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Conform calculelor, in scopul cresterii nivelului de stabilitate financiara a operatorilor de transport public,
se recomanda:

= se recomanda efectuarea modificarilor tarifare in perioada de optimizare si extindere a retelei de
transport in suburbie, cu posibila corectare ulterioara a rutelor;

= implementarea SAIPTi se va realiza in colaborare cu un donator privat de fonduri;

= implementarea tarifului temporar pe rutele intreprinderii municipale DTB va incepe incepand cu
anul 2025;

= meniul flexibil al tarifelor si colectarea platii calatoriei cu ajutorul Sistemului automatizat de
inregistrare a platilor pentru transportul publici (SAIPT) va fi extins la toti transportatorii, ceea ce
va reduce costurile de productie a biletelor de hartie si timpul necesar vanzarii lor de catre soferi,
simplificand astfel maxim procesul de plata a calatoriei pentru pasageri;

» Tncepand cu anul 2033, se va trece complet la biletele electronice si, pentru a stimula cumpararea
de abonamente de transport, se va introduce o tarifa mai mare pentru calatoriile individuale pentru
pasagerii care de obicei efectueaza calatorii neregulate sau ocazionale pe reteaua de transport.

In ceea ce priveste tarifele pentru operatorul de transport, abordarea actuald de formare a tarifelor
(achizitionarea serviciilor de transport in functie de numarul de kilometri parcursi de masina) nu se va
schimba si va fi mentinutd pe toatd durata noului contract intre municipiul Balti si intreprinderea
municipala ,DTB”.

Pentru ceilalti operatori de transport, se recomanda sa aplice abordarea de calcul a costurilor serviciilor
pe baza pasagerilor-kilometri, prin care cantitatea de pasageri transportati din toate categoriile va fi
inregistrata in sistemul automatizat de gestiune a transportului public si comanda anuala va fi fixata in
Contractul de furnizare a serviciilor de transport.

Pentru a obtine o crestere reala a numarului de pasageri transportati, de
CALCULUL EFICIENTEI ECONOMICE A . . o n sy o .
L L tul obicei este necesara nu doar o imbunatatire completa a retelei de trasee
a municipiului, ci si o schimbare a infrastructurii de transport a orasului,
care sa fie Tn deplin acord cu reteaua de trasee. S-a stabilit ca@ modificarile
in reteaua de trasee si imbunatatirea infrastructurii municipiului vor incepe in 2023.

IMBUNATATITE $I EXTINSE

Tinand cont de parametrii medii zilnici ai retelei de transport optimizate in comparatie cu cea existenta,
pentru a asigura o functionare eficienta a transportului public in municipiul Balti pe durata perioadei de
tranzitie, se propune o implementare graduala a rutelor, acolo unde este posibil, cu functionarea paralela
a traseelor pe vechile si noile rute, pentru evaluarea masurilor de optimizare propuse s-au efectuat
calcule preliminare si analize ale potentialului retelei, in special:

= Potentialul prognozat de transport si veniturile operatorilor de transport in retea (Faza 1);

= Potentialul prognozat de transport si veniturile operatorilor in urma optimizarii si extinderii retelei
in satul Rautel, Pirlita pentru traseele de troleibuz si implementarea traseelor de autobuz catre
localitatile Singureni si Corlateni in Faza 2, care sunt descrise mai jos.

Analiza volumului serviciilor de transport furnizate de operatorii de transport public in reteaua
optimizata

Bazat pe planul strategic de dezvoltare a orasului Balti si rezultatele modelarii de transport multimodal,

in primul rand, este estimata distanta totala parcursa de vehiculele de transport, volumul serviciilor de

transport pe care le poate furniza IM ,DTB”, de care depinde direct volumul de transport al pasagerilor,

venitul anual al intreprinderii din transportul de pasageri si cheltuielile de intretinere a flotei.
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In Faza 1 (2023-2026), volumul anual total al serviciilor de transport prestate de operatorul municipal va
scadea cu 8% fata de cel existent (conform studiului din 2021), ajungéand la 2,65 milioane km. Acest lucru
se datoreaza optimizarii rutelor (o trecere mai directa si scurtarea lor), numarul acestora ramanand
neschimbat, ceea ce va duce la reducerea distantelor parcurse zilnic cu acelasi numar de vehicule si
numarul total de curse efectuate pe zi. Aceasta decizie a fost luata pe baza principiilor de optimizare a
retelei, in care principalele solutii sunt: utilizarea prioritizata a vehiculelor electrice, orientarea catre
cererea existenta si posibila si optimizarea costurilor pentru asigurarea functionarii sistemului.

Suma zilnica si anualad a kilometrajului parcurs de troleibuze in Faza 1 si Faza 2 in reteaua optimizata si
extinsa este prezentata in tabelul de mai jos.

Retea de transport optimizata si
imbunatatita

Retea de transport optimizata si
imbunatatita

- razar Faza 2
wwa | Deamedece
TRL1 1066,12 TRL1 1150,83
TRL1A 0,00 TRL10 892,80
TRL2 1528,69 TRL1A 495,76
TRL3 1736,97 TRL2 1528,69
TRL4 1372,68 TRL3 1156,73
TRL5 1094,05 TRL3A 687,09
TRL6 475,40 TRL4 1372,68
TRL7 0,00 TRL5 1094,05
TRLO 0,00 TRL6 679,14
TRLY7 500,00
TRLY 828,06
in total pe zi: 7 273,91 in total pe zi: 10 385,83
g:r’::‘;‘r':fil‘(’r:““a' 2 654 977,89 g:r’:l:’r':t"k’ ni'““a' 3 790 828,88

in Faza 2, datorita implementarii solutiilor de infrastructura de transport, imbunatétirii retelei de transport
in municipiu, introducerea noilor rute de troleibuze in suburbii si pentru functionarea mai eficient al
transportului public, oferta de transport a DTB" va creste cu 40% in comparatie cu reteaua existenta, iar
kilometrajul anual total al vehiculelor, care este stabilit in Contractul de prestare a serviciilor de transport
public intre municipiul Balti si conducerea de troleibuze, la un numar neschimbat de vehicule si un numar
total de curse efectuate pe zi pe cele 6 rute deja existente si adaugarea a 4 rute noi, va fi de 3,8 milioane
de kilometri parcursi.

n acelasi timp, media zilnica a kilometrajului autobuzelor pe rute creste atat in Faza 1 - cu 39,2%, cat si
in Faza 2 - cu 64,6%. Acest lucru indica eficienta modernizarii retelei de transport a municipiului si
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necesitatea de a avea o flota suplimentara de vehicule, care sa poata satisface nevoile locuitorilor in
ceea ce priveste transportul. Rezultatele modificarilor sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Faza 2
_ . Reteaua de
Distanta medie transport public
 parcursa_____ o
- pe rutele de 8 282.0 11 531,0 39,2% 13 636,0 64,6%
autobuz

Analiza activitatii de transport pe traseeleTPU in Faza 1 si Faza 2.

Ludnd in considerare faptul ca imbunatatirea retelei, optimizarea schemelor de rute, modificarea
orarelor de circulatie vor avea loc treptat, iar Faza 1 reprezintd perioada de tranzitie a acestei
modernizari, prin urmare, transportul operatorilor de transport pe rutele de transport public in comparatie
cu reteaua existentd in Faza 1 va avea o schimbare nesemnificativa - cu 19%. In Faza 2, acesta va
creste cu 40,4%.

Pentru transportul public de calatori al DTB, datorita implementarii traseelor de ruta directe, in comparatie
cu reteaua existenta, in prima fazé va scadea cu 11%, iar prin deschiderea de noi rute, inclusiv in
suburbiile din Faza 2, va creste cu 30%. Pentru traseele cu autobuze, transportul public va creste cu mai
mult de 50% Tn ambele faze de optimizare. Datele de calcul pentru transportul public de pe traseele TPU
sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Rgteauau Faza 1 Faza 2
existenta
pas-km pas-km S pas-km Schimbari
Schimbari, % %
Total, pas-km 2682 80,0 319 144,0 19,0% 376 546,0 40,4%
- pe rutele de
trolebuz 141 006,0 125 503,0 -11,0% 183 598,0 30,2%
- pe rutele de
autobuz 127 274,0 193 641,0 52,1% 192 948.,0 51,6%

comparatie cu cea existenta si eficienta economica a acestei masuri.

Cresterea volumului a transportului de pasageri nu are loc doar ca urmare a cresterii numarului de
locuitori. Aceasta depinde intr-o mare masura de dezvoltarea tehnologiei, informatiei, comunicarii,
timpului liber si veniturilor reale ale populatiei, precum si de volumul de munca de transport al
transportatorilor. in considerarea utilizarii rationale a transportului public (troleibuze, autobuze si
microbuze), integrat in modelul de transport, datoritd cresterii nevoii populatiei de a se deplasa, nu doar
volumul de munca al operatorilor pe rute se schimba, ci si volumul de transport de pasageri.

S-a constatat c& volumul prognozat al transportului de pasageri al IM DTB pe rutele stabilite si aprobate
va scadea cu 8% pe termen scurt. Aceasta se datoreaza faptului ca, in perioada de tranzitie a Fazei 1,
apar mici modificari in traseele rutelor (scurtarea traseelor si schimbarea rutelor), ceea ce, la randul sau,
afecteaza comportamentul de transport al pasagerilor. Cu toate acestea, calitatea transportului de
pasageri in Faza 1 este imbunatatita, deoarece pasagerii se deplaseaza nu in troleibuze aglomerate, ci
se simt cel mai confortabil si confortabil in timpul calatoriei pe ruta.
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in acelasi timp, volumul prognozat al transportului pe rutele de autobuz va creste cu 19%, deoarece in
perioada de tranzitie o parte din pasagerii care se deplaseaza cu troleibuze vor incepe sa foloseasca
autobuze si microbuze. Rezultatele calculului efectului economic al modernizarii retelei in Faza 1 pentru
toti operatorii sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Unitati Faza 1 a imbunatatirii retelei de rute
Denumirea de

masura 2023 2024 2025 2026
Transportul troleibuzelor al mii lei
DTP -2 042 -2 748 -4 623 -6 998
Operatorii de autobuze mii lei
private 7110 10 375 15707 15851

Total; | Millel 5 667 11 440 8772 8 853

Implementarea traseelor mai directe si mai scurte in Faza 1 si mentinerea lor in numar de 6 trasee va
avea un impact negativ asupra activitatii operatorului de troleibuz. Conform calculelor, modernizarea
retelei in Faza 1 (tindnd cont de revizuirea tarifelor la fiecare 3 ani in mun. Balti) va duce la reducerea
veniturilor MP "BTY" in perioada 2023-2026, de la 2 milioane de lei in 2023 la 7 milioane de lei. n schimb,
efectul economic al optimizarii traseelor de autobuz in Faza 1 va creste veniturile operatorilor de autobuz
de la 7,1 milioane de lei in 2023 la 15,8 milioane de lei in 2026.

Calculatiile pentru modernizarea retelei si infrastructurii municipiului in Faza 2 arata un efect economic
semnificativ pentru toti operatorii de transport public, datorita implementarii masurilor de Planificare
Urbana si Transport, dar in special pentru operatorul de troleibuz municipal.

Conform calculelor, efectul economic al modernizarii retelei si infrastructurii municipale in Faza 2 pentru
DTB creste de la 12,1 milioane de lei in 2027 la 124,2 milioane de lei in 2036. S-a constatat ca efectul
economic al implementarii unei retele imbunatatite va creste si pentru operatorii de autobuze din retea,
de la 12,8 milioane de lei in 2027 la 52,6 milioane de lei in 2036.

Calcularile eficientei economice indica oportunitatea modernizarii rapide a retelei de transport public in
orasul Balti.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele calculului veniturilor suplimentare din vanzarea biletelor,
luand in considerare modernizarea retelei in Faza 2.

Faza 2 a imbunatatirii retelei de rute

Unitati

Denumirea de
pastia 2030 2031 2032 2033

Transportul TbiC. 1212 | 3241 | 3657 | 4889 12357 | 12390 | 12423

troleibuzelor al DTP nees 3 8 2 9 | 73553 | 73749 | 73946 1 1 2
TbIC.

Operatorii de nees 1284 1931 1937 1942

autobuze private 3 8 2 6 | 32466 | 32553 | 32640 | 52363 | 52502 | 52642
TbiC. 2496 | 5173 | 5594 | 6832 | 10601 | 10630 | 10658 | 17593 | 17640 | 17687

Total: nees 6 6 4 5 9 2 5 4 4 4

Deoarece extinderea retelei de rute in suburbiile orasului aduce o contributie semnificativa la cresterea
volumului de transport pentru toti operatorii de transport, operatorul de troleibuz intentioneaza sa inceapa
extinderea rutelor in suburbiile orasului cat mai curand posibil, incepand din 2025. Datele prognozate
privind cresterea volumului de transport suburban al operatorului de troleibuz si eficienta economica a
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implementarii acestei masuri, luand in considerare costul existent al calatoriei pe rutele de troleibuz, sunt

prezentate in tabelul de mai jos.

Cresterea posibila

a volumului de STEENIE
Nr.anual de de economica a Anul
: . transport la . » , < .
Localitatea pasageri : - extinderii retelei plasarii
: extinderea in - - .
transportati . . in suburbiile rutei
J suburbiile orasului, o
o orasului, lei
I 0
Rautel 5 000,00 1 012 805,59 5,21% 5064 027 2025
Pirlita 4 474,00 906 258,44 4,66% 4 531 292 2025
Total: 9 474,00 1919 064,0 9,87% 9 595 320

Conform calculelor, extinderea rutelor de troleibuz in suburbiile orasului duce la o crestere de aproape
10% a volumului de transport de pasageri. Acesta este o crestere semnificativa a volumului de transport
pentru intreprinderea municipald DTB. Efectul economic al extinderii retelei in suburbiile orasului pentru
rutele de troleibuz va fi de 9,6 milioane de lei.

La extinderea retelei de rute de autobuz in Faza 2 in localitatile Singureni si Corlateni, cresterea
volumului de transport va fi de 7,15%.

Tn tabelul de mai jos este prezentats calcularea modificarii volumului de transport de pasageri pe rutele
de autobuz la extinderea retelei in suburbiile orasului.

Cresterea
Nr.anual de de posibila a Eficienta
_ NI de pasageri transportati| volumului de economicaa |, . S
Localitatea , transport la  |extinderii retelei in )
oameni : . § rutei
extinderea in suburbiile
suburbiile orasului, lei
orasului, %
Singureni 2 800,00 443 517,64 2,28% 4435176 2027
Corlateni 6 000,00 950 394,94 4,88% 9 502 949 2027
Total: 8 800,00 1393912,57 7,15% 13939 125

Eficacitatea economica a extinderii retelei de autobuze in suburbiile orasului va fi de 13,9 milioane de
lei. S-a constatat ca extinderea retelei de autobuze in suburbiile orasului contribuie cu un total de 17,02%
din volumul de transport de pasageri (3,4 milioane de pasageri) si cu un efect economic de 23,5 milioane
de lei. Aceasta indica imbunatatirea conectivitatii rutelor de transport in comun pentru pasagerii din
zonele suburbane ale municipiului si posibilitatea ca locuitorii acestor zone sa ajunga confortabil si fara

a pierde timp n orice punct al municipiului.
OKOHOMUYECKAA
QPDPEKTUBHOCTb

BHEOPEHUA

ABTOMATU3UPOBAHHOM

Experienta aratd ca integrarea tehnologiilor de transport si informationale
permite economisirea unei cantitati de resurse implicate in procesele de servire
a clientilor, fie ca sunt resurse umane, materiale sau de timp. Experienta
implementarii biletului electronic in alte tari, precum si in unele orase din Ucraina,
arata ca suma incasarilor creste in medie cu 15-27% (experienta tarilor din

CUCTEMbI YHETA ONMNATbI
NPOE3JA (ACYOI) HA
MAPLWPYTAX 'NT
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Europa de Est). In primul rand, acest lucru se datoreaza renuntérii la utilizarea biletelor de hartie,
reducerii influentei factorului uman si existentei unei evidente automate a beneficiarilor de reduceri.

Introducerea sistemului electronic de plata a transportului public in mun. Balti si schimbarea tarifelor a
fost subliniata de toate partile interesate ca fiind foarte importanta. Astfel, implementarea unui sistem
automatizat de platd a transportului public in TPU din mun. Balti va elimina complet prezenta
conductorilor in mijloacele de transport si costurile transportatorilor pentru imprimarea si distribuirea
documentelor de transport "pe hartie", si va creste colectarea veniturilor prin reducerea cazurilor de furt
si evaziune fiscala de catre pasagerii fara bilet.

Sistemul SAIPT propus si aprobat de municipalitate si implementat in colaborare cu un sponsor financiar
privat, instalat in perioada initiala (2023) in transportul urban DTP, va permite efectuarea platilor pentru
transport utilizdnd urmatoarele metode principale de plata online: card bancar si/sau card inteligent.
Implementarea SAIPT pe rutele de transport urban DTP va oferi posibilitatea obtinerii unei mase de
informatii in timp real despre performantele efective ale transportului cu troleibuzul (volumul de transport
pentru diferite categorii de pasageri, viteza si regularitatea deplasarii vehiculelor pe rute etc.), va permite
cresterea eficientei financiare a operatorului de transport prin legalizarea fluxurilor financiare si
monitorizarea cererii pentru servicii de transport, obtinerea de informatii despre tranzactii si volumele de
transport ale pasagerilor in timp real si va imbunatati nivelul de calitate a serviciilor de transport pentru
pasageri

Se estimeaza ca implementarea sistemului SAIPT in transportul public municipal DTB va reduce numarul
calatorilor fara bilet, va reduce costurile de colectare a veniturilor si costurile de imprimare a biletelor de
hartie. In acelasi timp, implementarea SAIPT va asigura o colectare suplimentard de venituri prin
reducerea cazurilor de furt si evaziune de la plata calatoriei. intrucat in 2015 s-au emis amenzi in valoare
de 3 milioane de lei (60.000 de persoane fara bilet) pe rutele de troleibuz, iar dupa aceasta DTB a
introdus functia de inspector de bilete pentru a reduce numarul de calatori fara bilet, numarul de calatori
fara bilet pe rute a scazut. Se preconizeaza ca introducerea SAIPT va reduce numarul de calatori fara
bilet inca de doua ori. Eficienta economica a implementarii acestei masuri este prezentata in tabelul de
mai jos.
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Beneficiile
economice ale
DTP prin

introducerea
SAIPT

Reducerea
costurilor de
colectare a
veniturilor
(economisirea
costurilor cu
salariile si
contributiile la mii
asigurarile lei 0 0 0 711 768 830 897 969 1047 1131 1222 1320 1426 1541
sociale pentru
personalul de
colectare a
veniturilor, prin
reducerea
numarului de
controlori si
incasatori) .

Colectia
suplimentara de
venituri prin
reducerea
cazurilor de furt
si evaziune
fiscala in mii
legatura cu lei 90 90 150 150 150 300 300 300 450 | 450 450 750 750 750
plata tarifului de
transport public
prin
introducerea
biletului
electronic de
catre DTP.

Reducerea
costurilor de mii
imprimare a lei 0 0 0 435 432 427 421 413 403 392 440 495 556 626
biletelor de

hartie.

mii
Total: lei 90 90 150 1296 1350 1557 1618 1682 1900 1972 2112 2565 2733 2917

Conform calculelor prezentate, eficienta economicad a implementarii sistemului de automatizare a
controlului si colectarii veniturilor (SAIPT) va varia de la 90 de mii de lei in 2023 pana la 2,9 milioane de
lei in 2036.

Tindnd cont de rezultatele analizei si evaluarii complexe a eficientei sistemului SAIPT implementat in
cadrul transportului public urban al DTP, si avand in vedere extinderea posibilitatilor de plata a tarifelor
de transport, se recomanda implementarea unui sistem Tmbunatatit de gestionare a evidentei si platii
electronice in transportul public pentru toti operatorii de transport incepand cu anul 2025. Aceasta va
permite implementarea unui sistem de evidentiere a pasagerilor transportati (inclusiv numarul de
beneficiari ai reducerilor si a platitorilor), si va usura munca soferilor vehiculelor de transport, oferindu-le
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posibilitatea sa se concentreze pe activitatea lor principala - transportul pasagerilor. Calculul eficientei
economice a implementarii sistemului SAIPT pe rutele operatorilor de autobuze nu a fost efectuat,
deoarece Consultantul nu detine date despre numarul de pasageri transportati, precum si despre
numarul de pasageri care calatoresc fara bilete in perioadele anterioare.

Pentru a crea un sistem unic de transport si pentru a implementa solutii inteligente avansate in sistemul
de transport public urban din municipiul Balti, pentru a imbunatati eficienta managementului, a gestionarii
centralizate a sistemului de plati electronice, acumularii si distribuirii profitului intre operatorii de transport
public, a dispecerizarii si monitorizarii activitatii operatorilor, a optimizarii proceselor de transport etc., se
recomanda infiintarea Operatorului Unic de Transport Public (OUTP) in perioada 2030-2036.

In cazul in care se ia decizia de a crea OUTP, reprezentatd de OUTP municipalitatea va primi un centru
unic de gestionare a sistemului complex care asigura organizarea si gestionarea eficienta a tuturor
proceselor de transport. Efectul economic, in cazul in care se ia decizia de a crea OUTP, si se
completeaza Anexa 11, filele 4.1, 4.2, va fi calculat automat in Anexa 11, fila 5.4.

Importanta implementarii biletului electronic in transportul din municipiul Balti si schimbarea tarifelor a
fost subliniatd de toti stakeholderii implicati. Implementarea unui sistem automatizat de gestiune a
transportului public pe toate mijloacele de transport din municipiul Balti si crearea unui operator unic de
transport public (OUTP) va permite imbunatatirea calitatii serviciilor de transport oferite populatiei din
Balti, cresterea productivitatii si eficientei financiare a operatorilor de transport prin automatizarea si
transparenta fluxurilor financiare, imbunatatirea monitorizarii cererii pentru serviciile de transport,
usurarea planificarii activitatilor tuturor operatorilor de transport urban si a calatoriilor pasagerilor.

Analiza arata ca, in Faza 1, toate masurile sunt eficiente din punct de vedere economic, cu exceptia
imbunatatirii retelei de rute pentru traseele de troleibuz. In Faza 2, toate masurile sunt eficiente din punct
de vedere economic si aduc un venit semnificativ tuturor operatorilor de transport public.
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4.2 Planul de investitii pentru dezvoltarea durabila a sistemului de transport public.

Planificarea investitiilor este un element indispensabil al planificarii financiare. Nevoia de capital serveste
drept baza pentru calculele investitionale si prognoza rentabilitatii viitoare. Cheltuielile de investitii pentru
implementarea masurilor de dezvoltare durabild a transportului public din municipiul Balti au fost utilizate
pentru analizarea costurilor si beneficiilor intr-un model financiar pentru DTP si in planul financiar al
municipiului. Principalele surse de finantare pentru masurile includ fonduri de creditare si granturi de la
organizatii financiare internationale, bugetul local al municipiului Balti si

IMBUNATATAREA RETELEI DE RUTE, resursele financiare ale DTP.
MODERNIZAREA S| CONSTRUIREA
PUNCTELOR DE OPRIRE

Implementarea masurilor de dezvoltare durabila a sistemului de transport public include doua faze de
implementare a masurilor. Prima faza acopera urmatorii 4 ani (incepand cu anul 2023 si terminandu-se
in 2026), iar a doua faza incepe in anul 2027 si se termina in 2041, fiind Tmpartita intr-un termen mediu
(2027-2030) si unul pe termen lung (2031-2041). Acest proiect are ca obiectiv planificarea pana in anul
2036.

Dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport include o serie de masuri care se completeaza reciproc
si sunt coordonate intre ele. Pentru o gestionare mai eficienta a riscurilor, imbunatatirea retelei de rute
in mun. Balti este impartita in 2 faze: Faza 1 (perioada scurta) si perioada medie a Fazei 2.

Pe baza analizei preturilor la echipamente si materiale, au fost calculate resursele financiare necesare
pentru implementarea masurilor. in tabelul de mai jos sunt prezentate costurile pentru implementarea
masurilor de imbunatatire a retelei de rute din mun. Balti. Pentru realizarea masurilor din Faza 1, investitia
necesard este de 94 mii de lei. In aceastd perioadd se planificd organizarea a 4 rute de transport
public.Faza a doua de modernizare include organizarea a 9 rute. Pentru implementarea acestor masuri
sunt necesare investitii in valoare de 211,5 mii de lei.

Necesitatile generale de investitii pentru implementarea masurilor de imbunatatire a retelei de rute sunt
de 305,5 mii de lei.

In tabelul de mai jos sunt prezentate costurile pentru implementarea masurilor de imbunatatire a retelei
de rute din mun. Balti.

Costul estimat de implementare

Implementarea si imbunatatirea unei Unitati de
retele de rute masura. Faza 2
Faza 1 . :
(perioada medie)

OrgamzarAea lucrului pe 13 trasee de 94.00 211,50
transport in comun

_ _ ThbIC. NeeB
Cos_turlle totale Qentru vnpp_)lementarea 94,00 211,50
unei retele de rute imbunatatite

Implementarea acestor masuri va permite imbunatatirea calitatii si

MODERNIZAREA S| CONSTRUIREA T . . L’ R

PUNCTELOR DE OPRIRE DE accesibilitatii serviciilor de transport public, precum si va contribui la
EANSEORT Y dezvoltarea transportului electric in municipiu.

Construirea de noi statii si modernizarea celor existente reprezinta un
aspect important Tn asigurarea accesibilitatii serviciilor de transport public de catre populatie.
Modernizarea statiilor existente vizeaza cresterea nivelului de siguranta a participantilor principali in
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procesul de transport, utilizarea de solutii de proiectare eficiente si incluzive, imbunatatirea sistemului de
informare regulata cu privire la functionarea transportului public.

Tmbunété’girea sistemului de informare a pasagerilor include instalarea de panouri electronice si
imbunatatirea aplicatiei mobile. Aceste componente permit consumatorilor sa fie bine informati, sa
utilizeze reteaua de transport intr-un mod organizat si sigur, ceea ce va populariza utilizarea transportului
public pentru deplasarile regulate. Sistemul informational pentru pasageri poate fi utilizat pentru
prognozarea timpului de sosire si plecare a vehiculelor de transport, precum si pentru analizarea
intarzierilor si a incalcarilor.

in tabelul de mai jos sunt prezentate costurile pentru construirea de noi statii si modernizarea celor
existente, inclusiv instalarea panourilor electronice.

Costul estimat de implementare

imbunétatirea sistemului de informare a Unitati

pasagerilor, construirea de noi si modernizarea de

statiilor de autobuz existente in municipiu masura Faza 1 Faza 2

9 perioada medie)

Instalarea panourilor electronice 1 064,00 -

Tmbunététirea aplicatiei mobile ,Transport inteligent” 25,48 -

Modernizarea si constructia a 25 de statii de oprire a

autobuzelor mii lei 273,04 580,21

Instalarea dispozitivul pentru a intra/iesi din trafic,

denumit si ,zona de asteptare” 32,26 580,59

Costul total al imbunatatirii sistemului de
informare a pasagerilor, construirea unor noi si 1394,78 1 160,80
modernizarea statiilor de autobuz existente

Implementarea masurilor de constructie si modernizare a noilor puncte de oprire Si modernizarea celor
existente este planificata atat in Faza 1 (2023-2026), cat si in perioada de piatd medie a Fazei 2.
Instalarea panourilor electronice va avea loc anual in timpul Fazei 1, tindnd cont de limitarile bugetare si
nivelul cererii printre pasageri.

In decursul la 4 ani, se planuieste instalarea a 40 de panouri electronice, modernizarea si construirea a
8 puncte de oprire si imbunatatirea aplicatiei mobile. Costurile totale pentru
construirea noilor puncte de oprire si modernizarea celor existente in Faza 1
ACTUALIZAREA PARCULUI DE sunt de 1,394 milioane de lei. Faza a doua de modernizare include
modernizarea si constructia a 17 puncte de oprire. Pentru realizarea acestor
masuri sunt necesare investitii in valoare de 1,160 milioane de lei.

VEHICULE

Conform planului elaborat pentru imbunatatirea retelei de rute, se vor achizitiona 17 troleibuze cu
posibilitatea de a functiona autonom. Primaria Balti intentioneaza sa obtina un credit de la BERD pentru
achizitionarea troleibuzelor la inceputul Fazei 1. in tabelul de mai jos sunt prezentate cheltuielile
Municipiului pentru plata creditului in fiecare faza.

In Faza 1 se includ platile anuale (plata sumei principale a creditului, rata dobanzii la credit, comisioanele
Euribor), precum si platile unice (comisionul pentru eliberarea creditului si comisionul pentru rezervarea
fondurilor) pentru credit. Faza 2 (perioada medie si lungd) include doar platile anuale ale creditului, care
urmeaza sa fie rambursat pana in anul 2033.

Planul de dezvoltare durabila a transportului public din mun. Balti Ctp. 68/115



Costul estimativ al implementarii

Actualizarea parcului de Unitati de

o o Faza 2
transport masura

Perioada medie Pe termen lung

Cumpararea a 17 troleibuze cu
podea joasa pentru DTP

Modernizarea parcului de troleibuze al DTP va contribui la reducerea
INTRODUCEREA UNUI SISTEM AUTOMAT iali a H H H R I
cheltuielilor de explloa.\.tare in viitor si va asigura s.atllsfacerea cererii in
crestere pentru serviciile de transport public in municipiu.

In ultimele decenii, sistemele automate de plata a tarifului au dovedit utilitatea lor, facand transportul
public mai accesibil si mai convenabil pentru pasageri. Implementarea unui sistem automatizat de
evidenta a platii transportului (SAIPT) va permite crearea unui sistem eficient de colectare a platii
serviciilor de transport public in mun. Balti. Implementarea SAIPT pe rutele DTP este planificata sa fie
finalizata pana in 2026. Costurile de investitii necesare pentru instalarea echipamentelor in troleibuze pe
toate rutele sunt de 265 mii lei. In plus, in Faza 1 este prevazuta inchirierea terminalelor de posta n
valoare de 24,96 mii lei, din bugetul municipalitatii.

mii lei 31 950,87 36 796,17 24 084,44

Implementarea unui sistem automatizat
de inregistrare a platilor transportului : Faza 2

pug:!c (SAIPT) pe rutele transportului = (de lunga durata)
public.

Costul proiectului de implementare a

sistemului de bilete electronice pe rutele 265,00 -
DTP.

Imbuné&tatirea si  extinderea  functionarii mii lei

sistemului automatizat de Tinregistrare a 24,96 387,46

platilor pentru e transport public (SAIPT)

Costul total al SAIPT 289,96 387,46

Implementarea sistemului de bilete electronice pe rutele de autobuz va fi finantata si prin bugetul
municipiului Tn perspectiva pe termen lung (2030-2036). Costul estimat pentru inchirierea posturilor
terminale si instalarea sistemelor de plata pentru intregul transport va fi de 387,46 mii lei. Costul total de
investitii pentru implementarea sistemului de inregistrare a platii calatoriei va fi de 677,42 mii lei.
Implementarea sistemului va permite o colectare mai eficienta a platilor pentru transportul public si va
furniza informatii precise cu privire la utilizarea mijloacelor de transport in comun.

Sistemul de dispecerizare este un element structural de baza pentru

MBUNATATIREA ORGANIZARN crearea unui sistem complex de gestionare a transportului ca un sistem
CIRCULATIEI RUTIERE PE SACTIUNI RR "[ar
unitar..

Pentru a asigura functionarea eficienta a sistemului de dispecerizare, se propune echiparea tuturor
vehiculelor de transport public al TPU cu tracker-ul GPS péna in 2026. Pentru implementarea acestei
masuri, sunt necesare investitii in valoare de 59,50 mii lei.

Se recomanda implementarea sistemului de dispecerizare pe baza DTP in perspectiva medie (in 2027).
Costul estimat pentru crearea unui sistem unic de dispecerizare este de 450,24 mii lei..
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Implementarea acestui eveniment va permite monitorizarea activitatii si determinarea modurilor de
functionare rationale ale vehiculelor, precum si cresterea nivelului de atractivitate al transportului public
in comun pentru pasageri. In tabelul de mai jos sunt prezentate costurile de creare a acestui sistem,
suma totala fiind de 509,74 mii lei.

Unitati Costul estimativ al implementarii

Sistema unica de
de

dispecerizare Faza 2

masura Faza 1

(Perioada medie)

Crearea unei singure sisteme
de dispecerizare a mii lei 59,50 450,24
transportului public

Implementarea masurilor pentru imbunatatirea organizarii traficului rutier pe sectoarele retelei stradale
din mun. Balti include, de asemenea, 2 faze.

Masurile Fazei 1 vizeaza gestionarea riscurilor primare pe sectoarele retelei stradale din mun. Balti si
imbunatatirea fiabilitatii acesteia. Se preconizeaza ca in Faza 1 vor fi alocate benzi pentru circulatia
transportului public, aplicarea marcajelor si altele. In tabelul de mai jos

CREAREA UNUI SISTEM UNIC DE sunt prezentate toate masurile care urmeaza a fi implementate. Costul
DISPECERIZARE A TRANSPORTULUI

R total al investitiilor pentru implementarea Fazei 1 este de 349,71 mii lei.

Faza 2 este destinatd imbunatatirii organizarii traficului rutier Tn
perspectiva pe termen lung. Se prevede reconstructia intersectiilor, instalarea semnelor rutiere, mutarea
trecerilor de pietoni. Pentru implementarea masurilor acestei faze este necesara aproape dublarea
investitiilor fatéa de prima faza. Costul estimat al tuturor lucrarilor pentru Faza 2 este de 590,52 mii lei.

. Costul estimativ al implementarii
Imbunatatirea organizarii traficului Unitati

rutier pe sectoarele retelei stradale de
RS masura Faza 2

(Perioada medie)

REconstructia intersectiilor rutiere

- 387,09
Instalarea indicatoarelor rutiere 28,15 140,74
M ior de i ] mii lei
utarea trecerilor de pietoni 31.34 62,60
marcarea drumului (4810 m) 202,02 i
A j benzilor dedicat t
menajarea benzilor dedicate pentru 88,20 i

transportul public

Totalul costurilor pentru
imbunatatirea organizarii traficului 349,71 590,52
rutier pe sectoarele RS

Abordarea etapizata a implementarii masurilor va permite municipalitatii Balti sa imbunatateasca treptat
sistemul de organizare a traficului rutier pe portiunile de retea rutiera urbana.
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In vederea cresterii eficientei gestionarii transportului public in municipiul Balti, se propune actualizarea
modelului de transport la inceputul Fazei 2 (estimativ in anul 2027). Costul estimat al actualizarii
modelului de transport este de 840 mii lei."

Modelarea transportului ajuta la planificarea si proiectarea noii infrastructuri, luand in considerare
dezvoltarea viitoare si facand-o usor adaptabila la schimbarile demografice, economice sau spatiale. In
general, se recomanda actualizarea datelor privind cererea de servicii de transport o data la cinci ani.

Implementarea recomandarilor propuse pentru dezvoltarea durabila a transportului public Tn municipiul
Balti include 2 faze. Faza 1 acopera urmatorii 4 ani (incepand cu 2023 si incheindu-se in 2026). Perioada
medie a celei de-a doua faze de implementare incepe in 2027 si se termina in 2030, iar implementarea
pe termen lung este prevazuta pana in 2036.

Pentru Faza 1, sunt necesare investitii in valoare de 32,682 milioane de lei. Pentru implementarea
masurilor din perioada medie a celei de-a doua faze, costurile financiare sunt de 38,417 milioane de lei,
iar pe termen lung sunt necesare investitii in valoare de 24,471 milioane de lei. Pentru achizitionarea de
noi mijloace de transport mobil, se vor utiliza 97% din toate cheltuielile pentru implementarea masurilor
de dezvoltare durabila a transportului public in municipiul Balti.

4.3 Elaborarea unui model financiar-economic si a unui plan
financiar

CONCEPTUL DEZVOLTARII MODELULUI

bl  “Model financiar-economic” si se refera la o metoda de reproducere a
proceselor economice reale (cum ar fi fluxurile de numerar, fluxurile de
resurse materiale, rambursarea creditelor etc.) sub forma unor relatii

matematice dinamice.

In elaborarea modelului financiar-economic al intreprinderii municipale ,Directia de troleibuze din Balti”
si a planului financiar al orasului Balti au fost incluse principiile cheie utilizate in elaborarea modelelor
financiare. Calculatiile se bazeaza pe date macroeconomice prognozate, cheltuieli si venituri din masurile
propuse de restructurare a retelei de trasee, actualizarea politicii tarifare, prognozele investitiilor in
Directia de troleibuze din Balti, cadrul legal si institutional, rezultatele consultarilor cu operatorii si alte
parti interesate, respectiv:".:

= Proiectia macroindicatorilor in Republica Moldova pentru perioada 2023-2036, folosita in calcule,
este construita pe baza seriilor dinamice din perioadele anterioare:

= Proiectia cursului euro/MDL este construita pe baza cursurilor valutare reale ale Bancii Nationale
a Moldovei din 1 iulie 2019-2022 si a cursului previzionat pentru 2023 si urmatorii ani;

= Dinamica preturilor la combustibili si piese de schimb importate este medieuropeans;

= Proiectia preturilor la celelalte bunuri si componente utilizate in activitatea economica este
construita pe baza seriilor dinamice din perioadele anterioare;

= Dezvoltarea municipiului se realizeaza in conformitate cu tendintele existente si planurile
strategice de dezvoltare a municipiului, precum si cu previziunile demografice si economice de
dezvoltare a municipiului.

= Modelul financiar previzionat pentru "Balti Trolleybus Management" pentru perioada 2023-2036
este construit ludnd in considerare dinamica dezvoltarii intreprinderii din perioada anterioara si
modificarile planificate.

= Planul financiar previzionat pentru dezvoltarea municipiului este construit ludnd in considerare
planul general de urbanism, previziunile demografice si economice pentru dezvoltarea teritoriului
si planul de implementare a proiectului de transport public electric.
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Rezultatele modelarii acopera un interval de cincisprezece ani.

MPOrHO3 ®UHAHCOBO- Pentru a lua decizii de management bine intemeiate in perioadele viitoare, pe
SKOHOMUYECKUX . . - Oy . . A
NOKA3ATENEN MOJENH baza optiunii de imbunatatire a rutelor de troleibuz selectate, tindnd cont de
LR/ nevoile DTP in resurse umane si echipament mobil, precum si modificarea
costului de transport si implementarea masurilor Purot, s-au efectuat calcule ale

indicatorilor prognoza financiar-economici ai DTP(vezi Anexa 11, fila 3.6) precum:

= veniturile din activitatea operationala a intreprinderii;
= cheltuielile operationale ale intreprinderii;

= impactul factorilor de schimbare, care includ achizitionarea vehiculelor, modernizarea retelei si
implementarea masurilor PURT, implementarea platilor electronice pentru transportul public, prin
care intreprinderea a obtinut efecte financiare suplimentare.

Rezultatul modelarii financiare, luand in considerare posibilele modificari in realitate, va ajuta sa se
justifice corectitudinea implementarii strategiei de afaceri de transport, sa se ia decizii fundamentate
privind investitiile, planificarea si atingerea rezultatelor financiar-economice, cresterea veniturilor si
optimizarea cheltuielilor companiei.

Modelul financiar reflecta realitatea activitati economice a intreprinderii, fluxurile de numerar,
rambursarea imprumutului, beneficiile implementarii masurilor, previziunile veniturilor si cheltuielilor,
sintetizate in subventiile primite, a caror valoare prognozata este indicata mai jos.

e Prognoza venituri din vanzarea tuturor categoriilor de bilete si abonamente

Proiectile de venituri din vanzarea tuturor categoriilor de bilete si abonamente ale intreprinderii
Municipale "Balti Trolleybus Management" depind direct de volumul de transport de pasageri si de tarifele
existente pentru pasageri.

S-a decis ca incepand din 2023 va incepe imbunatatirea retelei de rute din municipiu si ca din 2025 vor
aparea rute suplimentare, inclusiv in suburbiile orasului, ceea ce va influenta semnificativ volumul de
transport al operatorului de troleibuz municipal.

Conform analizei periodicitatii revizuirii pretului biletelor in transportul electric, care a aratat ca in orasele
ucrainene si Timisoara (Romania), pretul biletului este revizuit o data la trei ani, iar in Polonia o data la
3-5 ani, s-a prevazut ca modificarea tarifelor pentru serviciile de transport in municipiul Balti va avea loc
la fiecare 3 ani.

In calcule s-a luat in considerare faptul c&, odatd cu introducerea Sistemului Automatizat de
Supraveghere si Control al Transportului Public, se va reduce numarul pasagerilor fara bilete, deoarece
introducerea acestui sistem va permite o supraveghere mai stricta a platii transportului, va creste
ponderea pasagerilor care utilizeaza plati fara contact si numarul lor va creste in timp, deoarece populatia
va aprecia comoditatea si avantajele utilizarii cardurilor fard contact, usurinta achizitionarii lor in
terminalele self-service, pe site-ul web, in aplicatiile mobile specializate, disponibile pentru pasageri Si
plata transportului in mijloacele de transport public cu ajutorul POS-terminalelor

S-a determinat ca odata cu introducerea sistemului automatizat de gestionare a operarii de transport
public si cu deschiderea de noi rute Tn suburbiile orasului, meniul tarifar propus pasagerilor de transport
public se va schimba, dar in acelasi timp tarifele vor raméane accesibile pentru locuitorii orasului.

Toate masurile de mai sus vor contribui la transparenta incasarilor si la cresterea veniturilor operatorului
municipal de transport public.
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Luand in considerare toate presupunerile, dinamica modificarii numarului de locuitori, introducerea
proiectelor de optimizare a retelei de transport, introducerea bilete electronic si modernizarea parcului
de vehicule, datele istorice ale volumului de transport de pasageri al MP "BTTU" din 2012-2021 au fost
modelate prin metode de cel mai mic patrat, care demonstreaza o eficienta si o acuratete ridicate. Astfel,
s-a efectuat modelarea volumelor de transport de pasageri pentru perioada 2022-2036, pe baza carora
se vor construi calculele viitoare ale modelului financiar-operational al MP "BTTU".

Conform rezultatelor modelarii, volumul prognozat de transport va creste de-a lungul anilor si va ajunge
la 23,5 milioane de pasageri in 2036. n comparatie cu reteaua existenta, in 2036, MP "BTU" va
transporta in plus 5,8 milioane de pasageri, inclusiv 4,6 milioane de pasageri platitori, ceea ce va
satisface in mod maxim nevoile locuitorilor municipiului in privinta deplasarilor (a se vedea Anexa 11, fila
3.6).

e Alte venituri ale intreprinderii.

2,5% din totalul veniturilor intreprinderii sunt veniturile extrabilietice, care includ veniturile din inchirieri si
alte venituri. Venitul din inchirierea spatiilor nefolosite a ramas stabil in ultimii ani si se preconizeaza ca
va demonstra o crestere stabild proportionald cu indicele de inflatie, la fel ca Tn anii precedenti (vezi
Anexa 11, fila 3.6).

e Subventii de la bugetul municipal

Subventiile din bugetul municipalitatii reprezinta, de asemenea, una dintre sursele de venit ale
Intreprinderii Municipale ,Administratia Tramvaielor din Balti” si se calculeaza ca diferenta dintre volumul
serviciilor furnizate (inclusiv pentru pasagerii cu tarife reduse) si venitul Intreprinderii din vanzarea
biletelor si din alte venituri in perioada raportata (vezi Anexa 11, fila 3.6).

Deoarece veniturile din transportul de pasageri demonstreaza o crestere stabila in perioadele anterioare,
cu exceptia perioadei COVID-19, cresterea subventiilor si a ajutorului din bugetul municipalitatii este
legata de cresterea preturilor la piese de schimb, combustibil, de schimbarea cursului EUR/MDL si de
costurile de salarizare, adica cu cresterea tarifelor pentru transportul pasagerilor. S-a stabilit ca, pentru
a reduce subventiile in perioada calculata din 2022 pana in 2036, Intreprinderea va imbunatati regulat
calitatea serviciilor, va revizui tarifele pentru transportul pasagerilor, va achizitiona material rulant modern
si va continua sa implementeze masuri de eficienta energetica, asa cum s-a facut in perioadele
anterioare.

Avand in vedere cele de mai sus, pentru a reduce platile de subventii catre operatorul de transport
municipal, se recomanda o suplimentara rationalizare a retelei de rute prin extinderea rutelor de troleibuz,
reducerea numarului de rute dublate si cresterea cotei de transport cu troleibuze. Acest lucru va duce la
cresterea veniturilor Companiei de Transport Municipal prin cresterea numarului de pasageri transportati
pe rutele existente si va permite reducerea subventiilor din bugetul municipal.

e Prognoza cheltuielilor de exploatare

Prognoza cheltuielilor intreprinderii pentru perioada 2022-2036 este stréns legatd de indicatorii
macroeconomici prognozati si, in plus, creste proportional cu numarul de kilometri parcursi de vehicule,
cresterea preturilor la energie electrica (in medie cu 27% anual), componente (12%), combustibil (18%)
si dinamica de schimbare a cursului Euro/MDL, cu exceptia cheltuielilor cu salariile, care depind de
salariul minim si creste in medie cu 8% anual (vezi Anexa 11, fila 1.2).

Se planifica ca incepand cu anii 2023-2024, cheltuielile de exploatare a vehiculelor vor creste odata cu
achizitionarea de noi echipamente mobile, dar datorita utilizarii sistemelor tranzistorizate de control al
motorului de tractiune, reducerea consumului de energie electrica pentru intregul parc modernizat va fi
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de 30%, iar cheltuielile de exploatare pentru noile echipamente mobile (17 troleibuze cu podea joasa cu
functionare autonoma) vor constitui 19% din cheltuielile indirecte ale intreprinderii.

La acest moment al implementarii Proiectului, in afara actualizarii Sistemului de Plati (PS), sunt
prevazute cheltuieli anuale suplimentare pentru introducerea biletelor electronice de catre compania
municipala de transport public BTU. Se asteapta ca instalarea terminalelor POS de inchiriat pentru plata
calatoriilor si validarea biletelor in autobuzele companiei BTU sa fie realizatad din fonduri proprii (vezi
Anexa 11, fila 3.2).

In calcularea cheltuielilor operationale s-a luat in considerare ca, odata cu implementarea Sistemului de
Operare a Vanzarilor si a Operatiunilor de Plata (ASUOP), se presupune ca comisionul tranzactional
pentru serviciile bancare de colectare a platilor pentru calatorii va fi de 4% din valoarea biletelor si
abonamentelor individuale (valoarea medie pentru spatiul CSl).

S-a facut presupunerea ca, incepand cu anul 2033, in scopul optimizarii serviciilor oferite, cresterii
eficientei sistemului si a atractivitatii transportului public din mun. Balti, in cazul in care se ia decizia de
a crea un Operator Unic de Transport Public (OUTP) si de a-i transfera atributiile de gestionare a
operatorilor de transport public, pentru desfasurarea tranzactiilor informationale si tehnologice intre
compania municipala de transport public BTU, Utilizatori, activitatilor privind organizarea traficului rutier,
imbunatatirea calitatii serviciilor pentru pasageri si a functionarii transportului public, comisionul
tranzactional pentru toti operatorii de retea va creste la 10% (valoarea medie pentru spatiul CSI)..

In ceea ce priveste cheltuielile pentru rambursarea creditelor acordate de BERD, s-a stabilit ca platile
conform contractelor de credit se fac conform graficului si in intregime (vezi Anexa 11, fila 3.5). Calculul
principalilor indicatori financiar-economici ai functionarii companiei municipale de transport public BTU
pentru perioada 2023-2036 este prezentat in Anexa 11, fila 3.6.

e Impactul factorilor de schimbare asupra costurilor intreprinderii

In urma evaluérii financiare complexe a eficientei implementarii masurilor PRUOT si tehnologiilor
moderne de blockchain ASUOP, s-a constatat ca intreprinderea va obtine beneficii economice
suplimentare, cum ar fi:

= Economisirea costurilor de exploatare si colectarea suplimentara a veniturilor prin introducerea
unui sistem de bilete electronice;

* Reducerea costurilor de imprimare a biletelor de hartie;
= Economisirea costurilor de exploatare prin modernizarea parcului auto;
= Beneficiile obtinute prin optimizarea retelei de rute;

= Cresterea veniturilor operatorului prin renuntarea unei parti a populatiei la utilizarea transportului
personal in zilele lucratoare.

Rezultatele calcularii eficientei economice au aratat ca implementarea unui sistem de automatizare a
colectarii platilor pe rutele DTP va permite reducerea numarului de personal de serviciu (economii in
salarii si contributii la DTP prin reducerea numarului de conductor si incasator). Economia salariului si
contributiilor va fi de la 700 mii lei Tn 2026 pana la 1,5 milioane lei in 2036. Taxa suplimentara calculata
de consultant, obtinuta prin reducerea cazurilor de furt si evaziune fiscalad prin implementarea unui bilet
electronic in transportul DTP, va creste de la 90 mii lei in 2023 pana la 750 mii lei in 2036 (vezi Anexa
11, fila 3.7).

Reducerea costurilor de imprimare a biletelor de hartie va fi de cel putin 435 mii lei pe an.

Economisirea resurselor energetice (prin reducerea consumului de energie electrica cu 30% din
exploatarea prin utilizarea sistemelor de control tranzistorizate pentru motoarele de tractiune) prin
inlocuirea a 8 troleibuze scoase din uz cu unele noi si eficiente din punct de vedere energetic in 2024 se
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va traduce printr-o economie de 1,1 milioane de lei. La achizitionarea si lansarea pe traseu a inca 9
troleibuze in 2025 in plus fatd de cele 8 deja existente, economia de resurse pentru cele 17 troleibuze
va fi de 3,3 milioane de lei. Datorita cresterii preturilor la combustibilii fosili, pana in 2036 economisirea
de resurse energetice pentru cele 17 troleibuze in termeni monetari va fi de 54 de milioane de lei.

Conform rezultatelor simularii, colectarea suplimentara a veniturilor din cresterea transportului de
pasageri cu troleibuze prin optimizarea retelei, efectul maxim al caruia este atins prin extinderea retelei
in suburbiile din Faza 2, va fi de 28% din volumul de transport al pasagerilor in reteaua existenta. Acesta
va creste de la 12,1 milioane lei in 2027 la 124 milioane lei in 2036.

Conform analizei cost-beneficiu din 2023-2026, efectul economic total al implementarii tuturor masurilor
PUTO in Faza 1 nu va acoperi cheltuielile aferente implementarii lor (in 2023, cheltuielile depasesc
beneficiile cu 3,5 milioane lei si in 2026, rezultatul negativ intre cheltuieli si beneficii se reduce la 3,4
milioane lei), dar incepand cu 2027, beneficile potentiale ale masurilor implementate depasesc
semnificativ costurile aferente implementarii lor. Beneficiile estimate ale implementarii masurilor PDSTP
in 2027 se ridica la 16,96 milioane lei, iar pana in 2036, valoarea beneficiilor depaseste 166,6 milioane
lei.

Cresterea veniturilor operatorului de transport prin renuntarea unei parti a populatiei la utilizarea
transportului auto personal in zilele lucratoare (crestere de 0,5% pe an, conform raportului anterior) va fi
de la 150 mii lei in 2023 si va creste pana la 1,5 milioane lei in 2036.

Toate calculele efectelor financiare ale implementarii masurilor de dezvoltare durabila a transportului
public propuse de DTP sunt prezentate in Anexa 11, fila 3.7.

e Prognozarea costului tarifelor pentru serviciile de transport

Tn conformitate cu contractul de furnizare a serviciilor, semnat intre Consiliul Municipal Balti si DTP, tariful
de baza pentru transportul cu vehicule electrice este calculat luand in considerare indicatorii financiari ai
DTP, iar in anul de baza din 2012 a fost de 16,59 lei pe kilometru de masina. Marimea tarifului de baza
este ajustata anual prin aplicarea unui coeficient cumulativ de indexare, care ia in considerare toate
modificarile indicatorilor macroeconomici in Republica Moldova.

Tn 2021 au fost efectuate calculele tarifului de baza pentru transportul cilatorilor de cétre Directia
Troleibuz Balti pentru anul 2020. Perioada de recalculare a tarifului a fost de 8 ani. Tarifele de prognoza
pentru 2028 si 2036 au fost calculate cu aceeasi frecventa.

In urma calculelor, s-a constatat c& costurile prognozate ale intreprinderii cresc in concordanta cu
indicele de inflatie, cresterea preturilor la purtatorii de energie si uleiurile consumate de transport,
electricitate, materiale si echipamente tehnice, precum si o crestere a salariului minim. , de care depind
salariile angajatilor Intreprinderii.

Calculul tarifului pentru serviciile de transport pentru 2028 si 2036 prezentate in Anexa 11, fila 3.8.

Dupa cum araté calculele, impactul maxim asupra cresterii tarifelor in perioada de prognoza 2022-2036
are o crestere a preturilor la energie. S-a stabilit ca, din cauza cresterii preturilor la energie cu o medie
de 27% pe an, ponderea componentelor se va modifica in calculele de prognoza a tarifului si anume,
ponderea costurilor cu energia electrica va creste de la 15% in anul de baza. 2020 la 30% in 2028 si
pana la 61% in 2036 si ponderea tuturor celorlalte componente va scadea.

S-a stabilit ca ritmul mediu de crestere a preturilor la carburanti si lubrifianti va fi de 18%, ceea ce
contribuie la o crestere semnificativa a costurilor de exploatare in perioadele de prognoza.

Cresterea preturilor de producator in perioada de prognoza va fi in medie de 12% pe an, ceea ce va
creste semnificativ si costul reparatiilor, intretinerii materialului rulant si a Depozitului. Valoarea cota a
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cheltuielilor indirecte ale intreprinderii, care include toate cheltuielile de exploatare si deducerile de
amortizare care sunt utilizate pentru acoperirea obligatiilor de credit, scade in perioadele de prognoza.
Tn 2028, ponderea cheltuielilor va fi de 24,43% fata de 30,04% in 2020, iar in 2036 ponderea cheltuielilor
indirecte va scadea la 14,54%.

Valorile prognozate ale cresterii salariilor in calculele de prognoza se coreleaza cu rata de crestere a
salariului minim in Republica Moldova si se ridica la 8%. Ponderea salariilor in calculul tarifului de
prognoza se reduce de la 55,82% in 2020 la 45,31% in 2028, iar in 2036 ponderea salariilor va fi de
24,12%.

In urma calculului, s-a stabilit c& tariful prognozat pentru 1 masina kilometru de troleibuz rulat pentru M
,Directia de Troleibuze din Balti”, tindnd cont de cresterea ordinului serviciilor de transport la 3400 mii
km n 2028, va fi 51,52 lei, in anul 2036 cu ordinul serviciilor de transport de 3800 mii km, tariful de
prognoza va fi stabilit la nivelul de 157,50 lei pe auto-km.

In urma modelarii financiare efectuate, s-a ajuns la concluzia c& pentru reducerea valorii tarifului de
transport, cresterea veniturilor din transportul de persoane pe rutele de troleibuz si reducerea subventiilor
de la bugetul municipal, se recomanda revizuirea periodica a modelului de transport in directia de
extindere a retelei de rute de troleibuz, care la randul sdu va creste comanda anuala a MP ,BTU” si
ponderea traficului de troleibuz in volumul total de trafic si va creste stabilitatea financiara si economica
a companiei de transport.

Avand in vedere cele de mai sus, se recomanda in Contractul de prestare a serviciilor de transport public
electric in mun. Balti intre Consiliul Municipiului si IM ,Directia de Troleibuze din Balti” revizuieste periodic
si valorile cotei componentelor calculate ale tarifului pentru serviciile de transport si majoreaza ordinea
serviciilor de transport.

Rezultatele modelarii tarifelor prognozate pentru 2028 si 2036 si comparandu-le cu tarifele din 2012. si
2020 sunt prezentate in tabelul de mai jos si in Anexa 11, fila 3.8.
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Ponderea Ponderea Ponderea Ponderea

excluzan excluzan excluzan excluzan

Indicatori Sl d d d d
S proiectel proiectel proiectel proiectel
e BERD, e BERD, e BERD, e BERD,
-Salariu de baza i 0 0 25 147 0 63 598 0 116 405 0
-Deduceri de salariu i 0 0 5111 0 15 264 0 27 937 0
Salariul total: T;'i' 12 239 45,87% 30 257 55,82% 78 862 45,31% 144 342 24,12%
-Electricitate rl‘;'i' 7917 0 7666 0 52682 0 367116 0
Total electricitate : T;Iil 7917 29,67% 7 666 14,14% 52 682 30,27% 367 116 61,34%
-Amortizarea mijloacelor fixe mii 1548 0 1074 0 5027 0 0 0
curente lei
-Amortizari, noi mijloace fixe mii
achizitionate in cadrul lei 0 0 5273 0 6589 0 6 227,00 0
proiectelor BERD
- Materiale, piese de schimb, mil 3079 0 6 251 0 14 265 0 36 406 0
reparatii lei
-Combustibili si lubrifianti (uleiuri mii 0 0 485 0 1337 0 3412 0
si lubrifianti) lei
- Stergerea formularelor de bilete T;Iil 179 0 218 0 58 0 0 0
- T_ransport oficial, securitate, i 637 0 588 0 3962 0 10 112 0
asigurare, altele lei
-Incalzire, apa, curatenie, alte mii
costuri de utilitati, costuri catre lei 1085 0 2 386 0 1245 0 3032 0
terti
-Costurile _ de formare a i 0 0 8 0 0 0 0 0
personalului lei
-Cheltuieli pentru implementarea mii
si functionarea ASOP-ului unui lei 0 0 0 0 5704 0 16 796 0
singur bilet electronic
-Cheltuieli pentru operarea a 17 mii
vehicule suplimentare (19% din lei 0 0 0 0 4328 0 11046 0
costurile indirecte)
Costuri indirecte totale:: | ¢ 6528 | 24,46% | 16283 | 30,04% | 42515 | 24,43% | 87031 | 14,54%
Cheltuieli totale ale mii
intreprinderii: lei 26 684 100,00% 54 206 100,00% | 174059 | 100,00% | 598 489 | 100,00%
-Cheltuieli financiare o 145 0 0 0 0 0 0 0
-Cheltuieli pentru plata ratei mii
dobanzii la imprumutul BERD lei 0 0 1423 0 1095 0 0 0
-Alte costuri de imprumut T;'i' 0 0 125 0 0 0 0 0
Cheltuieli totale:: T;'i' 26 829 0 55 754 0 175 154 0 598 489 0
TARIF PENTRU O MASINA-
KM DE KM 0 0 0 0 0 0 0 0
Comanda serviciilor de il 1617 0 1993 0 3400 0 3800 0
transport, mii vehicule-km KM
(T;';:Lf‘)e baza pe magina-km lei 16,59 0 27,98 0 51,52 0 157,50 0

Planul financiar al municipiului este un set de masuri pentru functionarea dezvoltarii afacerilor pe o baza
strategica, care se construieste pe prognoza beneficiilor si costurilor din implementarea masurilor
strategice pentru dezvoltarea pe termen scurt, mediu si lung.
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Planul financiar pentru dezvoltarea durabila a transportului public al municipiului se realizeaza tinand
cont de specificul activitatilor operatorilor de transport si este construit pe baza datelor sondajului si a
modificarilor planificate in costurile si veniturile municipalitatii din toate activitatile. a programului SDMT.

Prognoza beneficiilor si costurilor municipalitatii se realizeaza tinand cont de specificul activitatilor
operatorilor de transport si se construieste pe baza datelor sondajului si a modificarilor planificate.

Calculul indicatorilor financiari si economici si prognoza financiara a beneficiilor si cheltuielilor primare
ale municipiului pe o perioada de 15 ani se bazeaza pe previziunile financiare ale orasului, costurile si
veniturile programului municipal de dezvoltare durabila a transportului public SUROT. , care includ
urmatoarele componente:

e costurile de investitii pentru programul de reinnoire a transportului public,
e prognoza costurilor si beneficiilor din implementarea retelei de rute restructurate;

e prognoza costurilor si beneficiilor in urma introducerii schemelor tarifare flexibile si tarifelor
electronice;

e furnizarea unui set de masuri pentru economisirea resurselor si a energiei;

e prognoza indicatorilor operationali, tehnologici si de cost ai functionarii TPU de uz general mun.
Balti

e cheltuieli prognozate pentru infiintarea unui Operator de Transport Public - operator de
dispecerizare, monitorizare si control al prestarii serviciilor de transport in comun etc. (in cazul in
care se ia decizia infiintarii acestuia)

Efectul economic al unei evaluari financiare cuprinzatoare a eficacitatii implementarii masurilor prevazute
in programul de dezvoltare durabila a transportului public al municipiului este diferenta dintre cresterea
planificata a veniturilor primite din fluxul de numerar suplimentar cauzat de activitatile propuse. si
costurile acestor activitati, ceea ce va permite sa luati in considerare toate beneficiile economice care
decurg din deciziile de investitii

Dupa cum arata calculul, introducerea masurilor de dezvoltare durabild va creste beneficiile economice
viitoare.
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in tabelul de mai jos sunt prezentate veniturile suplimentare estimate ale municipalitatii si SE ,BTU” din implementarea activitatilor.

Beneficiile economice ale .
municipalitatii din implementarea 2026

activitatilor planificate

[JononHuTtenbHble goxoabl MIM «BTY» -1,8 -1,3 -0,9 -0,63 19,8 42,3 48,7 63,88 92,53 97,27 103,31 | 161,26 | 171,02 | 183,39

Colectare suplimentara a veniturilor
prin cresterea transportului de

pasageri UPT intr-o retea optimizata si 7,7 10,3 15,71 15,85 12,84 19,32 19,37 19,43 32,47 32,55 32,64 52,36 52,50 52,64
extinsa de catre toti operatorii de

transport ml

Cresterea veniturilor operatorilor de lei

transport din cauza refuzului unei parti

. . . . 0,49 0,49 0,99 1,00 0,97 1,47 1,47 1,47 2,46 2,47 2,48 3,97 3,98 3,99
din populatie de a folosi vehiculele
personale
Venit total: 6,4 9,5 15,7 16,2 33,7 63,1 69,5 84,78 127,46 132,29 138,42 217,60 227,51 240,02

= Sursele de venituri suplimentare ale SE ,BTU” in implementarea activitatilor sunt:
= Venituri suplimentare din traficul de pasageri ca urmare a cresterii transportului de pasageri UPT intr-o retea optimizata si extinsa;
» Tncasarea suplimentara a veniturilor ca urmare a refuzului unei parti din populatie de la folosirea autovehiculelor personale;

= Economie de energie electrica in exploatarea a 17 troleibuze noi (reducerea consumului de energie electrica prin utilizarea sistemelor
de control al motoarelor de tractiune cu tranzistorie);

* Reducerea costului de colectare a veniturilor (economii la fondul de salarii cu deduceri din MP ,BTU” prin reducerea partii
conductoarelor si colectoarelor);

» Incasarea suplimentara a veniturilor prin reducerea cazurilor de furt si evaziune la tarife la introducerea unui bilet electronic MP ,BTU”;
= Reducerea costurilor de tiparire a biletelor de hartie.
Suma prognozata a veniturilor suplimentare in 2036 va ajunge la 183,4 milioane lei. Se calculeaza ca la inceputul Fazei 2, activitatile

implementate vor incepe s& genereze venituri suplimentare pentru SE ,BTU”. Tn acelasi timp, se preconizeaza obtinerea de venituri
suplimentare pentru toti operatorii de retea din cresterea traficului de pasageri incepand cu 2023.
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Cresterea medie anuala estimata a veniturilor totale din implementarea activitatilor din faza 1 este de 85%. Pe termen mediu al Fazei 2, se
presupune o crestere medie anuala maxima a veniturilor de 65,5%, iar pe termen lung, cresterea este de 21% pe an.

Cheltuieli ale municipalitatii si deputatului ,BTU” pentru implementarea activitatilor planificate

Cheltuieli ale municipalitatii din

. e ip 2023 2028 2029
implementarea activitatilor planificate
Costuri suplimentare de MP ,BTU” 1,71 1,50 2,78 2,86 2,92 5,70 5,79 5,98 9,21 9,22 9,27 16,22 16,32 16,80
Subventii pentru MP ,BTU” 47,22 54,58 | 56,78 63,05 78,35 31,48 53,27 77,19 29,66 71,86 | 120,65 | 17,27 92,11 1717 S
Costuri de investitii pentru infroducerea unei refele 016 016 0,05 0,00 0,26 0.24 0,15 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de rute imbunatatite
Costuri de investitii pentru fmbunéitétirea organizari 0,09 023 0,03 0,03 0,70 0,18 0,15 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
traficului pe tronsoane de drum
Costuri de investitie pentru actualizarea modelului 0,00 0,00 0,00 0,00 0.84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de transport

ml
Tmbunététirea sistemului de informare a pasagerilor lei 0,40 0,27 0,29 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri de investitii pentru refnnoirea materialului
rulant (plati de imprumut pentru reinnoirea a 17 1,02 10,62 10,31 10,00 9,69 9,36 9,04 8,71 8,37 8,03 7,68 0,00 0,00 0,00
troleibuze)
Costuri de investitii pentru introducerea ACSMS pe 0,27 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,39 0,00 0,00 0,00
rutele de transport public
Costuri de investitii pentru crearea unui sistem 0,00 0,06 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
unificat de dispecerizare a transportului public
Cheltuieli totale: 50,87 | 67,41 | 7026 | 76,07 | 9321 | 46,96 | 6839 | 92,17 | 4724 | 8911 | 137,99 | 3349 | 10843 196"3
Rezultate financiare 44,5 57,9 545 | -59,85 59,5 16,2 1,170 -7,39 80,23 | 43,19 0,43 184,11 | 119,08 | 45,72
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Tabelu FORMAREA UNUI SISTEM DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII MASURILOR PROPUSE
PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A TRANSPORTULUI PUBLIC

Planul de Dezvoltare Durabila a Transportului Public (PUROT) mun. Balti este un document de
planificare strategica care stabileste prioritati si obiective strategice care vizeaza imbunatatirea calitatii
serviciilor de transport pentru populatie, utilizarea mai eficientd a resurselor, reducerea emisiilor de
poluanti din transport, precum si contributia la cresterea economiei municipiului. ca un intreg, per total.l
de mai sus prezinta costurile estimate ale municipalitatii si SE ,BTU” pentru implementarea activitatilor
planificate. Cea mai mare pondere in structura costurilor este ocupata de subventiile SE ,BTU”, in medie
de 79% anual. Pentru achitarea creditului pentru reinnoirea flotei de material rulant sunt necesare 9%
din costurile totale. Investitile ramase in modernizarea retelei si a infrastructurii sunt mici si sporadice.

Dupa cum aratad analiza cost-beneficiu, implementarea activitatilor propuse va imbunatati eficienta
functionarii GPT. Municipiul Balti va incepe sa primeasca beneficii economice din implementarea
masurilor in 2028, dupa implementarea masurilor din Faza 1. cheltuielile primariei. Tinand cont de
calculele de prognoza, pentru a stabiliza veniturile SE ,BTU” si a optimiza subventiile municipiului, se
recomanda majorarea tarifului in transport la fiecare 1-2 ani, incepand cu anul 2030.

Toate calculele necesare ale costurilor si beneficiilor pentru municipiul Balti din implementarea masurilor
propuse pentru dezvoltarea durabila a transportului public sunt prezentate de Consultant in Anexa 11,
fila 5.4
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.FORMAREA UNUI SISTEM DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII MASURILOR PROPUSE
PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A TRANSPORTULUI PUBLIC

Planul de Dezvoltare Durabila a Transportului Public (PUROT) mun. Balti este un document de
planificare strategica care stabileste prioritati si obiective strategice care vizeaza imbunatatirea calitatii
serviciilor de transport pentru populatie, utilizarea mai eficientd a resurselor, reducerea emisiilor de
poluanti din transport, preobiectivele Planului de Dezvoltare Durabila a Transportului Public (PURT) mun.
Balti este obligatoriu sa efectueze monitorizarea. La etapa de implementare a recomandarilor propuse
pentru dezvoltarea durabila a transportului public mun. Tn Balti, sistemul de monitorizare propus va fi un
instrument eficient pentru obtinerea unei evaluari obiective a progresului in atingerea obiectivelor stabilite
si a activitatilor de implementare. Sistemul de monitorizare va face posibila monitorizarea periodica a
procesului de implementare a SDMT, analizarea si evaluarea eficientei masurilor propuse pentru
dezvoltarea durabila a transportului public cum si contributia la cresterea economiei municipiului. ca un
intreg, per total.

Planul de dezvoltare durabila a transportului public (PUROT) mun. Balti este obligatoriu sa efectueze
monitorizarea. La etapa de implementare a recomandarilor propuse pentru dezvoltarea durabila a
transportului public mun. Tn Balti, sistemul de monitorizare propus va fi un instrument eficient pentru
obtinerea unei evaluari obiective a progresului in atingerea obiectivelor stabilite si a activitatilor de
implementare. Sistemul de monitorizare va face posibila monitorizarea periodica a procesului de
implementare a SDMT, analizarea si evaluarea eficientei masurilor propuse pentru dezvoltarea durabila
a trPrincipalele obiective ale dezvoltarii si implementarii unui sistem de monitorizare sunt imbunatatirea
calitatii serviciilor de transport furnizate si a eficientei sistemului de transport public in ansamblu. Aceasta
sectiune ofera un sistem de monitorizare a implementarii masurilor SDMP, pentru fiecare obiectiv al
Planului, unul sau mai multi indicatori sunt definiti pentru a urmari progresul catre atingerea obiectivelor
sau a unei tendinte. Monitorizarea trebuie efectuata in permanenta de catre unitatile structurale
responsabile ale Primariei Balti. In acest scop, s-a dezvoltat sistemul de monitorizare a implementarii
Planului de dezvoltare durabila a transportului public mun. Balti include:

= Lista indicatorilor cantitativi ai eficacitatii implementarii masurilor.
= Parti potentiale responsabile.
= Frecventa culegerii datelor necesare.

Baza monitorizarii este colectarea sistematica a datelor si analiza atingerii obiectivelor strategice. Diferiti
indicatori au o regularitate diferitd a colectérii datelor. In special, colectarea datelor pentru calcularea
unor indicatori are loc zilnic (de exemplu, datele privind functionarea vehiculelor pe rutele de transport in
comun) si este atasata rapoartelor trimestrial, in timp ce unele date sunt colectate o datad pe an sau in
mai multi ani (pentru de exemplu, un sondaj privind traficul de pasageri). Cu toate acestea, este important
ca datele pentru toti indicatorii sa fie comparabile si sa se refere la perioadele de timp selectate. Avand
in vedere acest lucru, se recomanda colectarea datelor pentru analizé in conformitate cu frecventa
indicata Tn tabelele de mai jos.

Scopul 1. Imbunéatétirea calitatii si accesibilitatii serviciilor de transport public
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Potential Frecventa

Indicatori Unitati

responsabil colectarii datelor

Directia
Satisfactia pasagerilor cu serviciile de . .
1.1. % Gospodarie la 5 ani
transport public .
Comunala

Directia
Ponderea calatoriilor cu transportul public in
1.2. % Gospodarie la 5 ani
structura generala a calatoriilor .
Comunala

Directia
1.3. | Timp mediu de asteptare al vehiculului minute Gospodarie anual

Comunala

o Directia
Timpul mediu de calatorie al unui pasager cu . .
1.4. minute Gospodarie anual
transportul public .
Comunala

. Directia
Timpul mediu de calatorie pentru un pasager . L
15. minute Gospodarie anual
cu transportul public

Comunala
o - Directia
Disponibilitatea serviciilor de transport .

1.6. . % Gospodarie anual
public .
Comunala
Directia

Volumul de pasageri PC pe rutele GPT de uz . . .
1.7. mii pasageri Gospodarie lunar
general transport .
Comunala

1M ,,DRCD BALTI,,,

Sistem de informare a pasagerilor Directia
1.8. | . o i . DA/ NU .. anual
imbunatatit la statiile de transport public Gospodarie
Comunala
Directia
1.9. | Varsta medie a materialului rulant ani Gospodarie anual
Comunala
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. . o Potential Frecventa
Indicatori Unitati . ..
responsabil colectarii datelor
. . L Directia
Ponderea materialului rulant cu podea joasa .
1.10. | . . . % Gospodarie anual
in structura totala a flotei .
Comunala
FnaBHoe
Sistemul de tarife diferentiate pentru ¢uHaHcoBO-
1.11. - - . DA/ NU anual
pasagerii din serviciile de transport public 3KOHOMMYECKoe
ynpasnieHue

Scopul 2. Asigurarea transportului public prioritar

Potential Frecventa

Indicatori Unitati

responsabil colectarii datelor

Directia
Lungimea benzilor alocate pentru circulatia .
21, KM Gospodarie anual
GPT-ului de uz general .
Comunala

Directia
Viteza de comunicare intre ultimele statii de .
2.2. . Km/u Gospodarie anual
transport public )
Comunala

Directia
Ponderea zborurilor operate cu abateri de la . . .
2.3, . % Gospodarie Trimestrial
orarul de zbor stabilit .
Comunala

Coeficientul de regularitate (raportul dintre
. Directia
numarul de zboruri efectuate conform L . .
2.4. . - Gospodarie Trimestrial
programului si numarul de zboruri .
Comunala
programate)
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Scopul 3. imbunatatirea eficientei managementului transportului public

. . . Potential Frecventa
Indicatori Unitati . o
responsabil colectarii datelor
. . . . . Directia
Sistem unificat de dispecerizare a transportului .
3.1 . da/nu Gospodarie anual
public .
Comunala
Directia

. N Gospodarie
Numarul de incalcari ale regulilor de parcare pe .
L . Comunala,
3.2.| carosabil si opriri de transport public la 1000 de un. anual
L . Departamentele
masini inmatriculate
Ministerului

Afacerilor Interne

Numarul de evenimente de consolidare a
Directia
capacitatilor desfasurate pentru expertii locali L
3.3. un. Gospodarie anual
din industria transporturilor si reprezentantii

. . Comunala
autoritatilor municipale
viceprimarul
3.4 Departamentul de Modelare a Transporturilor da/nu T anual
municipiului

pe baza Departamentului de Utilitati Publice

Scopul 4. imbunétégirea retelei de rute cu accent pe transportul electric

. . . Potential Frecventa
Indicatori Unitati . e
responsabil colectarii datelor
Directia
4.1 Lungimea totala a rutelor de transport electric KM Gospodarie anual
Comunala
Ponderea kilometrajului transportului electric Directia
4 o | Tn kilometrajul total al transportului public % Gospodirie anual
Comunala
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: - il Potential Frecventa
Indicatori Unitati

responsabil colectarii datelor

3 Directia
Ponderea deplasarilor prin transportul electric .
4.3, R . . % Gospodarie la5ani
public in structura totala a deplasarilor

Comunala
Ponderea deplasarilor cu transportul electric in Directia
4.4 structura totala a deplasarilor cu transportul % Gospodarie la 5 ani
public Comunala
Directia

Volumul traficului de pasageri pe rutele de ..
4.5. . TbIC. Nacc. Gospodarie lunar
transport electric

Comunala
Emisii de CO2, N20 si CH4 de la materialul dKonoruyeckoe
4.6. . . r/km anual
rulant din transportul public areHTcTBO baaub
Directia

Ponderea transportului electric in structura ..
4.7, . . . % Gospodarie anual
totala a parcului de transport public .
Comunala

Scopul 5. Introducerea tehnologiilor inovatoare in industria transportului public

. Potential Frecventa
lNokasarennb Unitati

responsabil colectarii datelor

Directia
Ponderea vehiculelor echipate cu sistem de .
5.1. % Gospodarie anual
monitorizare GPS .
Comunala

Scopul 6. Promovarea utilizarii transportului public pentru calatorii regulate

; : s Potential Frecventa
Indicatori Unitati

responsabil colectarii datelor

Numarul de activitati desfasurate pentru .
. o o Directia Gospodarie
6.1| informarea publicului despre beneficiile un. . anual
. . . Comunal3,
utilizarii transportului in comun si ASUOP
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Scopul 7. Cresterea eficientei financiare a transportului public

. . . Potential Frecventa
Indicatori Unitati . "
responsabil colectarii datelor
Directia
7.1| ASUOP pe toate rutele de transport public da/ nu Gospodarie anual
Comunala
Directia
- o | Sistem de colectare si prelucrare a datelor da/nu Gospodairie anual
privind indicatorii de eficienta a procesului C <
; omunala
de transport pe baza datelor ASUOP
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ANEXA 1 - Analiza SWOT a cadrului normativ-legal de reglementare a
activitatii ITP-urilor.

PUNCTE FORTE (STRENGTHYS) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

® Conditiile legislative nationale pentru

concurenta deschisa si directa ® Cadrele juridice nationale neclare care
® Legislatia care reglementeaza accesul pe reglementeaza furnizarea serviciilor de transport

piata, accesul la profesie, sistemul unic de urban

licentiere si certificare a transportului e Lipsa documentelor strategice privind organizarea
e Normele juridice privind protectia datelor $i dezvoltarea sistemului de transport public

personale e Lipsa regulilor municipale moderne necesare

pentru acordarea, incheierea contractelor si
monitorizarea serviciilor de transport public

e Mentinerea fortata a politicii tarifare Tn afara
metodologiei stabilite de autoritatea nationala

e Lipsa normelor de compensare din bugetul de

® O legislatie stabila in ceea ce priveste
achizitiile publice si leasing-ul

® | egislatia privind asigurarea sigurantei
transporturilor

® Existenta unui contract de furnizare a stat pentru cheltuielile de transport ale grupurilor
serviciilor de transport public intre primarie si vulnerabile de populatie pentru transportatorii
M.P.,B.T.U. privat

® Extinderea normelor juridice care definesc e Lipsa programelor (planurilor) care
procedurile utilizand tehnologii digitale reglementeaza implementarea unui sistem

® Proceduri transparente de interactiune intre integrat de transport in municipiu
autoritatile locale si industriale in organizarea | ® Lipsa controlului in transportul public privat
traficului rutier municipal. asupra colectarii Tncasarilor din transportul

pasagerilor

e Lipsa unei structuri (integrat) de tarife care sa
stimuleze loialitatea pasagerilor

e Lipsa unui sistem electronic de verificare a
kilometrajului troleibuzelor si a respectarii rutelor

e Lipsa unei baze materiale moderne pentru
elaborarea deciziilor privind organizarea traficului
rutier.pasagerilor

e Lipsa unui sistem electronic de verificare a
kilometrajului troleibuzelor si a respectarii rutelor

e Lipsa unei baze materiale moderne pentru
elaborarea deciziilor privind organizarea traficului

rutier.
OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) RISCURI (THREATS)

e FElaborarea si adoptarea documentelor e Reforma neterminatd a organului central al
strategice de dezvoltare a sistemului de sectorului
transport public, in care este definit rolul e Adaptarea tarzie la legislatia nationala si locala in
prioritar al transportului electric domeniul transportului urban (municipal)

e Aplicarea practici de incheiere a e Semne de concurenta neloiala din partea
contractelor pentru servicii de transport in operatorilor privati de transport comercial
autobuz e Insuficienta control a serviciilor municipale asupra

e Disponibilitatea  practicilor  europene functionarii transportului in regim de autobuze si
avansate referitoare la organizarea si alocarea lui la rute
gestionarea unui sistem eficient de e Executarea incompleta a conditiilor Contractului
transport public pentru furnizarea serviciilor de transport public

e Posibilitatea de a include principiile si dintre municipiu si Administrarea Troleibuzelor din
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strategile  europene referitoare la
transportul public in activitatea
municipiului, Tn  cadrul procedurilor
administrative obisnuite

e Extinderea normelor municipale de control
al serviciilor de transport al pasagerilor ai
operatorilor de transport privati

e Implementarea  monitorizarii  calitatii
serviciilor de transport public

e Implementarea unui sistem integrat unic
de transport public

e Introducerea unei forme automate de
plata a transportului, cu sisteme
electronice (bilete electronice)

e Reevaluarea metodologiei de stabilire a
tarifelor pentru transportul public

e Elaborarea si implementarea unei noi
retele de trasee Tn municipiu

e Extinderea retelei de infrastructura pentru
transportul public electric

Balti

Intarzieri in adoptarea documentelor i
reglementarilor necesare care pot afecta
indeplinirea obligatiilor Companiei in legatura cu
alegerile din 2021

Realizarea unui consens politic solid cu Consiliul
Municipal privind strategia de transport public
Suprematia deciziei politice asupra celei
economice Tn ceea ce priveste stabilirea tarifelor
de transport municipal

Opunerea operatorilor privati de transport la
implementarea distributiei concurentiale a rutelor,
a partii materiale a sistemului integrat de transport
si a controlului veniturilor.
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"ANEXA 2 - Caracteristicile parcului auto al transportului public in comun”

"Tabelul 2.1 - Caracteristicile de exploatare ale parcului auto al transportului electric".

"Adaptabilitatea pentru
transportul grupurilor de

populatie cu mobilitate redusa™

"Capacita "rampa "Putere "Numerele
. . . o t ici a
tipul, model unitate | te (totala), . " Sl (efnmepgg JEEED 26
asageri loc pentru accesul energetica), care sunt
pasag persoane cu persoanel kWr/h*" utilizate"
dizabilitati" orcu
dizabilitat
37 1 125 - - - 110
33 2 125 - - - 115
3uy-9 31 3 125 - - - 115 3
30 2 125 - - - 115
Skoda 14 TR 19 1 105 - - 100 2
BM3-5298 14 7 114 - - - 170 3,4
18 2 110 - - 115
AKCM-20101 17 1 110 - - 115 1,3,5
AKCM-321 8 23 115 - 180 1,2,4,5,7
Dnipro T-203 1 11 107 180 6,7,8

Tabel 2.2 - Caracteristici operationale ale materialului rulant al vehiculelor

Capacitate

Marca, modelul (plin3), pas Adaptabilitate la transportul Tipul dg _ Consuml_JI_de

autobuzelor P » Pas. persoanelor cu mobilitate redusa | combustibil combustibil, |
Mercedes Citaro 100 ?taj j.o.s, I?cf"i penm.j persoan.e cu diesel 35-40

dizabilitati si pasageri cu carucioare

Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Mercedes 0303 80 locuri pentru persoane cu dizabilitati diesel 30-35
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Volkswagen Crafter 22 - diesel 12-16
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Volkswagen Crafter 22 - diesel 12-16
Mercedes 0303 80 locuri pentru persoane cu dizabilitati diesel 30-35
Mercedes Citaro 100 etaj jos, locuri pentru persoane cu diesel 35-40
MAN 80 dizabilitati si pasageri cu carucioare diesel 30-35
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
Mercedes Sprinter 25 - diesel 11-16
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ANEXA 3 - Distributia volumului mediu zilnic al traficului de pasageri intre operatorii de
transport public din municipiul Balti

Numarul
de
vehicule
Companie de ale
transport intreprin
derii
transport
atoare

Pondere
a Volumul estimat  Volumul de Ponderea
vehiculel de transport al transport de intreprinderii

or companiei de catre in volumul
compani transport pe intreprinder zZilnic de
ei de traseu e transport
transport

!r“:é’lillr;fjcs-[lil’l’\ DE TROLEIBUSE 37 100,0% 38748 38748 58,1%

SRL,, TUDOR BUS 11a 1 8,3% 263

NORD PLUS” BUS 20a 2 18,2% 90 353 0,5%
BUS 7a 6 100,0% 2192

STRL ..VAN FOL BUS 15a 1 100,0% 161

TU R"” BUS 25a 7 50,0% 3364 11094 16,6%
MT1 7 100,0% 3208
MT 8 8 80,0% 2169

SRL ..CAVITAN BUS 11a 2 16,7% 527

COI\;II" BUS 20a 5 45,5% 225 1232 1,8%
BUS 25a 1 7,1% 480

AO ,,APADIT” BUS 9a 12 100,0% 3618 3618 5,4%
BUS 10a 1 100,0% 155

SRL ,,ANTUR BUS 11a 1 8,3% 263

TRANS NORD” BUS 20a 3 27,3% 135 1033 1,5%
BUS 25a 1 7,1% 480
BUS 11a 3 25,0% 790

SRL ,,IURSENIA BUS 20a 1 9,1% 45

TRANS” BUS 25a 4 28,6% 1922 3299 4,9%
MT 8 2 20,0% 542
BUS 2 9 100,0% 4793

SRL,,SERVICIUL BUS 22a 1 100,0% 724

TEXNIC” BUS 25a 1 7,1% 480 7313 11,0%
BUS 11a 5 41,7% 1316

TOTAL 66690 66690 100,0%
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ANEXA 4 - Recomandari pentru formarea unei retele rationale de trasee publice UPT
Formarea unei versiuni rationale a retelei de rute de transport electric

Traseul de troleibuz nr. 1 (Faza 1)

Avand in vedere situatia transportului electric din municipiu, care a existat in momentul pregatirii
Planului Urbanistic de Reglementare a Transportului, se recomanda sa se pastreze numarul de
troleibuze pe traseul nr. 1 neschimbat, adica sa se continue exploatarea a 5 unitati de transport,
sa se pastreze traseul traseului neschimbat si sa se mentina intervalul de miscare de stabilitate.

Traseul de troleibuz nr. 2 (Faza 1)

. yn. bonrapckas " - CesepHbiii
‘@ BOK3an

Dupa reconstructia strazii Kiev, se recomanda sa se restabileasca traseul in starea sa initiala,
asigurandu-se astfel legatura intre cartierul Dacia, centrul orasului si Gara Balti-Slobozia. Avand
in vedere situatia transportului electric din municipiu, care a existat in momentul pregatirii
Planului Urbanistic de Reglementare a Transportului, este oportun sa se organizeze circulatia a
8 troleibuze pe acest traseu.
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Traseul troleibuzului nr. 3 (Faza 1)

Tindnd cont de situatia in exploatarea transportului electric din municipiu, care exista la momentul
pregatirii PUROT, pe ruta troleibuzului Nr.3 in Faza 1, se recomanda lasarea numarului de troleibuze
care functioneaza pe traseu neschimbat si anume sa functioneze in continuare 9 unitati. stoc rulant.

Ruta troleibuzului nr. 4 (Faza 1)

Ruta troleibuzului nr. 5 (Faza 1)

CeBepHblit BOK3an

AO "Basarabia-Nord"

Dupa reconstructia st. Kievskaya este recomandata intoarcerea rutei nr. 5 la starea initiala, oferind
comunicatii intre districtul Pamenteny (microdistrictul Yubileyny), partea centrala a orasului si gara
Balti-Slobodzeya. Este indicat sa se organizeze lucrul a 5 troleibuze pe acest traseu.

Ruta troleibuzului nr. 6 (Faza 1)
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CeBepHbif BOK3an

AO «Basarabia-Nord»

Se recomanda extinderea traseului troleibuzului nr. 6 "Dacia - AO Basarabia-Nord" prin utilizarea liniilor
aeriene suspendate (DA) pana la statia de cale ferata Balti-Slobozia, cu intoarcere la statia "Gara de
Nord". Traseul din zona Dacia trebuie sa fie directionat pe strazile Decebal, Alexandru cel Bun, Bulgara
in ambele directii.

Implementarea schimbarilor va permite ca ruta sa fie mai directa, sa reduca timpul de calatorie al
pasagerilor si sa asigure curse directe fara escala intre zonele Pamanteni, Dacia si punctele de interes
de-a lungul strazii Lokomotivului si Feroviarilor, precum si statia de cale feratda mentionata. Trebuie
remarcat faptul ca in viitor aceasta ruta poate asigura servicii de transport pentru dezvoltarea industriala
planificatda conform Planului General de Urbanism, la sud de intersectia strazii I. Franco si strada L.
Dovator, precum si pentru dezvoltarea rezidentiala inalte de-a lungul strazii Feroviarilor si strada Kiev.
Avand in vedere planurile municipiului privind achizitionarea de vehicule, in perspectiva (in Faza 2) se
recomanda organizarea a 3 troleibuze cu acumulatori pentru aceasta ruta.

Traseul troleibuzului nr. 1A (Faza 2)
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Asponoprt

c. Payuen

Se recomanda introducerea unei noi rute de troleibuz numarul 1A "Aeroport - satul Rautel", care trece
prin centrul orasului. Pe aceasta ruta ar fi util sa fie organizata activitatea a 2 troleibuze cu acumulatori.
Ruta prezentata va permite o comunicare directa intre satul Rautel si centrul orasului Balti, precum si
zonele industriale din partea de est a orasului. Aceasta ruta, oferind deplasari rapide si directe de-a
lungul uneia dintre strazile principale ale orasului, va oferi posibilitatea locuitorilor din satul Rautel de a
face calatorii regulate pentru munca si cultura in oras. De asemenea, trebuie mentionat ca aceasta ruta
va crea o alternativa durabila la deplasarile cu masinile personale si autobuzele cu capacitate mica
care opereaza pe ruta taxiului numarul 1.

Ruta troleibuzului nr. 3A (Faza 2)
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AsaponopTt

AO «Basarabia-Nord»

n perspectiva, se recomanda introducerea in reteaua de trasee a troleibuzului traseul nr. 3A cu
aceleasi statii de capat ca si traseul troleibuzului nr. 3, dar cu deplasarea pe strada Soroca in loc de
strada Stefan cel Mare (de la intersectia cu strada 1 Mai). Pentru aceasta ruta, se recomanda utilizarea
a 3 troleibuze cu AHS. Tn acelasi timp, numarul de troleibuze pe traseul nr. 3 ar trebui sa fie redus la 6
bucati (in Faza 2).

Implementarea acestei masuri va permite imbunatatirea calitatii serviciilor de transport in zona
Sloboziei, asigurarea transportului cu troleibuz pe strada Soroca si, astfel, extinderea acoperirii
teritoriale a orasului cu rute de troleibuz de importanta sociala.

Traseul troleibuzului nr. 7 (Faza 2)
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c. Enusaseta

AO «Basarabia-Nord»

In momentul pregétirii acestui raport, situatia transportului electric in municipiu era astfel incéat
conexiunea intre satul Elizaveta si orasul Balti era asigurata de ruta de autobuz nr. 16 cu 2 autobuze
de mare capacitate in loc de ruta de troleibuz nr. 7. Avand in vedere aceasta, precum si planurile
municipiului privind achizitionarea de troleibuze, in viitorul apropiat este oportun sa continuam servirea
rutei "AO" Basarabia-Nord "- satul Elizaveta" cu ajutorul autobuzelor (in Faza 1), iar intr-o perspectiva
mai indepartata, in cazul in care parcul de troleibuze cu alimentare autonoma va fi completat, sa
reluam serviciul pe ruta cu 2 unitati cu alimentare autonoma.

Troleibuzul Ruta nr.9 (Faza 2)

yn. TpasaH
M-H [layua

Avand in vedere planurile municipalitatii de achizitionare a troleibuzelor, in perspectiva se recomanda
adaugarea unui nou traseu de troleibuz, numit ,Traseul 9 de troleibuz, m-n Dacia - str. Traian”, cu o ruta
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care trece prin strazile Bulgaroaicei (de la intersectia cu str. M. Lececko), Ivan Franko, Decebal, Stefan
cel Mare, Aeroport pana la intersectia circulara cu str. Traian. Pentru acest traseu se recomanda
utilizarea a 4 troleibuze cu sistem de propulsie autonoma.

Implementarea acestei masuri va permite asigurarea serviciilor de transport public pe strada Traian,
precum si pe zona industriala existenta si viitoare (conform TPU) la nord de intersectia Aeroportului cu
str. Sorocii.
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Troleibuzul Ruta nr.10 (Faza 2)

-

CeBepHbIi Bok3an N

M-H HoBble BenblLbi

In perspectiva, se recomanda inlocuirea in Faza 2 a traseului de autobuz nr. 2 propus in Faza 1 cu
traseul de troleibuz nr. 10. in locul autobuzelor cu capacitate mare de transport pe acest traseu, este
oportun sa se organizeze lucrul a 4 troleibuze cu alimentare autonoma pe o rutd mai directa. Traseul
actualizat ia in considerare necesitatea de a satisface cerintele de siguranta in trafic pentru acest tip de
vehicule pe sectoarele de drum RS al cartierului Noi Balti, precum si deschiderea tronsonului str. Kievului
dupa reabilitare.

Trebuie mentionat faptul ca traseul propus va avea avantajele traseului de autobuz nr. 2 in ceea ce
priveste comunicatia directa fara transfer intre statia de cale ferata Balti Slobodzia, centrul orasului si
cartierul Nou Balti, iar transformarea sa intr-un traseu de trolebuz va permite extinderea acoperirii
teritoriale a retelei de trasee ale transportului electric, ceea ce va spori rezistenta sistemului de transport
al municipiului Balti.
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Formarea unei variante rationale a retelei de trasee de autobuze.

Serviciul de microbuze cu traseul nr. 8 (Faza 1)

yn. bonrapckas

Mcuxmatpuyeckan 601bHULA

Traseul fix Nr. 8 ,st. Bulgara - Spitalul de Psihiatrie” de la intersectia st. Stefan cel Mare din st. M. Viteazu
pana la intersectia st. Chisinau din strada. V. Lupu sa trimita in strada. M. Viteazul si st. Chiginau. La
urmarirea de la Spitalul de Psihiatrie, traseul traseului in loc de sf. Stefan cel Mare zacea pe strada.
Sfantul Nicolae.

Modificarea traseului va reduce dublarea rutei nr. 4 de troleibuz si va creste eficienta utilizarii transportului
electric, precum si va reduce timpul de calatorie pentru calatori prin apropierea traseului de linie dreapta.
Este indicat sa lasati neschimbat numarul de autobuze de pe aceasta ruta (7 unitati de capacitate mica).

Ruta autobuzului nr. 9 (Faza 1)
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Ca parte a implementarii Fazei 1, se recomanda trasarea rutei de autobuz nr. 9 in raionul Dacia de-a
lungul strazilor Decebal, Alexandru cel Bun, |. Konev, M. Lesechko, Bulgara in ambele sensuri. Statia
finala a acestui traseu ,, Basarabia-Nord” ar trebui schimbata in ,Statia 75 km”. Daca exista cerere, este
recomandabil sa efectuati zboruri individuale pe aceasta ruta catre cimitirul Nou. Tn viitor, se recomanda
extinderea traseului rutei de autobuz nr. 9 de la gara de-a lungul strazii. Feroviarilor, st. Cahul la st. Kiev,
la rascrucea cu care sa directioneze traseul de-a lungul strazii. Strada Kiev in directia garii (Faza 2), care
va face posibila organizarea unei conexiuni OT in zona de dezvoltare rezidentiala promitatoare (conform
GP) in zona ul. Kagulskaya.

Implementarea acestei masuri va oferi servicii de transport pentru zonele rezidentiale de-a lungul strazilor
|. Koneva si M. Lesechko din regiunea Dacia, va crea o legatura directa intre aceste strazi si gara Balti-
Slobozia, pe de o parte, precum si JSC " Basarabia-Nord", unitatea militara, statia km 75 si cimitirul
Molodovo pe de alta parte. Tinand cont de planurile municipalitatii de a achizitiona troleibuze, este indicat
sa se lase neschimbat numarul de autobuze de pe aceasta ruta in viitorul apropiat (10 unitati de
capacitate micd), iar pe termen mai lung (Faza 2) - dupa cresterea numarului de troleibuze pe ruta de
troleibuz nr 6 cu 1 unitate . - se recomanda reducerea numarului de autobuze pe ruta de autobuz nr. 9
la 7 unitati. cu o capacitate de 18-25 pas.

Ruta autobuzului nr. 2 (Faza 1)
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Se propune extinderea traseului de autobuz de la statia ,Centru” pana in regiunea Noului Balti prin
combinarea cu traseul de autobuz nr. 7. Luand in considerare restabilirea serviciului de troleibuz pe
strada. Kievskaya, se recomanda organizarea lucrarilor a 4 autobuze de mare capacitate (80—100 de
pasageri) pe aceasta ruta.

Organizarea traseului de-a lungul traseului propus va asigura o comunicare directa directa intre gara
Balti-Slobozia, centrul orasului si cartierul Nou Balti. Pe viitor (Faza 2), este recomandabil sa transferati
aceasta ruta in service cu troleibuze cu DA.. S-a propus atribuirea numarului 10 noului traseu de troleibuz
si ajustarea traseului Tn conformitate cu cerintele privind latimea tronsoanelor de drum pentru deplasarea
in siguranta a materialului rulant.

Ruta de autobuz nr. 10 (Faza 1)

Dupa reconstructia Sf. Reveniti traseul Kiev a rutei de autobuz nr. 10 la starea initiala, excluzand
intrarea in strada. Mickiewicz si plecand urmand pe strada. Kiev. Este indicat sa lasati neschimbat
numarul de autobuze de pe aceasta ruta (1 unitate cu o capacitate de 80 de pasageri).

Ruta de autobuz nr. 11 (Faza 1)

Dupa reconstructia Sf. Reveniti traseul Kiev a rutei de autobuz nr. 11 la starea initiala, excluzand
intrarea in strada. Mickiewicz si plecand urmand pe strada. Kievskaya. Este recomandabil sa lasati
neschimbat numarul de autobuze de pe aceasta ruta (9 unitati cu o capacitate de 18—-25 de pasageri).

Ruta de autobuz nr. 25 (Faza 1/2)
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daza 1 daza 2

Traseul rutei de autobuz numarul 25 de la intersectia st. Stefan cel Mare si st. Pe 1 mai, in Faza 1, se
recomanda asezarea pe strada. 1 mai. Kievskaya, st. Sorocii, schimband oprirea finala a acestei rute
~JSC ,Moldagrotekhnika” in ,piata lui Baidukov”. De remarcat ca in viitor (Faza 2), dupa reconstructia
strazii L. Dovator, ar fi indicat sa se traseze de-a lungul acesteia traseul de autobuz nr. Schimbarea
propusa va oferi servicii de transport pentru viitoarele dezvoltari industriale si institutii publice de-a lungul
strazii L. Dovator, planificate conform GP, precum si reducerea dublarii rutelor de troleibuz care trec prin
strazile Decebal si Stefan cel Mare, in special noul traseu de troleibuz propus nr. Sorocii, aeroport si
piata Baiducova.

Tinand cont de faptul ca integrarea in reteaua de rute a rutei de troleibuz Nr. 9 cu patru troleibuze cu AX
este planificata pe termen mai lung, n viitorul apropiat este indicat sa se lase neschimbat numarul de
autobuze de pe aceasta rutd (10 unitati de capacitate mare), iar in viitorul mai indepartat - sa reduca
pana la 7 autobuze cu o capacitate de 80.100 pas.

RUTA TAXI Ne1 (FAZA 2)

banaykoBa |

c. Mvipnanya
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Odata cu introducerea (in viitor, in Faza 2) a unei noi rute de troleibuz Nr. 1A (langa satul Rautell), se
recomandé corectarea traseului taxiului cu ruté fixa Nr. 1 ,Piata Baiducova - cu. Rautell”. In acest caz,
se propune mutarea opririi finale din sat. Rautel cu Pirlita (in vecinatatea Casei de Cultura) cu
respectarea tuturor regulilor de siguranta pentru intoarcerea autobuzului si circulatia rezidentilor.

Aceasta schimbare va oferi legaturi de transport cu Pirlita din Balti si creeaza o alternativa mai durabila
la circulatia regulatd existenta a rezidentilor in masini individuale. Este indicat sa lasati neschimbat
numarul de autobuze de pe aceasta ruta (5 unitati de capacitate mica).

Ruta de autobuz nr. 23 (Faza 1)

In viitor, se recomanda ad&ugarea retelei de rute cu unele noi pentru nr. 23 ,Molodovo - Gara de Nord”
cu trecerea traseului de-a lungul strazii. Stefan cel Mare, st. Lazareva, st. Sport, st. Independentei, st.
31 august 1989, st. M. Sadoveanu, st. F. Dostoievski, sf. M. Viteazul, st. Kiev, st. Kagulskaya, st.
Feroviarilor. Implementarea acestei masuri va crea o legatura directa intre districtul Molodovo si gara
Balti-Slobozia, precum si va asigura servicii de transport pe strada. Kagulskaya, st. M. Sadoveanu, st. F.
Dostoievski, sf. M. Viteazul, st. Sport si st. Lazarev.

Aceasta ruta va oferi servicii de transport pentru viitor, conform GP, dezvoltare rezidentiala la sud-vestul
zonei Rindunica (intre strazile K. Stamati si N. Glukhovsky). Pe acest traseu este indicat sa se
organizeze munca a 3 autobuze cu o capacitate de 80-100 de pasageri. cu o eventuala ajustare
ulterioara a numarului de material rulant in conformitate cu cererea de transport existenta.

Ruta de autobuz nr. 28 (Faza 2)

. .CeBepHbIil BOK3arn

M-H Monogogo

In perspectiva, se recomand& addugarea in reteaua de rute a unui nou traseu de autobuz numarul 23
"Molodova - Gara de Nord" cu parcurgere pe str. Stefan cel Mare, str. Lazarev, str. Sportiva, str.
Independentei, str. 31 August 1989, str. M. Sadoveanu, str. F. Dostoievski, str. M. Viteazul, str. Kiev, str.
Cahul, str. Feroviarilor. Realizarea acestui plan va permite crearea unei legaturi directe intre cartierul
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Molodova si gara de cale ferata Balti Slobodzia, precum si asigurarea transportului pe str. Cahul, str. M.
Sadoveanu, str. F. Dostoievski, str. M. Viteazul, str. Sportiva si str. Lazarev.

In viitor, aceast& ruta va asigura transportul pentru viitoarea dezvoltare imobiliara planificatd conform
PUG, situata la sud-vest de cartierul Rindunica (intre str. K. Stamati si str. N. Gluhovskii). Pe aceasta
rutd, este convenabil sa se organizeze transportul cu 3 autobuze cu o capacitate de 80-100 de pasageri,
urmand posibila ajustarea numarului de vehicule in functie de cererea de transport existenta.

Ruta de autobuz nr. 28 (Faza 2)

BoeHHbIN
MOSIArOH

o

o

yn. E. KonecoBon

In perspectiva, dupa construirea viitoarei dezvoltari industriale (conform planului general de urbanism) la
nord-est de intersectia strazii Aerodromului cu strada Soroca, se propune adaugarea unei noi rute de
autobuz, numarul 28 "strada E. Kolesova - Poligonul militar", in reteaua de transport public. Traseul
acestei rute ar urma sa treaca pe strada E. Kolesova (de la intersectia cu strada Sevcenko), strada P.
Bocu, strada N. Testemitanu, strada 31 August 1989, strada M. Sadovianu, strada F. Dostoievski, strada
M. Viteazul, strada Kiev si strada Soroca, apoi pe portiunea de traseu in directia satului Elizavetovca,
de-a lungul zonei industriale planificate. In perspectivda mai indepartatd (in afara perioadei de
prognozare), aceasta ruta ar putea fi extinsa pana la viitoarea dezvoltare rezidentiala (conform planului
general de urbanism) la nord-vest de intersectia strazii P. Bocu si E. Kolesova.

Implementarea acestui proiect va permite crearea unei legaturi directe intre partea de nord a cartierului
Pamanteni, centrul orasului, cartierul Kiev, strada Sorocii si va asigura servicii de transport public pentru
zona industriala mentionata, precum si pentru dezvoltarea rezidentiala (conform planului general de
urbanism) la nord-vest de intersectia strazii P. Bocu si E. Kolesova. Pe aceasta ruta, la inceputul
perioadei de exploatare, se recomanda organizarea unui serviciu cu 4 autobuze cu o capacitate mica
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(18-25 de pasageri) cu posibilitatea ulterioara de modificare a numarului si / sau a capacitatii vehiculelor
in functie de cererea de transport.

Ruta de autobuz nr. 29 (Faza 2)

¢. CUHrypsiHbI

In perspectiva, se recomand& addugarea unei noi rute de autobuz, ruta nr. 29 "Singureni - Centru", care
sa treaca prin strada M. Viteazul din satul Singureni (de la intersectia cu strada Doyna), strazile 31 august
1989, A. Baklu (Eternitatii), V. Dumbrevyanu din satul Corlateni, pe drumul M5, strazile Decebal si Stefan
cel Mare pana la statia "Centru".

Implementarea acestei masuri va permite asigurarea transportului intre satele Singureni, Corlateni si
orasul Balti, creand o alternativa mai stabila la calatorile regulate existente intre oras si sate cu
automobile personale. Pe aceasta ruta, ar fi convenabil sa se organizeze lucrul a 4 autobuze cu o
capacitate de 80-100 de pasageri, cu posibila corectare ulterioara a numarului de vehicule in functie de
cererea de transport existenta. In urma Atelierului final al Proiectului, s-a constatat ca aceast ruta poate
fi deservita de autobuze CNG planificate pentru achizitie.

Ruta de autobuz nr. 22 (Faza 2)

in perspectiva, avand in vedere cresterea asteptata a indicatorilor socio-economici de dezvoltare a
satului Sadovoe, se propune cresterea numarului de vehicule pe ruta de autobuz nr. 22 la 2 unitati de
mare capacitate. In urma Atelierului final al Proiectului, s-a constatat c& aceasta ruta poate fi deservita

de autobuze CNG planificate pentru achizitie.

Ruta de autobuz nr. 30 (Faza 2)
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in perspectiva, dupa finalizarea reparatiilor de pe strada Pobedi si constructia viitoarelor
dezvoltari industriale (conform planului general de urbanism) catre nord de intersectia dintre
strada Aerodromului si strada Sorokskaya, se propune addugarea unei noi rute de autobuz,
numarul 30, "AO Agroprod - strada Traian", care sa parcurga traseul pe strazile K. Eshilor, V.
Belinskiy, Pobedi, Decebal, Stefan cel Mare, Kiev, Sorokskaya, Aerodromului pana la intersectia
cu strada Traian. Pe aceasta ruta, se recomanda utilizarea a 4 autobuze cu mare capacitate.

Implementarea acestei masuri va permite furnizarea de servicii de transport pe strada Pobedi
si va crea o legatura directa intre zonele inconjuratoare ale acesteia, teritoriul din zona
intreprinderii AO Agroprod si dezvoltarea industriala existenta la nord de intersectia dintre strada
Aerodromului si strada Sorokskaya, precum si viitoarea dezvoltare industriala din aceeasi zona
conform planului general de urbanism. In plus, introducerea acestei rute va imbunatéti calitatea
serviciilor de transport in zona Slobodzeia, in special pe strazile Sorokskaya, Aerodromului Si
Traian (inclusiv cartierul "Ugolnik"). Tn urma Atelierului final al proiectului, s-a determinat c&
aceasta ruta poate fi deservita de autobuze CNG planificate pentru achizitionare.

Ruta de autobuz nr. 30 (Faza 2)
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In perspectiva, dupa construirea viitoarelor zone industriale (conform planului general de urbanism) in
nord-estul intersectiei str. Aerodromului cu str. Sorokskaya, se propune adaugarea in reteaua de
transport in comun a unui nou traseu de autobuz numit nr. 31 "Noua Balti - Poligonul Militar", care va
trece pe strazile G. Musicescu, A. Pokryshkin, Izvoarelor, Academician Dubinovski, A. Babinski, Stefan
cel Mare, 31 august 1989, Stefan cel Mare, Aerodromului si apoi pe un traseu in directia satului
Elizavetovca de-a lungul zonei industriale prevazute in planul general de urbanism. Pentru acest traseu
se recomanda organizarea circulatiei a 3 autobuze cu o capacitate mare.

Implementarea acestei masuri va permite asigurarea serviciilor de transport in comun pe strada A.
Babinski si crearea unei legaturi directe intre zona Noua Balti (unde se planifica o noua constructie de
locuinte, conform planului general de urbanism), zona rezidentiald promitatoare la nord (nord-vest) de
zona Rindunica si zona industriala prevazuta in planul general de urbanism. In plus, introducerea
traseului va imbunatati calitatea serviciilor de transport in comun pe strada 31 august 1989, asigurand
circulatia autobuzelor pe toata lungimea sa.

in ceea ce priveste alte recomandari pentru traseele de autobuz, se propune mentinerea traseelor
existente nr. 15 si nr. 20 fara modificari in ceea ce priveste rutele si numarul de autobuze. De asemenea,
se recomanda conversia traseelor existente de autobuze care functioneaza ca microbuze de transport
in comun fintr-un regim normal de circulatie, adica interzicerea imbarcarii si debarcarii pasagerilor la
cerere si opririi la toate statiile de autobuz predefinite in pasapoartele de ruta. Implementarea acestei
masuri va permite cresterea vitezei de deplasare a pasagerilor si a sigurantei acestora la imbarcare si
debarcare.
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ANEXA 5 - Planul de modernizare a parcului auto

Tabelul 1 - Planul de modernizare a parcului de transport electric

Traseu

TRL 1

Numarul de troleibuze in reteaua de trasee.

Retea existenta

obisnuita

conducere
autonoma

Faza 1 - Implementare
rapida strategica

obisnuita

conducere
autonoma

SDORNER 2D ariusis @

Faza 2 - Implementare

obisnuita

conducere
autonoma

TRL 1A (nou)

TRL 2

TRL 3

TRL 5

TRL 3A (nou)

TRL 4

TRL 6

TRL 7

TRL 8

TRL 9 (nou)

TRL 10 (nou)

Total

21

R ENENEFRINITAIENTA

Total

31

36

50

Tabelul 2 - Planul de modernizare a parcului de autobuze

NUmarul de autobuze in functie de capacitate in reteaua de rute

Faza 2 - Implementare
Faza 1 - Implementare strategica

Traseu Retea existenta

B2

B7

B9

B 10

B 11

B 15

B 16

B 20

B 22

B 25

~ (o

MT 1

MT 8

B 23 (nou)

B 28 (nou)

B 29 (nou)

B 30 (hou)

B 31 (nou)

Bcero

NI ESERIAIE

WUtoro

59

57

64

Planul de dezvoltare durabila a transportului public din mun. Balti

Ctp. 109/115



European Bank M mm sweden SDORNIER 2D ariusis @

for Reconstruction and Development - - Sverlge

ANEXA 6 - Locatii pentru constructia de noi statii de autobuz.
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ANEXA 8 - Lista recomandata de statii de oprire pentru echiparea cu panouri
electronice

Numarul de tablouri electronice in
functie de directie,.

Denumirea statiei de autobuz.

N

Centru

Policlinica Ne 1
Centru de maternitate
Stadionul orasenesc
Politia rutiera

Spitalul feroviar
Cartierul 6

str. I. Franco
Maximum

10 Cartierul 9

11 Str. Cahul

12 Str. Teodorovici

13 Magazinul,, Voshod”
14 Str. Burebista

15 Str. Boris Glavan

16 Str. 1 mai

17 Autogara

18 str. Puskin

19 | IM ,Directie de troleibuze”
20 Str. Suceava

21 Magazin ,,Steluta”

22 PemMObITTEXHUKa

23 CC ,,.BUM”

24 Str. Alexandru cel bun
25 Aeroport

26 Molodovo

27 Gara de Nord

28 str. Bulgara

29 AO Bycapa6usa-Hopg
30 Dacia

31 Monument Ospitalitatii
Total

OO (N WIN(F

RiRRINRIRRNN RN RIRINRRINRIN R IRIRIRIRIRIR|R|R|R

N
o
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"Anexa 9 - Recomandari pentru imbunatatirea organizarii traficului rutier pe sectoarele retelei
rutiere urbane

in urma analizei nivelului de aglomerare a traficului pe sectoarele retelei rutiere municipale din Balti, a
conditiilor de trafic pentru transport si pietoni, a datelor perspective de dezvoltare, au fost identificate
posibile masuri pentru sporirea eficientei traficului rutier.

Pe baza datelor privind intensitatea utilizarii si necesitatea satisfacerii eficiente a nevoilor tuturor
participantilor la trafic, trebuie sa se identifice cateva sectoare ale retelei rutiere urbane care necesita
analiza si dezvoltarea unor proiecte de reconfigurare cu prioritate."

ST.DECEBAL

Una dintre principalele strazi radiale magistrale care asigura legatura dintre cartierul rezidential mare
"Dacia", localitatile suburbane si centrul orasului este strada Decebal. De asemenea, trebuie mentionat
ca aceasta strada face parte din inelul interior conventional al orasului.

In cadrul implementdrii proiectului, consultantul a identificat urmatoarele riscuri legate de traficul rutier
pe strada Decebal, si anume:

= O latime insuficientd a carosabilului la intersectia cu strada Stefan cel Mare.

= Lucrul necoordonat al semafoarelor aflate in apropiere unul de celalalt.

= Functionarea unui numar mare de rute de transport public in comun.

= Prezenta unui numar mare de obiective de interes major (fabrica, centrul medical, magazine etc.).

Tindnd cont de riscurile mentionate mai sus, s-au dezvoltat recomandari generale pentru
imbunatatirea organizarii traficului rutier, si anume:

= Coordonarea lucrului semafoarelor de pe astfel de obiecte ca intersectia cu strada Stefan cel
Mare, intersectia cu strada Sfantul Nicolae, trecerea de pietoni de la fabrica "Reut".

» Restructurarea latimii existente a carosabilului in conformitate cu practicile europene ale
"dieta de drum" (latimea benzii 3,0-3,2 m) si inlocuirea corespunzatoare a numarului de
benzi de circulatie. Ca exemplu este prezentata sectiunea dintre intersectiile cu strada
Calesov si strada K. Esilor, care are o latime suficienta pentru organizarea a 4 benzi de
circulatie.

» Restrictionarea accesului la trecerea unor portiuni ale strazii pentru traficul de marfa,
special (autovehicule de instruire etc.), transport public interurban si / sau suburban in
orele de varf ale traficului.

ST. STEFAN CEL MARE

In urma analizei efectuate de catre Consultant, s-a constatat ca strada Stefan cel Mare este una importanta,
dar in acelasi timp una dintre cele mai problematice pentru trafic. De asemenea, trebuie acordata atentie
faptului ca strada Stefan cel Mare indeplineste si functia de tranzit.

In etapa actuald de implementare a Proiectului, Consultantul a identificat urmatoarele riscuri in traficul rutier
de pe strada Stefan cel Mare, si anume:

= Asigurarea tranzitului prin centrul orasului.
= Prezenta unui numar mare de centre de atractie.

= Numar insuficient de locuri de parcare pentru vehicule.
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= Latimea redusa a carosabilului (3 benzi de circulatie).

= Lipsa de alternative de rute de circulatie.

= Functionarea unui numar mare de trasee de transport public in comun.

= Un numar mare de semafoare apropiate, care nu functioneaza in mod coordonat.

Luand in considerare riscurile mentionate mai sus, Consultantul a elaborat recomandari
generale pentru imbunatatirea organizarii traficului rutier, si anume:

- Restrictionarea accesului pentru vehiculele de marfa,
speciale (cum ar fi autovehiculele de invatare etc.),
transportul interurban si / sau suburban de transport
public Tn orele de varf ale traficului pe sectorul cuprins
intre strada 31 August 1989 si strada N. Yorga.

» Coordonarea functionarii semafoarelor: strada Puskin,
strada Decebal si strada Dostoievski; accesul la statia
"Centru". - b .

- Organizarea circulatiei cu sens unic, care va reduce probabilitétea ébarit,iei obstacolelor
pentru traficul rutier dinspre strada Decebal (strada Dostoievski - dinspre strada Stefan
cel Mare; strada Hotin - in directia strazii Stefan cel Mare). O reprezentare schematica a
acestei sectiuni de drum este prezentata in figura.

INTERSECTIA ST. STEFAN CEL MARE - ST. N. IORGA.

In urma analizei efectuate de catre Consultant, s-au identificat urmatoarele riscuri legate de circulatia
rutiera la intersectia strazii Stefan cel Mare cu strada N. lorga:

e Raza mica a inelului de circulatie.

e Amplasarea statiei de transport public in comun la intersectie.

e Obiectul semaforic al trecerii de pietoni blocheaza iesirea de pe inelul de circulatie catre strada
Stefan cel Mare.

Accesul-iesirea din statia de autobuz.

e Luand in considerare aceste riscuri, Consultantul a elaborat recomandari generale pentru
imbunatatirea organizarii circulatiei rutiere, si anume:

e Marirea diametrului inelului de circulatie (se recomanda marirea diametrului la 20-30 m).
Realizarea acestei masuri va permite normalizarea geometriei intersectiei si a posibilitatilor
tehnice de manevrare a vehiculelor de diferite clase si dimensiuni; asigurarea unei viteze mai
stabile de trecere a nodului, ceea ce va permite cresterea capacitétii efective de trecere a nodului;
asigurarea identificarii vizuale a nodului ca fiind unul circular fara posibilitatea de trecere prin el
si fara modificarea traiectoriei de miscare, ceea ce nu este asigurat in conditiile actuale de pe
strada Stefan cel Mare; reducerea numarului de puncte conflictuale.
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e Modificarea organizarii accesului-iesirii din statia de autobuz. La intrarea apropiatd la nod,
organizarea accesului doar la stanga (sau interzicerea accesului) va permite reducerea numarului
de manevre periculoase ale vehiculelor de transport public in comun.

e Mutarea statiei de transport public in comun din intersectie, in directia strazii 1 Mai (cu
posibilitatea organizarii unei benzi de acces).

Mutarea trecerii de pietoni cu reglementare semaforica in afara zonei intersectiei. Realizarea acestei
masuri va permite cresterea capacitatii de trecere a nodului si va asigura organizarea trecerii de pietoni
in zona statiilor de transport public in comun.

Schema de reamenajare a intersectiei strazii Stefan cel Mare cu strada N. lorga este prezentata in
imaginea de mai jos.

INTERSECTIA ST. DECEBAL - ST. STEFAN CEL MARE

Din perspectiva consultantului, una dintre cele mai problematice intersectii din municipiul Balti
este situata la intersectia strazilor Decebal si Stefan cel Mare. In urma analizei efectuate de
consultant, au fost identificate urmatoarele riscuri in traficul rutier la intersectia mentionata mai
sus:

Suprafata intersectiei este insuficienta.
Razele mici de incadrare a bordurilor duc la reducerea vitezei de deplasare.
Vizibilitatea triunghiulara nu este asigurata (la virajul spre dreapta de pe strada Stefan
cel Mare pe strada Decebal).

e Reglementarea fazelor de circulatie nu este eficienta (nu exista suficient timp pentru
traficul care vireaza la stdnga de pe strada Stefan cel Mare pe strada Decebal).

e Lipsa coordonarii semafoarelor la intersectiile invecinate (strada Stefan cel Mare -
strada Puskin, strada Decebal - strada Sfantul Nicolae).
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e Latimea insuficienta a strazii Stefan cel Mare (o banda de circulatie in directia
"centrului"). in acest caz, vehiculele incetineste semnificativ la virajul de pe strada
Stefan cel Mare pe strada Hotin, ceea ce afecteaza intersectia cu strada Decebal.

Avand in vedere riscurile mentionate mai sus, consultantul a dezvoltat recomandari generale pentru
imbunatatirea organizarii traficului rutier, si anume:

e Laintersectia strazilor Stefan cel Mare si Puskin, la abordarea acesteia dinspre directia centrului,
se permite circulatia pe banda stanga in directia dreapta si pe banda dreapta in directia dreapta
si de viraj la dreapta.

e Reorganizarea traficului la intersectie:

1. Inchideti trecerea de pietoni dinspre str. Puskin, care va avea un impact nesemnificativ
asupra circulatiei pietonilor si va permite eliberarea de timp suplimentar pentru a permite
trecerea fluxului care face viraj la stdnga de pe str. Stefan cel Mare pe str. Decebal.

2. Pe baza fluctuatiilor in intensitatea traficului de pe diferite abordari si a schimbarilor
directiilor de circulatie la intersectie in timpul zilei, este oportun sa se dezvolte mai multe
programe de control al semafoarelor in cazul controlului programatic strict. in perspectiva,
este necesara utilizarea tehnologiei "intersectie inteligentd" si organizarea unui sistem
adaptiv de control al fluxurilor de trafic la intersectie, cu instalarea detectoarelor de trafic
si a controlerelor rutiere corespunzatoare.

3. Sincronizati semafoarele la intersectiile dintre str. Stefan cel Mare si str. Decebal si str.
Decebal si str. Sf. Nicolae pentru a permite trecerea traficului care a virat pe str. Decebal
la semnalele permisive ale intersectiei principale. Aceasta va reduce coada fluxului care
face viraj la stanga.

4. Reexaminati directiile de circulatie pe intersectie pentru a minimiza punctele de conflict si
pentru a creste capacitatea de trecere a directiilor. Schemele propuse de directii de
circulatie sunt prezentate in imaginile de mai jos.

g}cra
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Schema circulatiei fluxurilor de transport si pietonale la intersectie.
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5. Optimizarea elementelor ciclului de semaforizare in conformitate cu intensitatile existente
ale fluxurilor de trafic si distributia corespunzatoare a acestora pe directii. n figura de mai
jos este prezentata diagrama de ciclu dezvoltata pentru perioada "de varf" de dimineata
intre orele 7:00 si 9:00.
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6. Marirea duratei fazei de viraj la stinga de pe strada Stefan cel Mare in perioadele de varf de
incarcare. Asigurarea directiilor cu durata semnalului de permisiune este prezentata in figura de
mai jos.

ANEXA 10 - Versiunea actualizata a DOW pentru SE ,,BTU”
*Nota: O versiune actualizata a DOU pentru MP ,,BTU” este atasata ca document separat
ANEXA 11 - Modelul financiar predictiv al activitatii SE ,,BTU” si planul financiar al mun. Balti

*Nota: Modelul financiar predictiv de activitate al SE ,,BTU” si planul financiar al mun. Balti se
ataseaza ca document separat
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Primdria mun. Balti
Directia Juridica
str. Independentei, 1
tel.: (0231) 5-46-34

(0231) 5-46-35

Hpurpus myn. by
IfOpuouueckoe Ynpasaenue
yi. Huoenenoennuii, 1
men.: (0231) 5-46-34

(0231) 5-46-35

AVIZ
asupra proiectului de decizie a Consiliului municipal Balti
,,Cu privire la aprobarea Planului de dezvoltare stabila
a transportului public din mun. Balti”

Examinand proiectul de decizie a Consiliului municipal Balti ,,Cu privire la
aprobarea Planului de dezvoltare stabila a transportului public din mun. Bélti”, care
a fost elaborat de subdiviziunea de profil a Primariei mun. Balti:

Directia Juridicd a Primariei mun. Bélti considera cd in conformitate cu art.
14, alin. (2), lit. s) din Legea RM privind administratia publica locala nr. 436-XVI
din 28.12.2006, in corespundere cu Legea RM privind transparenta in procesul
decizional nr. 239-XVI din 13.11.2008, Hotirarea Guvernului RM nr. 967 din
09.08.2016 ,,Cu privire la mecanismul de consultare publica cu societatea civila in
procesul decizional”, decizia Consiliului mun. Bélti nr. 14/6 din 27.09.2022 ,,Cu
privire la initierea consultarilor publice cu societatea civila in procesul decizional
,»Cu privire la aprobarea Planului de dezvoltare stabild a transportului public din
mun. Balti”, luand in considerare recomandarile, parvenite in cadrul consultérilor
publice cu societatea civila, proiectul sus-mentionat poate fi examinat si aprobat la
sedinta Consiliului municipal Balti.

Sef al Directiei Juridice Vitalii BALAN

Ol . L. 22




Raport de specialitate

la proiectul de decizie al Consiliului mun. Balti
“Cu privire la aprobarea Planului de dezvoltare stabila a transportului din mun.Balti”.

Prezentul proiect de decizie a fost elaborat de catre Directia gospodarie
comunala a primariei mun. Balti

Proiectul de decizie a fost elaborat in conformitate cu Legea RM nr. 239-XVI
din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional, Legea RM nr. 982-XIV
din 11.05.2000 privind accesul la informatie, art. 3, alin. (2) art. 8,
lit. z'), alin. (2) art. 14 din Legea RM nr. 436-XVI din 28.12.2006 privind
administratia publica locala.

Adoptarea acestei decizii nu implica cheltuieli financiare din bugetul
municipal.

Proiectul elaborat a fost coordonat cu Directia Juridica a Primariei mun. Balti.

Se propune discutarea proiectului la sedinta comisiilor consultative specializate
pentru gospoddrie municipala, administrarea bunurilor si protectia mediului si pentru
drept si discipling, urmata de examinarea la sedinta Consiliului mun. Balti.

Sef adjunct DGC ?i/ Ivan Miron




O6ocHOBaHHE

K npoekty peweHus CoBera MyH. banup
«O06 yrBepxaenuu [1nan ycToitunBoro pa3BuTHs 001LECTBEHHOTO TPAHCIIOPTA
MyH. banup».

Beilieykasansblii npoekT pemeHus paspabotaH YnpaBleHHM KOMMYHAJIBHOTO
X03sMCcTBa MPpUM3puH MyH. banue B coorBercTBUM ¢ 3akoHOM PM o0 mpo3pauynocTu
npoiuecca mnpuHATHS peweHuid Ne 239-XVI or 13.11.2008 r., 3akonom PM
o poctyne K uHpopmauuu Ne 982-XIV ot 11.05.2000 r., ct. 3, 4. (2) cr. 8,
nut. z', 4. (2) c1. 14 3akona PM o MecTHOM ny6Gan4HOM ynpasinenun Ne 436-XVI or
28.12.2006 r.

[IpoexkT He MNpOTHBOPEYUT JEHCTBYIOLIEMY 3aKOHOAATeNnbCTBY PecnyOauku
Monnoga.

[IpuHsTHE JaHHOIO pelleHus He BieyeT 3a COO0H NONOIHUTENbHbIe (PUHAHCOBBIE
3aTpaThl U3 MYHULIMIAJIBHOIO OroKeTa.

Paspaborannbliii npoekT npouien cornacoBanue ¢ FOpuaudeckum ympaBieHHEM
NPUMIPHH MyH. baniie.

[IpoexT npemnaraercs ans oOCYXJIE€HHUs Ha 3acelaHMUSX CHEeLHATU3UPOBAHHBIX
KOHCY/JIbTATUBHBIX KOMHCCHUH 110 MYHHUUMIAJIBHOMY XO3SUCTBY, YIpPaBICHHIO
UMYLUECTBOM M 3alllUTe OKpYXkarollei cpeabl, [0 MNpaBy M JUCUUIUIMHE C
MOCJeYIOIMUM paccMoTpeHueM Ha 3aceanuu Cosera MyH. basnp.

3am. navanbuuk YKX Mupon H.A.




