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Introducere

Raportul anual al IM ,,Directia de Troleibuze din Balti” pentru anul 2021 a fost elaborat in
temeiul prevederilor Legii nr. 246 din 23 noiembrie 2017cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald,capitolul VI, articolului 18 ,,Dezviluirea informatiei”.Informatia financiara
prezentatd in acesta este extrasa din raportul contabilla situatia din 31 decembrie 2021 in conformitate
cu actele normative de reglementare. Raportul include o prezentare detaliata a principalilor indicatori
economici si financiari inregistrati pentru perioada studiata, in comparatie cu datele inregistrate pentru
anii precedenti. Aceasta creaza o prezentare de progres sau regres, ceea ce permite luarea unei decizii
corecte, transparente si eficiente privind continuarea activitatii companiei.

Activitatea IM ,Directia de troleibuzedin Balti” estereglementatd de Legeanr. 246 din 23
noiembrie 2017 privindintreprinderea de stat siintreprindereamunicipald, Legea nr. 845-XII din 3
287din 15.12.2017, Statutulintreprinderii, Codulmuncii RM nr.154 din 28.03.2003, altelegisiacte
normative.

Raportul anual este un raport privind activitatea conducerii, in care esteprezentatd situatia
financiara si rezultatele activitatii intreprinderii pentru perioada 2019-2021. Performanta este inteleasa
ca un rezultat deosebit obtinut in domeniul managementului, economic, financiar, comercial,
presupunand o combinatie optima de eficientd si eficacitate. La caz, eficacitatea este diferenta dintre
veniturile si cheltuielile suportate de intreprindere in cursul anului financiar.

Anul 2021 a devenit o provocare serioasa atdt pentru economia mondiala, cat si pentru economia
Republicii Moldova. Mai mult ca atit-din cauza numeroaselor restrictii care au actionat in cea mai mare
parte a anului, transportul de pasageri a devenit unul dintre sectoarele afectate ale economiei.

Cu toate acestea, in 2021, IM , Directia de troleibuzedin Bilti " a obtinut un profit net de 752.207
lei, ce constituie mai putin cu 91.857 lei sau 10,9% fatd de anul precedent 2020.Nivelul rentabilitatii
véanzdrilor (raportul dintre profitul brut si volumul vénzirilor) in 2021 constitue 9,7%, indicand o
crestere de 6,7% fata de perioada de management precedenta.Acest rezultat determina concluziile despre
sistemul de management intern al intreprinderii, care se caracterizeaza prin principii practice si bine
planificate de lucru.

Mai mult, in 2021, intreprindere a continuat si renoveze materialul rulant.

in plina pandemie, iM ,Directia de troleibuze din Balti” a primit troleibuze noi marca ,,JIHunpo
T203” in numar de 11 vehicule din contul creditului acordat de BERD, precum si a grantului in marime

de 1.200.000 Euro, care a permis cresterea numarului de noi trasee in municipiul Balti si spre zonele
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apropiate. Din fondurile imprumutului a fost executatd reconstructia retelelor de contact si
achizitionarea de echipamente speciale pentru intretinerea acestora.

intreprinderea si-a indeplinit si cel mai important rol social — statele de personal au fost mentinute
complet si toate obligatiile salariale au fost indeplinite. In plus, in 2021, in state au fost angajati noi
salariati in calitate de dezinfectori. Datorita acestui fapt, precum si dezinfectarii regulate a materialului
rulant si a intregii infrastructuri de pasageri, pasagerilor li s-a oferit posibilitatea de a folosi in sigurantd
transportul electric urban chiar si in conditii de pandemie.

In anul curent 2022, compania urmeaza sa se concentreze pe cresterea fluxului de pasageri si a
calitatii serviciilor pentru pasageri. Principalele directii de dezvoltare a intreprinderii sunt modernizarea
materialului rulant, furnizarea de servicii suplimentare populatiei orasului, in vederea cresterii
veniturilor din activitati neexploatate si obtinerii de beneficii economice. Astfel, compania a elaborat
mai multe obiective de crestere a potentialului M »Directia de troleibuze din Balti”, care, in conditiile
unui scenariu favorabil si a diligentei conducerii companiei, managementului si angajatilor companiei

va fi capabila sa faca fata acestei sarcini.

1. Componenta si structura IM »Directia de troleibuze din Balti”

IM ,,Directia de troleibuze din Balti” (in continuare IM DTB) a fost infiintata in anul 1999 prin
decizia consiliului municipal Balti din 24.12.1998. Statutul IM DTB fost inregistrat la Camera
Inregistrarii de Stat la 21.06.1999 in baza deciziei Consiliului Municipal Balti nr.XIX din 25.03.1999.
Noul statut al intreprinderii (c/f 1003602150123) a fost reinregistrat la Camera Inregistrarii de Stat la
06.06.2012 (in baza decizieiconsiliului municipal Balti nr. 2/37 din 23.02.2012).

Potrivit statutului, fondatorul companiei este Consiliul Municipal Bilti.

La situatia anului 2021, tipurile de activitati desfasurate in baza licentei eliberate de Agentia
Nationala de Transport Auto sunt:

* Transporturi urbane terestre si suburbane de célitori;
* Transporturi prin alte moduri de transport;

* Verificarea tehnica al transportului;

* Inchirierea bunurilor imobiliare;

= Testdri si analize tehnice;

* Prelucrari mecanice generale;

* Invatdmant secundar, tehnic sau profesional;



* Repararea echipamente electronice si optice;
* Servicii transport marfa.

Capitalul statutar constituie de 5,4 mii lei. De la data adoptarii Legii nr. 1402-XV din 24.10.2002,
transportul electric public urban este realizat de IM DTB. in vederea intiririi dreptului de control direct,
Consiliul Municipiului Balti a semnat la 14.10.2013 ,,Contractul privind prestarea serviciilor de
transport public electric in mun. Balti”, potrivit caruia intreprinderea municipald a obtinut dreptul
exclusiv de a presta servicii de transport public electric pe o perioadd de 11 ani.

La situatia din 31.12.2021, in componenta intreprinderii intr parcul de troleibuze, atelierul de
reparatii, cladirea administrativa, un punct medical, 3 servicii de dispecerat, substatii tehnice, serviciul
de control al traficului si o statie de testare a vehiculelor - cu un numir de 322 angajati ai statelor de
personal de diverse profesii.

La sfarsitul anului 2021, stocul de material rulant la IM | Directia de troleibuze din Balti”
constituie 53 unitati, dintre care 52 functioneaza. Fisa de inventar al parcului de troleibuze enumera:

e troleibuze 3u¥Y-9 in numaér de 7 unitati — fabricate Tnainte de anul 1992 (dintre care unul
este supus trecerii la pierderi (nr. 145));
® Troleibuz 14-TP in numar de | unitate - anul fabricarii 2003;
* Troleibuze marca 20101 in numar de 3 unitati - anul fabricarii 2004(2) si 2005(1);
e Troleibuze marca 5298 in numar de 7 unitati - anul fabricarii 2008;
e Troleibuze AKCM-321 in numir de 23 unitati - anul fabricarii 2014;
e Troleibuze cu functionareautonoma in numar del | unitati- anul fabricarii 2021.
Pentru o evidentd mai obiectiva, troleibuzele sunt clasificate in functie de durata de utilizarea
la intreprindere:
» Péndla 5 ani - 11buc.
> Dela5]lal0 ani-23 buc.
» Delal0la 15 ani—7 buc.
Peste 15 ani - 12 buc.
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Durata de utilizare a troleibuzelor IM wDirectia de troleibuze din
Balti” anul 2021
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Astfel, pe baza Diagrameil, cea mai mare parte in marime de 43,4% este constituitd din
troleibuze, care au o duraté de viata utild la intreprindere de la 5 pana la 10 ani. Dupa cum s-a mentionat
anterior, 11 unitati (in echivalent procentual 20,7%) de vehicule electrice au fost achizitionate la
inceputul anului 2021 cu un imprumut bancar BERD, al cdrui avantaj este deplasarea cu functionare
autonoma sporita pe baza de baterii, care permite dezvoltarea noilor rute in municipiul Balti, inclusiv si
cdtre zonele indepartate ale orasului unde nu existd o retea de contact. in plus, 22,6% din materialul
rulant functioneaza la intreprindere de mai bine de 15 ani.

M ..Directia de troleibuze din Balti”deserveste 6 rute de troleibuz, pe liniile cdrora functioneaza
zilnic 34 de vehicule electrice.Astfel, in echivalent procentual, este utilizat in mod eficient 64,1% din
materialul rulant. Este de mentionat ci o parte din unitatile de troleibuz sunt in pregitire pentru scoala
auto, unde va avea loc instruirea pentru obtinerea permisului de conducere de categoria ,,F”.

in anul 2021, lungimea rutelor de troleibuz a constituit 2.387 mii km, ceiea ce este cu +394,3
mii km mai mult, comparativ cu anul 2020. Tot in perioada analizaté au fost transportati circa ~ 15043, 1

mii pasageri, adicd +2047 mii pasageri mai mult comparativ cu perioada precedenti.La fel,in 2021, au



fost elaborate si deschise noi rute de troleibuz in mun. Bélti si in afard pana in satul Elizaveta. Lista

noilor rute este prezentata in urmatorul tabel:

Tabelul 1
Rutele elaborate in anul 2021
s Lungimea | Numairul Numirul masinilor
Ne =y In s
: Strazile (km) de opriri care deservesc
rutei expluatare
(cerc)

Str. Lesecico-
4 Monumentul 2021- 22 km 43 6

,,Ospitalitatea™

Gara de Nord- 2(1 zi libera)
& Basarabia Nord sl Sl 26

Magazinul Linella-

Cimitirul Nou (zile 2021- 18,8 km 26 1

de odihna)
' 2021-

gﬁiif;f Mords 38l | i 28,9 km 40 2

02.2022

Centru- podul
8 Chisindului (pe str. %%’22%22]1- 7,1 km 14 1

31 August) )

La situatia din 31.12.2021 M ,,Directia de troleibuze din Balti”, in scop de crestere a numdrul
de rute gi calitatea serviciilor oferite planificdi modernizarea si extinderea materialului rulant. Acum
noile troleibuze functioneaza pe energie electrica si pe bazd de noi tehnologii folosind baterii, ceea ce
permite vehiculelor sa se deplaseze in zone indepartate fara a utiliza o retea de contact, ce reprezinta un

mare avantaj pentru municipiul Bélti si zonele din apropiere care au nevoie de transport urban.

2. Structura organizatorica a intreprinderii

Structura organizatorica a iM »Directia de troleibuze din Bilti”este liniar-functionala si este
prezentatd in Tabelul 2, aprobat de directorul intreprinderii. Organigrama datd determinda munca
efectuatd de fiecare angajat si gama de sarcini ale acestuia, adica reflecta distributia muncii in
intreprindere. In baza acestei structuri, rezulti ci:

I. Intreprinderea are un sistem clar de interconexiuni intre functii si departamente;
2. Conducatorul concentreazd in mdinile sale conducerea tuturor proceselor care au un scop
comun;

3. Responsabilitatea si indatoririle fiecarui angajat sunt exprimate clar;



4. Exista o reactie rapida a departamentelor executive la dispozitiile directe ale directorului

intreprinderii.

Tabelul 2
ORGANIGRAMA IL.M. «DIRECTIA DE TROLEIBUZE DIN BALTI»
Director
intreprindere
& Inginer-sef / Sef-adjunct
el L
intreprindere "
: / X FEA - - :
Sectia W AT " = = Aparatul administrativ ] Jurisconsulit Sectia
dispeceratului Sectia tehnica Snager '"_ Sectia o > incasari
deditjaresi  [€ slujbas transporturi tehnica banesti
muncitori e
eonteel l’ Specialist seviciu slujbasi
I Contabil-sef I personal
l % - 5 Serviciul
Sectia retelei Contabil-sef et Contabil-sef Specialist seviciu dé
enargatice = Sectia de tesrae adjunct adjunct personal circulatie
Contabil-expert | .| Contabil-expert Specialist
. = cecuritatea si
sanatatea muncii
Gospodarie
centrald . Contabil-expert Contabil-expert Functionar
€ “—>| documentare

Aceste avantaje asigurd o coordonare eficientd a fiecarui subiect, tinind cont de importanta

fiecarui angajat al intreprinderii, realizand astfel functionarea eficientd a intreprinderii si profitul

maxim al acesteia.

La situatia din 31 decembrie 2021, in companie activeaza 322 angajati. Tabelul 3 ofera

informatii despre resursele umane ale intreprinderii.

Tabelul 3
Indicatorii salariatilor, 2019-2021
Indicatori 2019 2020 2021 Cota, anul 2021
Conducatortroleibuz 80 84 84 25,53%
Conductor 84 83 90 27.35%
Muncitor 93 94 96 29,17%
Specialist 47 49 41 12,46%
Personal administrativ 17 18 18 5,47%
Total salariati 321 328 329 100%
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Astfel, in baza detelor prezentate, rezultd cd numdirul de angajati ai intreprinderii pentru

perioadele analizate a ramas practic neschimbat, necétand la faptul cd anul 2020-2021 se caracterizeaza

printr-o criza severd asociatd cu epidemia de Covid-19, cu toate acestea, IM DTBa reusit sa mentini

integral statele de personal si, in plus, se constata o crestere a salariului mediu lunar, care este prezentata

in Tabelul 4. Este de remarcat faptul ca in perioada pandemiei, toti angajatii au fost protejati prin toate

mdsurile necesare (masti, manusi, dezinfectante).

Tabelul 4
Salariul mediu lunar IM DTB, 2019-2021
Deviere, lei Deviere, %
2019 | 2020 | 2021 2020- 2021- 2020/201 | 2021/202
2019 2020 9 0
Salariul mediu lunar,
lei 6662 6656 | 8242 -6 +1586 -0,09% +23.82%
Salariul mediu lunar IM DTB, 2019-2021 r.
2021
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2019
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[n anul 2021, salariul mediu la intreprindere a crescut cu 1586 lei sau 23,82% comparativ cu anul
precedent. in legatura cu cresterea numirului de rute la intreprindere, exista un deficit de personal, in
special conducatori de troleibuz. Astfel, a devenit necesara redistribuirea fortei de munca intre
personalul existent, ceea ce a dus la o revizuire a normei timpului de munca si, ca urmare, la o crestere
a salariului mediu datorata platii orelor suplimentare, muncii in zilele de odihna, precum si prin plati de

stimulare si alte alocatii.

3. Analiza activitatii economico- financiare

Analiza starii financiare este una dintre cele mai importante etape in evaluarea rezultatelor
obtinute de o intreprindere in anul de raportare. Baza pentru analiza situatiei financiare a intreprinderii
la sfargitul anului servesc datele bilantului, raportul de venit si pierderi, valorile calculate ale
indicatorilor financiari.Principalele obiective ale analizei rezultatelor de bazi sunt: evaluarea dinamicii
principalilor indicatori in timp si relatia intre ei; determinarea factorilor care au influentat activitatea
intreprinderii; determinarea cauzelor abaterilor rezultatelor efective de la cele planificate; elaborarea de
propuneri pentru reducerea impactului factorilor negativi si cresterea impactului factorilor favorabili,
precum si imbunatatirea starii financiare a intreprinderii si a solvabilititii acesteia.

Analiza cheltuielilor intreprinderii ocupd un loc special in managementul intern, deoarece
utilizarea si consumul factorilor de productie afecteaza in mare masurd rezultatul final al profitului
intreprinderii. Studiul structurii cheltuielilor de productie si a modificarilor acesteia pentru perioada de
raportare pe elementele aparte de cheltuieli, precum si analiza elementelor de cheltuieli ale serviciului
efectiv prestat, reprezintd o etapd a unei analize aprofundate a cheltuielilor si, in acelasi scop- gisirea
de modalitati si surse de reducere a acestora si de crestere a profitului.

In tabelul 5 sunt prezentate cheltuielile IM »Directia de troleibuze din Balti”pentru perioada anilor

2020-2021.

Cheltuieli de productie im »Directia de troleibuze din Balti”, 2020-2021 r. Tabelul 5
Tipuri de cheltuieli 2020 2021 Dinamica Structura
anul,mii | anul,mii +/- cheltuielilor,

lei lei anul 2021
Salarii si contributii de asiguriri medicale 30257,2 | 387314 +8474,2 59,28%
si sociale
Servicii comunale (energie electrica, 7845,7 8383.3 +537,6 12,83%
cdldurd, apa)
Impozite si taxe 93,5 108,1 +14,6 0,17%




Piese de schimb si materiale 6251.4 4805,1 -1446,3 7.35%

(pentru repararea materialului rulant si a

retelei de contact)

CML 484.8 359,9 -124,9 0,55%

Asigurare 797,8 1332 +534,2 2,04%

Amortizarea mijloacelor fixe 1073,7 1264,1 +190.,4 1,93%

Rezerva concediilor -1212,8 -905 +307,8 -1,39%
Alte cheltuieli(servicii bancare, securitate, 461,40 512,10 +50,70 0,79%

anularea formularelor de bilete)

Cheltuielile intreprinderii conform 7708,7 10741,2 +3032,5 16,44%
proiectului BERD

Total 53761,4 | 65332,2 | +11570,8 100%

In perioada analizata (anul 2021), comparativ cu anul precedent 2020, se constata o crestere a
tuturor tipurilor de cheltuieli, cu exceptia cheltuelilor pentru rezervele materiale, pieselor de schimb si
CML. Cheltuielile IM ,Directia de troleibuze din Balti” in anul 2021 au crescut in sumi totald de
11.570,8 mii lei. Astfel, in perioada de raportare, costul salariilor a crescut cu 8474,2 mii lei, pentru
serviciile comunale compania a cheltuit cu 537,6 mii lei mai mult decét in perioada precedentd de
raportare. Structura totald a cheltuielilor IM DTB este prezentatd in Diagrama 4. Majoritatea
cheltuielilor companiei sunt salariile si impozitele, care reprezinta 59,28%, cheltuieli conform

proiectului BERD - 16,44% si servicii comunale in marime de - 12,83% din suma totala a cheltuielilor.

Structura cheltuielilor IM DTB,anul2021

i Serviciicomunale
Taxe siimpozite
Piese de schimbsimateriale
m CML
Asigurare
® Anularea formularelor de bilete
®m  Amortizarea mijloacelor fixe
@ Rezerva concediilor

m  Alte cheltuieli

®  Cheltuielile intreprinderii conform proiectului BERD

Diagrama 4
Evaluarea globald a marimii si dinamicii veniturilor din vanzari este destinatd examindrii

dimensiunii absolute si relative in comparatie cu realizérile anilor anteriori si cu obiectivele stabilite in

bugetul anual.



Studiul veniturilor din vanzari permite estimarea volumului si studierea modificarilor care au

avut loc in acest volum in ultimii ani. In IM ,,Directia de troleibuze din Balti” veniturile din vanzari sunt

constituite din incasarile din beneficiile economice obtinute in cursul anului de gestiune dupé venituri

din prestarea serviciilor de transport public, venituri din realizarea de bilete si abonamente, precum si

venituri din prestarea altor servicii, prezentate in tabelul 6.

Structura venituriiloriM DTB, anul 2021

Diagrama 5

& Venituri din realizarea

biletelor. mii lei

# Venituri din servicii SDC

# Venituri din locatiune

“Alte venituri

Tabelul 6
Venituri din activitatea IM DTB
Indicatori 2020 2021 Dinamica +/- Structura
an,mii lei an,mii lei venituriilor,
anul 2021

Venituri din
realizarea biletelor, 15 409,64 19 162,1 +3 752,46 92,22%
mii lei
Vientiur exteabilets, 139020 1615,4 2252 7,78%
dintre care:
- Venituri din "
serviciiSDC 182,4 69,5 -112,9 0,33%
- Venituri din 7693 835.9 66,6 4,02%
locatiune
- Alte venituri 438.5 710 271.5 3.41%
TOTAL 16 799,84 20777,5 +3 977,66 100%
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in perioada analizati se constatd o crestere a veniturilor pentru toti indicatorii in valoare totald
de 3.977,66 mii lei, cu exceptia veniturilor din serviciile SDC, care au scazut cu 112,9 mii lei, sau 38,1%,
ca urmare a incetdrii prestarii acestui serviciu.

Este important de mentionat ca una dintre principalele surse ale intreprinderii sunt veniturile din
vanzarea biletelor, care reprezintd 92,22% din veniturile totale. in prezent, intreprinderea elaboreazi
surse suplimentare pentru generarea de venituri si furnizarea de servicii suplimentare populatiei, in

vederea obtinerii de beneficii economice.

Generalizarea indicatorilor financiari si economici ai IM ,,Directia de troleibuze

din Balti”’pentru anul 2021
Conceptul de ,indicatori financiari” reprezintd rezultatul activitatii de management a
intreprinderii. Acest proces include interactiunea dintre resursele financiare utilizate pentru obtinerea de
beneficii ulterioare, adica intre cheltuieli si venituri, pentru a determina rezultatul financiar final, ceea
ce permite evaluarea si concluziorarea incontestabilaprivind modul de gestionare a intreprinderii.
Aspectele cheie ale rezultatelor financiare pot fi analizate cu ajutorul rapoartelor cu privire la venituri

si pierderi sau cu ajutorul ratelor.

Tabelul 7
Rezultate financiareiM »Directia de troleibuze din Balti”, lei
Indicatori 2020 2021 Deviere Ritmul de
2021-2020 crestere
2021/2020
Profit brut 9211 166 6433 984 2777 182 69,84%
Profit inainte de impozitare | 1147475 | 1164 898 17 423 101,51%
Rezultatul activitatii
AR T BRI 3421153 | 1266012 | -2 155 141 37%
operationale
Profit net
rotitne 844 064 | 752207 -91 857 89.11%

in 2021, IM ,,Directia de troleibuze din Balti” a obtinut un profit net de 752.207 lei, ce

constituie cu 91.857 lei mai putin comparativcu perioada precedenta (in echivalent procentual, cu

10,89% mai putin).



Anul 2021 analizat se caracterizeaza prin criza si restrictii asociate cu pandemia de Covid-19.

Compania s-a confruntat cu o scadere a fluxului de pasageri din cauza morbidititii ridicate a locuitorilor

oragului Balti si a restrictiilor legate de prezenta unui anumit numar de pasageri in transport. Cu toate

acestea, rezultatul financiar al intreprinderii este profitul. Intreprinderea elaboreaza surse suplimentare

pentru generarea de venituri si furnizarea de servicii suplimentare populatiei, in vederea obtinerii de

beneficii economice.

4.Realizari in 2021

I Suplinirea parcului de troleibuze cu 11 masini noi alimentate cu energie electrica si bazate pe

noi tehnologii folosind baterii in cadrul proiectului ,,Orase Verzi” finantat de BERD.

2. Deschiderea de noi rute pentru locuitorii orasului Balti, precum si a satului Elizaveta:
— Traseul nr. 4 — str. Lesecico - Monumentul ,,Ospitalitatea”
— Traseul nr. 6 - Gara de Nord-str.Lesecico - Cimitirul Nou

— Traseul nr.7 - Basarabia Nord — satul Elizaveta.
3. Aplicatia «<YMHbIM TPAHCIIOPT» cu ajutorul careiea locuitorii orasului Balti

folosind un telefon mobil, pot urmiri locatia troleibuzului de care au nevoie.

5. Obiective pentru 2022

Principalele directii de dezvoltare a intreprinderii sunt modernizarea materialului rulant,

furnizarea de servicii suplimentare populatiei orasului, in vederea cresterii veniturilor din activitati

neexploatate si obtinerii de beneficii economice. Astfel, compania si-a dezvoltat mai multe obiective

de crestere a potentialului IM ,,Directia de troleibuze din Balti”, si anume:

Extinderea retelei de rute;

Introducerea biletelor electronice;

Crearea site-ului web al companiei (in scopul participarii active a locuitorilor orasului la viata
intreprinderii, precum si imbunatitirea calitatii serviciilor pe baza recomandirilor);

Achizitionarea de noi unitati tehnice.

In momentul dat, la situatia din 31.12.2021, a fost lansat un proces pentru atingerea unora dintre

obiectivele enumerate mai sus. Programatorii au inceput s lucreze la crearea site-ului companiei, astfel,

este planificatd lansarea unui regim de testare a site-ului in prima jumitate a anului 2022. Comisia
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tehnicd ia in considerare capacitatile si resursele companiei de a furniza servicii populatiei si elaboreazi
tarife pentru aceste servicii. A fost aprobata chestiunea deschiderii unui nou traseu pe strada Sorocii.In
primul trimestru al anului 2022, este programata o intalnire cu reprezentantii BERD pe tema finantérii

unui proiect de achizitie a 15 unitati de tehnicd in vederea extinderii retelei de rute.

(

Director Maximciuc E.




MYHUIIUITAJIBHOE NIPEAIIPASITHE
«BJIIKOE TPOJLIEMBY CHOE YIIPABJIEHUE»
BBIIINCKA
u3 nporokoJa Ne 20
3acefaHust AamuuuctpaTuBHoro Copera

10.06.2022r. 09.00 gacos
IIpucyrerBy1oT:

5 Mupon U.A. — npeacenarens agmun. CoBera;

6 Imynbckuii I'.JI. — unen agmunuctparusHoro Cosera;

7. Kocapes B.B. — nauansauk I1TO, unen anmunuctpatusaoro Cosera;
8 Hpocy O.B. — I0pHCKOHCYJIBT, WieH afMUHUCTpAaTHBHOr0 COBETA;

IIpurnamensr :

OT agMUHHCTpaLHH:

Makcumuyk E.B. — agmunuCTpaTtop;

3ybamox U.A. — ri. Gyxranrepa;

OzepoBa A.M.- crielaIMCT IO Kaapam,

Aspamenko T.C. — Had. nucreT4epcKoi CiyKObl H KOHTPOJIS;
ITonarosckuii E.H. — Ha4. peMOHTHBIX MacTepCKHX.

IloBecTKa oHNA:

ITo Bompocy Ne 1 : PaccmoTrpenre Bonpoca o ¢prHaHCOBOM oTyeTHOCTH 32 2021 T.
C ayJUTOPCKHUM 3aKJIIOYeHHEeM U 00 oTdeTe pyKoBoauTels (doxknaduux 3ybantok
H.; Makcumuyk E.).

Pewwnnu: PaccmoTpeTb U NPUHATL K cBeAeHUI0 GuHaHCOBEIH oTder 3a 2021 1. ¢
ayTUTOPCKHM 3aKJIIFOUEHHEM H OTYET PYKOBOOUTEIA .
Fonocosanu:

'3a" - 4, "npotns" — 0, "Bo3gepkaswumecs” - 0.

Cexkperaps AxaMmuancTpaTuBHOoro CoBera ﬂ;@w/ Hpocy O.B.




OTYET
PeBH3HOHHOKH KOMHCCHH 1O NpoBepKe PHHAHCOBO-IKOHOMHYECKOH eI TeIbHOCTH
MII «Tpoaneiidycnoe Ynpasienne myH. Baaus» 3a 2021 r.

Pesusnonnas komuccus MIT «BTY»(B nansueiiiem - [Ipednpusmue) B cocTase:

I[Ipencenarens KOMHCCHH:

L. Pycy JInsanu - rnasuoro Gyxranrepa MIT «O6beauHeHre peIHKOB MyH. Banub»,

UjieHOB KOMUCCHH:

2. Asiauxosoii Hataneu- rnasHoro Gyxrantepa MIT «JKKX Banup»,

3. ByOysmnu Amwkenbl— 3amectutens rnasHoro Oyxranrepa MIT«TponneiiGycHoe ynpasneHue Baniby,
OCYLLECTBJIAIA CBOIO JEATENLHOCTb HAa OCHOBaHWM cTaThM 10 3akona Ne 246/2017 o rocymapcTBEHHOM H
MYHHUMNANLHOM npeaAnpuaTusx, Pewenua Cosera mynuumnus Banus Ne8/36 ot 30.06.2021 r., Verasa
[Ipeanpusarus, IlonoxeHUs O pPeBH3UOHHON KOMMCCHM W TONOMKEHHH, MpeaycMOTpPeHHbIX 3akoHoM Neo
287/2017 o 6yxrantepckoM yuere U PHHAHCOBO#H OTHETHOCTH.

[TpoBepka mposoannack ¢ 04.04.2022 r. no 14.04.2022 r. 3agaua KOHTPOAA COCTOMT B nposepke
(pHHAHCOBO-5KOHOMHMUYECKHX pe3ynbTaToB 3a 2021 ., MMyLLECTBa, KaNWTAIOBIOKEHHH, nebuTOopCKOi
3al0JDKEHHOCTH, 00A3aTeNbCTB, AHANM3E OCHOBHBIX JKOHOMMYECKHX TMoOKasaTeslell B LENSX OLEHKH
(unancosoro nonoxenus, spdexruBHoctn Ilpeanpuatus, ¢UHAHCOBOH CTaGHABHOCTH Ipeanpusatus u
MPEACTaBICHHA OTHETA NMpeAceaaTeNo AJIMHUHHCTPaTHBHOTO coBeTa U ynpasisiowemy MIT «BTY».

PeBH3HOHHAA KOMHMCCHS NpPUCTYynWiIa K npoBepke (DMHAHCOBBIX oT4eToB 3a 2021 r. Ha OCHOBE
JOKYMEHTOB, NPEI0CTaBIEHHBIX HCTIOTHUTE/LHBIM PYKOBOACTBOM [IpeanpHsaTus.

I. O6mee npeacrapaenne lpeanpustus

MIT «besnbukoe TponneiibycHoe ynpaenenue» cosaaxo B 1999 romy no pewennio Benbukoro
MyHHUMManbHOro cosera ot 24.12.1998 roma. Cratyc MII BTY 6bi1  3aperncTpupoBaH B
['ocynapcteenHol  perucrpauvoHHoit nanare 21.06.1999 Ha ocHOBaHHM peweHus benbukoro
MyHuuunaneHoro cosera Ne XIX ot 25.03.1999. Hoewlii cratyc npeanpustus (¢p/k 1003602150123)
Obin nepepeructpuposan B 'ocynapersenHoii Perucrpatmontoii nanare 06.06.2012 (Ha OCHOBaHHH
pewenus MyHuumMnansHoro coeera baaubs Ne 2/37 o1 23.02.2012).

Mecronaxokaenue Ipeanpuatus: 3106, Pecny6nuka Monoga, MyH.banub yn. Jleueban 132.
B naneneiiem - [peanpustue.

Yupenutenem [peanpustus seasercs Myuuuunansueiii Coet Banup, pacroioXKEHHbIH Mo aapecy:
MyH. benbubl, nnowane Uuaenennenuei, 1. B nanbHeiiem - Yupeauress.

np0H380}1CTBeHHaH ACATEIBHOCTh Hpe}ll‘lpHHTHS OCyLIEeCTBJIsAeTC A MO CleayoLlHM HanpaepJI€eHUSM:

* ['opocko# ¥ MPUrOPOAHBII MacCcaKHPCKMI M HA3EMHBIi TPaHCIMOPT;

* [lepeBO3KH NPOYUMH BHIAMH TPAHCIIOPTa;

* TexHuuyeckHi KOHTPOJIb TPaHCMOPTA;

* ApeHaa cOGCTBEHHOH HEBHKHMOCTH;

* TecTHpOBaHHE M TEXHHYECKHI aHATH3;

* O6was mexaHuueckas o6paboTka;

* Cpeanee, TexHuueckoe WK npodeccHoHanbHoe 06pasoBaHme:;
* PEMOHT 3/1EKTPOHHOIO W ONTHYECKOTr0 060PY10BaAHMS;

= Yeayru no nepeBoske rpysos.

[TonpoGHo w pacwmpenHo ocHoBHbie BuAbl aestensHocTH MIT «BTY» nepeuncienst B Ycrase
[Ipeanpusrtus.
I1. Umywecrso [peanpustus

[lpeanpusTie sBAsETCA IOPHAMYECKMM IIHLOM, KOTOPOE OCYLIECTBAET TNpeaNpHHHMATEBCKYIO
ACATEBHOCTb Ha OCHOBE MYHHLIMNAIBHOTO HMYLIIECTBA, MEPEAAHHOrO eMy B BEIeHHEe W/HIH B KAYeCTBE BKIaNa



B YCTaBHbIH KanuTajl, u Ha OCHOBE COOCTBEHHOCTH, MOMYYEHHOH UM B pe3yJibTaTe (PHHAHCOBO-IKOHOMHYECKOH

NeATeIbHOCTH.
HoarocpoyuHbie aKTHBBI

B ycrase MI1 «BTVY» 3amucano, 4To MMyLecTBO [IPEAMPHATHS COCTOMT M3 MMYLIECTBA YACTHOIH cepbl
aIMHHUCTPaTHBHO-TEPPUTOPHANBHON  €IMHMLbI, TNEPEeJaHHOr0 B KayeCcTBE BKJAJa B YCTABHBIH KamuTan
[TpeanpusaTHs, ¥ UMYLLECTBA, MOJYYEHHOTO B Pe3yNbTaTe OCYLUECTBIIEHHS MPeANPUHUMATENLCKOH AeATeNIbHOCTH, 1
MPHHAIEIKUT €My Ha MpaBe COOCTBEHHOCTH.

Mmywecrso mnybanynoi u wuacTHOH cdepbl MyHuuunus Bonub, Haxodsuieecs B ynpaBieHHM
[MpennpusTis, eMy He NPUHALIEKHT Ha NpaBe cOOCTBEHHOCTH. JlaHHOE HMYILECTBO HE MOYKET MPEC/Ie0BaThCA
3a nonru [lpeanpusTus, He MOXKET OTYYXKIAThCA WM MO OTHOLIGHWIO K HEMY HE MOTYT MPHUMEHATHCA MepbI
MPHHYAUTENLHOTO WCTIONHEHHA, NaXKe B CNy4ae HECOCTOATENBbHOCTH, OHO HE MOXKET SBJIATHCA [PEAMETOM
3a/0ra ¥ Cy’HTh BELUHbIM OOecrieueHHeM, He MOXKET ObiTb MPHOGPETEHO APYTMMM JIMLAMH BC/IEACTBHE
NpHOOpETaTe/IbHOH JaBHOCTH MM MO NpHUYMHE 00POCOBECTHOrO BialeHus uM. Byxranrepckuii yueT 3Toro
MMYLLECTBA BE/IETCS OTAE/LHO OT Y4eTa aKTHBOB MPEANpPUATHS,

ObopoTHbIe aKTHBBI

Marepunanshbie 3anacel MIT «BTY» Bo3pociu B cymMOBOM nokasatene Ha 9 196 622 feeB 3a cuéT
MpHOOpPETEHHs MAaTepUaBHBIX LEHHOCTEH.
Cymmel o pasneny «Texyimas nebuTopckas 3a10MKeHHOCTb» YMEHbLIHIAch Ha 8 859 273 nees.

IIL. {oarocpounbie H KPaTKOCPOYHbBIE 0053aTeILCTBA

Honrocpounsle 06s3aTenbCTBa NpecTaBneHbl 00s3aTenscTBamu no kpeauty EBPP u o6s3atenscrsamu nepen
YupenuTeneM no MMYLUECTBY B XO3SHCTBEHHOM BEJEHHH, KOTOPbIE YMEHBIIAIOTCA MO Mepe HAYMCIEHHs
aMOpPTH3ALMK MJIM YBE/MUMBAIOTCA B Cllydyae Mepejayd HOBOrO MMYILIECTBA B YMNpaBJeHHE MpPEANpPUSTHS.
Honrocpoutsie o6a3arensctea MIT «BTY» B Teuennn 2021 r. Bozpocau Ha cymmy 26 573 971 nees.

Kpartkocpoutbie o6azatenscta MIT «BTY» B Teuennn 2021 r. Bo3pocau Ha cymmy 18 217 106 nees B
OCHOBHOM 3a CHET POCTa CYyMMbI TEKYLIMX KOMMepUeckux obs3aTenbeTs no npoekty EBPP.

IV.®@unauncoso-sxonomuyeckuii ananus [Mpeanpustus

Hoxozbl ot npoaax 3a 2021 r. cocraBunu 66 171 151 nees u yBenMUHiIHCh 10 OTHOWEHMIO K 2020
roay Ha 9 906 884 sees.

Cebectoumocts npoaask 3a 2021 r. cocrauna 59 737 167 nees, u mno CPaBHEHHIO C aHAJIOTHYHBIM
nepuonom 2020 rona Beipocna Ha 12 684 066 nees.

AZIMMHUCTDAaTHBHBIE PAaCXO/bl XapaKTEPU3YIOTCA YBEJHHEHHEM MO CPAaBHEHHIO C MpeIbLLyLUHM
aHAOTHYHBIM OTUYETHBIM nepuonom 814 028 nees.

3a 2021 r. npuGeite MIT «BTY» coctaBuna—1 164 898 nees, nopbienue no cpasueHnio ¢ 2020 r.
(npubbinb Ha 01.01.2021 r. —1147475) — 17 423 nees.

V. PesynibTaT pHHAHCOBO-IKOHOMHYECKOI AeATeIbHOCTH

Banosas npuGeuib 3a 2021 r. —1 266 012 nees;

Hpyrue onepauroHHble pacxoisl — 79 634 nees;

Hoxon ot onepauuoHHo# aeatensHocTH — 1 096 386 nees;

[TpuGeinb oTHeTHOrO Meprosa 10 Hanoroobnokenus | 164 898 sees
Yucrasg npubeuie 752 207 nees.



(OHHAHCOBO-3KOHOMHYECKHEe [10KA3aTeJH

Ne 3HaueHue
n/n e nokasaresyiei
1. | Jlons nonrocpoyuHbIX akTHBOB (KO3 (GULHMEHT HMMOOHIH3ALIMH) 0,83
2. | Jons o60pOTHBIX aKTHBOB 0,17
3. | Hons neburopckoii 3a10KEHHOCTH B 00LIeH CTOMMOCTH aKTHBOB 0,05
4. Hons TexyueH 1eOUTOPCKOH 3a0/1KEHHOCTH B CTOMMOCTH 0OOPOTHBIX aKTHBOB 0,3
5. VYpoeeHb GHAHCOBOM CTAOUNBLHOCTH 0,7
6. Jlons tekymux o6s3arenbCTB 0,3
7. | Jlons obukx 00643aTeNbCTB WK YPOBEHb 00LLEH 3a10/KeHHOCTH (KoadhuumeHT 1,0
MPUBJIEHEHHS 3aEMHbIX CPE/ICTB)
8. Koadduunent obiueii nnarexecnocobHOCTH 1,041
9, PenrtabenbHoCTL 1OXO0B OT Npoaask 0,1
10. | Obwmii ypoBeHb NOKPLITHA COOCTBEHHOTO KamuTana (101 GHHAHCOBOrO phlyara) 36,7
11. | KoaduumeHT cooTHOLIEHHS 3aeMHBIX H COOCTBEHHBIX CPEICTB 35,3
12. | KoahpuumeHT puHaHcOBOH aBTOHOMHH (KOI()PHLMEHT ABTOHOMHH) 0,03
13. | Yncno obopoTos Tekyiueit 1e6HTOPCKO# 3a10/1KEHHOCTH 3,0
14. | YucTbiit 060poTHBIH KanuTan 9754410
15. | Texywas NTMKBHAHOCTb 0,7
16. | PeHTabenbHOCTh aKTHBOB (3KOHOMHYECKasi peHTabebHOCTE) 0,03
17. | Ileproa MHKacCHPOBaHUS CHETOB K MOSTYYEHHIO 56,33
18. | Yucno o6opoTOB aKTHBOB 3,0
19. | Yucno obopoToB TekyLmux 06s3aTeNbCTR 3.0
20. | llepron noraiueHus TekyLMx o6s3aTeNbCTB 121.9
21. | Koo duumeHT nokpbiTHs 00A3aTENLCTB AEHEHKHOH HATHYHOCTBIO 0,01
22. | PenTabenbHocTb cobcTBEHHOrO KanuTana (puHaHcoBas peHTabeabHOCTD) 0,25

No 516 or 17.12.2021 r. Gbuia Ha3Ha4yeHO NpOBeAeHHE MHBEeHTapu3auuu ¢ 17.12.21r. mo 31.12.2021 r.

VI. HuBentapuzauus

Husenrapusauua 8 MIT «BTY» npoBoauntes oauu pa3s B roa. [Ipukasom PyKoBoauTeNs npeanpUaTHs

HMuBeHTapu3aums Oblia npoBeaeHa B CPOK, HEAOCTay HE BbISBIIEHO.

VIIL. Onaara tpyaa

B MII «bTVY» neiicteyer Tapudnas omnnata Tpyna. PaGorHukam npeanpusTtus 3apaboTHas niara

YTBEPXKAAETCS B LUTATHOM PAclMCaHHH COrJIaCHO AEHCTBYIOLIEMY 3aKOHOJATE/ILCTBY.

Cpennss 3apaboTHas nnata no npeanpuaTHIO yBenWuunack Ha 1586 nees (8242 - 6656).

[TpoussoauTensHOCTL TpyAa yBenanuunacek Ha 2,0 toic. nees (17,6 —15,6).

VIII. Cnoncopckasi NoMOIIb H APYrue pacxoabl

Pacxoz10B Ha crioHcopekyto nomotib B 2021 r. He Gbi10.

IX. Henonb3oBanne TeHeKHBIX CPEACTB HA C1yKeOHbIe KOMAHAHPOBKH

B 2021r. Ha ciy:xeGHble KOMAHAHPOBKM pacxonoBaHo 15 940 nees.




X. KoHTpO/1b, ayAHT H MEHEIKMEHT PHCKOB

C 04.05.2021 no 28.05.2021 rr. Ha npeanpusTHM Oblla NpoBeleHa KOMIUIEKCHas TNpPOBEpPKa
¢bHHaHCOBO-3KOHOMMYeCKOH aAeaTensHocTH 3a mepuox ¢ 01.01.2017 mo 31.03.2021 rr. uHcnekTopom
Munncrepctea ®unancos PM. [lo pesynbraTaM HMHCMEKTHPOBaHMS, B aapec NpEANpHATHA ObLIO
HanpaB/ieHO MPEANMCAHHEe M0 YCTPaHeHWIO HapyluieHui, oOHapyeHHbIX B pe3yJbTaTeé (HUHAHCOBO-
3KOHOMMYECKOH npoBepkH. [{ns ycrpaHeHus Hapywenuii [lpukazom Ne 24 ot 08.06 .2021 r. Gbin
YTBEpXKIEH IU1aH MEpOTpPHATHH MO YCTPAHEHHIO HEAO4YETOB, OOHApYKEHHBIX B pe3yJbTaTe MPOBEPKH.
[Tpoepok 'HC PM B atoT nepuon He Obu10.

XIL. Orunciaenns B O101:KeT (J1eeB)

MIT «bTY» 3a 2021 r. no cpasHeHuio ¢ 2020 r. BHecnH B OI0/UKET Clie1yIOLIHE CyMMbI HAJIOTOB
(06001EHHO):

OTtyucnenus B O10LKET 2020 . 2021 r. OrxoHeHue (+-%)
1. HaunoHanbHBIH, MeCTHBIH Or0/KET 2 594 082 2872432 +278 350; 10,7%
HJC 298 565 236 993 -61572; -20,6%
[TopoxoaHbl# HANOT ¢ FOPUAHYECKHX JTHLL 680 000 150 000 -530 000; -77,9%
Jpyrue Hanoru 1615517 2485439 +869 922; 53,8%
2. B3HOCBI COLMAIbHOIO CTPaxOBaHHsA 5449 282 7 299 896 +1 850 614; 34,0%
3. OTyncneHus Meal. cTpaxoBaHHs 2 109 500 2 848 926 +739 426; 35,1%
Bcero 10 152 864 13021 254 +2 868 390; 28,3%

XII. Beigoab! u pekomengaunu Pesusnonnoii komuccnn

B pesynbraTte aHanusa (HMHaAHCOBO-IKOHOMHYeCKOH JestenbHocTH [lpeanpustus PeBusuonHas
KOMMCCHS YCTAHOBMJIA:

1.B 2021 r. ¢punancosoe nonoxenue MIT «BTY» xapakrepusyercs cieayOLUIMMH H3MEHEHHAMH:
-YBEJHYEHHEM JI0XO/I0B OT npojax no cpasHeHHio ¢ 2020 r. Ha 9 906 884 nees, HO M yBelHYeHHEM
cebecronmocTH nposax Ha 12 684 066 nees;

-yMeHblueHHeM npubbinu Ha 91 857 neer (B 2021 r. monyuyena npuGbliL B cymme 752 207 nees, B
cpaBHeHHH ¢ 2020 r., rae 6pina nomyueHa npubsuib B cymme 844 064 nes).

2. Ha ceroaHsuiHuii neHb NeHCTBYIOLIME Tapudbl Ha MpoOe3n B 3MEKTPHYECKOM TPAHCIOPTE He
MOKPLIBAIOT PacXo/bl Nno cebecToMMOCTH pa3oBoro npoesfa. [TOCTOAHHBIA POCT LEH HAa OCHOBHBIE
Marepuaibl, PpOCT LEH Ha JHEPrOHOCHTENH, MOBbIIEHHe TapuHOH CTABKH IS MEPBOro
KB/IM()UKALMOHHOIO paspsana o 3apaboTHOM nnarte (kotopas sBasercs Gasoit ans pacueta Qouaa
3apabOTHOH nnaThl), - CMNOCOOCTBYIOT YBEJIHUYEHHIO PaCX0/10B.

I[pencenarens peBU3ZHOHHOH KOMHCCHH:

['naBHbii Oyxrantep MII

«O6benrHeHHe PEIHKOB MyH. Baniby Pyccy JL

YneHbl KOMHCCHH:

[naBublii Gyxrantep
MIT « KKX Banup» ~— Hanukosa H.

3aMecTHTENb I1AaBHOTO

Oyxrantepa MIT «BTVY» ByOynuu A.




