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| DIRE(‘SIA rFN]RU \IA "K)A ’\MUNMP! )LU) BALTT

UATIILE FINANCIARE
niyu perioada 01.01.2020 - 31.12.2020

Cod IDNO: 1003602150123

Sediul:

MD: 3100

Raionul(municipiul): 212, DDF BALTI
Cod CUATM: 0300, OR.BALTI
Strada: STR.Decebal nr132

Activitatea principald: H4931, Transporturi urbane terestre si suburbane de calatori
Forma de proprietate: 13, Proprietatea munidpala
Forma organizatorico-juridica: 620, Intreprinderi Municipale

Date de contact:

Telefon: +37323171360

WEB:

E-mail: valentinacont57@mail.ru
Numele si coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) MAXIMCIUC E. Tel. +37323171360

Numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: 328 persoane. Confirmati lipsa salariatilor

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor financiare¥ AVRAMENCO S,

Anexe la SNC

“Prezentarea situatiilor finandare”
Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republidii Moldova

Unitatea de masura: leu
BILANTUL
Anexa 1
la 31.12.2020
Sold la
NrGH Mo Codrd. | §nceputul pericadeide | Sfirsitul perioadei de
gestiune gestiune
1 2 3 4 5
ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I Imobilizéri necorporale
1. Imobilizéri necorporale in curs de executie 010 96800
2. Imobilizéri necorporale in exploatare, total 020
din care:
021
2.1, concesiuni, licente si mard
2.2. drepturi de autor si titluri de protectie 022
2.3. programe informatice 023
2.4, alte imobilizari necorporale 024
3. Fond comerdial 030
4. Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale 040
(Trﬁfﬁibﬂf?foﬂmﬁm ney 20800
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II. Imobilizéri corporale
1. Imobilizari corporale in curs de executie 060 3661420 4519123
2. Terenuri 070 4964132 4964132
3. Mijloace fixe, total 080 54182371 47888575
din care:

081
3.1. dadiri
3.2. constructii speciale 082
3.3. masini, utilaje si instalatii tehnice 083
3.4. mijloace de transport 084
3.5. inventar si maobilier 085 4480 22650
3.6. alte mijloace fixe 086 54177891 47865925
4, Resurse minerale 090
5. Adtive biologice imobilizate 100
6. Investitii imobiliare 110
7. Avansuri acordate pentru imobilizaéri corporale 120
Total imobiliziri corporale
(rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 + rd.110 + 130 62807923 57371830
rd.120)
III. Investitii financiare pe termen lung
1. Investitii finandare pe termen lung in parti neafiliate 140
2. Investitii finandare pe termen lung in parti afiliate, total 150
din care:

151
2.1. actiuni si cote de particpatie detinute in partile afiliate
2.2 imprumuturi acordate partilor afiliate 152
2.3 imprumuturi acordate aferente intereselor de participare 153
2.4 alte investitii finandare 154
Total investitii financiare pe termen lung 160
(rd.140 + rd.150)
1V. Creante pe termen lung si alte active imobilizate
1. Creante comerdale pe termen lung 170
2. Creante ale partilor afiliate pe termen lung 180
indusiv: creante aferente intereselor de participare 181
3. Alte creante pe termen lung 190
4, Cheltuieli antidpate pe termen lung 200
5. Alte active imobilizate 210
Total creante pe termen lung si alte active
imobilizate 220
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)
(Trgr)’;:)- sl 1E0 o) 230 62807923 57468630

B. ACTIVE CIRCULANTE
L Stocuri
1. Materiale si obiecte de mic3 valoare si scurta durata 240 4008184 5208314
2. Adtive biologice drculante 250
3. Productia in curs de executie 260
4. Produse si marfuri 270
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5. Avansuri acordate pentru stocuri 280
(TrggiosT?jdgso +d.260 + rd.270 + rd.280) 2 4008184 8208314
II. Creante curente si alte active dirculante
1. Creante comerdiale curente 300 49889 10260646
2. Creante ale parilor afiliate curente 310
indusiv: creante aferente intereselor de participare 311
3. Creante ale bugetului 320 91928 90823
4. Creantele ale persgnalului 330 131320 158859
5. Alte creante curente 340 3413917 3746536
6. Cheltuieli anticipate curente 350
7. Alte active drculante 360 640912 527176
Total creante curente si alte active circulante
(rd.300 + rd.310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 + rd.350 + 370 4327966 14784040
rd.360)
III. Investitii financiare curente
1. Investitii finandare curente in parti neafiliate 380
2. Investitii finandare curente in parti afiliate, total 390
din care:

391
2.1. adiuni si cote de participatie detinute in partile afiliate
2.2. imprumuturi acordate parilor afiliate 392
2.3..Tr.npmmuturi acordate aferente intereselor de 393
participare
2.4, alte investitii finandare in parii afiliate 394
Total investitii finandciare curente 400
(rd.380 + rd.390)
IV. Numerar si documente banesti 410 2511894 2840825
(290 4 570 4 400 11 410) 2 10845044 21N
(Trg;g:)- ﬁﬂ%) 430 73655967 80301809

PASIV
C. CAPITAL PROPRIU
I Capital sodal si neinregistrat
1. Capital sodal 440 5400 5400
2. Capital nevarsat 450
3. Capital neinregistrat 460
4. Capital retras 470
5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de proprietate 480
(K404 10450 4 460 + 470 . d 480) 4% 500 oo
II. Prime de capital 500
III. Rezerve
1. Capital de rezerva 510
2. Rezerve statutare 520
3. Alte rezerve 530
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Total rezerve 540
(rd.510 + rd.520 + rd.530)
1V, Profit (pierdere)
1. Coredtii ale rezultatelor anilor precedenti 550 -1200
l2);ePur:;)gtenng.rrapartizat (pierdere neacoperita) al anilor 560 1816676 1816676
3. Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 570 844064
4. Profit utilizat al perioadei de gestiune 580
(Trgt.?;m.g%gfﬁm + d.580) 720 1816676 2659540
V. Rezerve din reevaluare 600
VL. Alte elemente de capital propriu 610 65 65
(Trf:’lgé it +pr'§%5c'f’ +und.590 +1rd.600 + rd.610) 0 1822141 2665005
DATORII PE TERMEN LUNG
1. Credite bancare pe termen lung 630 22662475 28637563
2. fmprumuturi pe termen lung 640
din care:
641
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
indusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 642
convertibile
2.2, alte imprumuturi pe termen lung 643
D= |3, Datoril comerdile pe termen lung 650
4. Datorii fata de partile afiliate pe termen lung 660
indusiv: datorii aferente intereselor de participare 661
5. Avansuri primite pe termen lung 670
6. Venituri antidpate pe termen lung 680
7. Alte datorii pe termen lung 690 35842902 33997287
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
(rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 + rd.680 + 700 58505377 62634850
rd.690)
E. DATORII CURENTE
1. Credite bancare pe termen scurt 710 6072441 6683578
2. Imprumuturi pe termen scurt, total 720
din care:
721
2.1, imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
indusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 722
convertibile
2.2, alte imprumuturi pe termen scurt 723
3. Datorii comerdiale curente 730 1116121 3022407
4, Datorii fata de parile afiliate curente 740
indusiv: datorii aferente intereselor de participare 741
5. Avansuri primite curente 750 15524 15146
6. Datorii fat3 de personal 760 2088544 2506746
7. Datorii privind asigurdrile sodale si medicale 770 471613
8. Datorii fatd de buget 780 473379 166942
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9. Datorii fatd de proprietari 790
1 10. Venituri anticipate curente 800 300000 235320
11. Alte datorii curente 810 122066 192146
TOTAL DATORII CURENTE
(rd.710 + rd.720 + rd.730 + rd.740 + rd.750 + rd.760 + 820 10188075 13293898
rd.770 + rd.780 + rd.790 + rd.800 + rd.810)
PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru benefidiile angajatilor 830 3140374 1708056
2. Proyi{ioar_ie peptru_ garantii acordate 840
cumparatorilor/dientilor
E 3. Provizioane pentru impozite 850
4, Alte provizioane 860
(Trg;gg i i) 870 3140374 1708056
.(rrg..ls-glo' g BET d.870) 880 73655967 80301809
SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01.2020 pind la 31.12.2020
Anexa 2
Indicatori Cod rd. secbismad ol
precedenta curenta
1 2 3 4
Venituri din vinzari, total 010 54491957 56264267
din care:
011
venituri din vinzarea produselor si marfurilor
venituri din prestarea servidilor si executarea lucrarilor 012 54491957 56264267
venituri din contracte de constructie 013
venituri din contracte de leasing 014
venituri din contracte de microfinantare 015
alte venituri din vinzari 016
Costul vinzarilor; total 020 45818052 47053101
din care:
021
valoarea contabild a produselor si marfurilor vindute
costul servidilor prestate si luardrilor executate tertilor 022 45818052 47053101
costuri aferente contractelor de constructie 023
costuri aferente contractelor de leasing 024
costuri aferente contractelor de microfinantare 025
alte costuri aferente vinzérilor 026
Profit brut (pierdere brutd) (rd.010 - rd.020) 030 8673905 9211166
Alte venituri din activitatea operationald 040 1418433 984791
Cheltuieli de distribuire 050
Cheltuieli administrative 060 4759826 5363432
Alte cheltuieli din activitatea operationald 070 3598175 1411372
orendorey 050+ 0 .00 . 060 1070 o) ekl e
Venituri finandare, total 090 5971019 6164950
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din care: 091
venituri din interese de participare
inclusiv: veniturile obtinute de la parile afiliate 092
venituri din dobinzi 093
inclusiv: veniturile obtinute de la patile afiliate 0%4
Mvenitun' din alte investitii finandare pe termen lung 095
inclusiv: veniturile obtinute de la parile afiliate 096
venituri aferente ajustarilor de valoare privind investitiile 097
finandare pe termen lung si curente ,
venituri din iesirea investitiilor finandare 098
venituri aferente diferentelor de curs valutar si de sum3 099
Cheltuieli finandiare, total 100 3700686 8491654
din care:
101
cheltuieli privind dobinzile
inclusiv: cheltuielile aferente partilor afiliate 102
dweltu_ieli aferente ajustﬁrilo_r de valoare privind investitile 103
finandare pe termen lung si curente
cheltuieli aferente iesirii investitiilor finandiare 104
cheltuieli aferente diferentelor de curs valutar si de suma 105
:j?gg)atul: profit (pierdere) financiar(a) (rd.090 - 110 2270333 2326704
Venituri cu active imobilizate si exceptionale 120 53026
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 130
Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si 140 53026
exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 - rd.130)
5%‘_‘1'2)‘;" din alte activitii: profit (plerdere) (rd.110 150 2270333 -2273678
Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.080 + rd.150) 160 4004670 1147475
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 648464 303411
?r?f;on%g%?m heia) al perioattel de gestivine 180 3356206 844064
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la 01.01.2020 piné la 31.12.2020
Anexa 3
N e Sold lanosputul = | sodlasfistu
d/ (', Indicatori Cod rd penoade| de Majorari Diminuari penoa_del de
gestiune gestiune
1 2 3 4 5 6 7
I. | Capital sodial si neinregistrat
1. Capital sodal 010 5400 5400
2. Capital nevéirsat 020 § g
3. Capital nelnregistrat 030
4. Capital retras 040 § g
5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de 050
proprietate
Total capital sodal si neinregistrat 060 5400 5400
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(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 +
: rd.050).
II. | Prime de capital 070
Rezerve
1. Capital de rezerva 080
I 2. Rezerve statutare 090
3. Alte rezerve 100
Total rezerve 110
(rd.080 + rd.090 + rd.100)
Profit (pierdere)
1. Coredii ale rezultatelor anilor precedenti 120 X 1200 -1200
Z hoe m":\?t (plerdere neacoperits) | 43, 1816676 1816676
V. g;mte net (pierdere netd) al perioadei de 140 X 844064 844064
4. Profit utiizat al perioadei de gestiune 150 X g §
(Trﬂﬁigfﬁ.ﬁmio e 160 1816676 844064 1200 2659540
V. | Rezerve din reevaluare 170
Alte elemente de capital propriu 180 65 40012700 40012700 65
Total capital propriu
(rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160 + 190 1822141 40856764 40013900 2665005
rd.170 + rd.180)
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01.2020 pind la 31.12.2020
Anexa 4
Perioada de gestiune
Indicatori Cod rd
precedenta curenta
1 2 3 4
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
incasari din vinzsri 010 55541050 56505185
Piati pentru stocuri si servidii procurate 020 16666028 17643927
PIti catre angajati si organe de asigurare sodala si medicala 030 28082989 27717648
Dobinzi platite 040 1814263 1494769
Plata impozitului pe venit 050 200000 680000
Alte incasari 060 116087 12616
Alte plati 070 2462483 2433675
Fluxul net de numerar din activitatea operationala
(rd.010 - rd.020 - rd.030 - rd.040 - rd.050 + rd.060 - 080 6431374 6547782
rd.070)
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
incasari din vinzarea activelor imobilizate 090
Plati aferente intrarilor de active imobilizate 100 802257 396471
Dobinzi incasate 110
Dividende incasate 120
inclusiv: dividende incasate din stréingtate 121
Alte incasdri (plati) 130
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Fluxul net de numerar din activitatea de investitii 140 -802257 -396471
(rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 + rd.130)
Fluxuri de numerar din activitatea finandiara
fncaséri sub formé de aredite si imprumuturi 150
Piati aferente rambursdrii creditelor si imprumuturilor 160 5783354 5763837
Dividende platite 170
inclusiv: dividende plétite nerezidentilor 171
incaséri din operatiuni de capital 180
Alte incasari (plati) 190
Fluxul net de numerar din activitatea finandara
(rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180  rd.190) 40 BABIIEA 0T
Fluxul net de numerar total 5
(c 080  1d. 140  1d.200) 210 154237 387474
Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile) 220 -50223 -58543
Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune 230 2716354 2511894
Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestiune
(£ rd.210 + rd.220 + rd.230) Adp LR ol
Documente atasate - Nota explicativa (fisierul pdf)
nota esplic.pdf
raport conduc.pdf
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RAPORTUL CONDUCERII

Intreprinderii Municipale ”Directia de Troleibuze Balti”

pentru anul 2020

Balti 2021



Raportul anual al .M.”Directia de Troleibuze Balti” pentru anul 2020 este elaborat in baza prevederilor
Legii nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald , Capitolul VI,
art.18 "Dezvaluirea informatiei”. Informatiile financiare prezentate in cadrul acestuia sunt extrase din
raportdrile contabile la data de 31 decembrie 2020, in conformitate cu actele normative si legislative.
Raportul cuprinde o prezentare detaliati a principalelor indicatori economico-financiari inregistrati
pentru perioada de timp studiatd, comparativ cu datele consemnate pentru anii precedenti. Astfel se
creazd o viziune de progres sau regres, care permite elaborarea unei decizii veridice, transparente si
eficace privind continuitatea activitatii intreprinderii. Activitatea 1.M.”Directia de Troleibuze Balti” este
reglementatd de Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald, Legea nr.845-XIl din 3 ianuarie 1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea
contabilitatii nr.287 din 15.12.2017, Statutul intreprinderii, Codul Muncii nr.154 din 28.03.2003, alte legi
si acte normative. Raportul anual al 1.M.”Directia de Troleibuze Balti” este raportul de activitate a
conducerii, care prezintd pozitia financiard si performanta entitdtii pentru anii 2019-2020. Prin
performantd se subintelege un rezultat deosebit obtinut in domeniul managementului, economic,
financiar, comercial, ce implics o combinatie optimd intre eficientd si eficacitate. Totodatd, performanta
reprezintd diferenta intre veniturile obtinute si cheltuielile efectuate de intreprindere pe parcursul
exercitiului financiar.

1. Componenta si structura I.M.”Directia de Troleibuze Balti

1.M. ,Directia de troleibuze Balti” (in continuare — .M. DTB) a fost fondat3 in anul 1999, prin decizia
consiliului municipal Bélti din 24.12.1998. Statutul .M. DTB a fost inregistrat la Camera Tnregistrarii
de Stat pe data de 21.06.1999, in baza deciziei consiliului municipal Bal{i nr.XIX din 25.03.1999.
Statutul intreprinderii in redactie noud (IDNO 1003602150123) a fost reinregistrat la Camera
Tnregistrarii de Stat pe data de 06.06.2012 (decizia consiliului municipal Balti nr.2/37 din
23.02.2012).

Conform prevederilor statutare, fondatorul intreprinderii este consiliul municipal Balti. La situatia
anului 2017, genurile de activitate practicate au fost transportul electric public municipal si inspectia
tehnica periodicd a vehiculelor rutiere, ele fiind autorizate in bazi de licentd eliberatd de citre
Agentia Nationald Transport Auto (in continuare — Agentia).Capitalul social constituie 5,4 mii lei. La
data aprobarii Legii nr.1402-XV din 24.10.2002*, transportul electric public municipal se efectua de
citre .M. DTB. Cu scopul formalizarii relatiilor de gestiune directd, consiliul municipal Bilti a
semnat, pe data de 14.10.2013, cu .M. DTB , Contractul de prestare a serviciilor de transport public
electric in mun.Bdlti” (In continuare — Contractul de gestiune directd), in temeiul ciruia,
intreprinderea municipald a primit dreptul exclusiv la acordarea serviciilor publice de transport
electric pe teritoriul municipiului pe o perioada de 11 ani.

2. Cifre cheie inregistrate in anul 2020
2.1.Evolutia cifrei de afaceri

Cifra de afaceri este un indicator calitativ de functionare al unei societti si reprezints valoarea total3 a
marfurilor vandute si serviciilor prestate pe parcursul unui exercitiu fiscal. Pentru anul de gestiune 2020,




intreprinderea a inregistrat venituri din vanzdri in valoare totald de 56264,3 mii lei, cu 17272,3 mii lei
sau 3,3% mai mult comparativ cu anul 2019.

3. Sinteza performantelor economico-financiare ale .M.” Directia de Troleibuze Balti” pentru anul 2020
Conceptul ”performanta financiard” reprezintd rezultatul activitatii de gestiun{

respectiv implicd interactiunea dintre mijloacele financiare consumate pentru obtinerea beneficiilor
ulterioare, adicd ntre cheltuielile si veniturile, cu scopul determinadrii rezultatului financiar final, care

a Intreprinderii. Procesul

oferd posibilitatea de a aprecia si elabora concluzii incontestabile privind modul de gestionare a
intreprinderii. Aspectele esentiale ale perforf’nantei financiare pot fi/analizate prin intermediul Situatiei
de Profit si Pierdere sau cu ajutorul ratelor.

3.1. Analiza performantei financiare ih baza Situatiei de Profit si Pierdere Situatia de Profit si Pierdere
reprezintd rezultatul valoric al activitatilor desfasurate de intreprindere pe parcursul anului de gestiune.
Prin intermediul situatiei respective se explica modul de constituire a rezultatului financiar final.

Prin rate se inteleg raporturile intre marimi sau nivele, strans legate intre ele si care caracterizeaza
situatii de ansamblu, evidentiind activitatea intreprinderii. Principalele obiective, in cadrul analizei pe
baza ratelor, consta in studierea a trei dimensiuni financiare semnificative ale tntreprinderii in cauza.
Acestea sunt: analiza structurii financiare, rentabilitatii si analiza gradului de lichiditate. Analiza structurii
financiare exprima raportul existent intre finantdrile pe termen scurt si cele pe termen lung, adicd
reflecta compozitia capitalurilor intreprinderii. Pentru structura financiara este relevant capitalul
permanent, care reprezintd suma capitalului propriu si total datorii. Astfel, structura capitalului
permanent al intreprinderii este prezentata in tabelul nr.3.

Conform calculelor, coeficientul de autonomie reflecta cota capitalului propriu in suma totald a surselor
de finantare sau ponderea patrimoniului format pe seama mijloacelor proprii in suma totala a activelor.

Un alt indicator important, care contureaza eficienta intreprinderii de a castiga profit este
rentabilitatea. Scopul analizei rentabilitdtii constituie stabilirea indicilor calitativi proprii intreprinderii in
ceea ce priveste capacitatea actuald de a genera profit, ca fiind singura sursa care poate asigura
dezvoltarea activitdtii. Rentabilitatea se determinad ca raportul dintre efectele economice si financiare
obtinute de intreprindere si eforturile depuse pentru obtinerea acestora.

4, Indicatori non-financiari de performanta Un nou tip de indicatori “non-financiari” caracterizeaza mai
bine performantele intreprinderii, pentru cd ating direct punctele sensibile ale activitdtii acesteia (cum
ar fi calitatea managementului si a capitalului intelectual in general). Pentru orice intreprindere formula
ideald de succes ar fi asigurarea unei balante intre indicatorii financiari si non-financiari. in privinta
abordarii evaludrii moderne a intreprinderilor, experienta tarilor dezvoltate din ultimele decenii,
evidentiaza indicatori punerea carora in practicd are o deosebitd Insemndtate pentru tendintele actuale
de apreciere a performantei, acestea sunt: 1. Indicatorii de mediu — eticheta ecologicd. Modelul de
,dezvoltare durabild” este definit drept acea dezvoltare, care indeplineste necesitatile prezentului, fara
a compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Protectia mediului
constituie o conditie fundamentald a dezvoltarii durabile a societdtii, un obiectiv prioritar, de interes
national si se realizeaza printr-un cadru institutional-administrativ in care, pe baza normelor legale, se
autorizeazd desfasurarea activitatilor cu impact asupra mediului si se exercitd controlul asupra acestora.

2. Motivatia si satisfactia Tn munca de catre salariati- o prioritate deosebitd revine indicatorului care are
legdtura cu clientul/consumatorul. Astfel, factorul uman devine tot mai important pentru activitatea
continua a oricarei intreprinderi. La randul sdu, factorul uman constituie angajatii intreprinderii,



atitudinea lor fatd de climatul organizatiei din care fac parte, motivarea si antrenarea lor in amplificarea
si accelerarea modificdrilor parvenite in sistemul managerial.

3. Imaginea pe piata si gradul de satisfactie al consumatorilor finali- pentru asigurarea traficului rutier,
interventia mai rapida in cazuri necesare, pentru reactionare prompta si operativd sunt utilizate
aplicatiile mobile (telegram, viber), site-ul www.asd.md sau adresa electronicd, care au menirea de a
fmbunadtati pozitia intreprinderii pe piata internd si externd, a face legdtura intre furnizor si consumator
final, cu excluderea informatiilor manipulatoare

4. Numarul de reclamatii — reprezintd un indicator esential, care permite aprecierea calitétii serviciilor
prestate si a nivelului de satisfacere a nevoilor consumatorilor finali, beneficiarului lucrérilor/serviciilor,
sau in dependentd de caz a agentilor economici. Reclamatiile si sesizdrile parvenite sunt receptionate,
analizate (identificarea cauzei/persoanei responsabile) si soluionate intr-un interval de timp cat mai
redus.

5. Managementul riscurilor Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control
intern, cu ajutorul caruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel
acceptabil. Avand in vedere cd orice intreprindere, care activeazd, este supusd riscului. Pentru a putea
identifica riscuri semnificative prezente in cadrul intreprinderii, este necesard clasificarea acestora in
functie de natura sursei care il genereaza, cum ar fi: - Riscul pur sau riscul asiguratoriu” - riscul privind
executarea unor anumitor obligatiuni contractuale, care pot cauza prejudicii sau pierderi materiale in
cazul nerespectdrii acestora; - Riscul privind activitatea de intreprinzator — orice afacere care are
obiectiv de a genera profit, presupune asumarea unor riscuri, insa care pot aduce beneficii
semnificative. Tn acest context trebuie de analizat foarte atent toate actiunile riscante, intrucat volumul
beneficiilor trebuie sa depdseascd probabilitatea sau volumul pierderii, deoarece asumarea acestui risc
presupune o motivatie materiald substantiald. - Riscul proiectelor — reprezinta riscul cu estimarile, iar
dacd estimdrile nu sunt corecte atunci nici riscul nu este corect cuantificat, fapt ce duce la probleme
majore in derularea proiectului. - Riscul operational - riscul apare atunci cdnd un anume eveniment
afecteaza derularea activitdtii unei subdiviziuni ale intreprinderii sau unul din genurile principale de
activitate ale acesteia. - Riscul tehnologic — aplicarea noilor tehnologii pentru indeplinirea activitatilor
principale ale intreprinderii presupune riscuri in utilizarea lor datoritd incertitudinii atingerii scopurilor
pentru care au fost proiectate. - Riscul politic — se referd la situatiile in care un factor de decizie este
constrans de factori politici. Tn cadrul intreprinderii riscul politic se refers la problemele generate de
politicile si regulamentele interne ale acesteia. Pe |angd riscurile sus mentionate, acestea pot fi
clasificate si dupad provinienta sa:

- Surse externe — sunt riscuri, care reprezinta rezultatul unor evenimente din afara organizatiei. Acestea
nu pot fi controlate, deoarece ele nu depind de activitatea internd a intreprinderii.

- Surse interne - reprezinta rezultatul unor evenimente din interiorul intreprinderii. Aceste surse de risc
pot fi controlate. Tn aceastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor tehnologice,
riscurile fortei de muncd, sau riscurile asociate managementului intreprinderii. Aceste riscuri pot fi
prevenite prin simpla eliminare a surselor care le produc, lucru posibil datorita faptului cd sunt generate
de activitatea organizatiei, deci provin din interiorul acesteia.

Managementul riscului este un proces ciclic, care presupune parcurgerea a 5 etape de lucru, si anume:
1. Planificarea riscului;

2. ldentificarea riscului;

3. Analiza riscului (cantitativa si calitativa);

4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;



5. Monitorizarea si controlul riscului.

Auditul intern al intreprinderii reprezinta una din formele de monitorizare interns a activitatii, si este o
parte componentd a controlului intern. Auditul intern evalueazi buna functionare a controlului intern in
toate procesele activitdtii pentru a oferi conducerii intreprinderii fie asigurare, daci controlul intern este
organizat adecvat, fie recomandari de imbunatdtire. Totodatd, pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de riscuri sunt numite persoane responsabile pentru fiecare subdiviziune a intreprinderii.




Nota explicativa

Informatii privind corespunderea situatiilor financiare
Standardelor Nationale de Contabilitate

Situatiile financiare sint intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de
Contabilitate. Abateri de la principiile de baza si caracteristicile calitative previzute in Standardele
Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

Dezviluirea politicilor contabile

Indicatorii situatiilor financiare au fost determinati in baza metodelor si procedeelor previzute
in politicile contabile aprobate prin ordinul directorului entitdtii nr. 5 din 01 ianuarie 2020. Pe
parcursul perioadei de gestiune nu au fost operate modificari in politicile contabile.

Analiza activititii economico-financiare a I.M. “Directia de troleibuze” in 2020
Analiza veniturilor din vinzdri

I.M. “Directia de troleibuze” a inregistrat in 2020 veniturile din vinzéri in mérime de
56 264 267 lei, ceea ce constituie cu 3,3% mai mare fata de perioada de gestiune precedent.
Serviciile prestate de societatea de audit .M. “Directia de troleibuze:

1. Transporturi cu troleibuze;

Alte activitdti anexe transporturilor terestre;
Controlul tehnic 1n transporturi;

Inchirierea bunurilor imobiliare proprii;

Activitati de testare i analize tehnice;

Transporturi urbane terestre si suburbane de calatori;
Operatiuni de mecanica general.

B o i L

Analiza rezultatelor financiare §i rentabilititii

in 2020 1.M. “Directia de troleibuze” a obtinut profit net in marime de 1 244 751 lei, ceea
ce reprezintd o micgorare cu 2 111 454 lei sau cu 62,9% fata de perioada de gestiune precedents.

Nivelul rentabilita{ii veniturilor din vinzéri (raportul procentual dintre profitul brut si volumul
vinzirilor) in 2020 constituie 16,4%, inregistrind o majorare cu 3,2% fad de perioada de gestiune
precedent.

Analiza surselor de finantare

Ponderea fondurilor publice in total s-a majorat cu 53,3% fatid de perioada de gestiune
precedent ce constituie 71,9%.
Analiza nivelului de lichiditate

Analizind indicatorii de lichiditate a entitétii, indici de calcul a tuturor coeficientilor de
lichiditate (lichiditatea curentd, lichiditatea intermediard, lichiditatea absoluts) putem constata ci
coeficientii s-au majorat, dar totusi nu e&}j‘l‘a?g‘%iﬁtgwglul optim care constituie 2,0%-2,5%.
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