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la З1,12.2020

Nr. cpt

1

Indi(фri Cod rd.

SoH h

ilrepuml pertoadei de
gestiune

SfiпriШl per;oMc* ае
gЕstiurc

2 3 4 5

AcTIv
А. AcгIlrEIMoBILZATE

L lпtоЬilizЁ]i пmроrаЬ

1. IrrюЬilЁri пеоryовlеiп ов de exeсr'$ie 010 96в00

2. ImоЬilizёri песоrровlеiп exploatate, toйl 020

din carc:

2.1, oncesiuni, licenle 9i гЁrci
021

2.2. drepfuri de ачЬr $ tiUuri de рюtефiе о22

2.З. рюgаmеiпformаtiе 023

2.4. a]te imobilizЁri пеоrровlе о24

З. Fопd omercial 0з0

4. Аrапs:ri acordate penbr.l imobilЁri neorponle ио

Total iпюЫIlzёri пеоryоrаlе
(d.010 + d.020 + d.OЗO + rd.ИO)

050 96800
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П. ImobillЁriorporale

1. Imobilizёri ФроЕlе iп сuБ de o€ctlrje 060 зб1420 4519123

2. Terenuri 070 49ФLзz 49ФLз2

080 и182з71 47888575

din саrе:

З,1. dЁdiri
081

3.2, сопstruфi specjale 082

З,З. ma9ini, utilaje $ instalalii tehnie 0вз

3.4. m'dloaedetanýprt 084

З.5. iпчепЬаr $ mоЬiliеr 0в5 4480 22650

3.6. afte m'ljloae fixe 0вб yL7789t 47865925

4, Resurse mineBle 090

5. Adive biologie imoЫlizate 100

6. Inve*ilii imobiliarc 110

7, A\ansuri aaordate репЬu imobilЁri orpoв|e 120

Total imoЫliЁri oryoвle
(d.060 + d.070 + d.080 + d.090 + d.100 + d.110 +
d.120)

130 62во792з 573718з0

Ш. InvestiliifinaKiarc реЕппеп lung

1. Invesfi}ii financiarc р tеrmеп lчп9 iп фф neafiliate 14о

2. Investilii finarKiare р tеrmеп lung iп фф afiliate, Ьtd 150

diп care:

2.1. афчпi яi оtе de Brticipýe dфпчtе Тп ффlе afiliate
151

2.2 imprumutr:ri aordate ффlоr afi liate 152

2.З Tmprumufuri acotdate aferenE intercselorde paфlcipаte 153

2.4 alte investi}ii fiпапсiаlе 1я

Toйl investilii financiarc ре termetr lung
(rd.lzlo + d.150)

160

W. Сrеапф ре Ьmеп lчlц 9i а}Е adive imobilizaE

1. OeanBomerciale petermen lung t70

2. Оеапф ale ффlоr afiliate ре tеrmеп lung 180

indr,Biv: оеапВ aferente intereselor de prticipalв 181

З. Alte oeanle р tеrmеп lung 190

4. CheltuНi anticipte ре tеrmеп lung 200

5. AJte adive imobilizate 210

Total oeanP ре t€rmen lulц # а}Е active
imobilizaE
(d.170 + rd.180 + d.190 + rd.200 + rd.210)

22о

TOTAL АСТIЧЕ IMOBILEZATE
(rd.050 + d.lЗ0 + rd.160 + rd.220)

2з0 62807923 57468630

AcTI\rE схRсUIлNтЕ

I. Sbcuri

', '"**;"** 
a"rn'"Ё *l""- 9i *r,-Ё d""Ё zф Zl008184 5208з14

;;ййй*ы*;- 250

3. Рrэdчфа iп ов de a<еo.{ie 260

4. Produse$ mЁftri 270

в.
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5. Avansuri aordate pentu sfuolri 280

Total stocuri
(d.24O + rd.250 + d.260 + d.27O + d.2B0) 2ю Zю08184 5208з14

Ц. Сrcапф сurcпtе 9l' albe active cjrrculante

1. Оеапtе Фmеrcjаlе сurепtе 300 49889 10260иб

2. Оеап|е ale ффlоr afi liate шrcпtе з10

iпdшiч: сrеапF аfеrепtе iпtеrеsеlоr de рЁjсiшrе з11

3. Oeante ale bugetului з2о 91928 90823

4. Оеапфlе ale plsonalului зз0 1зlз20 158859

5. Alte оеапtе Фrcпtе ж yt39L7 з7ф5зб

6. Ctre|tuНi anticjpate шrепtе 350

7. Alte adjve cjrculante з60 640912 527L76

Total сеап}е онЁ r;i а]tе active сimthпtе
(d,З00 + rd.З10 + d.З20 + td.З30 + d.И0 + d.З50 +
rd.360)

з7о 4з27966' 747ж

IЦ. Investitii fi narrciare счlепtе

1. Investi}ii fiпапсiаrе шrепtеiп фф пеаfiliаtе 380

2. Investi}ii fiпапсjапэ orantein фф afiliate, tоЫ 390

diп саrc:

2.1. a$iuni9icote de particip}ie dфпчtеiп ффlе afiliate
391

2.2. imprumuh:ri aordate ффlоr afili,ate з92

2.З. Tmprumufuri acodate afurente interesebrde
prticipare 393

2.4. alte inve*jlii fiпапсJаrе iп фф afiliate зЕl

Total invвsti}ii finarKiare curerrte
(rd.380 + d.39o) 40о

W. Nчmеrаr 9i dосшmепtе ЬЁпеяti 410 2511894 2ио825

TOTAL АСПЧЕ СIRСlJlЛNТЕ
(rd.290 + rd.З70 + d.zЮO + d.410)

42о 108€044 22вззL79

КЛАLАСТIЧЕ
(rd.230 + rd.420)

4з0 7з655967 80з01809

PAsIv
] оцlrIтАLPRoPRIU

L СарiЫ social $ rKfnreglsffi

1. СарiЫ social щ 5400 уо0

2. Capibl печёrsаt 4ю (

)

(

)

3. СарiЫ ne{nrcglФat 4ф

4, СарiЫ reras 47о (

)

(

)

5. PaEimoniul fimit de h Stat ш drcpt de poprieйte ZB0

ТоЫ capital social 9;i neinregisbat
(rd.440 + rd.450 + rd.450 + d.470 + rd.zýO)

490 я00 54о0

Ц. Primedecarlital 500

Iц. Rezen e

1. Capibl de rczetvЁ 510

2. Rezerve sйШЕаrе 520

3. Alte rezerve 5з0

https://declaratie-electronica.fisc.md/ro/declaration/1 37599't3?print='| з/в
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Toйlrczerue
j,*!l*:*",5'9:g:"5еi" 

"_"-
IV. Рюfit (pietderc)

я0

1. Cor€фii ale rezultateloranilor precedený 5ю х _1200

2. Profit nercpftizat (pietderc rreaopriЁ) al апiЬr
precedentj 560 1816676 1в16676

З. Ptofit net (рiеrdеrc пеЁ) al perioadei de gestiune 570 х 8440u

4, Поfit Шi|izat al perioadei de gestiune 580 х (

)

Тойl рtоfit(рkэrdеrc)
(rd.550 + rd.560 + ]d.570 + rd.5S0) 590 181б76 265954о

V. Rezerve din reerraМrв 600

VI. AlE demente de сарЫ propriu 610 65 65

TOTALCAPITAL PROPRIU
(d.490 + d.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 + d.610) 620 t822L4L 2665005

DАГОRЦ PETERMEN LUNG

1. CrediE Ьапсаrc ptermen lutц 630 2?ф2475 286з756з

2. imprumufuri petermen lung ио
din саrc:

2.1. imprumufuri din еrпiýчпеа de obllgaýuni
Фt

indusiv: imprumufuri din emisiunea de obligaýuni
onveftibile Ф2

2.2. alteimprumuh:ri petermen lung Фз

З. Dabrii omercia|e рtеrmеп lung 650

4. Datorii iаф de ффlе afiliate р tеrmеп lurrg 660

indmiv: datorii afercnte intereselor de particjрre 661

5. Atansuri primite ре termen lung 67о

6. Venifuri antjcipte р terrrвn lurrg 680

7. Alte dabrii р termen lung 690 з58/'2902 зз997287

TOTAL DATORЦ РЕ TERMEN ШNG
(rd.630 + rd,640 + rd.650 + rd.660 + d.670 + d.680 +
rd.690)

700 58505зz 626и850

DAToRIIclrRENTE

1. Cled'fte Ьпсаrc ре te{Trвn sФt 7Lo бо72цt б8з578

2. imprumufuri реtеrmеп sofit toEl 72о

diп carc:

2.1. Tmprumufuri din emiýurrea de obligaýuni
721

indusiv: imprumuh,rri din еmЬiчпеа de oblýaýuni
onveftibile 722

2.2. alteimprumuhJri petermen sФft 7zз

3. Dabrii omerciale qJrcnte 73о 1116121 зо22ф7

4. Dabriibф de ффlе afiliaE curente 7ф

indщiv: datorii afercnte intereselor de pafticipat€ 74t

5. Atansuri primite olrcnte 7ю 15524 151Zlб

6. Datorii ЁЁ de ревопаl 760 2088я4 25о67ф

7. Dabrii privind аýgчЁrilе sociale $ medicale 770 471613

8. Dabriifаfi de Ьч9Ф 780 47з379 tбglz
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9. Datorii fаф de рrорriейri 7ф

10. Venih,lri anticjpate cJrcnte 800 з00000 2з5з20

11. Alte datorii curcnte 810 722066 1921z16

TOTALDATORЦCURENTE
(rd.710 + rd.720 + rd.7з0 + d.7zlo + rd.750 + td.760 +
.d.770 + rd.780 + rd.790 + d.800 + rd.810)

820 101вв075 1з29з898

F,

PRO\ДZIOANE

1. Provizioane рпtrч beneficjile апgаjаýlоr 830 3740374 1708056

2. Provizioane репtrч gаппfii aaoldate
аlmЁЁtоrilоr/diфtjЬr

ио

З. РючИоапе pntr: impoz'tte 850

4. Alte рrcчИоапе вбо

ToTALPRo\rzIoANE
(rd.8Ю + rd.840 + rd.850 + rd.860)

870 з140з74 1708056

ToTALPAsI\rE
(d.620 + rd.700 + rd.820 + rd.870)

880 7з655967 80з01809

SITUATIA DE PROFIT 9I PIERDERE
de la 01.01.?020 рiпЁ la З1.12.2020

Алеха 2

Indicato]i C.od rd.
Реп'оаdа dlegestiune

prcedenta сurcпtа

1 2 з 4

Vепifuri din ЙпzЁгi, btal 010 54491957 5626/.267

din саrc:

venifuri diп vinzarca produseloг$ mёrfurilоr
011

venifuri din prestarea servНilorgi o<eo.rtarca lчсrЁriЫ 012 ж9L957 562Ф267

venih:ri diп conEacte de опsOчфе 013

venituri din опtrаdе de leasing 014

venituri din ФпЕасtе de miсоfiпапfirc 015

alte venituri din йrйri 016

Cosful чiпzёrilо, total 020 45818052 4705з101

din care:

valoatea mпйЫlё а prэdusdor 9i mЁrfu rilоr йпdчtе
021

cosful serviciilor рrеsйtе $ lucЁribrexm;tate tефlоr о22 45818052 47053101

costr:ri afurente сопЬаdеlоr de mпФчфе 023

costuri aferente опЬаddоr de leasillg о24

costuri afercnte ontactelor de miооfi папРrc 025

alte cosfu ri aErente йrйrilоr о26

,..* Й tп*; **' ii.oro - Й;' 0з0 867з905 9211166

Alte veninJri din adjvitatea operationaЁ ио 141изз guъL

cheltuieli de disfuibuire 050

chdfu ieli administrative 060 4759826 5збуз2

Alte феlfu leli din adivita@ орв}iопаЁ 070 3598175 L4Llз72

Rezu]tafut din activitaba орев!imаЁ: p,ofit
(pielderc) (rd.030 + ld.ИO - d.050 - d.060 - rd.070)

080 L7уз37 у2lI5з

090 5971019 6164950

https://declaratie-electronica.fisc.md/roldeclaration/13759913?print=1 5/8
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din care:

fa

venifuri diп interese de participale

091

indmiv: veniturile оЬýпШе de la ффlе afi|iate Ф2

venifuri din dоьтгzi 093

indusiv; veniturile obýnute de la рёфlе afiliate 09l

venituri din alte investiýi fiпапсiаrе р tеrmеп lung 095

inclusiv: venifurile obýnute de lа ффlе afiliate 096

чепifuri afercnte ajustЙrilor de vabre privind investiýile
fiпапсiаrе ре tеrmеп lung 9i оrепtе Ф7

чепifu ri din ie9irea investi}iilorfinanciate 098

чепifuri аfеrепtе difercn}elorde cuв valubr$ de sчmЁ 099

Cheltuieli fi папсiаrе, Ьhl 1ot) з7006вб 8491654

diп care;

феlhliеli privind dobinzile
101

inclusiv: феlfu ielile afetente ффlоr afillate 102

фeltuieli аft rcnte аjчstЁrilог de raloarc privind investi}iile
financjare ре tептеп lung $ шrепtе 10з

феltuiеli afercnte фirii investiýibr fi nancjate 104

фelfuieli afercnte difеrвпфlоr de шв иlчtаг яi de sчrrЁ 105

Rezubfu[ ptofit (pietderc) fiпапсiаr(Ё) (rd.090 -
d.100) 110 227оззз -2з267Ф

Venituri ш active inrobilИte 9i ехсерýопаlе 120 5з026

Cheltuieli сtj афче imobilizate 9i ехерýопаlе 1зо

Rezulbaful diп operatiuni ш active imobilizate $
еrсефопаlе: pofit (p'Kx,derc) (d.120 - rd.lЗO)

1Zlo 5з026

Rezu}taful din alte activiЁti: prcfit (gЯetderc) (rd.110
+ d.140) 150 227оз33 -227з678

Ptofit (gЯеtdеrc) рftЁ lа impozitare (d.080 + rd.150) 160 4оw7о L147475

Chelfuieli privind impoziful ре venit L70 шФ зOз411

Prcfit net (p'letdere netii) al pericradei de gestiurc
(rd.160 - rd.170)

180 зз56206 844g64

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALU LUI PROPRIU
de h 01.01.2020 рiпЁ la 31.12.2020 

дпо€ з

Nr.
d/o

1

Irdicabri слdd
SоНhilreрцh.rl

pe]ioadeide
gestiune

МаiоЁri DimiпчЁri
Sold hsfiпЯhrl
perioadei de

gestiune

2 3 4 5 6 7

I. Capital sосЫ,;i neinrcg'rs0at

1. Capib| social 010 у00 ио0

2. СарiЕlпечёмt 020
(

)

(

)

(

)

(

)

3. CapiElneinregiФat 0з0

4. CapiEal rctras

5. PaEimoniul primit de la sйt cJ drept de
propriebte

ио (

)

(

)

(

)

(

)

050

TotalcapiЫ sофrl $ rKSnrcglstat 060 и00 ио0

https://declaratie-electronica.fisc.md/ro/declaration/13759913?print=1 6/8
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(d.010 + rd.020 + d.030 + rd.040 +
d,050)

ш. Primedecapitаl 070

ш.

Rezerve

1. Capital de rеzеrvЁ 0в0

2. Rezeve stah.fiarc 090

3. Afte rezerve 100

Toйlrczerve
(rd.080 + rd.090 + rd.100)

110

v.

Profit(pieder€)

1. СоrеФii ale rczultatelor апilоr prceden|i 120 х 1200 _1200

2. Rofit nercprtizat (piederc пеасорriЁ)
al апilогрееdепý 1з0 1816676 1816676

З. Profit net (plerdere пеЁ) al pen'oadei de
gestiune 140 х щоФ 844064

4. Profit utilizatal perioadei de gestiune 150 х (

)

(

)

(

)

ToЬl ptofit (pf,erdere)
(rd.120 + rd,130 + d.l4О + rd.150)

160 1816676 844о64 1200 2659я0

V. Rezerrredin rce\ralmrc L7o

и. Дtе elernente de сарiЫ popriu 180 65 4о01270о 40012700 65

TйlcapЫpюpriu
(d.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160 +
td.170 + rd.180)

190 7822l4l Zю8567и 40013900 2бю05

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01.2020 рiпЁ la З1.12.2020

АпФ<а4

Indicabri Codd
Perioada de gestiune

ресеОепН сurепЁ

1 2 3 4

F!чхчri de пчmеrаrdiп activiffiea ореtаýопаЁ

iпсаsЁri din йпzЁri 010 55541050 56505185

НЁý репtrч *oo'rri $ servicii рlэо;вtе 020 1666602в t7Ф3927

ПЁý ёrе апgаjаý $ оrgапе de аsigчгаrе sосhЁ 9i medioЁ 030 28082989 277L7ж

DobiмipЁtite ио 181426з L49+769

Рlай impzih.tlui р venit 050 200000 6800о0

A|te iпсаsЁri 060 116087 12616

Alte рЁý 070 zфzфз цз3675

Flчхчl netde пчmепrdiп adivffiea ореrа|iопаЁ
(d.010 - ]d.020 - d.OЗO - rd.ИO - d.050 + d.060 -
rd.070)

08о Ф3|з74 бу7782

F|чхчri de пчmевrdiп activitatea de investilii

iпсаsёri diп йпzаrеа adjvelor imobilizate 090

НЁ|i afercnte iпЙrilоr de adive imobilizate 100 во2257 з9il7t

Dob?nzi incasate 110

Dividende incasate 120

incluýv: dМidende incasate din #iпЁtаtе 121

Alte iпсаsёri (рЁ[i) 130

https://declaratie-electronica.fisc.mdlro/declaration/13759913?print=1 7l8
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F!цхчl netde пчmепrdiп activitatea de investitii
(rd.090 - rd.100 + rd.110 + ]d.120 * rd.lЗ0)

14о -802257 -39Ф77

F|цхчri de пчmеrаrdiп activitatea fiпапсьЁ

lncas5ri sJЬ Ьrmё de oedlte gi imprumuhJri 150

РlЁý aferente вmЬчвёrii oeditebr gi imprumufu rilоr 160 57833я 576з8з7

Dividende pЁtite L7o

indusiv: dМidende pЁtiE пеrеzНепýlоr L7L

tпсаsЁri din opeBýuni de capital 180

Alte iпсаsёri (рЁ|i) 190

ЕшruI пеt de пчmеrаr din divitatea fiпапсьЁ
(rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 + d.190)

200 -578зз54 -576жз7

Flчхчl net de пчrпевr Ьйl
(+ ]d.080 + rd.lzlo + d.200)

210 -Lу2з7 зв7474

DifurепВ de шв иluhrfачоrаЬiЕ (пеГачовЬilе) 220 -5022з _58яз

SoH de пчmевrЬftlерrful perioadei degestiune 2з0 27tбзg 251189}

SoH de пчmеrаrh sfiпгiШl perioadei degestiune
(* d.210 * rd.220 + d.2з0)

zф 251189+ 284о825

Dосчmепtе atagate - NоЁ е><рliсаtiчЁ (figiеrчl pdfl

nota esplic.pdf

Epott conduc.Фf
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RAPORTUL coNDUсERll

Тпtrерriпdеrii Municipale "Directia de Troleibuze Balti"

pentru апul2О20

Balti 2021



Raportul апuаl ali.M."Directia de Troleibuze Ba|ti" pentru anul 202О este elaborat iп baza prevederilor
Legii пr,246 din 23.11.2017 cu privire la iпtrерriпdеrеа de Stat ýiТпtrерriпdеrеа mчпiсiраIё , Capitolul Vl,
art,18 "Dеzvё|uirеа iпfоrmа|iеi". lnforma}iile financiare prezentate iп cadrul acestuia Sunt extrase din
rароrtёrilе contabile la data de 31 decembrie 202О, Tn conformitate сч actele normative 9i legislative.
Raportul сuрriп{е о рrеzепtаrе detaliatЁ а principalelor indicatori economico-financiari inregistra}i
репtru реriоаdа de timp studiat6, comparativ cu datele conSemnate pentru anii рrесеdеп|i. Дstfеl se
сrеаzё о viziune de progres Sau re8res, саrе permite еlаЬоrаrеа unei decizii veridice, transparente 9ieficace privind continuitatea activitё}ii iпtrерriпdеrii. дсtiчitаtеа T.M,''Directia de Troleibuze Balti'' este
rеglеmепtаtё de Legea пr,246 din 2З.11.2017 сч рriчirе la iпtrерriпdеrеа de stat 5i intreprinderea
muпiсiраlё, Legea пr.845-Х|l din З ianuarie 1992 сч рriчirе la апtrерrепоriаt gi Tntreprinderi, Legea
contabilitёlii пr,287 din 15,12.2О17, Statutul intreprinderii, Codul Muncii пr.154 din 2В.О3.20О3, alte legi
gi acte normative. Raportul anual al i.M."Directia de Troleibuze Balti" este raportul de activitate а
conducerii, care рrеziпtё pozi}ia fiпапсiаrё 9i реrfоrmап|а entitё|ii pentru anii 2О19-2О2О. Prin
реrfоrmап!ё se subin}ele8e uп rezultat deosebit oblinut iп domeniul managementului, economic,
financiar, comercial, се imрliсё о combina}ie орtimё iпtrе еfiсiеп}ё 9i eficacitate. Тоtоdаtё, реrfоrmап!а
rерrеziпtё diferenfa iпtrе veniturile ob|inute 9i cheltuielile efectuate de iпtrерriпdеrе ре parcursul
exerci|iulu i fina ncia r.

1. Componen|a 5i structura T.M."Directia de Troleibuze Balti

T.M.,,Directria de troleibuze Вёl!i" (iп continuare-i.M. DTB) а fostfondatб iп anul 1999, prin decizia
consiliului municipal Вёl}i din 24.1,2,tgg8. StatutulT.M. отВ а fost inregistrat la Саmеrа inregistrёrii
de Stat ре data de 21.О6,1999, Тп baza deciziei consiliului municipal Вёl|i пr.ХlХ din 25.ОЗ.1999.
Statutul iпtrерriпdеrii Тп rеdас}iе почё (lDNO 1оо36о2150123) а fost reinregistrat la Саmеrаiпrеgistrёrii de Stat ре data de О6,О6.2О12 (decizia consiliului municipal Вёl!i пr.2/з7 dinzз,02,2оt2).
Сопfоrm рrеvеdеri|оr Statutare, fondatorul intreprinderii este consiliul municipal Вёl}i. La situa|ia
anului 2017, genurile de activitate practicate au fost tranSportul electric public municipal gi inspeclia
tеhпiсё реriоdiсё а vehiculelor rutiеrе, ele fiind autorizate in Ьаzё de liсеп!Ё еliьеrаtё de сёtrе
Agen|ia Nаliопаlё Transport Auto (Tn сопtiпчаrе -Agenlia).Capitalul social constituie 5,4 mii lei. La
data арrоЬёrii Legii пr.l4О2-ХV din 24.1О.20О21, transportul electric public municipal se efectua deсёtrе Т.М. DTB. Cu scopul fоrmаlizёrii rеlа}iilоr de gestiune dirесtё, consiliul municipal Balti а
Semnat, ре data de 14.10.20J-З, cu Т.м. отВ ,,Contractul de рrеstаrе а serviciilor de transport public
electric iП muП.Вёl|i" (iП СОПtiпuаrе - Contractul de gestiune directё), iп temeiu| сёruiа,
iпtrерriпdеrеа municipalё а primit dreptul exclusiv la асоrdаrеа serviciilor publice de transport
electric ре teritoriul municipiului ре о реriоаdё de 11 ani.

2. Cifre cheie inregistrate iп anul 2О2О

2.1.Evolu|ia cifrei de аfасеri

cifra de afacerieste un indicatorcalitativ de func|ionare al uпеisосiеtёli9irерrеziпtё чаlоаrеа tоtаlё а
mёrfurilоrvбпdutе 9iserviciilor prestate ре parcursul unuiexerci}iu fiscal. Репtrч anulde gestiune 2020,



intreprinderea а inregistrat venituri din чбпzёri iп чаlоаrе totalЁ de 56264,З mii lei, cu !7272,З mii lei

sau 3,3% mai mult comparativ cu anul 20].9.

3. Sinteza реrfоrmап!еlоr economico-financiare ale i.M."Directia de ТrоlеiЬчzе. pentru anul 2020

Conceptul "реrfоrmапtа fiпапсiаrё" rерrеziпtё rezultatul activitёlii de gest а Tntreprinderii. Рrосеsчl

respectiv imрliсё interac}iunea dintre mijloacele financiare consumate оЬ|iпеrеа beneficiilor

ultеriоаrе, аdiсё intre cheltuielile 9i veniturile, cu scopul determinёrii ltatului financiar final, саrе

оfеrё posibilitatea de а арrесiа 9i еlаЬоrа concluzii incontestabile рri modul de gestionare а

Тпtгерriпdеrii. Aspectele esenlia le а le perforlna n}ei fina ncia rе pot

de Profit gi Рiеrdеrе sau cu ajutorul rаtеlоr.

nalizate рriп intermediul Situa|iei

3.]., Analiza реrfоrmап!еifiпапсiаrе,?п baza Situa}ieide Profit 9i Рiе\dеrе Situa}ia de Profit gi Рiеrdеrе

rерrеziпtё rezultatul valoric al activitё|ilor dеsfё9чrаtе de iпtrерri ре раrсчrsчl anului de gestiune.

Рriп rаtе seinleleg rароrturilе Тпtrе mёrimisач nivele, strбпs legate iпtrе ele 9iсаrе саrасtеrizеаzё

situa}ii de ansamblu, evidenliind activitatea Tntreprinderii. Рriпсiраlеlе obiective, Тп cadrul analizei ре

baza rаtеlоr, сопstё iп studierea а trei dimensiuni financiare semnificative ale iпtrерriпdеrii in саuzё.

Acestea sunt:analiza structuriifinanciare, rentabilitёlii9ianaliza graduluide lichiditate. Analiza structurii

financiare ехрrimё rароrtчl existent intre fiпап}ёrilе ре termen scurt 9i cele ре termen lung, аdiсё

rеflесtЁ compozi|ia capitalurilor Tntreprinderii. Репtrч structura fiпапсiаrё este relevant capitaluI

реrmапепt, саrе rерrеziпtё suma capitalului рrорriч 9i total datorii. Astfel, structura capitalului

permanent al iпtrерriпdеrii este рrеzепtаtё in tabelul пr.3.

Conform calculelor, coeficientul de autonomie rеflесtё cota capitalului propriu iп suma tota|i а sursеlоr

de finan}are sau ponderea patrimoniuluiformat ре seama mijloacelor рrорriiiп suma tоtаlё а activelor.

Un alt indicator important, саrе сопtчrеаzё eficienta intreprinderii de а c69tiga profit este

rentabilitatea. Scopul analizei rentabilitё}ii constituie stabilirea indicilor calitativi рrорrii iпtrерriпdеrii iп

сееа се prive;te capacitatea асtчаlё de а gепеrа profit, са fiind siпgчrа sчrsё саrе poate asigura

dezvoltarea activitёtii. Rentabilitatea se dеtеrmiпё са rароrtчl dintre efectele economice gifinanciare

ob}inute de iпtrерriпdеrе 5i еfоrtчrilе depuse pentru оЬtiпеrеа acestora.

4. lndicatorinon-financiaride реrfоrmап}ё Un nou tip de indicatori"non-financiari" caracterizeazё mai

bine реrfоrmап!еlе intreprinderii, pentru сё ating direct punctele sensibile ale activitё}ii acesteia (cum

аr fi calitatea managementului gi а capitalului intelectual iп gепеrаl). Pentru оriсе iпtrерriпdеrе formula

idеаlЁ de succes аr fi asigurarea unei balanle intre indicatoriifinanciari gi non-financiari. iп privin}a

аЬоrdёrii ечаlчёrii mоdеrпе а iпtrерriпdеrilоr, ехреriеп}а tёrilоr dezvoltate din ultimele decenii,

eviden|iazё indicatori рuпеrеа сёrоrа iп рrасtiсё аrе о deosebitё iпsеmпёtаtе pentru tendin}ele actuale

de арrесiеrе а реrfоrmап}еi, acestea sunt: 1. lndicatorii de mediu - eticheta есоlоgiсё. Modelul de

,,dezvoltare durabilё" este definit drept асеа dezvoltare, саrе indeplineýte necesitёlile prezentului, fёrё

а compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-5i satisface рrорriilе nevoi. Proteclia mediului

constituie о condilie fuпdаmепtаlЁ а dezvoltёrii durabile а sосiеtёtii, un obiectiv рriоritаr, de interes

national 5i se rеаlizеаzё printr-un саdru institutional-administrativ iп саrе, ре baza поrmеlоr legale, se

ачtоrizеаzё dеsfё9urаrеа activitё|ilor cu impact аsчрrа mediuluigise ехеrсitё controlul аsчрrа acestora.

2. Motiva|ia 9isatisfac}ia in mчпсё de сёtrе salaria}i- о prioritate dеоsеЬitё rечiпе indicatoruluicare аrе

lеgёtчrа cu clientul/consumatorul. Astfel, factorul uman devine tot mai important репtrч activitatea

сопtiпчё а оriсёrеi intreprinderi. La rбпdul sёu, factoruI umап constituie angajatii intreprinderii,

Рriп intermediul situatiei respective se ехрliсё modul de constituire а financiar final.



atitudinea lоr fа|ё de climatul organiza|iei din саrе fac parte, motivarea 9i апtrепаrеа lоr iп amplificarea
gi ассеlеrаrеа mоdifiсёrilоr parvenite iп sistemul managerial.

3. lmaginea ре рiа}ё 9igradulde satisfac|ie alconsumatorilorfinali- репtrч asigurarea traficuluirutier,
interven|ia mai rарidё iп cazuri necesare, pentru rеас}iопаrе рrоmрtё 9iореrаtiчё sunt utilizate
aplica}iile mobile (te|egram, viber), site-ul www.asd.md sau adresa еlесtrопiсё, саrе au mепirеа de а

tmЬчпёtё}i pozi|ia iпtrерriпdеrii ре pia|a iпtеrпё 9i ехtеrпё, а face legёtura Тпtrе furnizor gi consumator
final, cu excluderea informa}iilor manipulatoare

4, Numёrul de reclamalii - rерrеziпtЁ un indicator esen}ial, саrе permite арrесiеrеа саlitё}ii serviciilor
prestate gia nivelului de satisfacere а nevoilor consumatorilor finali, beneficiarului lчсrёrilоr/sеrчiсiilоr,
sau in dерепdеп}ё de caz а аgеп}ilоr economici. Reclama}iile 9i sеsizёrilе parvenite sunt rесер|iопаtе,
analizate (identificarea cauzei/persoanei responsabile) 9i solu|ionateintr-un interval de timp сбt mai
redus.

5. Managementul riscurilor Мапаgеmепtчlrisсчlчirерrеziпtё un element alsistemuluide control
iпtеrп, cu ajutorul сёruiа sunt descoperite riscurile semnificative iп scopul menlinerii acestora la чп nivel
acceptabil. Аvбпd iп чеdеrе сё оriсе iпtrерriпdеrе, саrе activeazё, este supusё riscu|ui, Репtrч а putea
identifica riscurisemnificative prezente iп cadrulTntreprinderii, este песеsаrё clasificarea acestora in
functie de natura surseicare ilgепеrеаzё, счm аrfi:- Risculpursau riscul"asiguratoriu" - risculprivind
executarea чпоr anumitor obligatiuni contractuale, саrе pot cauza prejudiciisau pierderi materiale iп
cazul nerespectёriiacestora; - Riscul privind activitatea de iпtrерriпzёtоr- оriсе afacere саrе аrе
obiectiv de а genera profit, рrеsчрuпе asumarea unor riscuri, iпsё саrе pot aduce beneficii
semnificative. in acest context trеЬuiе de analizat foarte atent toate ac|iunile riscante, iпtruсёt volumul
beneficiilor trеЬчiе sё dерё9еаsсё probabilitatea sau volumul pierderii, deoarece аsчmаrеа acestui risс

Рrеsuрuпе о motiva}ie mаtеriаlё substanlialё. - Riscul рrоiесtеlоr- rерrеziпtё risculcu еstimёrilе, iаr
dасё еstimёrilе пu sunt соrесtе atunci niciriscul nu este corect cuantificat, fapt се duce la рrоЬlеmе
mаjоrе Tn dеrчlаrеа proiectului. - Riscul opera}ional - riscul араrе atunci сбпd un апчmе eveniment
аfесtеаzё derularea activitё}ii uneisubdiviziuniale intreprinderiisau unul din genurile principale de
activitate ale acesteia. - Riscul tehnologic - aplicarea noilor tehnologii pentru indeplinirea асtiчitё}ilоr
principale ale iпtrерriпdеrii рrеsчрчпе riscuri iп utilizarea lоr dаtоritё incertitudinii atingerii scopurilor
pentru саrе ач fost proiectate. - Riscul politic - se rеfеrё la situaliile iп саrе un factor de decizie este
сопstrёпs de factori politici, Тп cadrulintreprinderii riscul politic se rеfеrё la рrоЬlеmе|е generate de
politicile gi regulamentele iпtеrпе ale acesteia. Ре lбпgё riscurile sus men|ionate, acestea pot fi
clasificate 9i duрё provinien}a sa:

-Surse externe-sunt riscuri, саrе rерrеziпtё rezultatul unorevenimente din afara organizafiei. Acestea
nu pot fi сопtrоlаtе, deoarece ele nu depind de activitatea iпtеrпё а Tntreprinderii.

- Surse interne - rерrеziпtё rezultatul uпоr evenimente din iпtеriоrчl Тпtrерriпdеrii. Aceste surse de risc
pot fi controlate. Tn aceastё categorie se pot distinge riscurile de utilizare а echipamentelor tehnologice,
riscurile fortei de mчпсё, sau riscurile asociate managementului intreprinderii. Aceste risсuri pot fi

Prevenite рriп simpla еlimiпаrе а sursеlоr саrе le produc, lucru posibil dаtоritё faptului сё sunt generate
de activitatea organizatiei, deci provin din interiorul acesteia.

Managementul riscului este un рrосеs ciclic, саrе рrеsuрчпе раrсurgеrеа а 5 etape de lucru, 9i anume:
1. Planificarea riscului;

2. ldentificarea riscului;

3. Analiza riscului (cantitativё 9i calitativё);

4. Stabilirea strategiilor de аЬоrdаrе а riscului;



5. Monitorizarea 9i controluI riscului.

Auditul intern аlТпtrерriпdеrii rерrеziпtё una din formele de monitorizare iпtеrпё а activitёfii, 9i este о
parte соmропепtё а controlului iпtеrп. Auditul iпtеrп ечаluеаzё Ьчпа func|ionare а сопtrоlчlчi iпtеrп iп
toate procesele асtivitё}ii pentru а oferi conducerii Tntreprinderii fie asigurare, dасё controlul iпtеrп este
organizat adecvat, fie rесоmапdёri de imЬчпёtёlirе. Тоtоdаtё, pentru iпtосmirеа 9i actualizarea
Registrului de riscurisunt numite persoane responsabile pentru fiесаrе subdiviziune а Tntreprinderii.

Director ТМ Direclia de Troleibuze din Avramenco



Noti explicativй

I пfо r ma|ii р riv iп d с о resp uп de re а s it ua|iilo r fi п ап ciar е
Staпdardelor Nalioпale de Coпtabilitate

Situa{iile financiare sint intocmite iп conformitate cu plevederile Standardelor Nalionale de
Contabilitate. Abateri de 1а principiile de Ьаzй qi caracteristicile calitative prevёzute iп Standardele
Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

D еzv dl uir е а р о liticilo r со пtаЬ ile

Indicatorii situatiilor financiare au fost determinati in baza metodelor gi procedeelor prevбzute
in politicile contabile aprobate prin ordinul directorului entitйtii nr. 5 din 01 ianuarie 2020. Ре
parcursul perioadei de gestiune nu au fost operate modificйri in politicile contabile.

Aпaliza activitd|ii есопоmiсо-Jiпапсiаrе а i.M. "Direc|ia de troleibuze" tп 2020

Апаlizа чепiturilоr diп yiпzdri

i.M. "Direcfia de troleibuzeo' а inregistrat iп 2020 veniturile din vinzёri iп mёrimе de
56 264 267 lei, сееа се constituie сuЗ,ЗО/о mai mare fаJй de perioada de gestiune precedentй.

Serviciile prestate de societatea de audit i.M. "Direc|ia de troleibuze:
1. Transporturi cu troleibuze;
2. Alte activitёli anexe transporturilor terestre;

3. Controlul tehnic in transporturi;
4. Inchirierea bunurilor imobiliare proprii;
5. Activitй{i de testare qi analize tehnice;
6. Transporturi urbane terestre 9i suburbane de сёlйtоri;
7. Opera}iuni de mecanicй general.

Ап aliza r ezultate lo r Jiп ап с iar е s i r е п t а Ь iI it al ii

iп2О20 i.M. "Direcfia de troleibuze" а oblinut profit net in mёrimе de | 244 751 lei, сееа
се reprezintй о micqorare cu2 ||I 454lei sau сu 62,9Yо fаtё de perioada de gestiune рrесеdепtё.

Nivelul rentabilitёtii veniturilor din vinzйri (raportul procentual dintre profitul brut 9i volumul
vinzёrilor) in 2020 constituie |6,4Уо, inregistrind о majorare счЗ,2Yо fа}ё de perioada de gestiune
precedent.

Aпaliza surselor de tiпап!аrе

Ponderea fondurilor publice in total s-a majorat cu 5З,ЗYо fatё de perioada de gestiune
precedent се constituie 7 |,90/о.

Апаlizа пivеlului de lichiditate

Analizind indicatorii de lichiditate а entitёtii, indici de calcul а tuturor coeficientilor de
lichiditate (lichiditatea curentй, lichiditatea intermediarй, lichiditatea absolutё) putem constata сй
coeficientii s-au majorat, dаr ,",":li}.#pggщH,i"r,,_ *r^" 
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