PECHYBJIMKA MOJIZTOBA

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL COBET
MUNICIPAL BALTI MYHHUIUAIIUSA BIJI1b
DECIZIA
PEIIEHHUE
nr. 11/4

din 29.09.2020

Cu privire la aprobarea Planului de Dezvoltare
Economici Locala al municipiului Balti pentru anii 2020-2022,
in cadrul proiectului ,,Primarii pentru Crestere Economica”

in conformitate cu art. 14 alin. (2) lit. p) din Legea Republicii Moldova privind
administratia publicd locald nr. 436-XVI din 28.12.2006, art. 4 alin. (2) lit (f) din Legea
Republicii Moldova privind descentralizarea administrativa nr. 435 din 28.12.2006, Acordului-
cadru dintre Guvernul Republicii Moldova si Comisia Comunitafilor Europene privind asistenta
externd, semnat la Bruxelles la 11 mai 2006, ratificat prin Legea nr.426-XVI din 27 decembrie
2006, si luind in consideratie propunerile i recomandarile parvenite in cadrul grupului de lucru

si consultarilor publice, -

Consiliul municipal Bal{i DECIDE:

I. Se aproba Planul de Dezvoltare Economicd Locala al municipiului Balti pentru anii 2020-
2022, in cadrul proiectului ,,Primarii pentru Crestere Economicid”, conform anexei.
2. Se imputerniceste primarul municipiului Balti dl Renato Usatii:
2.1. si prezinte anual Consiliului municipal Balti informatia privind rezultatele obtinute in
realizarea Planului de Dezvoltare Economica Locald al municipiului Balfi;
2.2.si actualizeze anual, la necesitate, Planul de Dezvoltare Economicd Locald al
municipiului Balti pentru anii 2020-2022.
3. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina comisiei consultative de

specialitate pentru activitagi economico-financiare.
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Prefata

In conditiile economice actuale, avem nevoie mai mult ca
niciodatd de o viziune clard asupra dezvoltdrii economice a
municipiului pentru a putea determina ce anume intefionam
sd facem si cum sd atingem scopurile propuse.

Ca rezultat al studiilor efectuate, s-a elaborat un program
complex de acfiuni si s-a conturat o viziune clara asupra
necesitatilor economice ale municipiului pentru a-l transforma
intr-un adevirat centru de dezvoltare si de a-i reda prestigiul
de odinioard de orasg curat, frumos si confortabil.

Dezvoltarea orasului trebuie sd fie o preocupare permanenta a fiecarui cetdfean. Numai prin
eforturi comune vom putea obtine rezultate relevante si asigura o dezvoltare dinamica si
durabila.

Obiectivul general al prezentului Plan il reprezintd dezvoltarea echilibrata si armonioasa a
localitatii prin crearea si sustinerea unui mediu social-economic competitiv, stabil, sdnatos si
diversificat, care sa asigure cresterea economica continud a municipiului.

Din anul 2020, mun. Balti trebuie sa recupereze o serie de pasi pentru a putea intra ulterior pe
un fagas armonios de dezvoltare.

Viziunea de dezvoltare a localitatii este: Municipiului Bdlfi - o comunitate urbana modernd cu
o0 economie competitiva si puternic integratd in circuitul economic extern, care isi propune
sporirea atractivitdtii investitionale si deshiderea economiei locale pentru investitii si
inovatii. Nucleul principal il constituie valorificarea si fortificarea avantajelor compet1t1ve
existente, care va permite accelerarea procesuluui de transfer tehnologic si inovational in
economia locala si va oferi locuitorilor sai un nivel ridicat de trai.

Toate aceste aspecte impun aporbarea de catre Consiliul Municipal al Planului de Dezvoltare
Economica Localad pentru anii 2020-2022.

Renato USATII,
Primar al mun. Balti

Pentru a solicita un exemplar al acestui Plan, va rugdm sd contactati:

Numele: Pavel OBOROCEAN
Functia: Sef al Directiei economie in cadul Directiei Generale Fin anciar-Economice a primdariei mun.

Balti

Numele: Valentina BORS
Functia: Specialist princiapl al Directiei economie in cadul Directiei Generale Financiar-Economice a

primdriei mun. Balti

Adresa: Piata Independentei, 1
Telefonul: 0(231) 2-30-46

Fax: 0231239

Email: primaria@balti.md

Website: www.balti.md
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1. Rezumatul Executiv

Prezentul Plan urmareste realizarea unei analize ample a situatiei economice in municipiul Balti,
precum si punerea unui nou model de dezvoltare economica, orientat spre cresterea calitatii
vietii cetdtenilor municipiului.

Odata cu aderarea la initiativa ,Primarii pentru Cresterea Economicd”, mun. Bal{i isi propune
sporirea atractivitatii investitionale si deschiderea economiei locale pentru investitii si inovatii.
Nucleul principal il constituie valorificarea si fortificarea avantajelor competitive existente, care
va permite accelerarea procesului de transfer tehnologic si inovational in economia locala i va
oferi locuitorilor sdi un nivel mai ridicat de trai prin: valorificarea potentialului de afaceri al
municipiului, asigurarea economiei locale cu fortd de munca calificata si competitiva,
promovarea si internationalizarea economiei locale, sporirea gradului de implementare a
inovatiilor in economia locala.

Pe parcursul elabordrii Planului, au avut loc intilniri periodice pentru colectarea si
sistematizarea informatiei analitice si planificarea activititilor ce necesitd a fi efectuate. Procesul
de elaborare a Planului a fost divizat in dou3 etape. Prima etapd, reprezintd evaluarea situatiei
social-economice actuale si determinarea trendului de dezvoltare a localitatii. lar a doua, a
constituit o continuitate a primei etape a procesului de elaborare a Planului de Dezvoltare
precum si finalizarea planificarii dezvoltarii economice locale.

Finantarea Planului de Dezvoltare Economicd Locald al mun. Balti pentru anii 2020-2022 se va
efectua din fondruile Uniunii Europene, sursele proprii, nationale, agentilor economici si
partenerilor de dezvoltare, venind sd prioritizeze si sd accelereze implementarea actiunilor
necesare pentru asigurarea unui mediu economic robust si competitiv.
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ABREVIERI:
ADR Nord Agentia de Dezvoltare Regionald Nord
Asociatia pentru Dezvoltarea Comunicatiilor Electronice si
ACETI o5 ;
Tehnologiilor Inovationale
AITT Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic
ONG Organizatia Non-Guvernamentald
APL Autoritatea Publicd Locald
APC Autoritatea Publicd Centrald
CCl a RM, Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, filiala Balti
filiala Balti
UE Uniunea Europeand
PDEL Planul de Dezvoltare Economicd Locald
M4EG Primari pentru Cresterea Economicd
MM Intreprinderi mici si mijlocii
Pl ,,Raut” Parcul Industrial ,,Raut”
ZEL ,Balti” Zona Economica Liberd ,Balti”
DOAF Directia Ocuparea Fortei de Muncd
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3. Introducerea Planului

In luna octombrie anul 2017, primaria mun. Bilti a aderat la Initiativa ,,Primarii pentru Cregstere
Economici”, devenind astfel Membru Junior al Clubului ,,Primarii pentru Crestere Economica”.
Scopul general al Initiativei ,Primarii pentru Crestere Economicd” constd in susfinirea
primarilor si comunitatilor locale s devini facilitatori activi ai cregterii economice si crearii

locurilor de munca.

Cu aderarea, mun. Bilti si-a asumat obligatiunea s3 elaboreze si sd implementeze Planul
Economic de Devoltare Locald in conformitate cu principiile si conceptul initiativei ,Primarii
pentru Crestere Economici”. Prin aceasta, municipalitatea va asigura o dezvoltare echilibrata si
armonioasd a localitdtii prin crearea si sustinerea unui mediu de afaceri competitiv si
diversificat in scopul asigurarii unei dezvoltdri economice sustenabile.

~n

Planul de Dezvoltare Economicad Locald "Primarii pentru crestere economicd” a luat in calcul

strategiile si programele in derulare, pentru asigurarea continuitatii si evitarea suprapunerilor

de obiective, actiuni si costuri. Acesta a fost elaborat in parteneriat cu sectorul privat si
xn

societatea civild in baza standardelor Initiativei "Primarii pentru crestere economicd”, i va fi
finantat cu implicarea surselor publice si private.

La situatia din 01.01.2019, teritoriul mun.
Balgi, inclusiv satele Sadovoe si Elizaveta,
constituie 7800,6 ha, cu un numar al
populatiei stabile de 151 791 persoane ceea
ce reprezinta:

e 15,58 % din numarul populatiei la
nivel regional;

e 4,28% din numarul populatiei la
nivel de tara.

Distributia in profil teritorial evidentiaza o concentrare a numdrului de locuitori in mediul urban
96,7%, si 3,3% in mediul rural. Pe perioada anilor 2010-2019, populatia municipiului a crescut
cu 2,5% si a fost determinata de sporul natural pozitiv si dinamica pozitiva a migratiei interne
din ultimii ani. Din numdrul total al persoanelor stabile, 45,9% reprezinta barbati si 54,1 %
femei.
Structura populatiei pe grupe de varsta se prezinta astfel:

e sub vArsta aptd de munca de 14,8 %;

¢ invirsta aptd de munca de 65,9 %;

e peste virsta apta de munca de 19,3%.

Virsta medie a populatiei din mun. Balfi constituie 40,1 ani. La nivel de regiune virsta medie a
populatiei reprezintd 40,1 ani, iar la nivel de tara este de 38,7 ani.

in anul 2019, rata somajului in municipiul Bali a constituit 1,5%, in timp ce pe regiunea de nord
a fost de 3,3%, iar pe tard 5,1%. Pe perioada 2017-2019, rata somajului in municipiu este relativ

stahila.

Planul de Dezvoltare Economici Locald nu inlocuieste planurile de dezvoltare existente, ci doar
vine s prioritizeze si s accelereze implementarea actiunile necesare pentru asigurarea unui
mediu economic robust §i competitiv, prin dezvoltarea capacitatilor si abilitdtilor tehnice ale
autoritatii publice locale si parteneriatului cu sectorul privat si societatea civila.

Planul de dezvoltare respectiv a fost elaborat prin dialog si in strdnsa cooperare cu sectorul
privat, care impreund vor contribui la implementarea si monitorizarea acestuia.

Initiativa ,,Primarii pentru Crestere Economicd” este o initiativd potrivitd pentru crearea unui
model eficient de parteneriat intre autoritatea publica locald, societatea civild si mediul de
afaceri.
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4. Procesul de elaborare a Planului de dezvoltare economica locala

Pentru elaborarea Planului de Dezvoltare Economica Local3, a fost creat Grupul Tehnic de Lucru.
Grupul de Lucru este format din 4 persoane: 2 persoane din cadrul primariei mun. Bilti, o
persoani din cadrul ADR Nord si un agent economic din sectorul privat.

Intilniri periodice au avut loc pentru colectarea si sistematizarea informatiei analitice si
planificarea activitatilor ce necesita a fi efectuate.

De asemenea, au fost organizate sedinte de informare si consultare cu diversi actori din mediul
privat si public.

Procesul de elaborare a Planului a fost divizat in doud etape:

1. La prima etapd a fost evaluatd situatia social-economica actuala si a fost determinat
trendul de dezvoltare a localitatii. Atentia grupului de lucru a fost focusata pe colectarea
datelor statistice si cooperarea cu institutii de profil in scopul obtinerii informatiei
relevante privind activitatea agentilor economici in mun. Balti in ultimii ani. Astfel,
partea analiticd a fost efectuata in baza informatiei prezentate de catre: Directia pentru
statistica a mun. Balti, ADR Nord, CCI, filiala Balti, DOFM, Agentia de Investitii, ODIMM,
AITT, Serviciul Vamal al Republicii Moldova, Bancile comerciale si Organizatiile de
microfinantare si Asociatia Osteascd , Asociatia Femeilor de Afaceri din municipiul Balti"
(AFA).

Reiesind din partea analiticd, prin intermediul analizei SWOT au fost identificate punctele tari si
slabe, si au fost cuantificate potentialele oportunititi si amenintari pentru economia locala.

2. A doud etapd a constituit o continuitate a primei etape a procesului de elaborare a
Planului de Dezvoltare si a constituit finalizarea planificarii dezvoltdrii economice locale.
La etapa respectivd, atentia Grupului de lucru a fost axatd pe trasarea viziunei si
obiectivelor de dezvoltare a economiei locale, si apoi, identificarea actiunilor care sunt
necesare sa fie intreprinse in acest sens.

In final, s-a reusit identificarea vectorului de dezvoltare a economiei locale si planificare pe
termen scurt si mediu a unor actiuni realizabile si cu o valoare adaugata inalta pentru economia
locald, care vor fi In beneficiul mediului de afaceri local si asupra calitatii vietii locutorilor
municipiului.
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6. Analiza economica locala

6.1. Analiza structurii economiei locale

Municipiul Bilti, ca al doilea oras ca marime si importanta din RM, reprezinta si un adevarat pol
de crestere la nivel regional, atit din punct de vedere educational si cultural, cit si din punct de
vedere economic.

Activitatea antreprenoriald este destul de intensd, iar mediul economic este tnalt diversificat. In
municipiu Bali isi desfisoara activitatea 6 806 agenti economici, iar conform datelor BNS, la
situatia din 2019, distributia numarului intreprinderilor dupd dimensiune evidentiaza o
pondere de 98,5% a IMM si 1,5% a Iintreprinderilor mari. Partea preponderentd a
intreprinderilor locale si desfigoara activitatea in sfera de comert si industria prelucratoare.

In municipiul Balti isi desfisoari activitatea 38,6% din numdrul total de intreprinderi la nivel de

regiune si 4,7% din numarul total de intreprinderi la nivel de fara.

2 NIRF B— I 8 o Structura intreprinderilor in mun. Bil{i dupa tipul de activitate
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Sectoarele economice cu cele mai mari cifre de afaceri sunt: industria prelucratoare; comertul si
productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat.

Figura 1

Dinamica cifrel de afaceri pe principalele sectoare economice ale mun. Bil(l pe anii 2017-2019, mii lei
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Circa 66,7% din cifra de afaceri medie inregistratd pe anii 2017-2019 este generata de catre
intreprinderile mari, si doar 33,3% de citre intreprinderile din sectorul IM M-urilor.

Per entitate, sectoare economice cu cele mai mari cifre de afaceri sunt urmatoarele:

Sectoarele economice cu cele mai mari cifre de afaceri pe anii 2017-2019 (pe intreprindere) Tabelul 1.

Nr. Denumiera sectorelor economice ; : ~ mii lei
| Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat 4447503
2 Industria prelucratoare MRAILS [is1241528,9
3 Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 20 220,7
4 Sanatate si asistenta sociald 7 _ : o 2 are7:281,3
5 Comertul 7 Lo 5273

7
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Sectorul industrial este sectorul prioritar al economiei locale, potentialul caruia este asigurat de
o serie de intreprinderi de talie nationala si mondiald, si activitatea P1,,Raut” §i ZEL ,Balti”.

in anul 2019, volumul de export al companiilor din teritoriu a constituit 7,6 mlrd. lei si a fost
asigurat de 82 agenti economici. Principalele piete de export sunt: Roménia, Cehia, Italia, Rusia

Circa 85,0 % din volumul total al Circa 90,0% din volumul total al
producfiei industriale fabricate in mun. productiel industriale exportate de catre
Balti constituie: intreprinderile din mun. Balfi constituie:

_] Productia industriei alimentare D Fabricarea echipamentelor electrice

Productia de piese si accesorii
pentru autovehicule si motoare de
autovehicule

Fabricarea echipamentelor electrice

Fabricarea articolelor de

Kol Fabricarea articolelor de
imbriacaminte

imbracaminte
Produ.c;_ia §i fl'Lll‘lli%{ll'Cﬂ de cn'crgie i D Industria alimentar
electricd si termicd, gaze, apa calda
si aer conditionat
si Elvetia.
Top 10 exportatori ai mun. Bilti in anul 2019 (2018) Tabelul 2.
2019 (2018) Denumirea intreprinderii Genul de activitate
1(1) ICS,Dra Draexlmaier Automotive” SRL  Producerea cablajelor electrice pentru industria automotive
2 (2) 1CS,GG Cables & Wires EE" SRL Producerea cablajelor electrice pentru industria automotive
3(5) .Floarea Soarelui” SA Producerea uleiului vegetal
4(>20) M ,Electromanufacturing” SRL Producerea componentelor electronice
5(3) ICS,Maxmanserv” SRL Fabricarea articolelor de imbracaminte
6 (15) IcS,Cb-Tex" SRL Fabricarea articolelor de imbracaminte
7(>20) ,Qualit Hub” SRL Producex:ea articolelor din piele pentru industria
automotive
8 (>20) ICS "Excel Manufacturing” SRL Fabricarea articolelor de imbracaminte
9 (4) ICS“Knauf-Gips” SRL Producerea materialelor de constructii
10 (7) .Anvar-Com” SRL Achizitionarea si vinzarea productiei agricole

Sfera serviciilor este reprezentatd de un spectru mai amplu de agenti economici, dintre care 12
intreprinderi municipale.

i “_Q_énlﬁuI‘ de a;thm.sn situatia financiard a intreprinderilor municipale pe anul 2019 Tabelul 3.

Sk g Numirul Cifra de Profit
Denumierea

= 3 o mediu de  afaceri, net, mii Genul principal de activitate
intreprinderii T T 3
: angajati mii lei lei
IM Regia "Apd Canal Balgi" 204 63028,9 -20451,7 Captarea, tratarea si distributia apei
IM "Directia de Troleibuze" 321 544920 3 356,2 Servicii de transport public electric
IM "Directia Reparatii si Reparatia drumuri, instalarea §i schimbarea
ey s ' paiaLs. 221 51034,1 83877  semafoarelor, indicatoarelor rutiere, colectarea si
Constructii Drumuri Balti : : R
. transportarea deseurilor, §i alte activitafi.
DM Gospodinia Lacatly 304 35559,8  3027,6  Utilarea cladirilor
Comunala Balii
IM A.mcm-qzl.rcal oy 218 23 660,6 1 009,3  Amenajarea teritoriului
Teritoriului §i Spatii Verzi
IM "Aprovizionare" 124 17 802,7 109,8 Servicii de cantind
IM "Asociatia piegelor” 111 16 065,9 1 470,7 Inchirierea si exploatarea bunurilor imobile proprii
IM "Termogaz - Balji" 39 11280,0 12793 Producerea si furnizarea energiei termice
IM Hotelul "Balji" 34 2920,5 74,6 Servicii de hotel
IM "Directia Constructii 14 | 4341 83 Activitifi in cadrul arhitecturii, ingineriei §i activitatea
Capitale Comandatar Unic" 1 2 tehnicd, legatd cu constructia civild
IM "Biroul arhitecturi si Activititi de proiectare, urbanism, inginerie si alte
by st 20 13990  -239 ek s
sistematizare servicii tehnice legate de constructiile civile
IM C.S.L. "Limba Noastrd" 5 755,0 14,0 Studierea limbilor striiine
_Total general 1615 279439  -1738,2 X
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Reteaua comerciald si de prestiri servicii constituie 7 096 de unitati comerciale si este in
permanentd crestere. Astfel, din numarul total de unitdti comerciale, circa 3 639 activeaza cu
titlul de persoana juridica, inclusiv: 2 975 - in sfera comertului cu ridicata si cu amanuntul; 426
- in sfera de cazare si alimentatie publica; 238 - in sfera de prestare a serviciilor.

Pe teritoriul municipiului activeaza 10 piete comerciale, inclusiv: 6 piete mixte; 2 piete de
marfuri second-hand; o piatd de marfuri nealimentare si o piata de produse agroalimentare.

Cu toate cele lipsei unui incubator de afaceri si a unui centru de sustinere a afacerilor.
mentionate,
potentialul
economiei locale
este slab
valorificat si
subminat din
cauza:

lipsei inovatiilor si a transferului tehnologic. Desi municipiul Balti dispune
de o bazd excelentd pentru dezvoltarea sectorului IT, in localitate sectorul
respectiv este slab dezvoltat. In municipiu sunt Inregistrate circa 26
companii IT, cu un numdr total de 145 de angajati. Din numarul total de
companii, doar 15 companii sunt profitabile. Sectorul IT ar accelera
progresul si transferul tehnologic in sectorul real al economiei i ar
asigura durabilitatea, atractivitatea si competitivitatea economiei locale.

eficientei reduse a managementului serviciilor publice municipale. Cifra
de afaceri Inregistristratd de catre entitdtile municipale din prestarea
serviciilor municipale pe anul 2019 a constituit 279,4 mil. lei. Totodat3,
luind in consideratie costurile si cheltuielile suportate de cdtre acestea
pentru prestarea serviciilor municipale respective, se poate constata
eficienta redusa a managementului serviciilor publice municipale.

potentialul turistic nevalorificat. In anul 2019, agentiile de turism si
turoperatori au prestat servicii turistice in municipiul Balti pentru 13,0
mii turisti si excursionisti. Cu toate acestea, municipiul Balti dispune de un
sir de monumente arhitectonice de mare valoare istorico-culturala si de o
infrastructurd turisticd bine dezvoltate datoritd capacitatii inalte de
cazare si deservire a turistilor. Reteau hoteliera este in permanenta
extindere si dezvoltare conform standartelor internationale. Ponderi mai
insemnate in numarul total al turistilor strdini ale mun. Balti le revenit
turistilor sositi din Roménia (14,3%), Ucraina (6,2%), Germania (3,5%),
Federatia Rusa (3,3%) si Italia (2,0%).

lipsa accesului la transportul public electric de pasageri in unele regiuni
ale municipiului si in suburbiile acestuia.

6.2. Cooperare si relationare locala

Cooperarea in mediul de afaceri local reprezintd una din principalele mijloce de consolidare si
dezvoltare a mediului de afaceri local. APL Bilti are incheiate mai multe Acorduri de cooperare,
dintre care, Acorduri de colaborare cu AO ,Asociatia Femeilor de Afaceri din municipiul Balgi” si
cu Camera de Comert si Industrie a RM.

Filiala Balti, CCI a RM, in comun cu APL si agenti economici organizeaza anual in municipiu expo-
tirgurile, forumuri, mese rotunde si alte evenimente care constituie si o platforma eficienta de
cooperare in mediul de afaceri. In cadrul Agendei Locale de Business, exista practica organizarii
regulate a intilnirilor cu mediul de afaceri local, unde permanent sunt initiate discuii intre
agentii economici si APL pe marginea problemelor cu care se confruntd comunitatea de afaceri gi
identificarea solutiilor pentru solutionarea acestora.

0 alta forma eficientd de cooperare in municipiu este asiguratd de catre AO ,Asociatia Femeilor
de Afaceri din municipiul Bilti”. Aceasta coopereazd activ pe problemele stingente care frineaza
dezvoltarea micului business, inclusiv pe cele legate de dezvoltarea antreprenoriatului social.
Asociatia este permanent inclusd in Grupul de Lucru al APL ce tine de problemele economice si
cele care au inpact asupra mediului de afaceri. Organizatia respectiva are ca grup tinta femeile si
tinerii care doresc si initieze sau sd dezvolte o afacere proprie, precum si cei care doresc sa se
angajeze in cimpul muncii.
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In mun. Balti isi are sediul ADR Nord, care este in cdutarea permanentd a diferitor forme de
colaborare cu mediul de afaceri. Actualmente, sunt utilizate aga forme ca: organizarea
evenimentelor de promovare a producitorilor autohtoni, organizarea festivalurilor,
desfisurarea intdlnirilor tematice si forumurilor economice. Intélnirile cu mediul de afaceri au
loc cel putin de 4 ori in an, atunci cdnd au loc sedintele Consiliului Regional pentru Dezvoltare
(CRD), membrii cirora sunt si reprezentantii mediului de afaceri. Cooperarea ADR Nord cu APL
poate fi apreciatd ca una eficientd, manifestindu-se prin: acordarea de suport informational,
metodologic si consultativ la elaborarea documentelor strategice, realizarea proiectelor
investitionale si organizarea in comun a diferitor evenimente.

In ultimul timp, asociatiile obstesti cu sediul in mun. Bilti se orienteazd tot mai mult spre
localititile din regiune, in timp ce nevoile mediului de afaceri local nu sunt acoperite pe deplin.

Asociatiile infiintate in Republica Moldova grupeaza sub ,umbrela” sa cercuri de afaceri din
toate domeniile economiei, insd puterea de reprezentare a cercurilor de afaceri este destul de
redusa.

6.3. Administratie prietenoasa cu businessul, transparenta si necorupta

Din cauza nivelului inalt al centralizirii pirghiilor de interventie in economie si a principalelor
surse de venituri a APL, dialogul cu APL este privita de cdtre mediul de afaceri ca una mai putin
eficienta.

Sectoarele economice in care APL poate interveni direct prin stabilirea taxelor locale sunt cele
legate de unitatile comerciale si de prestari servicii.

Transparenta si activitatea necorupta reprezintd o prioritate principald In activitatea APL Balti.
Drept rezultat, pe parcursul ultimilor 3 ani APL Balti este considerata de cdtre experti (IDIS
,Viitorul”) ca cea mai transparenta APL din RM.

Anual, Tnainte de aprobarea bugetului municipal pentru anul viitor, APL organizeaza regulat
consultari publice cu cetatenii, inclusiv agentii economice, care sunt informati prin intermediul
anuntului difuzat in mass-media locala si plasat pe saitul primariei.

Pe pagina web a primiriei este publicatd documentatia de atribuire pentru achizitii publice, prin
care, agentul economic cointeresat are acces gratis la informatia cu privire la ofertele de achizitii
publice initiate si procedura de achizifionare. De asemenea, pe pagina web a primariei sunt
publicate contractele de achizitii publice.

Toate sedintele Consiliului mun. Bélfi sunt transmise online la postul de televiziune local si
inregistrate, iar mass-media locald este foarte activd, inclusiv in reflectarea si abordarea
problemelor economiei locale.

Informarea agentiilor economici despre existenta unor programe, proiecte sau evenimente cu
tematici economici, se efectueaza ocazional, de reguld la cerere si prin posta electronica. in
cadrul primariei mun. Balgi existd o baza de date cu privire la agen{i economici care activeaza in
municipiu, insa sursd informationald respectiva este una selectiva si nu cuprinde toti agentii
economci. Din aceste considerente, despre oportunititiile existente in participarea la programe
si proiecte sunt informati de regula intreprinderile din localitate care sunt bine cunoscute sau
activeaza de mult timp.

0 platformi eficientd de comunicare cu mediul de afaceri sunt intrunirile organizate de catre
CCl, filiala Balti a RM, unde sunt initiate discutii pe marginea problemelor cu care se confrunta
comunitatea de afaceri si identificarea solutiilor pentru rezolvarea acestora.
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6.4. Acces la finantare

Conform datelor statistice, la situatia din 31.12.2019, in mun. Bilti sunt inregistrate 27 de
intreprinderi care isi desfisoard activitatea de intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor
de asigurdri si ale fondurilor de pensii.

in conformitate cu datele statistice, circa 76,5% din soldul surselor totale de finantare a
sectoarelor economice reprezinti surse proprii, iar 23,5% sunt creditele bancare, fmprumuturi
si leasing.

Una din principalele surse de finantare pentru agentii economici din municipiu sunt creditele
bancare. Bancile comerciale chiar dacid oferd intreprinderilor o gama largd de servicii de
creditare, aceastea sunt orientate in special spre intreprinderile medii si mari. Circa 86,1% din
soldul creditelor bancare existent in economia locald, sunt creditele bancare ale intreprinderilor
din industria prelucrdtoare, comertul si tranzactiile imobiliare.

0 alternativi a sectorului bancar sunt organizatiile de microfinantare. Ponderea organizatiilor
de microfinantare in finatarea activititilor economice in teritoriu este redusd, fapt determinat
de costul relativ tnalt al sursei respective de finantare in comparatie cu cel din sectorul bancar.

Daci in cazul creditelor bancare, ponderea cea mai mare o detinea creditele bancare pe termen
lung (76,9%), atunci in cazul imprumuturilor, sursa principald de finantare o reprezinta
imprumuturile pe termen scurt (60,1%). Dupd creditele bancare §i imprumuturi, alte surse de
finantare la care au acces agentii economici din municipiu sunt leasingul si diferite programe si
proiecte de finantare.

Ponderea leasingului financiar in soldul surselor de finantare totale, constituie circa 1%, ceea ce
inseamna ca sursa respectivd de finantare este slab dezvoltata in municipiu. Principalul sector
economic finantat prin leasing este tranzactiile imobiliare.

Programele si proiectele de finantare ar putea constitui o sursa alternativa de finantare a
sectoarelor economice din municipiu, insi participarea agentilor economici locali la atragerea
acestor surse de finantare este foarte slab, fie din cauza lipsei interesului sau fie din cazua lipsei
de informare.

Pentru a informa agentii economici locali despre existenta programelor si proiectelor de
finantare si de ai motiva sa participe in astfel de initiative, exista practica organizdrii in mun.
Balti a forumurilor, tirgurilor si expozitiilor specializate orientate spre sporirea accesului la
finantare, insd, cu parere de rdu, nivelul de participare a agentilor economici la astfel de
evenimente este unul foarte redus.

Principalele bariere ale accesului la finantarea din contul creditelor bancare si imprumuturilor
sunt costul inalt la sursele de finantare si lipsa gajului.

Desi la nivel national este instituit Fondul de Garantare a Creditelor, care are misiunea de a
asigura accesul la finantare pentru intreprinderile autohtone, gestionat de catre ODIMM, agentii
economici locali nu aplica la serviciile respective.

6.5. Terenuri si infrastructura

Pretul mediu de arenda a spatiului comercial in municipiul Bélti depinde de zona de amplasare.
In centrul orasului, pretul mediu de arenda pentru 1 m? variazi de la 5 la 9 euro, in timp ce, In
restul zonelor acesta este de la 3 la 5 euro. In ultimii trei ani preful mediu de arenda a spatiului
comercial in municipiu s-a redus cu circa 20%, si continuie sd se reduca. La moment in
municipiu existd destul spatiu comercial liber pentru arendd. O cerere in crestere se atesta
pentru spatiile comerciale cu suprafata de la 50 1a 100 m?,

in sfera de comert predomina cererea de arendd din partea farmaciilor, retelelor de magazine

alimentare si electrocasnice, de Imbraciminte, incaltaminte, telefoane mobile, cosmetice si
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detergent, iar in sfera de servicii, din partea sucursalelor bédncilor comerciale, agentiilor de
turism, serviciilor de notariat, centrelor de intretinere si deservire auto, obiectelor de reparatie
a telefoanelor mobile si a tehnicii de calcul.

in sfera de producere existd spatiu disponibil in mare parte datoritd existentei PI ,Raut” si
intreprinderilor industriale mari reorganizate si restructurate in intreprinderii mici i mijlocii.

Pentru 1 m? pretul de arenda a terenului se stabileste in functie de zona de amplasare, pentru
zona | — 226,06 lei, zona 1l - 167,93 lei si pentru zona Il - 144,68 lei. Directia Proprietate
Municipala si Relatii Funciare din cadrul primariei mun. Balti depune tot efortul necesar pentru
deetatizarea prorietitii si identificarea terenurilor si clddirilor disponibile pentru investitil.

Acordarea in arenda a terenurilor sau in locatiune a inciperilor municipale se efectueazd prin
intermediul licitatiei publice ,cu strigare”. Insd, perioada de expunere a unui bun la licitatie
poate dura si pind la 2-3 luni, ceea ce aduce la riscul cd solicitantul poate sd nu mai fie
cointeresat in participarea ulterioara la licitatia anuntata.

Platformele investitionale si industriale ale municipiului, ZEL ,,Balti” si PI ,Rdut”, sunt mereu
deschise pentru investitii, insi potentialul acestora nu este pe deplin valorificat din cauza lipsei
investitiilor. Intru atragerea investitiilor si valorificarea acestora, in anul 2017 a fost elaborat un
ghid investitional.

In contextul terenuri de tip ,Greenfield” si platforme investitionale de
infrastructurii de tip ,,Brownfield”.

afaceri slab

dezvgltate si «un incubator de afaceri modern care ar asigura
valorificate, durabilitatea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii in
municipiul Balti teritoriu.

duce lipsa de: un parc inovational care ar accelera procesul de

implementare a inovatiilor si a transferului tehnologic in
mediul de afaceri local existent.

6.6. Cadrul de reglementare si institutional

Intru facilitarea procesului de eliberare a actelor permisive ale Autoritdtii Publice Locale,
inclusiv pentru antreprenori, in incinta primariei mun. Bal{i este creat ghiseul unic.

Un impact negativ asupra cresterii economice si competitivitatii mediului de afaceri local 1l are
modul de reglementare a activititilor de intreprinzitor la nivel national. Actele normative si
legislative ce reglementeazd activitatea de intreprinzitor contin multe prevederi neclare, fie

confuze, uneori se contrazic cu alte prevederi din alte acte normative si legislative.

Aditional, agentii economici locali nu sunt informati despre proiectele de acte legislative si
normative ale Autorititii Publice Centrale propuse de modificare sau aprobare. Respectiv nu
existd un feed-back din partea mediului de afaceri local cu privire la aprobarea si modificare
unor acte legislative si normative care ar influenta direct sau indirect activitatea economica a
acestora.

0 alta constringere in calea desfasurarii afacerilor o reprezinta instabilitatea politicii bugetar-
fiscale, care afecteazd negativ strategia si politica investitionala pe termen mediu si lung a
companiilor mari din municipiu.

Prezenta CCI filiala a RM, Balti si Asociatiei Femeilor de Afaceri din Balti ar putea reprezenta

pentru mediul de afaceri adevarate centre si surse de informare, asistentd si instruire in ce
priveste lupta cu coruptia si altor probleme existente, inclusiv problema concurentei neloiale.

La nivel local este elaborat si aprobat Planul strategic local de acfiuni anticoruptie a primariei
municipiului Balgi, prin care s-a identificat 4 domenii importante vulnerabile la acte de coruptie
in cadrul primdriei, acestea fiind: Activitafi de administrare a patrimoniului public; Achizitii
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publice de marfuri, servicii si lucrari; Gestiunea serviciilor publice; Managementul resurselor
umane si Managementul financiar.

6.7. Abilitaii si capital uman, Incluziune

Conform datelor statistice la situatia din 31.12.2019, numarul salariatilor angajati in sectoarele
economice ale municipiului a constituit 37 212 persoane sau in crestere cu 14,5 % fatd de anul
2017. Sectoarele economice cu cel mai mare numar al populatiei angajate pe anii 2017-2019
sunt urmatoarele:

Dinamica numirului mediu de salariati in principalele domenii ale mun. Bilti pe anii 2017-2019,
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Cistigul salarial mediu lunar al unui angajat in mun. Balti pe anul 2019 a constituit 7 188,9 lei
sau in crestere cu 28,1 % fatd de anul 2017 (5 613,1 lei). Comparativ, salariul mediu lunar al
unui angajat in municipiu este mai mic cu 2,3 % decit salariul mediu lunar pe tara, si mai mare
cu 21,7% decit salariul mediu lunar pe regiune. Raportat la cursul valutar oficial al BNM la
situatia din 31.12.2019, salariu mediu lunar in mun. Balti constituie 373,2 euro sau 417,7 dolari
SUA.

Productivitatea medie a unui salariat in economia mun. Balti pe anii 2017-2019 este
urmatoarea:

Dinamica productivitifii medii a unui salariat in principalele domenii ale mun, Bil{i pe anii 2017-2019, mii lei
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Conform datelor DOFM Bilti, pe parcursul anului 2019 numirul somerilor inregistrati in
sectoarele economice din mun. Bélti a constituit 796 persoane, in timp ce numarul locurilor
libere inregistrate au fost de 3 023 persoane. In comparatie cu anul 2018, numarul somerilor s-a
micsorat cu 226 persoane sau cu 22,11%, iar numarul locurilor de munca libere Inregistrate s-
au diminuat cu 896 persoane sau cu 22,86%. Cauza principala fiind migratia.

La situatia din 01.01.2020, in cdutarea unui loc de munci se aflau 276 someri inregistrati, fiecare
al doilea fiind disponibilizat de la unititile economice. Din numarul total de gomeri, 52,9 la suta
o constituie femeile. Circa 4,4% din somerii inregistrati de la inceputul anului beneficiaza de
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ajutor de somaj, marimea medie a ciruia a fost in luna decembrie 2019 de 2 218,7 lei. La un loc
liber de munci, anuntat de citre intreprinderi, reveneau in medie 0,2 someri.

Discrepanta dintre cererea pentru fortd de munci si oferta de specialisti se observa la de toate
nivelurile. Cauza principala este migrarea populatiei peste hotare, ca rezultat al lipsei locurilor
de munci conform pregitirii, salariilor mici care nu corespund nivelului de trai, lipsa stagiului
de munci care-l inainteaza angajatorul si limita de varsta. Angajatorii solicita specialisti cu studii
corespunzitoare locurilor de muncd, bine pregatiti, calificati §i cu practicd de munca.

Datoritd existentei a 5 scoli profesionale, 6 colegii si o institutie de Invagdmint superior de stat,
municipiul Balti dispune de o baza excelentd pentru dezvoltarea resurselor umane §i asigurarea
intreprinderilor locale cu forta de munca calificata.

In localitate existd practica implementérii sistemului dual de instruire pentru agentii economici.
O practicad de succes in sistemul dual de invataimint este prezent la iCS ,DRA Draexlmaier
Automotive”. La moment, intreprinderea are incheiat un acord de colaborare din 01.12.2014 cu
Universitate de Stat ,Alecu Ruso” in pregitirea specialistilor de inaltd calificare - absolventi ai
specialitatii ,Inginerie si management in transportul auto”. De asemenea, sistemul dual de
instruire pentru agentii economici din municipiu si partenerii este promovat in institutiile de
invatamint profesional tehnic.

Cu toate acestea, dialogul intre institutiile de invatdmint si mediul de afaceri local este unul
slab, iar agentii economici nu au incredere in sistemul de invatamint actual si manifestd o pozitie
pasiva de a veni cu unele oferte concrete pentru a imbunatati situatia in domeniul asigurarii cu
forta de munca calificata. Aceasta poate fi justificatd de pregitirea joasa a tinerilor specialisti si
baza tehnico-meteriald invechita a institutiilor de invatamint.

APL Balti este cointeresatd in stoparea migratiei in rindul tinerilor specialigti si motivarea
acestora de a ramine si activa in localitate. In acest sens, primiria mun. Balti a identificat mai
multe constructii neutilizabile care apartin scolilor profesionale, colegilor si institutiei de
invatamint superior de stat, si a inaintat o adresare citre Guvernul RM de a transmite cladirile
respective la balanta primiriei pentru a asigura tinerii specialisti cu locuinte sociale.

6.8. Pozitionare externa si marketing

Municipiul Balfi a fost permanent pozitionat ca o localitate deschisd pentru cooperare si
stabilirea relatiilor de parteneriat profitabile pentru toate partile.

La moment, APL are incheiate 35 de acorduri de cooperare, inclusiv 10 acorduri de infratire cu
alte orase din diverse tari.

Cu toate acestea, acordurile de cooperare existente nu reprezintd o oportunitate pentru mediul
de afaceri local de a se promova pe pietele externe si de a identifica parteneriate de afaceri cu
agentii economici din tarile respective. In acest sens, unica platforma de promovare si stabilire a
relatiilor de parteneriate pentru agentii economici din teritoriu constituie expozitiile si
formurile economice.

La expozitiile si formurile economice internationale in ultimii ani se bucurd de suport din partea
Agentiei de Investitii cel mai mult intreprinderile cu capital strdin din industria textila, industria
constructoare de masini si industria echipamentelor electrice din municipiu, cu alte cuvinte,
intreprinderile din industriile cu valoare adiugatd inalta si intreprinderile potential inalt de
export.
Principala platforma de promovare a intreprinderilor din teritoriu cu capital autohton ramine a
fi expo-tirgurile organizate la nivel local de catre filiala Bilti, CCI a RM, in parteneriat cu APL si
agentii economici locali si din regiune.
Cu toate ci municipiul Balti reprezintd principald piatd de desfacere a regiunii de nord, in
localitate nu existd un centru expozifional modern destinat organizarii expo-tirgurilor si
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promovirii producatorilor autohtoni. Organizarea expo-tirgurilor se efectueaza in holurile casei
municipale de culturd si teatrului national Vasile Alecsandri, care evident nu sunt potrivite
pentru astfel de activitati.

Din aceste considerente, producdtorii
autohtoni cu bugete modeste si nou infiintate
intimpina dificultati In intrarea si promovarea
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In  contextul dificultitilor  mentionate,
competitivitatea producatorilor autohtoni si a
mediului de afaceri local este puternic
amenintatd de concurenta externd §i interna,
fapt ce loveste direct asupra economiei i
bunastirii municipiului. Din acest motiv se impune necesitatea credrii unei platforme accesibile
si eficiente de promovare si pozitionare pe piata internd si externa pentru antreprenorii locali.
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Cu toate avantajele competitive puternic evidentiate, atractivitatea investitionala a municipiului
Bilti este puternic diminuatd din cauza infrastructurii fizice invechite si uzate, care se
inrautiteste tot mai mult din lipsa investitiilor pentru realizarea lucrdrilor de modernizare si
reabilitare a acesteia.

in acest sens, uzura suprafetei drumurilor si a sistemului de apa si canalizare din municipiu
constituie 80%, si respectiv 55%-60%, iar unele elemente constructive si tehnici de inginerie
interioara a blocurilor locative, construite cu 20-60 ani in urma, au ajuns la 100% uzurd.

0 problemi suplimentara care afecteaza esential atractivitatea investitionald a municipiului este
inrautatirea situatiei ecologica din cauza lipsei unei uzine de prelucrare a deseurilor menajere.

6.9. Impactul pandemiei Covid-19 asupra economiei municipiului Balti

Pierderile si cheltuielile bugetului municipal cauzate de sistarea temporara a activitatilor
economice, de la instituirea stirii de urgente si pini la situatia din 31.06.2020, au constituit 43,6
mil. lei, inclusiv: 23,1 mil. lei din impozitul pe venit, 9,1 mil. lei din taxele locale, 1,5 mil. lei din
taxa pentru patenta de intreprinzinzator.

Activititile de comert, cazare, alimentatie publica si transport au fost primele sectoare ale
municipiului lovite dur de criza provocati de noul virus. Unda de soc a fost resimtita si in alte
domenii ale economiei precum industria prelucrdtoare, domeniul constructiilor si serviciile

publice.

Conform datelor statistice, cifra de afaceri in industria prelucritoare, pe perioada martie-mai a
anului 2020, s-a diminuat cu 18,3% sau cu 512,7 mil. lei, iar cele mai afectate sectoare ale
industriei prelucratoare au fost:

« fabricarea articolelor de imbracaminte cu 21,9%

e fabricarea de articole de lenjerie de corp cu 23,3%

 fabricarea produselor minerale nemetalice cu 20,5%;

¢ industria alimentara cu 4,5%.

Dat fiind daptul ci cu exceptia comertului en-gros si a comertului cu aminuntul a produselor
alimentare, a produselor farmaciutice si a produselor petroliere, a fost sistatd activitatea tuturor
unitatilor comerciale pe perioada starii de urgente, sfera comertului din municipiu a fost una din
celele mai afectate domenii ale economiei locale.

in prezent foarte multe intreprinderi din diferite domenii ale economiei sunt in situatie de criza
si este probabil ci multe dintre ele nu vor rezista si vor falimenta. Cele mai vulnerabile in acest
sens sunt intreprinderile din sfera comertului si industria prelucratoare care constituie 42,8% si
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respectiv 9,7% din intreprinderile sectorului IMM-urilor al municipiului. Pentru unele din ele
pandemia deja s-a dovedit a fi fatala.

Printre principalele efecte negative pe care le simt antreprenorii locali ca urmare a pandemiei
pot fi mentionate urmatoarele:

¢ diminuarea cererii la produse si servicii;

e restringerea activititii economice;

e disponibilizarea salariatilor;

e aparitia cheltuielilor si costurilor suplimentare;

¢ lipsa materiei prime si/sau perturbatii In lantul logistic;

o Intirzieri la plata furnizorilor si dificultiti in executarea obligatiilor de plata;

« reorganizarea si schimbarea vectorului de dezvoltare al intreprinderii;

« lipsa contractelor comerciale pe termen mediu si lung si asigurarea durabilitatii afacerii;

¢ inghetarea sau aminarea planurilor investitionale.

In rezultat, pandemia Covid-19 loveste puternic asupa competivitatii si atractivitatii mediului de
afaceri local, care riscd sa ducd la o stagnare economica profunda n urmatorii ani.

In contextul actualei conjuncturii economice care se contureazi la nivel mondial, se impune
necesesitatea alinierii mediului de afaceri local la noile cerinte ale pietii si necesitatea accelerarii
transferului tehnlogic in eficientizarea proceselor de formare a costului serviciilor si bunurilor
fabricare pentru asigurarea unui mediu economic durabil si consolidat.

Respectiv, sectoare economice noi, care nu erau importante pentru economia locald inainte de
epidemie si au devenit potentiali poli de crestere in situatia post-COVID-19, sunt:

e Activitati de servicii in tehnologia informatiei;

« Activitati de outsourcing, inclusiv in prestarea serviciilor publice municipale;

e Activitdti de preparare si distribuire a produselor in regim catering;

e Activitati de transport si logistica.

16



7. Analiza SWOT

Plan de dezvoltare economica locala
a municipiului Balfi

Puncte tari

Puncte slabe

Cea mai transparenta APL din RM.

Infrastructura de sustinere afacerilor slab
dezvoltati (lipsa incubatoarelor de
afaceri, parcurilor tehnologice/stiintifice,
centrelor de busines si consulanta).

Activitatea antreprenoriala intensa si
inalt diversificata.

Lipsa fortei de munca calificate in
conformitate cu cerintele actuale de piata.

Prezenta Zonei Economice Libere , Balti"
si Parcului Industrial ,,Raut”.

Nivelul redus de inovare si transfer
tehnologic.

Principala piata de desfacere la nivel
regional.

Potentialul turistic nevalorificat.

Economia locald puternic industrializata
si specializata in domenii cu valoare
adaugata inaltd si potential de export.

Lipsa eficientei gestionarea proprietatii
municipale si prestarea serviciilor
publice.

Existenta ghiseului unic pentru
eliberarea actelor permisive ale
Autoritatii Publice Locale.

Lipsa terenurilor de tip ,Greenfield” i
platformelor investitionale de tip
,Brownfield”, inclusiv din proprietatea
municipala.

Infrastructura de transport dezvoltata.

Lipsa accesului la transportul public
electric de pasageri in unele regiuni ale
municipiului si in suburbiile acestuia.

Oportunitati

Riscuri

Infrastructurd de invatamint dezvoltata
(universitati, colegii si scoli
profesionale).

Migratia fortei de munca tinere si apte de
munca.

Prezenta fortei apte de munca.

Instabilitatea politicii bugetar-fiscale pe
termen mediu si lung.

Prezenta in apropierea mun. Bal{i a unor
furnizori importanti de materie prima
pentru sectorul industrial alimentar.

Incertitudinea cu privire la evolutia
pandemiei COVID 19 si efectul masurilor
intreprinse la nivel central asupra
economie locale.

Existenta acordurilor de colaborare
incheiate cu Camera de Comert si
Industrie a RM si AO ,,Asociatia Femeilor
de Afaceri din municipiul Balti”.

Impunerea unor noi cerinte gi restrictii
obligatorii in activitatea comerciald
interna si externa a agentilor economici
in contextul pandemiei COVID-19.

-

Existenta realtiilor de cooperare si
infratire cu alte orase din diverse fari.

Lipsa vointei politice la nivel central in
sustinerea APL Balti in dezvoltarea unor
domenii economice prioritare pentru
localitate, determinate de mentinerea
concentrarii enorme a activitatilor
economice respective in capitala.
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Plan de dezvoltare economicé localéd
a municipiului Balti

8. Viziunea si obiectivele

Viziunea strategica
Municipiului Bil§i, o comunitate urbana moderna cu o economie

competitiva, deschisa pentru investitii si inovati, si puternic
integrata in circuitul economic extern.

2. Asigurarea 3. Promovarea i . Valorificarea

1. Valorificarea

potentialului economiei locale cu mediului de 'afaceri si | potentialului
investitional si fortd de muncd avantejelor | ; .
el 7 s - inovational al
economic al calificata si competitive ale ! ;
ot iy T 7 municipiului
municipiului competitivd economiei locale
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