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DECIZIA
PEINIEHUE
nr. 17/2
din 07.12.2015

Cu privire la aprobarea Strategiei
de dezvoltare durabila
a municipiului Balti pe anii 2016-2019

In conformitate cu Legile RM privind administratia publica locala art. 14 alin. (2) lit. p) nr.
436-XVI din 28.12.2006, privind descentralizarea administrativa art. 4 alin. (2) lit. f) nr. 435-
XV din 28.12.2006, privind aprobarea Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova-2020" nr.
166 din 11 iulie 2012, in temeiul deciziei Consiliului municipal Balti nr. 15/57 din12.11.2015,
,»Cu privire la desfasurarea consultarilor publice pe marginea proiectului deciziei Consiliului
municipal Balti ,,Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare durabila a municipiului Balti
pe anii 2016-2019””, precum si in scopul atragerii investitiilor, asigurarii continuitatii de
dezvoltare economica si sociala a infrastructurii municipiului,-

CONSILIUL MUNICIPAL BALTI DECIDE:

1. Se aproba Strategia de dezvoltare durabila a municipiului Balti pe anii 2016-2019, conform

anexel, care face parte integranta din prezenta decizie.

2. Primarului municipiului Balti dlui Renato Usatii, institutiile si serviciile publice vor asigura

ducerea la indeplinirea prezentei decizii:

2.1 Sa prevada anual la elaborarea bugetului municipal Balti mijloacele financiare
necesare pentru realizarea Strategiei de dezvoltare durabilda a municipiului Balti pe
anii 2016-2019;

2.2 Sa prezinte anual Consiliului municipal informatia cu privire la rezultatele obtinute
in realizarea Strategiei de dezvoltare durabila a municipiului Balti pe anii 2016-2019;

2.3 Sa actualizeze anual Strategia de dezvoltare durabila a municipiului Balti pe anii
2016-2019.

3. Controlul asupra executarii prezentei decizii se pune in sarcina comisiilor consultative de
specialitate pentru activitati economico-financiare, pentru gospodaria municipala,
administrarea bunurilor si protectia mediului, pentru colaborare cu alte autoritati, infratire,
turism, culte si activitafi social-culturale, pentru drept si disciplind, pentru educatie, protectie
sociald si sandtate publica.

Presedintele sedintei a XVII
extraordinara a Consiliului mun. Balti Elena GRITCO

Contrasemneaza:
Secretar al Consiliului municipal Balti Irina SERDIUC
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|I. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE SI DIAGNOSTIC

1. INTRODUCERE

Planificarea strategica este o modalitate complexa de influentare a viitorului localitatii, un
proces prin intermediul caruia se determina ce intentioneaza localitatea sa faca si cum isi va
atinge scopurile propuse.

Strategia de dezvoltare durabild a municipiului Balti pentru perioada 2016-2019 este un
document de referinta care contine aspecte de management, viziunea si obiectivele strategice de
dezvoltare, facilitind luarea deciziilor importante in toate domeniile de activitate in baza
problematicii teritoriale si a prognozei bugetare.

Scopul strategiei este de a promova realizarea unei dezvoltari armonioase, prin atingerea
obiectivului de coeziune economica si sociala, asigurarea premiselor necesare pozitionarii
municipiului Balti printre localitatile dezvoltate din punct de vedere economic si asigurarea
bunastarii cetatenilor, prin promovarea valorilor culturale si cresterea calitatii vietii.

La elaborarea strategiei de dezvoltare social-economica a mun. Balti s-a tinut cont si s-a
facut referire la strategii si programe in derulare, pentru asigurarea continuitatii si evitarea
suprapunerilor de obiective, actiuni si costuri. Acestea sunt:

e Strategia Nationalad de Dezvoltare (SND) Moldova 2020;

Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR),

Strategia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii pentru anii 2012-2020;

Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Economiei pentru anii 2015-2017;

Strategia de Dezvoltare a culturii ,,Cultura 2020°°;

Strategia Sectoriald de Dezvoltare pentru anii 2014-2020 ,,Educayia - 2020;

Strategia de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate pentru perioada 2008-2017.
Strategia propusa este orientata spre asigurarea unei dezvoltari durabile, fondata pe un
echilibru intre dezvoltarea economica, echitatea sociald, utilizarea eficienta si conservarea
mediului inconjurator.

La prima etapa a strategiei s-a efectuat o analiza a situatiei social-economice din mun. Balgi
pentru perioada 2012-2014, si s-a constat situatia actuala, anul 2015. Principalele directii de
analiza au fost: situatia demografica, domeniul economic, domeniul serviciilor sociale, sfera
locativ-comunala, proprietatea municipala si finantele publice.

Prin intermediul analizei SWOT s-a efectuat 0 sintezd a domeniilor analizate si S-a
determinat punctele tari, slabe si eventualele oportunitati si riscuri pe fiecare domeniu in parte.

A doua etapa a strategiei incepe cu capitolul al Il-lea, si cuprinde Strategia de Dezvoltare
Durabila a municipiului Balti. La aceasta etapa, s-a determinat viziunea, misiunea si obiectivele
de dezvoltare a municipiului pentru perioada 2016-2019, si s-au descris obiectivele strategice, ce
urmeaza a fi realizate.

in baza modelului econometric si in baza prognozei principalilor indicatori economici la
nivel national, s-au prognozat principalii indicatori economici la nivel de municipiu. in baza
recomandarilor Ministerului Finantelor s-a prognozat bugetul municipal pentru anii 2016-2019.

La fel, in capitolul al 11-lea s-au identificat principalii indicatori de monitorizare si evaluare a
rezultatului, precum si potentialele riscuri, care ar putea influenta implementarea strategiei.

Reiesind din conditiile economice actuale, s-a propus un set de masuri menite sa sporeasca
eficienta domeniilor analizate si sa contribuie la evitarea si minimizarea potentialelor efecte
negative care ar putea aparea ca urmare a aprofundarii crizei economice actuale.



2. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE
2.1. Situatia demografica

Populafia. In municipiul Balti, la data de 1 ianuarie 2015, erau inregistrate 150,2 mii
persoane pe suprafata de 7801 ha. Densitatea populatiei la nivelul municipiului Balti este de
192,5 locuitori pe km2. Din numarul total al populatiei, 69006 sunt barbati si 81236 femei.

In mediul urban locuiesc 145315 persoane, iar in cel rural 4927 persoane.

Numarul populatiei prezente in municipiu este de 127,4 mii persoane, sau cu 22,8 mii
persoane mai putin fata de populatia inregistrata.

Din numarul total al populatiei inregistrate in municipiul Balti ponderea persoanelor sub
virsta apta de munca (16 ani) reprezinta 14,8% sau 22,3 mii persoane. Populatia cu virsta apta de
munca (barbati 62 ani, femei 57 ani) reprezintd 67,2% sau 100,9 mii persoane, iar populatia
inapta de munca reprezinta 18,0% sau 27,0 mii persoane. Din analiza efectuata rezultd ca
numarul populatiei cu virsta aptd de munca este de 3,7 ori mai mare decit numarul populatiei
peste virsta apta de munca.

Procesul de imbatrinire a populatiei din municipiul Balti este inca in crestere, la fel ca si pe
republicd, iar virsta medie a populatiei din municipiul Balti este relativ egala cu cea de la nivelul
republicii de 38,6 ani, si respectiv 37,8 ani.

In timp de 9 luni ale anului 2015, numarul nascutilor este 2294 de persoane, iar numarul
decedatilor este 1026 de persoane. Ca rezultat s-a creat un spor natural de 1268 de persoane. in
comparatie cu perioada corespunzatoare a anului 2014, numarul nascutilor-vii s-a marit cu
27,4%.

Forta de munca. Piata fortei de munca in municipiul Bili se afld in proces tranzitoriu si
genereazd puternice dezechilibre structurale, teritoriale, ocupationale si profesionale. In
comparatie cu alte regiuni, municipiul Bél{i dispune de un potential uman cu inalta calificare fapt
datorat concentrarii unui numar mare de uzine si fabrici, care au si determinat nivelul de
calificare a muncitorilor.

Conform datelor Agentiei pentru Ocuparea Fortei de Munca Baélti, numarul somerilor
inregistrati la data de 01.10.2015 a constituit 1392 de persoane. Din numarul total de someri
50,1% le constituie femeile. Din numarul total de someri inregistrati, 2,2% beneficiaza de ajutor
de somaj, a carui marime medie in luna septembrie 2015 a constituit 1270,6 lei.

La moment, pe piata fortei de munca exista o cerere de 2685 de locuri vacante, dintre care
cele mai solicitate profesii sunt: operator in sectorul de productie, lacatus, lucrdtor auxiliar,
vinzator si maturator.

Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitdti este reflectatd in urmatoarea figura:

Repartizarea populatiei pe tipuri de activitati, %
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La data de 01.10.2015, cistigul salarial mediu nominal brut in mun. Balti este de 4747,9 lei,
inregistrind o crestere cu 9,2 % fati de perioada corespunzitoare a anului 2014. In sfera
bugetara cistigul salarial mediu a constituit 4241,2 lei (+7,8% fatd de luna septembrie 2014), iar
in sectorul economic (real) cistigul salarial a inregistrat 4870,6 lei (+9,6% fatd de septembrie
2014).

2.2. Mediul economic

Activitatea agengilor economici. Activitatea antreprenoriald este una din cele mai
importante etape de dezvoltate pentru mun. Balti. La data de 01.10.2015, in municipiul Balti
activeaza 8770 de intreprinderi, dintre care: 3803 de intreprinderi cu drept de persoane fizice si
4967 de intreprinderi cu drept de persoane juridice. In comparatie cu inceputul anului 2015,
numarul intreprinderilor a scazut cu 415 unitati. Reducerea numarului de intreprinderi este
determinata de scaderea numarului intreprinderilor cu drept de persoane fizice, mai exact cu 514
de unitati. In acelasi timp, s-a inregistrat o crestere cu 99 de unititi a numarului intreprinderilor
cu drept de persoane juridice.

Structura numarului de intreprinderi dupa forma organizatorico-juridica poate fi redata in
diagrama urmatoare:

Structura intrperinderilor dupa
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Dupa forma de proprietate, structura intreprinderilor din mun. Balti este constituitda din
70,7% intreprinderi private, 25,1% intreprinderi cu altd forma de proprietate (colectiva,
obsteasca), 1,8% intreprinderi publice, 1,4% intreprinderi mixte, 0,6% intreprinderi straine si
0,4% intreprinderi public-private.

Dinamica agentilor economici dupa forma de proprietate este redata in tabelul de mai jos:

Indicatori 2012 | 2013 | 2014 (S(I’jf“) cFiLtsrt"e‘:L‘f,Z

Total intreprinderi 8950 9098 9185 8770 98,0
Proprietate privata 6304 | 6507 | 6594 6203 98,4
Proprietate publica 153 157 156 158 103,3
Propri_etate mivx.tév(publicé, privatd), fara 33 33 33 30

participare straina 97,0
Proprietate mixta cu participare straind 114 120 125 122 107,0
Proprietate straina 54 58 58 57 105,6
Alta proprietate (colectiva, obsteasca) 2198 2223 2219 2198 100,0
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Dupa marimea intreprinderilor, structura intreprinderilor in mun. Balti este formata din
97,6% intreprinderi mici si mijlocii si 2,4% intreprinderi mari. La rindul lor, intreprinderile mici
si mijlocii sunt formate din 78,4% micro intreprinderi, 19,2% intreprinderi mici si 2,4%
intreprinderi mijlocii.

O pondere esentiala in dezvoltarea municipiului o are activitatea intreprinderilor mari.

Conform datelor statistice, intreprinderile mari acopera 57,0% din numarul total de angajati
si obtin 70,7% din totalul veniturilor din vinzari.

Dupa valoarea activelor totale, cele mai mari intreprinderi din mun. Balti sunt: S.A. ,,Red-
Nord”, S.A. ,,Floarea Soarelui”, S.A. ,,Cet-Nord”, S.A. ,,Incomlac” si S.A. ,,Barza-Alba”.

Majoritatea intreprinderilor mari din mun. Bal{i are o capacitate inaltd de autofinantare,
promovind o politica financiara conservativa in conditiile unei instabilitati a pietei de desfacere
si a situatiei economice din tara.

Nivelul inalt de autofinantare se datoreaza faptului ca majoritatea intreprinderilor mari din
mun. Bilti isi reinvesteste si nu isi repartizeaza o parte din profitul net obtinut. In ultimii anii, la
majoritatea intreprinderilor mari din mun. Balti are loc o crestere a valorii activelor totale si o
crestere a valorii capitalului propriu, ceea ce poate fi apreciat ca situatic beneficd pentru
stabilitatea mediului de afaceri local si pentru stabilitatea situatiei social-economice din
municipiu.

La cinci din cele mai mari intreprinderi mari din mun. Balti statul detine o cota parte de 100
% la urmatoarele trei intreprinderi: S.A. ,,Red-Nord”, S.A. ,,Cet-Nord”,S.A. ,,Barza-Alba”.

In anul curent, in municipiul Bilti activeaza circa 8,5 mii de agenti economici sub forma de
intreprinderi mici si mijlocii si creaza locuri de muncd pentru 43,0% din numarul total de
salariati.

Din numarul total de intreprinderi mici si mijlocii, 66,1% activeaza in sfera comertului si
serviciilor, 11,7% 1in sectorul industrial, 6,5% in sfera constructiilor, 7,1% in domeniul
transportului si comunicatiilor si 8,6% in alte sectoare.

Peste 250 de intreprinderi mici si mijlocii isi desfasoara activitatea in sectorul industrial,
ceea ce denota faptul, cd sectorul industrial se afla intr-o faza de dezvoltare in rindul
intreprinderilor mici si mijlocii, iar factorul principal care ar putea facilita dezvoltarea acestui tip
de intreprinderi este accesul la resursele creditare.

Succesul unei intreprinderi si durabilitatea mediului de afaceri depinde in mare parte de
marimea profitului obtinut. Din numarul total de 2449 intreprinderi incluse in analiza statistica,
doar 46,7% (1142 intreprinderi) au obginut profit. Situatia creata este generata de faptul ca din 58
de intreprinderi mari, doar 55,2% (32 intreprinderi) sunt profitabile, iar din numarul total de
2389 intreprinderi mici si mijlocii doar 46,5% (1100 intreprinderi) au obtinut profit.

Structura intreprinderilor care activeaza in pierderi se mentine pe toata perioada analizata, de
unde rezulta ca, mediul de afaceri din mun. Balti are un randament redus in comparatie cu
potentialul existent. Principalii factori economici, care ar putea justifica situatia creata in mediul
de afaceri local, este acomodarea lenta a intreprinderilor la schimbarea brusca a pietei si/sau lipsa

O analiza detaliata a rezultatului activitatii economico-financiara pe domenii, este redata in
urmatoarea diagrama:



Rezultatul din activitatea economico-financiarain ansamblu a
agentilor economici, mil. lei
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Din analiza efectuata, se poate constata ca dupa domeniul de activitate, cele mai mari
profituri au fost obtinute in sfera comertului si industria prelucratoare. Reiesind din analiza
structurii intreprinderilor din mun. Balti, in domeniul comertului profitul mare se datoreaza
numarului mare de intreprinderi, iar in industria prelucratoare marimea profitului este
determinata de un numar redus de intreprinderi cu profit mare.

Analiza rezultatului din activitatea operationala poate fi efectuatd in baza ratelor de
rentabilitate a veniturilor din vinzari, calculate si redate in figura de mai jos:

Rentabilitatea activitatii comerciale si de baza pe principalele
2291 genuri de activitate %%
- 22,03
18.08 20,68
17,99
i * 17,23
-0,58 1,34
Transporturigi  Comertcu Constructii zie Industria Agricultura, Total
comumnicatii  ridicata gi cu icd, prelucriatoare economia
amanuntul termicéa, gaze vinatului =1
=1 apa gilvicultura
m Rentabilitatea vemiturilor din vinzan
H Rentabilitatea activitatii operationale

In baza calculelor efectuate, rezulti ca cel mai inalt nivel de eficienta a activitatii comerciale
a fost inregistrat in domeniul transportului si telecomunicatiilor (22,91%), in domeniul
agriculturii (22,03%) si in domeniul constructiilor (20,68%). La fel, se poate mentiona un nivel
inalt de rentabilitate la intreprinderile din sfera comerfului si din industria prelucratoare, care a
fost de 18,02%, si respectiv 18,0%.

In acelasi timp, in urma calculirii indicatorului de rentabilitate a activitatilor operationale se
poate observa un nivelul scazut de eficienta in toate domenile analizate.

In concluzie, se constata un decalaj foarte mare dintre eficienta activitatii comerciale si
eficienta activitatii operationale, ceea ce indica un nivel redus de eficientd in gestionarea
cheltuielilor operationale.



Industria. Industria reprezinti sectorul principal al economiei din municipiul Balti.
Municipiul inca pastreaza o serie de intreprinderi care anterior serveau ca model de referinta.

in anul 2014, volumul productiei industriale fabricate a constituit 3899,3 mil. lei. In medie
pe anii 2012-2014, ritmul de crestere a volumului productiei industriale a fost de 7,9% (in preturi
comparabile).

In decurs de 9 luni ale anului 2015, intreprinderile industriale au fabricat productie in valoare
de 3086,8 mil. lei, sau cu 22,5% mai mult fata de perioada precedenta.

Volumul productiei livrate de cétre intreprinderile din sectorul industrial, in perioada
ianuarie-septembrie, a constituit 3129,7 mil. lei, dintre care 42,28 % a fost livrata pe piata
externa.

Din volumul total al productiei industriale fabricate, 89,2% reprezinta productia industriei
prelucratoare, care s-a majorat cu 20,3% fata de perioada corespunzatoare a anului 2014.

Evolutia ritmului de crestere a volumului productiei industriale fabricate si a volumului
productiei din industria prelucratoare este redata in urmatoarele figuri:

Ritmul de crestere a volumului productiei Ritmul de crestere a volumului productiei industriale
industriale (in preturi comparabile) % prelucriitoare (in prefuri comparabile), %
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Din analiza efectuata rezulta ca ritmul de crestere a volumului productiei industriale
fabricate este influentat de ritmul de crestere a volumului productiei fabricate din industria
prelucratoare, care la rindul sau este determinata de ritmul de crestere a volumului productiei din
industria alimentara. Aceastd situatie poate fi justificatd prin atributia raioanelor adiacente
specializate in productia agricola si a materii prime pentru industria alimentara.

Investitiile. Municipiul Balti se bucurd de o infrastructurd relativ dezvoltatd in comparatie
cu alte orase din tard, ceea ce este un factor esential pentru atragerea investitiilor strdine.
Existenta unei Zone Economice Libere in teritoriu, precum si potentialul de extindere a
sectoarelor industriale in Parcului Industrial, reprezinta factori strategici de atragere a
investitiilor straine.

In anul 2014, intreprinderile locale au efectuat investitii in active materiale pe termen lung in
sumd de 790,0 mil. lei. In medie pentru anii 2012-2014, ritmul de crestere a investitiilor in
mijloace fixe a fost de 95,0% (in preturi comparabile).

in decurs de 9 luni ale anului 2015, intreprinderile locale, incluse in analiza statistica, au
efectuat investitii in valoare de 276,9 mil. lei, ceea ce reprezinta o scadere cu 34,0% (in preturi
comparabile) fata de perioada analogica a anului 2014.



Structura investitiilor este formata din 36,9% investitii private, 32,2 % investitii publice,
15,2% investitii mixte cu participare straina, 14,0% investitii straine si 1,7% investitii mixte fara
participare straina.

Din volumul total de investitii, 76,6% sunt investitii efectuate din contul mijloacelor
intreprinderilor locale si a populatie, 8,1% din contul capitalului strain, si 7,5% din contul
mijloacelor bugetare.

Dinamica investitiilor dupa forma de proprietate este redata in diagramele de mai jos:

Dianmica investiiilor dupi forma de proprietate, mil. T it i 6 : .
: inamica investitiilor dupi forma de proprietate T —
lei = Total investifi in ! . p . propi »  Wlnvestitii in active materiale pe
active materiale ) mil. ei fermen hung- fotal
9%8 pe termen lung 45
790,0 —@-Publicd W Publica
767,
——Privati B Privata
—=Mixt (publica- B Mixtd (publici si privatd), fard
privata) participare striind
== Striind BSiriing
=0—Mixta (striind) u Mixti(striini)
2014 Tuni) 2015(9 o)

Dupa tipul de mijloace fixe, 36,6% sunt investitii in utilaje si masini, 25,9% in cladiri (cu
exeptia celor de locuit), 10,6% in mijloace de transport, 7,2% in cladiri de locuit si 19,7% in alte
mijloace fixe (procurarea pamintului i reparatii capitale).

in 9 luni ale anului 2015, s-a inregistrat o scidere a investitiilor cu 32,6% in masini si utilaje,
cu 35,1% in cladiri de locuit, si cu 77,7% in mijloace de transport. In acelasi timp, s-a inregistrat
0 crestere a investitiilor in procurarea pamintului cu 28,9% si in reparatii capitale cu 44,9%.

Dinamica investitiilor in active materiale pe termen lung se prezinta astfel:

Dinamica investifilor in mijloace five, mil. le Dinamica investitiilor in mijloace fixe, mil. lei
B CEidiri de locuit B Cladiri de locuit
g 12091193

B Cladiri (cu exeptia celor de B Cladiri (cu exeptia celor
locuif) delocuif)

1 Utilaje §i masini 1 Utilaje si magini

B Mijloace de transport B Mijloace de transport

1 Alfele (procurarea 1 Alfele (procurarea
pamintului i reparatii pamintului si reparatii

0 013 04 capitale) 2014(9 o) 2015 (9 fun) capitale)
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In anul 2014, organizatiile din domeniul constructiilor din municipiul Balti au efectuat
lucrari de constructii-montaj in valoare de 396,0 mil. lei. In mediu, pe anii 2012-2014, lucrarile
de cgnstructii au crescut cu 0,9% (in preturi comparabile).

In ianuarie-septembrie 2015, valoarea lucrarilor de constructii-montaj au constituit 141,3
mil. lei ceea ce reprezinta o scadere cu 7,6% (in preturi comparabile) fata de ianuarie-iunie 2014.

Principalul volumul de lucrari de antrepriza au fost realizate de catre agentii economici cu
forma de proprietate privata, care in 9 luni ale anului 2015 au efectuat lucrari de antrepriza in
suma de 82,7 mil. lei (58,5% din volumul total al lucrarilor in antrepriza executate) sau in
marime de 86,6% fata de ianuarie-septembrie 2014.

Structura lucrdrilor de antrepriza este redata in urmatoarea diagrama:

Structura lucrarilor de antrepriza, %

u Constructia noua,
13 reconstructia, extinderea
2 intreprinderilor in
functiune

Reparatii capitale

= Reparatii curente

Alte lucrari in antrepriza

Comertul. In municipiul Balti sfera comertului este destul de dezvoltata. Factorul principal
care a determinat o concentrare mare a intreprinderilor locale in sfera comertului este adaosul
comercial, simplitatea si flexibilitatea domeniului dat. Din numarul total de 1105 de intreprinderi
incluse in analiza statistica, doar 503 de intreprinderi au obtinut profit, iar 566 de intreprinderi au
suportat pierderi.

Dupa tipul de marfuri comercializate, majoritatea magazinelor din mun. Balti sunt magazine
industriale (53,5%) si magazine alimentare (33,4%).

Structura magazinelor dupa tipul de marfuri comercializate din mun. Balti este prezentata in
figura de mai jos:

Structura magazinelor dupa tipul de marfuri

comercializate, %o
0,7

0,3

6,2

u Alimentare

m [ndustriale

m Specializate

® Magazin-culinarie
Magazin-depozit

m Magazin-terasd

11



Majoritatea unitatilor comerciale din mun. Balti sunt concentrate in zona Centru, Dacia si
Gara de Nord.

Transportul. in perioada 2012-2014, activitatea de transport a fost in scidere. In mediu,
volumul marfurilor transportate a scazut cu 2,7% (in preturi comparabile), numarul pasagerilor
transportati cu trasportul auto a scazut cu 12,4%, iar numdarul pasagerilor transportati cu
transportul electric a scdzut cu 5,3%.

In lanuarie-septembrie 2015, volumului marfurilor transportate a atins cifra de 447,8 mii
tone, si este in scadere cu 7,0% comparativ cu perioada corespunzatoare a anului precedent.

Numarul pasagerilor transportati cu autobuze si microbuze s-a majorat cu 2,1% comparativ
cu perioada corespunzatoare a anului 2014 si a constituit 3853,9 mii pasageri.

Numarul pasagerilor transportati cu transportul public electric a crescut cu 29,0% fata de
perioada precedenta anului 2014 si a atins cifra de 12292,3 mii pasageri.

Dupa structurd, din numarul total de pasageri 76,1% sunt transportati cu transportul public
electric si 23,9% cu transportul public de autobuze si microbuze.

Dinamica activitatii de transport din mun. Balti este descrisa in urmatoarea figura:

Activitatea de transport in mun. Balti

12827 14049 13693,4
’ = Marfuri transportate,
12292,3 mii. tone
81018 B Pasageri transportati cu
transportul auto, mii.
pasageri
4845,6
44548 2
’ 38539
Pasageri transportati cu
transportul electric, mii.
564 597 628 447 pasageri
2012 2013 2014 2015 (9 luni)

2.3. Sfera locativ-comunala

Serviciile comunale. Din dinamica de realizare a serviciilor comunale pentru anii 2012-2014
se observa 0 reducere a volumului serviciilor comunale in 2013 (cu exceptia volumului de apa
drenati si a volumului deseurilor menajere). In acelasi timp, in anul 2014 majoritatea
intreprinderilor de prestare a serviciilor comunale, au inregistrat o crestere in comparatie cu anul
precedent (cu exceptia comercializarii gazelor naturale).

Dinamica serviciilor comunale in municipiul Balti este redata in urmatorul tabel:

Denumirea indicatorilor u.m. 2012 2013 2014 ?Zéulg')
Energia electrica furnizata in retele |mil. kwt/ora| 228,4 220,1 230,3 162,9
Energia termica furnizata mii. Geal 164,23 | 148,02 | 149,09 102,0
\Volumul de gaze naturale furnizate mii.m° 71,3 64,7 64,1 42,6
Volumul de apa consumata mii.m3 3735,1 |3681,2 | 3840,0 2991,6
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Volumul de apa drenata mii.m* 3277,7 | 3319,4 | 3604,2 2692,0
Volumul deseurilor menajere mii.m? 2361 318.9 337.7 268.2
colectate

Veniturile din serviciile comunale. In timp de 9 luni ale anului curent, veniturile totale
incasate din furnizarea serviciilor comunale au atins cifra de 721,45 mil. lei. Majoritatea
veniturilor ncasate sunt venituri din furnizarea energiei electrice (39,1%) si venituri din
furnizarea gazului natural (36,3%).

Dinamica veniturilor incasate din furnizarea serviciilor comunale este redata in urmatorul
tabel:

Denumirea indicatorilor 2012 2013 | 2014 | 9luni (2015)
Gaz furnizat 426,8 395,1 | 392,0 262,15
Apa furnizata 55,4 54,0 | 56,8 43,6
Servicii de canalizare acordate 26,5 251 | 344 21,2
Energie electrica furnizata 296,2 286,6 | 319,1 282,1
Energie termica furnizata 186 166,9 | 168,2 112,4
Total 990,9 927,7 | 970,5 721,45

La moment, sfera locativ-comunala necesitd investitii capitale in suma de 52126,7 mii lei,
ceea ce reprezintd 19,8% din totalul cheltuielilor capitale. Din suma totala a cheltuielilor capitale
- 25669,9 mii lei sunt cheltuieli necesare pentru gospodaria drumurilor si 26456,8 mii lei pentru
gospodaria comunala.

Fondul locativ din municipiul Balti este asigurat in proportie de 100% cu energie electrica,
100% cu servicii de transportare a deseurilor menajere, 94,0% cu apa, 81,0% cu drenaj a apelor
reziduale si 76,0% cu gaze naturale.

In prezent, autoritatea publici locald are incheiate urmitoarele contracte de parteneriat
public-privat:

e SRL ,,Salubrity Solutions” —prestarea serviciilor de salubrizare a municipiului Balti;

e SRL ,,Glorin Inginering” - modernizarea si reutilarea tehnica a echipamentului prin darea
in concesiune a serviciului public de pompare si epurare a apelor uzate in mun. Balt;
SRL ,,Avtouragan”- prestarea serviciilor prin dotarea tehnica a mun.Balti cu aparatura de
fixare foto/video;
S.C. ,,Imunotehnomed” S.R.L. — prestarea serviciilor de laborator in IMSP Spitalul clinic
municipal Balti;
SRL ,Ecorecycle” — prestarea serviciilor de gestionarea, receptionarea, sortarea,
prelucrarea, recuperarea, depozitarea si neutralizarea deseurilor solide menajere pe
teritoriul municipiului Balti.

2.4. Proprietatea municipala
In conditiile actuale, cind exista riscul scaderii veniturilor bugetare si transferurilor de stat,
precum si cresterea cheltuielilor bugetare, apare necesitatea gestionarii eficiente a proprietatii
municipale, ca sursa alternativa de venit si de finantare a deficitului bugetar.

Registrul de stat al persoanelor juridice include 23 de intreprinderi municipale, dintre care
doar 14 intreprinderi functioneaza.
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Capitalul statutar al intreprinderilor municipale constituie 3416,8 mii lei, inclusiv: 3089,7
mii lei (90,4%) — mijloace fixe si 327,1 mii lei (9,6%) — mijloace financiare.

In prezent, proprietatea municipald se afla in gestiunea a 14 intreprinderi municipale, 3
institutii publice, 17 institutii bugetare, SRL “Glorin Inginering” si S.A.“Teleradio - Balti”.

Conform catalogului mijloacelor fixe si a activelor nemateriale, structura proprietatii
municipale este urmatoarea:

Proprietatea municipala Cladiri
pe categorii, %
M Constructii
Dispozitive de transfer

32% Masini si echipament

m Mijloace de transport

; m Instrumente si inventar
gospodaresc
Plantatii mutuale
2%

5% Alte mijloace fixe

m Loturi de pamint

Anual valoarea proprietatii municipale se modifica din cauza uzurii si a modificarii pretului.
Valoarea proprietatii municipale, la data de 01 ianuarie 2015, este de 3910,7 mil. lei si se
afla Tn administrarea:

¢ Iintreprinderilor municipale —1in suma de 1 474,8 mil. lei;
e societatilor pe actiuni —1in suma de 1, 5 mil. lei;

e societatilor cu raspundere limitata —1n suma de 107,6 mil. lei;

e institutiilor bugetare —1in suma de 2 131,9 mil. lei;
e institutiilor publice —1in suma de 194,9 mil. lei.

Pe anii 2013-2014, valoarea proprietatii municipale s-a micsorat cu 211360,5 mii lei.
Factorii de baza, care au influentat micsorarea valorii proprietatii sunt:

e excluderea apartamentelor privatizate din fondul locativ municipal si din Registrul

Proprietatii Municipale;

e casarea mijloacelor fixe uzate moral si fizic;

e vinzarea activelor neutilizate in procesele de activitate statutara.

Inventarierea anuala a mijloacelor fixe certifica necesitatea investitiilor importante pentru
innoirea activelor pe termen lung, prevenirea distrugerii obiectelor de proprietate municipala si
restaurarea lor. In general, starea proprietatii municipiului poate fi apreciati ca fiind una
satisfacatoare, indiferent de scaderea inregistrata in ultima perioada.

Gradul de uzura a proprietatii este prezentat in tabelul de mai jos:
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Denumirea Cla- Con- Dispozi- | Magini Tran- | Instrumente si
intreprinderii/institutiei/ diri structii tive de _Si _ sport inventar
SA/SRL transfer | Utilaje gospodaresc
Intreprinderi municipale, % | 16.1 69,5 45,0 81,2 66,6 80,3
SA/SRL, % - - 21,0 65,1 - 75,6
Institutii bugetare, % 55,6 57,9 75,8 82,6 89,3 88,8
Institutii publice, % 41,4 85,7 82,1 59,7 64,3 2,0

La momentul actual, sunt valabile 194 contracte de locatiune, cu suprafata totala de
19875,62 m?, a caror valoare medie pe mun. Balti constituie 389,18 lei.

Conform acordurilor-memorandum, aprobate prin deciziile Consiliului mun. Balgi, au fost
incheiate 13 contracte de comodat cu eliberare de plata pentru locatiune. Suprafata totala a

incaperilor transmise fara plata constiuie 2068,9 m-.

Proprietatea municipald — terenuri. Confrom datelor cadastrului funciar al
municipiului Balti, la data de 01.01.15, teritoriul municipiului Balti (inclusiv satele Sadovoe si

Elizaveta) cuprinde 7800,6 ha, dintre care: 42,0% - terenuri cu destinatie agricola, 34,0% -
terenuri din intravilanul localitatilor, 12,8% - terenuri destinate industriei, transporturilor,
telecomunicatiilor, 6,7% - terenuri ale fondului silvic, 3,5% - terenuri ale fondului apelor si 0,7%
- alte terenuri.

Fondul funciar dupa formele de proprietate se imparte in:

e terenuri proprietate publica a statului - 1375,7 ha, (18% );

e terenuri proprietate publicd a municipiului - 2512,1 ha, (32%);

e terenuri proprietate privata - 3912,9 ha, (50%).

Primordial, 84,6% din totalul suprafetei se atribuie terenurilor in hotarele zonelor populate
cu valoarea normativa a pamintului de 1761,7 mil.lei.

Numai in prima jumatate a anului 2015, s-au permis spre vinzare 38 de loturi de teren, cu
suprafata totala de 2,03748 ha, in suma de 1875,3 mii lei.

Veniturile in bugetul municipiului Bal{i din vinzarea loturilor de teren la situatia din
01.08.2015 au constituit 8340,2 mii lei.

Veniturile din darea In arenda a terenurilor reprezintd o sursa de venit stabild i permanenta
in bugetul local. In prima jumaitate a anului 2015, veniturile in bugetul municipal din arenda
terenurilor si din achitarea plagilor pentru folosirea terenurilor cu destinatie neagricold au
constituit 1630,6 mii lei.

La data de 01.08.2015, se constata 2365 contracte de arenda a terenurilor, ceea ce prezinta cu
33 de contracte mai mult decit la data de 1 ianuarie a anului curent. Aceasta crestere este
influentata de incheirea contractelor cu proprietarii de garaje din teritoriile CCG. Suprafata totala
a terenurilor, atribuite in arenda, constituie 104,9731 de ha.

Din numarul total de contracte, 44,4 % sunt contracte pe termen scurt si 55,6 % — pe termen
lung, cu perioada de la 5 la 20 ani de arenda.

Pentru sfera publica au fost atribuite urmatoarele loturi de teren:
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Terenurile Suprafata terenurilor (ha)
Terenurile satelor, oraselor,
municipiilor:
e statii publice; 1,00
e parcuri; 127,9545
e strazi si piete; 333,0407
e plantatii verzi. 90,00
Total 551,9952
Activitatea intreprinderilor municipale. La momentul actual, activitatea

intreprinderilor municipale din sfera locativ-comunala este caracterizata prin nivel redus de
eficientd economico-financiara. La unele intreprinderi costurile si cheltuielile activitatii de baza
nu pot fi acoperite prin veniturile din activitatea de baza, iar pierderile inregistrate nu pot fi
acoperite ca urmare a optimizarii si instrainarii activelor nefolosite.

Totodata, din numirul total de intreprinderi municipale din sfera locativ-comunald doar /M
"Gospodaria locativ-comunala Balti" si IM "Directia reparatii §i constructii drumuri Balfi"
obtin venituri din activitatea de baza ce acopera costul vinzarilor si cheltuielile operationale. La
IM "Directia de troleibuze", IM "Hotelul Balti" si IM " Amenajarea teritoriului i spatiilor verzi"
veniturile din activitatea de baza acopera doar costul vinzarilor si o parte din cheltuielile
operationale. La /M "Regia Apd Canal Balti" si IM "Termogaz-Balti" veniturile din activitatea de
baza nu acopera nici costul vinzarilor si nici cheltuielile operationale.

O analiza mai detaliatd a situatiei financiare si a eficientei activitatii operationale la
principalele intreprinderii municipale din sfera locativ-comunala este reflectatd in urmatorul
tabel:

Venitul din Rrofitul bru@ Profjtul Rentabilﬁtate Rentab.ilitatea
vinzari. mil. lei (plerdert.a), mil. operg‘uor_)al, a vinzarilor, | operationala,
Denumirea P lei mil lei (%) (%)

1.10. 1.10. 1.10. 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.20. | 1.10.
2014 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015

IM "Gospodaria

locativ-comunala

Balti " 20,81 2297 0,61] 6,04 -355( 0,62 29| 26,3| -17,0 2,7

IM "Directia

reparatii si

constructii

drumuri Balti" 11,14 | 13,03 168 341 0,03]| 143| 151 | 26,2 0,3 11,0

IM "Directia de

troleibuze" 22,37 | 29,55 203| 1,75]| -1,37 | -3,17 9,1 59| 61| -10,7

IM "Termogaz-

Balti" 6,24 7,01 -0,71| 054 -163] -1,38| -114 | -7,7| -26,1 -19,7

Regia Apa Canal

Balti 42,33 | 4362 | 0,172 ] -4,07 | -4,94 | -9,96 04| -93|-117 -22,8

IM "Hotelul

Balti" 2,63 2,19 057| 0,28| 0,02 0,36 | 21,7 | 12,8 0,6 -16,3

IM " Amenajarea

teritoriului si

spatiilor verzi" 52 73| 093] 14| -062)|-067| 179 192 -119 9,2

16



Datoria publica a bugetului local. 1La data de 01.10.2015, datoria publica a bugetului
local constituie 187625,1 mii lei. Comparativ cu inceputul anului 2015, valoarea datoriei publice
a crescut cu 33955,0 mii lei, factorul principal de crestere a acesteia fiind fluctuatia cursului
valutar.

Datoria primariei mun. Balti constituie 4281,5 mii lei, ceea ce reprezinta 2,3% din datoria
publica totala, iar restul datoriei reprezinta creditele intreprinderilor municipale, la care Primaria
mun. Balti isi asuma responsabilitatea de garantie.

In mare parte, datoria publica este formati din 82,9% datoria IM ,,Regia Apa Canal Balti” si
15,8% -datoria IM ,,Directia de troleibuze Bilti” .

Structura datoriei totale dupa valuta creditului contractat este formata din 6060,7 mii dolari
SUA, 2721,09 mii euro si 4281,5 mii lei.

De conditii avantajoase de creditare beneficiaza IM ,,Regia Apa Canal Balti”. Insi eficienta
redusd a gestionarii acestor credite si fluctuatia cursului valutar din ultima perioada a generat
costuri suplimentare, care, la moment, reprezinta un impediment pentru intreprindere si se
rasfringe negativ asupra situatiei financiare. In acelasi timp, IM , Directia de troleibuze Balti”
dispune de conditii de creditate mai putin avantajoase si anume in: valuta creditului, procentul
dobinzii si termenul de rambursare, ceea ce necesitd o gestionare mai eficientd si responsabila.

In primele 9 luni ale anului 2015, datoria debitoare a Primariei mun. Balti constituie 612,5
mii lei, si este in scadere cu 712,8 mii lei fatd de inceputul anului 2015.Totodatd, datoria
creditoare constituie 22536,7 mii lei si este cu 927,8 mii lei mai mica fatd de inceputul anului
2015.

Astfel, in perioada de 9 luni ale anului 2015, datoria creditoare este mai mare decit datoria
debitoare cu 21924,2 mii lei.

2.5. Serviciile sociale

Medicina. In municipiului Bilti activeazi urmitoarele institutii medicale de stat: Spitalul
Clinic Municipal, Centrul Medicilor de familie si Centrul Stomatologic.

Spitalul Clinic Municipal (IMSP SCM) ofera consultanta de specialitate in Centrul
Consultativ cu implicare a 78 de medici specialisti si stagionar cu 1050 de paturi.

In anul 2015 numirul medicilor in Spitalul Clinic Municipal Balti a constituit 277 de
persoane, iar personalul medical inferior 674 de persoane.

Numarul functiilor aprobate in state este de 2161,25 unitati de personal, iar numarul real de
functii ocupate este de 2012,50 unitati de personal.

In prima jumitate a anului 2015 au beneficiat de tratament 16896 de persoane, iar durata
medie de spitalizare si utilizare a patului a constituit 7,88 de zile si, respective, 142,29 de zile.

Prestarea serviciilor medicale la nivel de asistenta medicala primara in cadrul IMSP ,,Centrul
Medicilor de Familie Municipal Balfi” este asigurata de 6 Centre de Sdnatate.

In cadrul IMSP ,.Centrul Medicilor de Familie municipiul Balti” activeaza 562 de
colaboratori, din care 107 medici (inclusiv 79 medici de familie) si 304 de asistente medicale.

Numarul functiilor aprobate in state este de 660,25 unitati de personal, iar numarul real de
functii ocupate este de 580,75 unitati de personal.

La moment, Centrul Medicilor de familie are nevoie de 29 de cadre medicale, dintre care 11
medici de familie si 18 asistente medicale de familie.

Principiul fundamental in asigurarea sanatatii populatiei la nivelul medicinii primare este
profilaxia.

17



In prezent, in Centrul Stomatologic Municipal Balfi activeaza 81 de colaboratori, dintre care
26 medici. Numarul functiilor aprobate in state este de 87,0 unitati de personal, iar numarul real
de functii ocupate este de 100,75 unitati de personal.

Serviciile medicale private in mun. Balti sunt acordate de cidtre SRL ,,Incomed”, SRL
»Magnific Nord”, SRL ,,Synego” si 57 intreprinderi private dintre care 35 stomatologii.

La moment, institutiile de medicina necesita investitii capitale in suma de 47030,6 mii lei,
ceea ce reprezinta 22,2% din cheltuielile totale pentru reparatii capitale. Principalele lucrarii de
reparatie necesare in institutiile de medicind sunt: lucrari de extindere, de reconstructii, de
reparare a fasadei si lucrari de amenajare. Dupa volumul cheltuielilor, cele mai mari cheltuieli de
reparatie capitala necesita salile de operatii din blocul central al IMSP Balti (12000,0 mii lei,
sau 25,5% din total cheltuielilor capitale necesare pentru institutiile de medicina).

Institutiile de medicina aflate in gestiune mun. Balti necesita utilaje medicale specializate, iar
o0 parte din dispozitivele medicale existente sunt uzate si nu fac fata cerintelor de rigoare.

Invatiamintul. La inceputul anului 2015, in municipiul Balti functioneaza 35 de institutii
prescolare, 30 de institutii de invatamint primar/secundar general, 5 institutii de invatamint
secundar profesional, 6 colegii si 2 institutii de Invatamint superior.

Din numadrul total de personal managerial si didactic calificat 90% sunt detinatori de grade
didactice.

Conform datelor statistice, din totalul cadrelor didactice din institutiile de invatamint primar
si secundar general din mun. Balti, aproximativ 57,0% reprezinta cadrele didactice cu o vechime
in munca pedagogica de peste 20 de ani.

In institutiile prescolare din mun. Balti sunt incadrate 1156,8 unitati de personal. Institutiile
prescolare sunt frecventate de 6452 de copii, astfel incit fiecarui educator ii revine 15 copii.

In institutiile de invatdmint general isi fac studiile 12716 elevi si activeazi 1504 de persoane,
dintre care 885 de profesori. Din numarul total de elevi, unui profesor ii revine 14 elevi.

La moment, sfera invatamintului necesita reparatii capitale in suma de 49879,9 mii lei, ceea
ce reprezintd 23,5% din cheltuielile totale necesare pentru reparatii capitale in institutiile publice,
si 18,9% din cheltuielile totale capitale. Din cheltuielile totale necesare pentru institutiile de
invatamint, 19750,0 mii lei sau 39,6% sunt cheltuieli necesare pentru institutiile de invatamint
prescolar. Principalele lucrari de reparatii, in aceste institutii sunt: reparatia capitalda a
acoperisului, reparatia capitald a sistemului de canalizare si incalzire, si schimbarea geamurilor si
a usilor. Dupa marime, cele mai mari cheltuieli sunt necesare pentru reparatia capitala a
Gradinitei nr.2 (32000,0 mii lei sau 16,6% din total cheltuielilor capitale necesare pentru
institutiile prescolare).

Cheltuielile totale necesare pentru institutiile de invatamint general constituie 30129,9 mii lei
sau 60,4% din cheltuielile totale necesare pentru institutiile de invatamint. Pe linga cheltuielile
mentionate la institutiile prescolare, la institutiile de invatamint general se mai adauga si
cheltuielile pentru reparatia salilor de sport, reparatia fatadelor si schimbarea podelelor.

Cultura. Actualmente, in 2015, in mun. Balti functioneazi 22 de institutii cu profil cultural.
Sectia Cultura a Primariei Balti isi desfagoara activitatea sustinind, coordonind si implementind
diverse proiecte si programe culturale nationale si locale. Astfel, in anul 2015 au fost organizare,
conform planului de activitate al institutiilor si Sectiei Cultura, peste 1500 de activitati, 832 din
acestea revenindu-le Caselor si Caminelor de Cultura.

In cele 6 Case si Camine de Culturd urbane si doua din localitatile satesti activeaza 101 de
formatiuni, avind 2181 de membri, inclusiv 24 de formatii cu titlul onorific ,,model” cu 793 de
membri. In casele de culturd municipale, o atentie deosebiti se acorda tinerei generatii, 1495 de
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copii si adolescenti activeaza in 65 de formatii, inclusiv formatii cu titlul onorific model - 13,
membri - 586 de copii. Din numarul total de formatiuni activeaza: 15 uniuni de amatori si cluburi
dupa interese, 523 membri, inclusiv 6 sint pentru copii si adolescenti cu 141 de participanti; 7
cercuri de creatie tehnica si aplicativa cu 71 de membri, 6 sint pentru copii si adolescenti cu 59
membri; 79 de formatii de creatie artistica, care includ 1587 membri, inclusiv 53 pentru copii $i
adolescenti cu 1295 de membri.

In Casa de Cultura din satele Elisaveta si Sadovoe anual se desfisoara circa 60 de activitati
culturale, aici activeaza respectiv cite 4 si 3 formatii.

Sectia Culturd a inregistrat in domeniul activitatii artistice Tn 2014 circa 70 de participari la
festivaluri si concursuri, dintre care 27 locale, 17 republicane, 25 internationale; locuri premiante
si mentiuni obtinute -100.

In cele 3 institutii de invatdmint artistic activeaza 100 de profesori. Scoala de Muzica ,,C.
Porumbescu” are 31 clase, 240 elevi; SAP — 25 clase, 319 elevi; Scoala ,,G. Enescu” — 27 clase,
316 elevi.

Valorile patrimoniului monumentalistic reprezinta un instrument educativ semnificativ si de
prestigiu al localitatii. In Balti sunt 70 de monumente de arheologie, istorie, arta si arhitectura
din diverse epoci. Din numarul total, 42 de monumente sunt incluse in Registrul Monumentelor
de importanta nationald si 25 de monumente sint inregistrate in Registrul Monumentelor
municipiului Balti de importanta locala.

Patrimoniul cultural administrat de Muzeului de Istorie si Etnografie din Balti este in
continua dezvoltare si a ajuns, la finele anului 2014, la 35527 de 1inregistrari, dintre care 23575
sint in fondul de baza, iar in fondul auxiliar — 11952 de unitati. Muzeul a inregistrat un numar
total de 30509 de vizitatori, dintre care 6720 in grupe organizate, carora li s-au oferit 336 de
ghidaje in cadrul celor 7-8 expozitii. 2080 de persoane au participat la cele 25 de activitati
muzeografice si cultural-educative.

Activitatea expozitionala a Pinacotecii ,,A. Cantemir” a organizat diverse vernisaje, insotite
de lectii video, concerte de camera, teatralizari literare, matinee-spectacole, dialoguri cu oameni
din domeniul culturii, master-classuri. Manifestarile culturale, in numar de 60, au bucurat
privirile a cca 22000 de vizitatori, in cadrul a 450 de excursii.

La 1 ianuarie 2015, colectia Bibliotecii Municipale ,,Eugeniu Coseriu” totalizeaza 546.210
documente, fatd de 549.243 de documente la 1 ianuarie 2014. Din buget au fost alocati 155.152
lei pentru abonarea la editiile periodice si 1190 de lei pentru achizitia de carte.

In anul 2014, in Bibliotecdi au fost consultate 562.876 de documente. Documentele
imprumutate pe cap de populatie constituie 23,7 de documente per utilizator activ. Biblioteca a
inregistrat 42,856 de utilizatori inscrisi, dintre care activi — 26.656. Utilizatorii activi unici sint
23,783. Indicele de lectura este de circa 33,7.

Conform datelor obtinute in urma recensamintului din anul 2004, populatia Inregistrata in
mun. Balti este reprezentata de 58 de etnii.

Reprezentarea grafica a populatiei pe nationalitati in municipiul Balti este urmatoarea:
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Populatia stabild pe nationalitati in mun. Balti

= Moldoveni

® Ucraineni

= Rusi

= Romini

= Bulgari

m Gagauzi
Altele

Sectia Cultura, avind misiunea de a asigura in teritoriu armonizarea relatiilor interetnice,
coopereaza cu 14 organizatii etnoculturale, care activeaza in municipiu. Pentru anul 2015 din
bugetul Primariei s-au alocat 90 mii de lei pentru sustinerea a 22 de activitdtii etnoculturale.

Protectia sociald. Sitemul de protectie sociald este compus din doud componente:
asigurare sociala si asistentd sociala.

La nivel local, organizarea sistemului de protectie sociala se bazeazd pe urmadtoarele
institutii: Casa Teritoriald de Asigurari Sociale, Directie Asistenta Sociald si Protectia Familiei,
precum si institutii publice din sfera sociala.

Asigurarea sociald. La data de 01.10.15, numarul total de beneficiari de asigurare sociala de
stat a constituit 31868 persoane, dintre care: 26886 beneficiari de pensii, 3009 beneficiari de
indemnizatii adresate familiilor cu copii si 1973 beneficiari de alocatii sociale.

Din numarul total de beneficiari de asigurari sociale, 73,6% sunt persoane pensionare (dupa
virstd), 22,9% persoane cu dizabilitati, si 2,1% persoane cu drept de pensie de urmas.

Pentru primele 9 luni ale anului 2015, suma totala alocata pentru platile asigurarii sociale de
stat a fost de 37629,8 mii lei. Din suma lunara alocata, 91,5% sunt destinate pensiilor de
asigurari sociale, 1,8% alocatiilor sociale de stat si 6,6% indemnizatiilor familiilor cu multi copii.

Pentru anul 2015, pe municipiul Balti au fost planificate incasari din servicii de asigurare
sociald de stat in suma de 550,0 mil. lei, ceea reprezinta o crestere cu 9,5% fata de anul 2014 si
0 pondere de 6,6% din totalul incasarilor prognozate pe republica.

Informatia privind numarul de beneficiarii ai serviciilor de asigurare de stat, precum si plata
de prestare a serviciilor pe teritoriul municipiul Balti, la data de 01.10.2015, este redata in tabelul
de mai jos:

_ ) Nr. de Mﬁrin_nea Suma Ponderea, %

Indicatorii beneficiari meQ|e Stabili?:l - Nr. de Suma

(lei) lunar, mii lei | beneficiari | lunari
Total pe municipiu 31868 2458,56 37629,8 100 100
Pensii de asigurari sociale 26886 1281,31 34449,3 84.4 915
Pensii pentru limita de virstd 19785 1350,99 26729,3 73,6 77,6
Pensii de dizabilitate 6150 972,91 5983,4 22,9 22,4
Pensii de urmas 575 641,59 368,9 2,1 1,0
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Alocatii sociale de stat 1973 349,17 688,9 6,2 1,8

Indemnizatii adresate
familiilor cu copii 3009 828,08 24917 9,4 6,6

Cu exceptia sumei de 6% din contributiile pentru compensarea diferentei de tarife de asigurari sociale de stat
obligatorii in sectorul agrar

Asistenta sociald. Asistenta sociald este compusda din doud elemente importante: plati
sociale si servicii sociale.

Incepind cu anul 2002, in mun. Balti este asigurat dreptul la cilitorie gratuiti in
transportul public electric (troleibuz) pentru pensionarii dupa limita de virsta. In primele 9 luni
ale anului curent, 15850 de persoane au beneficiat de dreptul la céldtorie gratuita in transportul
public electric.

Pentru incluziunea sociald a persoanelor cu dizabilitati se realizeaza plata compensatiei
pentru calitorii in transportul public in marime de 45 lei lunar si plata compensatiei anuale de
800 lei pentru o persoand, privind cheltuielile de deservire cu transport a persoanelor cu
dizabilitati ale aparatului locomotor. In primele 9 luni ale anului 2015, compensatia pentru
transport a constituit 2922,9 mii lei (7274 beneficiari), iar compensatia pentru persoanele cu
dizabilitati ale aparatului locomotor a constituit 425,6 mii lei (526 beneficiari),

Plata indemnezatiei pentru tuteli/curateli constituie 700 lei lunar pentru fiecare copil. In
primele 9 luni ale anului 2015, suma alocata platilor pentru indemnizatii a constituit 1212,8 mii
lei (213 beneficiari).

Pentru categoriile de familii cu venituri mici si defavorizate se acorda ajutor social si ajutor
pentru perioada rece a anului, in conformitate cu prevederile Legii nr. 133-XVI din 13.06.2008
cu privire la ajutorul social.

In perioada rece a anului, se acordd compensatia nominativi. in sezonul de incalzire 2014 —
2015, suma destinatd compensatiilor nominative din bugetul municipal a constituit 3277,0 mii lei
(3397 beneficiari), iar suma pentru compensatiile hominative din bugetul de stat a constituit
4658,9 mii lei (3440 beneficiari).

in primele 9 luni ale anului 2015, din fondul de rezerva s-a acordat ajutor material in suma
de 880,3 mii lei (529 beneficiari).

In scopul sustinerii invalizilor si participantiilor Celui de al Doilea Riazboi Mondial (56
persoane), se acorda ajutor material pentru achitarea serviciilor comunale in marime de 10,0
mii lei pe an, a cite 2500 lei trimestrial.

Categoria de populatie social-vulnerabila si cu venituri mici beneficiaza de ajutor in forma
béneasci, precum si de servicii de cantini sociali. In primele 9 luni ale anului curent, 562 de
persoane au beneficiat de ajutor material prin intermediul cantinelor sociale; cu 16 persoane mai
mult fata de perioada corespunzatoare a anului 2014.

Totodata, suma medie a ajutorului material din fondul de sustinere sociali a populatiei a
constituit 3743,1 mii lei (4938 beneficiari), ceea ce reprezinta o crestere fata de perioada
corespunzatoare a anului 2014 cu 769,7 mii lei (+221 beneficiari).

Dupa structura ajutorului material, din fondul de sustinere sociald a populatiei, ponderea
cea mai mare ii revine ajutorului material acordat dupa cereri (28,9%), aniversarii victoriei
asupra fascismului (18,3%), 1 iunie ,,Ziua Copiilor” (10,3%), represiunilor (9,4%) si asigurarii
cu cantine sociale (10,0%).

In muncipiu sunt create si activeaza servicii sociale primare specializate si servicii sociale
cu specializare inalta, si anume:

e serviciul de ingrijire sociala la domiciliu;

e serviciul de Asistentd Sociala Comunitara;
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e acordarea ajutorului material si servicii de cantind sociald prin intermediul Fondului
Social,

e serviciul de sustinere a populatiei;

e serviciul social ,,Asistenta personald”,

serviciul de ortopedie si protezare;

servicii de reabilitare balneo-sanatoriale;

Casa de Copii de tip familie (3 copii);

serviciul ,,Asistentd parentald profesioniosta”;

9 institutii publice in sfera sociala.

Din cele 9 institutii publice din sfera sociala, 7 institutii sunt finantate din bugetul municipal
si 2 institutii din mijloace proprii.

Institutiile publice de prestare a serviciilor sociale specializate sunt:

”CCSM”- servicii de reabilitare pentru persoanele cu dizabilitati mintale;

”Drumul spre casa” — servicii de plasament pentru copii in situatie de dificultate;
”Reintoarcere”- servicii de plasament pentru persoanele fara loc permanent de trai;
”Respiratia a doua” — servicii de plasament si de zi pentru persoanele in etate;
”Socium’- servicii de ergoterapie pentru persoanele cu dizabilitati mintale;
“Evrica”- serviciu de plasament in regim de urgenta pentru copiii strazii;

”Sotis”- servicii pentru victimele violentei domestice.

In municipiu functioneaza Centrul Social Regional «Viata cu speranti», care presteazi
servicii pentru persoanele infectate si supuse virusului HIV/SIDA si Centrul de ingrijire la
domiciliu «Rebeca», pentru sustinerea dezvoltarii serviciilor medico-sociale de ingrijire la
domiciliu (Home Care).

Serviciul social de ingrijire la domiciliu presteaza servicii complexe acordate de catre
lucratori sociali. In primele 9 luni ale anului 2015, numarul beneficiarilor a constituit 882 de
persoane si au fost asigurati de 72,4 de lucratori sociali.

In ultimii ani, prin intermediul Serviciului Asistentd Sociali Comunitari (27 persoane),
se observa accesul sporit a categoriilor de familii social vulnerabile la servicii sociale. Fiecarui
asistent social 1i revine un sector teritorial (in total 16 sectoarem dintre care: s. Sadovoe - 1 si s.
Elizaveta - 1). In primele 9 luni ale anului 2015, de serviciul asistentei sociale comunitare au
beneficiat 2650 de persoane, ceea ce reprezinta o crestere cu 850 de persoane fata de perioada
analogica a anului 2014.

Serviciile sociale cu specializare Tnalta privind reabilitarea balneo-sanatoriala se presteaza
in baza biletelor gratuite sau in conditii de inlesniri eliberate de DASPF. De servicii de
reabilitare balneo-sanatoriald beneficiaza persoane cu grad de dizabilitate si persoane pensionari
cu limita de virsta. In primele 9 luni ale anului curent, 261 de persoane au beneficiat de tratament
balneo-sanitar.

Serviciile sociale cu specializare inaltd de protezare si ortopedie sunt prestate persoanelor
cu probleme ale aparatului locomotor si cu necesitati speciale. In primele 9 luni ale anului 2015,
de serviciile sociale de protezare si ortopedie au beneficiat 279 de persoane.

In mun. Balti este creat serviciul de mediator comunitar pentru asigurarea accesului la
servicii de medicina, educatie si angajare in cimpul muncii pentru persoanele din categoria social
vulnerabili de etnie roma. in primele 9 luni ale anului 2015, de serviciile mediator comunitar au
beneficiat 75 de persoane, si este in crestere cu 15 persoane fatd de perioada corespunzatoare a
anului 2014.
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Din anul 2014, functioneaza serviciul social specializat ,,Asistenta personala” cu scopul de a
oferi asistentda si ingrijire copiilor si adultilor cu dizabilitati severe si integrarea acestora in
societate. In primele 9 luni ale anului curent, 30 de persoane au beneficiat de serviciul ,,Asistenta
Personala™, ceea ce Tnseamna cu 4 persoane mai mult fata de perioada analogica a anului 2014.
Cererea pentru acest serviciu este in permanenta crestere. Astfel, in primele 9 luni ale anului
2015, au fost luate la evidenta 30 de persoane.

Pe perioada de 9 luni a anului 2015, numarul total de persoane care au beneficiat de asistenta
sociald a constituit 36092 persoane, dintre care 5027 beneficiari de servicii sociale.

Activitatea sectorului neguvernamental. In municipiul Balti, la data de 01.10.2015,
sunt inregistrate 341 de organizatie nonguvernamentale, inclusiv cu statut de utilitate publica -13
unitagi.

Din numadrul total de organizatii, doar 70 organizatii conlucreaza activ cu sectiile si directiile
din cadrul Primariei mun. Balti.

La moment, o atentie sporita se acorda dezvoltarii relatiilor dintre autoritatea publica locala
si ONG-urile, in scopul consolidarii eforturilor pentru solutionarea problemelor existente in
municipiu. Organizatiile nonguvernamentale ofera servicii diferitor paturi sociale, precum:
veteranilor si invalizilor, familiilor, copiilor orfani, copiilor ramasi fard ocrotire parinteasca si
familiilor cu multi copii.

Repartizarea organizatiilor neguvernamentale din mun. Balti pe tipuri de activitati este redata
in diagrama de mai jos:

Repartizarea organizatiilor nonguvernamentale din mun. Balti
139 pe domenii de activitate, unitati

Un rol important in viata obsteascd a mun. Balti 11 au urmatoarele asociatii obstesti:
Organizatia veteranilor MAI din mun. Balti, Uniunea veteranilor de razboi, Societatea
Invalizilor, Societatea Nationala a Crucii Rosii, Asociatia Obsteasca ,,Pro-Business Nord”, OO
,,Lumina”.

Prin activism 1inalt se deosebesc urmatoarele asociatii obstesti: ,,Luceafarul”, Uniunea
»dperanta”, Centrul de Resurse pentru copii si tineret ,,Mostenitorii”, Centrul ,,ATIS”, Centrul de
criza familiala ,,Sotis”, Centrul de primire a copilului in regim de urgenta ,,Evrica”, Centrul de
plasament temporar al copiilor in situatie de risc ,,Drumul spre casa”, precum si OO ,,Onoarea si
dreptul femeii contemporane”.

In municipiul Balti se dezvolta activ organizatiile de femei si tineret, centrele municipale
pentru adolescenti si tineret si se creaza conditii favorabile pentru activitatea centrului ,,Mesterul
popular”. Un rol important pentru societate il are si activitatea constructiva a sindicatelor.
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Una din directiile de baza 1n activitatea asociatiilor obstesti a fost incheiereca
Memorandumurilor. La moment, sunt incheiate 18 contracte de colaborare. Memorandumurile
sunt semnate in cadrul realizarii unui sir de proiecte sociale, precum: realizarea programului
municipal pentru profilaxie si control HIV/SIDA, a infectiilor transmisibile prin cale sexuala
(Asociatia ,,Tineri pentru dreptul la viata”), elaborarea documentelor tehnice ce tin de
reconstruirea sediului Departamentului Fitiziopulmonologic (4 et.) al Spitalului Clinic municipal
Balti (Misiunea religioasa catolica ,,Caritas Moldova”), stabilirea parteneriatului in consolidarea
promovarii politicilor sociale si serviciilor pentru sporirea nivelului de trai a tinerilor social-
vulnerabili (OO ,,Demos” si OO ,,Mostenitorii” s.a.).

2.6. Finantele Publice

Veniturile bugetare . in perioada a 9 luni ale anului 2015, in bugetul municipal au fost
incasate venituri totale in suma de 294,8 mil. lei, ceea ce reprezintd 74,0% din volumul total al
veniturilor estimate pentru anul 2015 si 87,0% din veniturile totale din anul 2014.

Dinamica veniturilor municipale pentru anii 2012-2014, precum si in primele 9 luni ale
anului curent, este redatd in urmatoarea diagrama:

Dinamica veniturilor bugetului municipal, mil. lei
360
340.8
340
320 m Veniturile
300 203 . 294.8 b“gf-‘;“?“}jl
289 TNUIICIPE
280 - I
260 - ; :
2012 2013 2014 9luni 2015

In cele 9 luni de raportare ale anului 2015, veniturile proprii constituie 12,4 % din volumul
total al bugetului.

Partea dominanta in veniturile bugetului municipal 0 constituie defalcarile de la impozite si
taxe de stat ponderea cirora in bugetul municipal este de 22,3%. In decursul a 9 luni ale anului
2015, incasarile din defalcarile de la impozite si taxe de sta au constituit 65,8 mil. lei.

Transferurile in bugetul municipal au fost de 181,8 mil. lei. Ponderea transferurilor la
volumul total al bugetului municipal constituie 61,7 %.

Marimea granturilor in bugetul municipal a fost de 1,1 mil. lei.

Incasirile mijloacelor speciale a institutiilor publice, a ciror pondere in bugetul municipal
constituie 3,0 %, se cifreaza la suma de 8,8 mil. lei.

Veniturile fondurilor speciale ocupa 0,2 % din volumul total al bugetului municipal si sunt
acumulate in volum de 0,7 mil. lei.

Ca urmare a modificarilor introduse in legislatie, ponderea veniturilor proprii in structura
veniturilor totale s-a redus si, ca rezultat, a crescut ponderea transferurilor si defalcarilor de la
impozite si taxe de stat. O comparatie in acest Sens poate fi observata in diagramele de mai jos:
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Structura veniturilor pe anul 2014, % Structura veniturilor pe anul 2015(91uni), %
W Venituri proprii

B Venituri proprii 0.2
7704
) M Mijloacele
m Mijloacele speciale
speciale 30
m Defalcari de la / el
impozitele 5i tafele de st§at

taxele de stat
W Transferuri din

bugetul de stat

W Transferuri din
bugetul de stat

m Fonduri speciale B Fonduri speciale

Taxele locale, ca parte componenta a veniturilor proprii, pe parcursul perioadei de 9 luni au
constituit 6,0 % din volumul total al bugetului, adica 17,7 mil. lei. Structura taxelor locale este
reprezentatd in felul urmator:

® Taxa pentru prestarea serviciilor de transport

Structura taxelor locale % auto pe teritoriul municipiilor, oragelor si satelor
Taxa de plasare (amplasare) a publicittii
(reclame)
m Taxa de organizare a licitatilor st loteriilor pe
11 _\ 0,2 teritorinl unitdtii administrativ-teritoriale
B Taxa de piatd
0.01 | 0,0004 -

® Taxa pentru amenajarea teritoriului
Taxa pentru cazare

= Taxa pentru unitétile comerciale si/sau de
prestari servicii

= Taxa de aplicare a simbolicii locale

Taxa pentru parcare

0,4

= Taxa pentru dizpozitivele publicitare

Volumul veniturilor incasate in bugetul municipiului depinde de normativele defalcarilor in
bugetul local al impozitelor si taxelor de stat, stabilite in conformitate cu legislatia bugetara a
Republicii Moldova. In anul 2014, in bugetul municipal Balti s-au incasat 100% din impozitul pe
venit al persoanelor fizice si 50 % din impozitul pe venit din activitatea de intreprinzator si taxe
pentru folosirea drumurilor, achitate pentru autovehiculele inmatriculate in Republica Moldova.

Din data de 01.01.2015, in bugetul municipal Balti sunt aprobate, prin Lege, 45 % din
impozitul pe venit al persoanelor fizice si 50 % din taxa pentru folosirea drumurilor, achitate
pentru autovehiculele inmatriculate in Republica Moldova. Ca rezultat, o parte importanta de
venit va ocoli bugetul municipal, iar primaria mun. Balti va fi nevoita sa identifice noi surse de
finantare a cheltuielilor bugetare.
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Cheltuielile bugetare. in perioada 2012-2014, cheltuielile bugetului municipal au crescut
in medie cu 10,8 %, sau cu 34,4 mil. lei.

Pe perioada de 9 luni ale anului 2015, partea de cheltuieli a bugetului municipal este
executata in marime de 298,0 mil. lei, ceea ce reprezinta 68,1% din suma planului anual precizat.

Sfera sociala a fost finantata in marime cu 209,0 mil. lei, sfera economica cu 76,6 mil. lei, si
alte sfere cu 12,4 mil. lei.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente s-au alocat 94,9 % din resursele bugetului municipal
(282,9 mil. lei), iar pentru acoperirea cheltuielilor capitale s-au alocat 5,1% (15,1 mil. lei).

Dinamica cheltuielilor bugetului municipal este redata in urmatorul tabel:

2012 2013 2014 2015 (9 luni)
Executa Executa Executa Execut
Cheltuielile | reade Pond rea de Pond rea de Pond area de | Ponde
casa, en;ea, casa, el;ea, casa, el;ea, casa, rea,%
mittei | 2 | mittei | 7° | miLtei | 7 | mil lei
Total 317,1 100 314,7 100 3515 100 298.0 100
Sfera sociala 236,2 74,5 2325 73,9 248,8 70,8 209,0 70,1
Sfera
economica 459 14,5 62,1 19,7 79 225 76,6 25,7
Alte ramuri 35 11 20,1 6,4 23,7 6,7 12,4 42

Pentru 9 luni ale anului 2015, cheltuielile sferei sociale sunt executate in marime de 70,6%
fatd de cheltuielile aprobate, inclusiv: invatamintul cu 69,6% (160,7 mil. lei), cultura, arta,
sportul si activitatile pentru tineret cu 72,8% (23,2 mil. lei), ocrotirea sanatatii cu 33,3% (0,3 mil.
lei), si asigurarea si asistenta sociala cu 74,8% (24,8 mil. lei).

Cheltuielile executate pe 9 luni ale anului 2015 in sfera sociald este redatd in urmatoarea
diagrama:

Cheltuielile executate in sfera socialid pe 9 luni ale anului 2015,
mil. lei

= Invitimint

® Cultura, arta, sportul si
activitatile pentru tineret

Ocrotirea sanatatii

B Asigurarea si asistenta
sociala

Aprobat 2015

Executat 9 luni 2015

Pentru finantarea activitatii curente a institutiilor prescolare pina la finele anului, atestam

lipsa de surse bugetare in suma de 4,0 mil. lei, care in caz de nealocare se vor transforma in
datorii creditoare.

Din cheltuielile totale pentru sfera sociala pentru 9 luni ale anului 2015, 62,7% reprezinta
cheltuielile de personal (salarii, contributii de asigurari sociale si medicale).
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Dinamica cheltuielilor de personal din bugetul municipal Balti este reflectatd in tabelul de

mai jos:

Denumirea 2012 2013 2014 9 luni
executat | executat | executat (2015)
Total cheltuieli (mil. lei) 317.2 314.7 351.5 298,0
Cheltuieli de personal (mil. lei) 150.4 141.3 154.0 137,6
Ponderea cheltuielilor de personal
in volumul cheltuiclilor total (%) | '™ 44.9 438 46,2

Din cheltuielile totale pentru sfera economica, pentru 9 luni ale anului 2015, majoritatea
cheltuielilor sunt cheltuieli pentru dezvoltarea transportului public electric (21,7%), cheltuieli
pentru curatarea sanitara (21,2%) si cheltuieli pentru reparatie si intretinere a gospodariei
drumurilor (20,2%). in primele 9 luni ale anului 2015, cheltuielile sferei economice au
constituit 76,6 mil. lei, dintre care 44,0 mil. lei reprezinta cheltuieli pentru gospodaria locativ-
comunald si 31,9 mil. lei cheltuieli pentru transport si gospodaria drumurilor. In total, aceste

doua directii formeaza 75,9 mil. lei, sau 99,1% din totalul cheltuielilor din sfera economica.

Cheltuielile executate in sfera economica pe 9 luni ale anului 2015 sunt prezentate in

urmatoarea figura:

Cheltuielile executate in sfera economica pe 9 luni ale anului
2015, mil. lei

H Dezvoltarea transportului public
electric

= Reparatia curenti a drumaurilor

16,5

u Reparatia capitald a drumurilor

B Iluminarea strazilor

m Inverzirea teritoriului

= Amenajarea teritoriului
Gospodaria comunala
Curatenia sanitara

Investitii capitale

Aprobat 2015 Executat 9 luni 2015

Intretinerea statiilor de salvare
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3. ANALIZA SWOT PE DOMENII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

Analiza SWOT a Sectorului Economic

Puncte tari
Potential 1nalt n atragerea investitiilor
strdine, datoritd parcului industrial ,,Raut” si
a zonei economice libere ,,Balti”.
Potential industrial ridicat si 0 specializare
inalta a intreprinderilor locale in industria
alimentara si a bauturilor.
Prezenta in apropierea mun. Balti a unor
furnizori importanti de materie prima pentru
sectorul industrial alimentar.
Existenta unui centru specializat de instruire
si sustinere a femeilor in afaceri ,,Pro-
Busines Nord”.
Disponibilitatea unei forte de munca
calificatd in industrie.
Pozitionarea fizico-geografica favorabila.

Existenta unei institutii de cercetare.
Existenta unor mari investitori straini
specializati Tn producerea sistemelor de
cablaj pentru industria auto mondiala.
Existenta proiectelor de Parteneriat Public
Privat.

Existenta Agentiei de Dezvoltare Regionala
Nord, cu sediul in or. Balti.

Prezenta filialei Balti a Camerei de Comert si
Industrie a RM.

Infrastructura de invatamint dezvoltata
(universitati, colegii si scoli profesionale).

Mun. Balti face parte dintr-0 regiune
teritoriald dezvoltata, specializata si
echilibrata.
Existenta 1n apropiere a Aeroportului
International Balti si a Aeroportului Liber
Marculesti.

Oportunitati
Existenta realtiilor de cooperare si infratire
cu 22 orase.
Mun. Balti este membru al Asociatiei
Euroregiunii ,,Prutul de Sus” si al Asociatiei
,Buroregiunii Siret-Prut-Nistru”.
Existenta programelor de sustinere a
intreprinderilor mici si mijlocii.
Primaria mun. Balti este membru al

Puncte slabe

Ponderea relativ redusa a sectorului prioritar
in economia locala.

Capacitatea redusd a intreprinderilor mici si
mijlocii in crearea a noi locuri de munca si in
dezvoltarea social-economica.

Structura intreprinderilor mici si mijlocii
dezechilibrata.

Numarul mare de intreprinderi care suporta
pierderi.

Eficienta redusa a intreprinderilor locale.

Sectorul IT subdezvoltat.

Reducerea numarului de intreprinderi
mijlocii si mari.

Lipsa unui incubator de afaceri modern si cu
o capacitate inalta.

Motivatia redusd a agentilor economic de a
participa la programe de instruire.

Ponderea redusa a intreprinderilor
innovative.

Valoarea redusa a investitiilor straine, in
comparatie cu potentialul existent.

Lipsa unei infrastructuri de sprijin in
dezvoltarea afacerii si inovatiei.

Riscuri

Modificarea actelor legislative.

Instabilitatea economica si politica din tara,
si din regiune.

......

fata de alte regiuni.
Concurenta sporitd privind atragerea
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Conventiei privind eficienta energetica.
Gradul inalt de prioritate acordat de Guvern
in reformele de dezvoltare regionala si
descentralizare.

Dezvoltarea de parteneriate publice-private.

investitiilor.
e Migratia si lipsa personalului calificat.

e Scumpirea resurselor energetice si creditare.

Analiza SWOT a Fondului Locativ Comunal

Puncte tari

Existenta rezervelor.

Mijloacele bazei tehnico-materiala.

Deservirea stabili a serviciilor locativ
comunale.

Sfera GLC atragatoare pentru investitori.

Mijloacele de reinoire tehnica, elaborari
stiintifice pentru majorarea eficientei GLC.

Oportunitati

Implementarea sistemului de asigurare
sociald a populatiei si desfasurarea
manifestarilor de informarea a populatiei.

Suportul de stat privind realizarea
proiectelor de investitii (garantii de stat
investitorilor privati, PPP).

Implementarea inovarilor tehnice,
elabordrilor stiintifice, manifestarilor privind
pastrarea resurselor — reducerea consumului.
Calificarea personalului.

Majorarea efectivului financiar GLC si
crearea sistemului de finantare transparenta a
ramurei.

Imbunatatirea metodelor de conducere a
mijloacelor financiare municipale in cadrul
GLC.

Puncte slabe

e Nivelul inalt de depreciere a fondului
locativ si a sferei comunale.

o Coeficientul de eficacitate redus si pierderi
in retea peste norma stabilita.

e Nivelul majorat al datoriilor de debitor si
creditor.

e Calitatea nesatisfacatoare a serviciilor
acordate.

e Sistemul neeficient de conducere si lipsa
interesului privind imbunatatirea calitatii
serviciilor acordate.

e Nivelul scazut de calificare a cadrelor,
nivelul scazut de salarizare.

Riscuri

e Nivelul scazut al veniturilor populatiei —
beneficiarilor de servicii a GLC.

e Imperfectiunea bazei legislative in sfera
gestionarii tarifare, imbunatatirea ramurei
financiare, conducerea privata (APLP,
concesionare, reparatie capitala s. a.).

e Lipsa concurentei si nivelul majorat de
monopolizare a ramurii.

e Nivelul redus de investire.

e Majorarea numarului de accidente.

e Dependenta ramurii de tariful pentru
energie termica si electrica.

IR

e Lipsa posibilitatilor APL in acordarea
suportului administrativ intreprinderilor
complexului energetic, care se supun
Ministerului Economiei RM.
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Analiza SWOT a Proprietatii Municipale si Relatii Funciare
Puncte tari | Puncte slabe

Existenta loturilor de teren libere, destinate

pentru constructie.

Existenta loturilor de teren libere, de

expunere la licitatia publica pentru

constructia structurilor comerciale.
Oportunitati

Formarea operativa si calitativa a sectoarelor
de teren si deetatizarea lor.

Existenta experientei de organizare in
petrecerea licitatiilor publice.

Lipsa drumurilor si comunicatiilor catre
loturile de teren libere.
Lipsa agentilor economici, care dispun de
investitii pentru dezvoltarea noilor sectoare
de teren.

Riscuri
Lipsa mijloacelor banesti pentru incheierea
contractelor corespunzatoare cu
intreprinderile licentiate in domeniul
executarii lucrarilor cadastrale.
Lipsa cererii la patrimoniul expus pentru
vinzare prin intermediul licitatiei publice.

Analiza SWOT a Asistentei Sociale

Puncte tari
Servicii sociale diversificate, care cuprind
toate grupele de beneficiary.
Existenta sistemului de protectie sociala.

Prezenta ONG-lor.

Existenta agentilor economici — potentiali
sponsori de prestare a serviciilor sociale.
Cadrul legal modern in domeniul asistentei
sociale.

Existenta formelor de protectie a copilului.

Oportunitati
Cresterea si diversificarea serviciilor sociale
prestate de ONG.
Angajarea in domeniul social a specialistilor
licentiati.
Existenta serviciului social pentru sustinerea
persoanelor dependente de ingrijirea altor
persoane.

eqe vy

financiara a famililor prin acordarea

Puncte slabe
Dezvoltarea actiunilor de voluntariat
insufficient.
Mecanismul de prestare a serviciilor slab
dezvoltat.
Lipsa unui mecanism de colaborare cu ONG.
Insuficienta unei baze legale de motivare a
activitatilor de binefacere.
Lipsa implicarii sectorului privat in
acordarea serviciilor sociale.
Lipsa conditiilor de facilitare a accesului
unor categorii de persoane in locurile
publice.
Suport financiar limitat in scopul prevenirii
abandonului.
Lipsa unui program de sustinere financiard a
familiei care au trei si mai multi copii.
Legislatie imperfecta la programul de ajutor
social si imposibilitatea verificarii
veridicitatii informatiei declarate de
beneficiari.

Riscuri

Cresterea numarului de beneficiari.
Migratia personalului.

Venituri insuficiente la buget, care pot duce
la anularea suportului financiar.

Inrautatirea situatiei economice si scaderea
nivelului de trai al populatiei.
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ajutorului social.

Existenta unui sistem de protectie sociala la
nivel local bine dezvoltat.

material familiei in situatie de dificultate din
fondul municipal de susfinere a populatiei.

Scaderea calitatii serviciilor sociale in
comparatie cu nevoile beneficiarilor.
Aplicarea insuficientd a legislatiei la
acordarea serviciilor primare in functie de
necesitatile familiei depistate.

Analiza SWOT a Serviciului Medical

Puncte tari
Spitalul dispune de o structurd hoteliera,
care asigurd indestularea spitalizarii
pacientilor din mun. Balti si nordul
republicii in conformitate cu cerintele HG
Nr. 663 din 23.07.2010.
Spitalul dispune de un numar suficient de
specialitati.
Experienta si pregatirea Tnaltd a corpului
medical.
Conlucrarea activa cu organizatiile
nonguvernamentale.
Serviciile prestate acopera necesitatile zonei
deservite (mun. Balti si nordul republicii).
Dotarea laboratoarelor de analize medicale,
radiologie-imagistica cu prioritate in
domeniul perinatologic si in serviciu de
stationar al copiilor.
Existenta programelor si proiectelor in
derulare pe termen lung.

Accesibilitatea populatiei din mun. Balti si
din nordul republicii, datorita existentei unei
retele dezvoltate a drumurilor si a rutelor
interurbane.

Oportunitati
Prezenta serviciului AVIASAN asigurat
financiar §i cu transpor medical specializat.

Relatii bune cu proiectele internationale
perinatologice si ,,REPEMOL".

Punte slabe

Lipsa unui management al calitatii si lipsa
indicatorilor de management al calitatii in
conformitate cu standardele 1SO-2009.

Lipsa actelor legislative referitoare la
procurarea echipamentului medical.

Lipsa unui sistem informational integrat, care
sa interconecteze toate serviciile medicale.

Lipsa conditiilor optime hoteliere.
Echipament medical uzat moral si fizic.

In centrul Consultativ de specialitate si
Stationar Blocul Central exista un deficit de
aparatura medicala.

Institutia necesita reconstructie si reparatie
capitala.
Lipsa reglementarii in deservirea cazurilor de
spitalizare programata din nordul republicii.
Cresterea costurilor asistentei medicale din
cheltuielile implimentarii programelor
informationale integrate.
Nesatisfacerea completd a asteptarilor
pacientilor.

Riscuri

Migratia personalului medical.

Cresterea costului serviciului medical din
contul cheltuielilor de formare profesionala.
Concurenta spitalelor publice si private.
Costuri de spitalizare minore la unele servicii
medicale.

Cresterea costurilor asistentei medicale din
cheltuielile fluide.
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Analiza SWOT a Sferei de Invatimint
Puncte tari | Puncte slabe

Implimentarea politicilor de protectie a
copilului in mediul educational.

Existenta serviciilor ce faciliteaza
implimentarea curriculum-ului.

90% din personalul managerial si didactic
calificat este detinator de grade didactice.
Extinderea numarului de institutii de
invatamint preuniversitar care studiaza in
baza planurilor individuale, aprobate de ME.
Destasurarea activitatilor de sustinere pentru
cadre didactice debutante.

Implimentarea formulei de finantarea per
elev permite reabilitarea si dotarea spatiilor
in institutiile de Invatamint preuniversitar.
Locul II in top-ul republican la concursuri si
olimpiade republicane si in domeniul artelor
si sportului.

Premii de gradul | anual la diferite categorii
la concursul republican ,,Pedagogul anului".
Repartizarea eficientd a componentei
municipale asigura renovarea bazei tehnico-
materiale a institutiilor de invatamint.
Existenta fondului pentru educatia incluziva.
Conectarea la internet a unor institutii de
invatamint.
Stabilirea parteneriatelor cu institutii de
invatdmint si de cultura din municipiul Balti.
Incheerea de acorduri de colaborare
internationala.

Oportunitdati
Posibilitatea utilizarii formarii profesionale.
Posibilitatea crescinda a copiilor reintegrati
din institutiile de tip rezidential de a studia in
cele de tip general.

e vy

profesionald continua.

Aplicarea unui nou mecanism de finantare in
invatamintul prescolar per-copil.

Stabilirea unui parteneriat eficient cu
Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca
Balti.

Crearea centrelor de resurse pentru educatia
incluziva in institutiile din municipiu.

e Competente insuficiente ale managerilor in
domeniul planificarii.

e Lipsa unui sistem de responsabilizare a
managerilor bazate pe rezultate.

e Fluctuatie sporita si deficit in rindurile
persoanlului auxiliar.

¢ Insuficienta cadrelor specializate in
logopedie, defectologie, tiflopedagogie,
kinetoterapie, psihologie.

e Insuficienta softurilor educationale moderne
in institutiile de Tnvatamint.

e Utilizarea irationald a spatiilor nefolosite in
procesul de instruire si educatie si lipsa
atractivitatii pentru arendatori.

e C(Colaborarea "unilaterald" cu Inspectoratul de
Politie, Directia Situatii Exceptionale,
Centrul Medicilor de Familie s.a.

e 8% din institutiile de invatamint nu sunt
adaptate la necesitatile persoanelor cu
dizabilitati.

e Principiul rezidual de finantare a institutiilor
prescolare nu acopera satisfacerea
necesitatilor minimale.

e Baza tehnico-materiald moral-fizica uzata.

e Dotarea insuficienta a salilor si terenurilor
sportive, aferente institutiilor de invatamint.

e Inanul 2014 nu au fost finantate 9,3 min.de
lei in domeniul invatamintului primar,
gimnazial, liceal.

Riscuri

e Reducerea populatiei de virsta scolara.

e Planificarea ineficienta a resurselor
financiare, din cauza pretului instabil la
materialele didactice si la alte materiale.

e Neparticiparea institutiilor in organizarea
concursului de achizitii afecteaza calitatea si
asteptarile ofertantului.

e Atitudinea civicad pasiva a comunitatii
privind dezvoltarea institutiilor educationale.

e In cazul optimizarii institutiilor de invatamint
cu deficit bugetat va aparea problema pastrarii
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Darea 1n arenda a spatiilor neutilizate.
Reorganizarea institutiilor de invatadmint.
Atragerea surselor financiare extrabugetare.
Reconceptualizarea invatamintului liceal.

si intretinerii edificiilor neutilizate.

Analiza SWOT a Sferei Culturii

Puncte tari

Colaborarea Sectiei Cultura cu asociatii
concertistice nationale.

Abilitati in materie de inovare.

Existenta unui spectru larg de cercetare a
patrimoniului local.

Existenta unui ansamblu divers de bunuri cu
valoare de patrimoniu cultural mobil si
imobil, de importanta locala si nationala.
Prezenta unei politici de editare a revistei de

specialitate ,,Biblio-info".

Participarea BMB ,,E. Coseriu" la diverse
proiecte de extindere a colectiilor si
serviciilor de biblioteca si de promovare a
institutiei.

Colaborarea strinsa a BMB ,,E. Coseriu" cu
Biblioteca Nationala a Republici Moldova si
cu alte biblioteci locale.

Existenta culturii institutionale.

Existenta unui sistem bine organizat de
planificare.
Incadrarea sectiei si institutiilor de culturd in
cadrul proiectelor ,,Sa ne pastram trecutul
pentru a ne crea viitorul".
Includerea BMB ,,E. Coseriu" in proiectul
Novateca si ,,Multiculturalitate - Aici si
Acum".

Oportunitati
Existenta cererii de noi servicii.
leasing.
Elaborarea noilor proiecte de dezvoltare.

Pozitionarea geograficad favorabila.

Existenta unei mass-media locald, care poate
disemina informatii referitoare la evenimente
si actiuni culturale.

Potential ridicat pentru atragerea tinerilor din
mediul educational.

Puncte slabe

Inexistenta unei directii strategice clare.
Lipsa cadrelor de specialitate tinere.

Lipsa unui edificiu modern special construit.

Lipsa specialistilor atestati de Ministerul
Culturii.

Insuficienta unor programe pentru cercetarea,
conservarea si restaurarea monumentelor
istorice.

Insuficienta resurselor financiare pentru
protejarea, conservarea, restaurare si punerea
in valoare a patrimoniului cultural imobil.
Lipsa unei preocupdri sistematice privind
integrarea monumentelor istorice in spatiul
comunitar.

Absenta unei educatii in domeniul pro-
patrimoniu.

Insuficienta unor programe pentru sustinerea
activitatii bibliotecilor.

Lipsa unei politici nationale in achizitia de
surse informationale in biblioteci.

Lipsa tehnologiilor informationale n acces
liber pentru utilizatori.

Riscuri
Migratia tinerilor.
Adoptarea unor regulamente legislative sau
normative cu impact negativ.
Procesul intens de globalizare.

Vandalismul si furtul.
Pierderea interesului public.

Lipsa unui parteneriat viabil intre mediul
cultural si cel educational.
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e Manifestarea interesului din partea
autoritatilor pentru dezvoltarea sferei
culturale.

Inexistenta unei colaborari intre mediul
cultural si agentii economici.

Analiza SWOT a Sectorului Neguvernamental
Puncte tari Puncte slabe

e Sprijin din partea autoritatilor locale.
e Posibilitatea obtinerii mini-granturilor.

e Participarea activa a tinerilor in ONG-uri.

e Existenta experientei si a specialistilor in
planificare, elaborarea proiectelor si punerea
lor in aplicare.

e EXperienta in realizarea proiectelor.

e Prezentarea ONG-urilor in diferite domenii
de activitate din mun. Balfi.

e Existenta partenerilor (de cooperare) la nivel
national si international.

e Obtinerea finantarii din partea donatorilor cu

renume.

e Integrarea diferitelor segmente ale
populatiei.

e Existenta unei baze tehnice si
informationale.

e Solutionarea problemelor care rdmin in afara
cimpului de vedere al municipiului.

e Acordul donatorilor internationali de a lucra
cu organizatiile obstesti din municipiu.

e Colaborare cu Corpul Pacii.

e Prezenta unui numar mai mare de voluntari
straini.

e Existenta unui centru de pregatire si instruire
a personalului ONG-uri.

e Elaborarea strategiei de dezvoltare a ONG-
urilor din mun. Balti.

e Cresterea nivelului de constientizare a
societatii civile, prin intermediul mass-
media.

e Organizarea de consolidare a tuturor ONG-
urilor din mun Balti, pe baza de parteneriat
al consiliului ONG-urilor din municipiul
Balti.

Numarul mare de ONG-uri cu 0 componenta
redusa.

Lipsa abilitatilor de utilizare a bazei tehnice
si de informatii.

Informarea redusa a societatii civile cu
privire la activitatea ONG-uri din mun. Balti.

Lipsa partenerilor de consultanta.

Atentia redusa a societatii fata de activitatea
ONG-uri.

Gradul redus de activitate a ONG-uri.
Gradul redus de atragere a investitiilor.
Insuficienta de informare.

Lipsa de lideri, instruiti de time-management.

Lipsa fondurilor publice, a planului strategic
de ONG-uri.

Lipsa de coordonare in utilizarea de resurse
umane (voluntari).

Lipsa de informare a locuitorilor cu privire la
activitatea organizatiilor obstesti.

Oportunitditi Riscuri

Contradictii Intre politica in domeniul ONG-
urilor si cea a autoritatilor administratiei
publice locale.

Nivelul de colaborare redus dintre APL si
reprezentantii mass-media privind
transparenta activitatii ONG-urilor.

Cresterea continud a migratiei.
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Crearea centrului de resurse pentru ONG-uri

din municipiului Balgi.

Organizarea de reprezentare a consiliului de

parteneriat in organele de stat, asociatiile
obstesti RM si internationale, asociatii,
ONG.

Reactionarea prompta la problemele social-
vulnerabile ale societatii.

Punerea in aplicare a planului strategic,
propriile idei i proiecte.

Posibilitatea schimbului de experienta cu
difeirte tari.

Continuarea dezvoltarii centrului didactico-
metodic pentru instruirea personalului si
partenerilor locali.

Incetarea finantarii de catre donatori din
fondul Global a ONG-urilor din mun. Balti,
care activeaza in domeniul HIV-SIDA,
tuberculozei.

Modificarea politicii fiscale.
Posibilitatea de a ramine fara donatori.

Lipsa increderii din partea donatorilor.

Scaderea numarului de voluntari.

Utilizarea incorecta a mini-granturilor.

Analiza SWOT a Bugetului Municipal
Puncte tari Puncte slabe

Dezvoltarea socio-economica a
municipiului, in mare parte, este
determinata de eficienta si performanta
utilizarii mijloacelor financiare bugetare.
Bugetul municipal Balti este orientat spre
sfera sociala si reprezintd garantul in
prestarea serviciilor publice 1n domeniul
educatiei, culturii, sportului si asistentel
sociale.

Cheltuielile publice sunt utilizate in baza
indicatorilor de performanta.

Audienta publica si transparenta
cheltuielilor publice, la elaborarea
proiectelor de buget si executia acestora.
Alegerea corecta si asigurarea prioritatilor
de finantare existente in sistemul bugetar.
Monitorizarea eficienta a directiilor de
cheltuieli bugetare.

Persista instabilitatea legislativ fiscala si
bugetara, precum si menginerea actualului
nivel de centralizare a resurselor financiare de
la nivelele superioare ale sistemului bugetar al
tarii. Cu atit mai mult, cresterea lui inseamna
scaderea ponderii veniturilor proprii in bugetul
municipal.

Gradul ridicat de dependenta a bugetului
municipal de transferurile de stat se datoreaza
imperfectiunii cadrului legal si influenteaza in
mod direct conditiile de relatii interbugetare.
Neasigurarea eficienta a procesului de
delegare a imputernicirilor din partea
autoritatilor publice centrale si evaluarea
propriilor competente a autoritatilor publice
locale.

Lipsa investitiilor interne si externe pentru
renovarea calitativa a obiectelor exploatate de
intreprinderile locativ-comunale.

Nivelul scazut de amenajare a municipiului,
uzura inaltd a infrastructurii tehnice si
ingineresti, discrepanta calitativa si cantitativa
a parametrilor sferei sociale fata de necesitatile
locuitorilor.
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Oportunitati

Bugetarea pe programe permite gestionarea
eficienta a bugetului, contribuie la procesul
de selectare a prioritatilor de luare a
deciziilor privind alocarea resurselor
bugetare in functie de rezultatele obtinute in
cadrul programelor.

Bugetarea pe programe ofera posibilitatea
de imbunatatire a planificarii bugetare si de
executare a bugetului la nivelul
standardelor internationale, care necesita
imbunatatiri la nivel de cunostinte si
experienta.

Reteaua stabila si ramificata de institutii,
asigura o gama larga de prestari de servicii
publice si implementeaza cu succes
programele si proiectele sociale.

Nivelul inalt de calificare a personalului

Riscuri

Dezechilibrul bugetului pe o anumita perioada

de planificare, poate duce la cresterea globala
a riscurilor financiare, investitionale si sociale
si reducerea capacitatii financiare a
municipiului.

Cresterea nivelului inflatiei.

Cresterea avansata a tarifelor, fara surse de
acoperire in buget.

Lipsa la nivel local a pirghiilor functionale de
stimulare a politicilor monetar-fiscale
Excluderea bugetului municipal din formula
de calcul general a transferurilor creeaza
conditii de dezechilibru.
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Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A
MUNICIPIULUI BALTI - ORIZONT 2019

4. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Viziunea

Strategia de dezvoltarea a mun. Balti este un document prin care se propune formularea unei
viziuni de dezvoltare durabila, fondata pe un echilibru intre cresterea economica, conservarea si
punerea in valoare a patrimoniului natural si cultural, pe respectul fatd de mediul inconjurator si
calitatea vietii.

Lipsa unei viziuni duce la o activitate administrativa haotica, in cadrul careia se pot rata
oportunitati, si consumul irational de resursele existente. Formularea viziunii de dezvoltare
constituie diferenta dintre ceea ce reprezinta astazi si ceea ce trebuie sa devina mun.Balti.

Reiesind din situatia social-economica existentd a municipiului si avind la baza tendintele de
dezvoltare demografica, social-economicd si a serviciilor publice, viziunea strategica de
dezvoltare a municipiului Balti pentru perioada 2016-2019 este urmatoarea:

Municipiul Balti — o comunitate urband modernd, dinamicad si durabila

Misiunea

Modernizarea continud a municipiului se va realiza prin valorificarea si dezvoltarea
potentialului investitional, industrial si inovational. Imbunatatirea calitatii vietii si asigurarea
confortului pentru locuitori se va realiza prin amenajarea zonelor verzi si de agrement, iar
perfectionarea calitatii serviciilor sociale si culturale se va realiza prin crearea conditiilor
corespunzatoare unei activitati eficiente si rezultative.

Principiile

Principiul de baza al strategiei de dezvoltare a municipiului Balti este dezvoltarea
sustenabild. Strategia definitd doreste sd identifice cdile prin care sd asigure conditii de viata
rezonabile pentru toate categoriile de venituri, sa sprijine dezvoltarea economicd locala prin
asigurarea serviciilor care sa faca din municipiul Balti un loc iubit de locuitorii, dorit de
vizitatori si atractiv pentru investitori. Principiul dezvoltarii sustenabile reprezinta angajamentul
autoritatii locale pentru actiuni durabile, utilizarea prudenta a resurselor si protejarea mediului,
satisfacind nevoile actuale ale localitatii fara a diminua posibilitatea generatiilor viitoare de a-si
satisface propriile nevoi. Din principiul fundamental, enuntat mai sus, rezultd celelalte principii
care stau la baza dezvoltarii strategice a municipiului Balti.
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Eficienta si eficacitate

Trebuie sa se asigure o dimensiune optima a raportului determinat intre efortul financiar si
efectele cuantificabile satisfacerii nevoilor sociale pentru a oferi locuitorilor municipiului servicii
in concordanta cu nevoile si asteptarile lor.

Principiul universalitatii

Autoritatea locald va promova si respecta in totalitate politicile si practicile nediscriminatorii
asigurind dreptul fiecarui individ de a avea un rol in atingerea viziunii, de a fi mindru de
localitatea sa si de a beneficia de progresele realizate.

Prin principiul universalatii toti locuitorii municipiului au dreptul sa aiba acces deplin la
serviciile publice, sd propuna si sa initieze idei de dezvoltare intr-o maniera deschisa si sa poata
influenta deciziile care afecteaza municipiu si viata locuitorilor.

Mun. Bélti are nevoie de un mediu curat, de calitate, prietenos, atragator pentru comunitate,
vizitatori, investitori, obtinut ca urmare a protejarii si conservarii resurselor, astfel incit sa se
asigure conditiile pentru o 1nalta calitate a vietii si pentru o dezvoltare durabila.

Principiul planificarii si implementarii strategiei de dezvoltare pe baza datelor reale

Acest principiu reprezintd cheia spre obtinerea unor performante de cel mai inalt nivel. In
baza analizei detaliate a nevoilor, se va asigura ca dezvoltarea sa aiba un impact pozitiv si
sustenabil asupra localitatii. Acest lucru asigura totodata posibilitatea unui management
imbunatatit, a unei planificari eficace si eficiente, a evaludrii $i monitorizarii implementarii
strategiei pe linia obiectivelor si prioritatilor.

Valorile

Respectarea dreptului la informatia publica, transparenta si consultare

Actiunile Intreprinse de administratia publicd locala vor avea in centrul atentiei locuitorii,
nevoile lor si mediul in care acestia traiesc.

Fiecare persoand va avea acces liber si imediat la informatii, privind drepturile sale
fundamentale si alte drepturi stabilite prin lege, precum si sansa de a influenta deciziile, care i1
pot afecta viata.

Respectarea independentei si individualitatii fiecarei fiinte umane

Fiecare persoana are dreptul de a fi parte integranta a comunitatii si, in acelasi timp, sa isi
ment{ind propria independenta si individualitate. Aceastd valoare urmareste sa promoveze
normalitatea, permitind tuturor persoanelor cu nevoi speciale sa traiasca o viata obignuita cu
evitarea etichetarilor sau a tratamentelor diferentiate.

Respectul pentru demnitatea umana, libertatea alegerii si egalitatea de sanse

Viitorul strategic al municipiului Balti se bazeaza pe respectul pentru demnitatea umana,
garantind dezvoltarea libera si deplina a fiecarui individ. Optiunea fiecdrei persoane cu privire la
rolul pe care doreste sa il aiba in dezvoltarea municipiului va fi respectata. Toate persoanele vor
beneficia de oportunitati egale, privind accesul la serviciile publice si de tratament egal prin
eliminarea oricaror forme de discriminare.

Asumarea responsabilitatii
Dezvoltarea locald va fi abordatd cu responsabilitate, astfel incit sd se asigure fiecarui
locuitor conditii optime de viata, sa creasca atractivitatea muncipiului pentru tineri i oameni de
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afaceri. Autoritatea publica locala isi va indrepta atentia asupra stabilirii unui echilibru
corespunzator intre flexibilitate si responsabilitate.

Pentru realizarea Viziunii strategice, actiunile tuturor factorilor implicati in procesul de

dezvoltare locala vor fi orientate spre atingerea a NOUA OBIECTIVE STRATEGICE (in
continuare O.S.):

1.

2.

DEZVOLTAREA $SIMODERNIZAREA SECTORULUI ECONOMIC

VALORIFICAREA SI SPORIREA EFICIENTII ADMINISTRARII
PROPRIETATII MUNICIPALE

iIMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII SI CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR
PUBLICE

IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE TRAI IN MUNICIPIU PRIN CREAREA
INFRASTRUCTURII CORESPUNZATORE

IMBUNATATIREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR MEDICALE
EXTINDEREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI INVATAMINT SI
ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIMALE PENTRU UN PROCES EFICIENT SI
REZULTATIV

SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE SOCIALA SI IMBUNATATIREA
CONDITIILOR DE PRESTARE A SERVICIILOR DE ASISTENTA SOCIALA

DEZVOLTAREA SI ASIGURAREA UNUI MEDIU CULTURAL DURABIL
CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATII SECTORULUI

NEGUVERNAMENTAL IN SOLUTIONAREA PROBLEMELOR EXISTENTE IN
MUNICIPIUL BALTI

Fiecare obiectiv strategic presupune si obiectivele sale specifice, prin care, In continutul

prezentei Strategii, se subintelege rezultatele specifice prognozabile si masurabile, realizate prin
intermediul programelor de dezvoltare, a proiectelor si activitatilor incluse in Planul de actiuni,
privind implementarea Strategiei.
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5. OBIECTIVELE SI PLANUL DE ACTIUNI PE PERIOADA 2016-2019

OS. 1. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA SECTORULUI
ECONOMIC

Strategia de dezvoltare a sectorului economic pe anii 2016-2019 (in continuare — Strategia)
si Planul de actiuni privind implementarea acestei Strategii ofera cadrul de politici pe termen
scurt si mediu privind dezvoltarea intreprinderilor locale si valorificarea potentialului
investitional, industrial si inovational.

Municipiul Balti se bucura de o infrastructura relativ dezvoltatd in comparatie cu alte orase
din tara, fiind practic pivotul economic al intregii regiuni de nord. Insa, acest calificativ nu
asigura si o dezvoltare durabild in continuare. Infrastructura existenta ar putea contribui la
atragerea investitiilor, insa, in mare parte, nu este valorificata.

Principalele probleme existente in sectorul economic din mun. Balti sunt:

volumul redus al investitiilor interne si externe ;

potentialul industrial si investitional nevalorificat;

nivelul redus de diversificare a activitatii antreprenoriale;

gradul scazut de utilizare a inovatiilor in mediul de afaceri local,
numarul redus de Intreprinderi mari si mijlocii:

competitivitatea redusa a mediului de afaceri local;

capacitatea joasa a intreprinderilor mici si mijlocii in dezvoltarea social-economica a
municipiului;

gradul redus de eficienta a intreprinderilor locale;

e insuficienta cadrelor cu calificare inalta;

e lipsa programelor de protejare a producatorului local.

Principalii factori care influenteaza negativ sectorul economic din mun. Balti sunt:

e infrastructura de afaceri slab dezvoltata. In localitate nu exista un incubator de afaceri, un
centru modern de servicii consultative si de promovare a mediului de afaceri local, ceea ce nu
permite crearea unui mediu de afaceri durabil. Ca rezultat, intreprinderile locale au un nivel
redus de competitivitate si nu sunt capabile sa genereze un profit suficient pentru autofinantare.
Daca pina in prezent lipsa acestei infrastructuri de afaceri nu s-a facut resimtita, afectind in mare
parte doar micul business, atunci, o datda cu aprofundarea crizei economice la nivel national si
local, efectul nedezvoltarii infrastructurii de afaceri locale va avea o influenta negativa si asupra
intreprinderilor mari si mijlocii.

e lipsa unei politici clare de promovare a potentialului economic si industrial. Neelaborarea
si neimplementarea politicii mentionate, genereaza costuri vizibile si invizibile atit pentru stat ca
investitor, cit si pentru autoritatea publica locala ca beneficiar. Astfel, exista riscul ca investitiile
efectuate in crearea conditiilor de atragere a investitiilor sa se transforme in cheltuieli si active
nerentabile;

e accesul limitat la resursele financiare. Problema nominalizata este determinata de costul
ridicat al resurselor financiare si de neincluderea mun. Balti in Componenta II a Programului de
Abilitate Economica a Tinerilor, care prevede finantarea proiectelor investitionale cu exceptia

eqe ey
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pregatirea manageriala joasa si-a lasat amprenta negativa in dezvoltarea Intreprinderilor mici si
mijlocii din sectorul industrial. Ca urmare, majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii sunt
concentrate in domenii precum comert, servicii §i transport;

e nivelul scazut al calitatii manageriale in prezentarea si promovare afacerii, precum si in
promovarea productiei fabricate, nu le permite intreprinderilor locale sa-si diversifice piata de
desfacere si sa-si largeasca aria parteneriatelor de afaceri;

e infrastructura neracordata la standardele europene nu ofera posibilitatea agentilor
economici locali sa-si mareasca cota pe piata externd, iar investitori strdini nu sunt motivati sa
investeasca in sectorul economic local.

e nivelul redus de standardizare si certificare a marfii locale, in conformitate cu cerintele
europene, impiedica extinderea intreprinderilor locale pe pietele externe;

e lipsa unei politici de dezvoltare a abilitatilor inovationale si antreprenoriale in rindul
tinerilor si a managerilor intreprinderilor locale, nu permite intreprinderilor sa obtind un avantaj
competitiv i sa-si asigure o dezvoltare durabila.

Reiesind din situatia creata in domeniul economic din municipiul Balti, precum si din
eventualele oportunitati existente, obiectivul de baza al prezentei strategii este dezvoltarea si
modernizarea sectorului economic.

Prioritateca de bazd pentru mun. Balti este formarea unui sector economic dinamic si
competitiv.

Pentru urmatorii ani, municipiul Balti isi propune dezvoltarea unui model de crestere
economicd bazat pe investifii si exporturi, iar principalele directii de dezvoltare vor fi
intreprinderile producétoare si exportatoare.

Prezenta unui numar important de intreprinderi industriale serveste ca 0 premisa buna pentru
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii din mun. Balti, dar si pentru intreaga regiune prin
integrarea in lanturile de furnizori a intreprinderilor mari. Realizarea acestei politici va fi posibila
prin implicarea activa a partenerilor externi de dezvoltare, precum si a organizatiilor de sustinere
a intreprinderilor mici si mijlocii.

Prin cresterea competitivitatii intreprinderilor locale, se urmareste cresterea investitiilor in
active pe termen lung si crearea unui mediu de afaceri durabil. Nevalorificarea la timp a
investitiilor in mediul de afaceri local, se poate reflecta negativ asupra situatiei economice din
municipiu prin scaderea volumului productiei fabricate, scaderea volumului marfurilor
transportate, cresterea numarului de someri si incetinirea activitdtii antreprenoriale din
municipiu.

Totodata, se va miza pe dezvoltarea si implementarea inovatiei si de transfer tehnologic in
mediul de afaceri local, pe dezvoltarea intreprinderilor IT, pe diversificarea activitatii
antreprenoriale cu inalta valoare adaugata, pe intensificarea relatiilor de cooperare si promovare,
pe atragerea si mentinerea specialistilor de inalta calificare si pe imbunatatirea relatiilor dintre
mediul de afaceri si autoritatea publica locala.

Obiectivul strategic dat a fost elaborat in concordanta cu Strategia Nationald de Dezvoltare
Moldova-2020, Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Economiei pentru anii 2015-
2017, Strategia sectoriald de cheltuieli in domeniul dezvoltarii sectorului privat 2016-2018 si
Strategia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic din domeniul
economic sunt: Primaria mun. Balfi, administratia Pl *’Raut’’, administratia ZEL *’Balti’’,
Ministerul Economiei, Ministerul Tehnologiilor Informationale, ADR Nord, MIEPO, ODIMM,
Camera de Comert si Industrie (fil. Bal{i), Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic, agentii
economici, misiunile diplomatice si alte organizatii cu activitate de suport in domeniul
economic.
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Reiesind din viziunea de dezvoltare a mun. Balti pentru anii 2016-2019 si avind la baza

problemele existente in sectorul economic local, s-au propus urmatoarele obiective specifice:

Dezvoltarea si
modernizarea

sectorului
economic

Crearea Promovarea si

Valorificarea SIS TSN

conditiilor dezvoltarea otentialului popularizarea
necesare pentru potentialului ]i:)nves fitional si consolidarea activitatii

atragerea investitional al B intreprinderilor inovationale in
investitiilor municipiului L DT locale municipiu

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. Prioritati/ obiective/ Cost  [Surse potentiale Termen Autoritatea Indicatori d?
- : : de .« | performanta
d/o actiuni orientativ| de finantare . responsabila
realizare
1.1. |Obiectiv specific: Crearea conditiilor necesare pentru atragerea investitiilor
Rezultatul
Elaborarea studiului de obtinut in
fezabilitate privind - Surse externe 2016- urma
1.1.1. . . APL . .
modernizarea drumurilor 2019 implementarii
studiului
Rezultatul
Actualizarea Planului " Bugetul obtinut in
L 900,0 mii >,
112 Urba_nl_st_lc G_eneral al lei municipal, 2016- APL ~ urma
7 [Municipiului Surse externe 2019 implementarii
studiului
Elaborarea unei
programe comune cu
ADR Nord in aceeasi NI, de
113 directie cu dezvoltarea i Surse externe, | 2016- APL tntre .rin deri
== |infrastructurii de FNDR 2019 prin
. . beneficiare
transport feroviar, fluvial
(Giurgiulesi) si aerian
(Balti si Marculesti)

1.2. |Obiectiv specific: Promovarea si dezvoltarea potentialului investitional al municipiului
Elaborarea ghidulul | 154 i 2016- .
investitional al . Surse externe APL Tirg)

1.2.1. PR lei 2017
municipiului Balti
1.2.2. |Organizarea unui forum Surse externe, | 2016- APL Nr. de
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economic international agentii 2019 forumuri
in directia promovarii si - economici, organizate
dezvoltarii potentialului Ministerul Nr. de
investitional al Economiei intreprinderi
municipiului participante
Sustinerea participarii
intreprinderilor locale cu Ministerul
potential inalt de - Economiei, 2016- Nr. de
1.2.3. |dezvoltare si cu un rol agentii APL intreprinderi
) . - 2019 *
important in dezvoltarea economicl, participante
municipiului, la Surse externe
expozitii internationale
Organizarea si Bugetul local, Nre')?eot;ﬁ? -
desfasurarea regulata a CCl filiala Balgi APL, CCI P ’
1.2.4. |tirgurilor si expozitiilor ] Agenti 2016 1 iiala Balii N de
45 |UTBUTLOT §1 eXpoz ! gentl 2019 ! intreprinderi
specializate si universale economici e
participante
1.3. |Obiectiv specific: Valorificarea potentialului investitional si industrial
Elaborarea unei
programe comune cu
ADR Nord in directia
procesarii productiei Surse externe 2016- Nr. de
131 agroalimentare la ) FNDR 2019 APL intreprinderi
. ) g beneficiare
intreprinderile din
municipiu orientate spre
export
Crearea Centrului
Regional de Afaceri si
Expozitii ,,Business
Event Expo Center”
(conform Agendei . Nr. de
. Agentii N . .
strategice urbane pentru ) economici 2016- APL intreprinderi
1.3.2. |Zona Centru a ' 2019 beneficiare
TR Surse externe
municipiului Balti,
aprobata de Consiliul
municipal in cadrul
realizarii proiectului
transnational (STATUS)
Crearea unui incubator Nr. de
de afaceri pentru ) Surse externe, 2016- APL intreprinderi
1.3.3. [intreprinderile mici si ODIMM 2019 IMM-uri
mijlocii create
1.4. |Obiectiv specific: Sporirea competitivititii si consolidarea intreprinderilor locale
Actualizarea anuald a 4.0 mii lei Bugetul Nr. de
bazei de date a IMM- ' municipal, 2016- APL intreprinderi
141, : L anual
urilor din municipiu Surse externe 2019
APL Nr. de
1.4.2. |Anchetarea i Surse externe, | 2016- intreprinderi
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intreprinderilor locale ODIMM 2019
Bugetul Nr. de
143 Promovarea productiei ) municipal, CCI| 2016- APL intreprinderi
"~ |locale filiala Balti, 2019
Surse externe
Colaborarea in cadrul Bugetul Nr. de
Euroregiunilor ,,Prutul g€ I intreprinderi
de Sus” si ,,Siret -Prut- municipal,
1.4.4. [Nistru” privind cresterea i Of I:r/lllz/il' 22%]:'[%_ APL
accesului IMM-urilor pe ecoﬁon‘;}ici
pietele externe
Organizarea seminarelor CCl filiala APL. CCI Nr. de agenti
de instruire a agentilor - Balti, Surse 2016- L economici
14.5. i . filiala Balti
economici locali externe 2019
2016-7,0
mii lei
Organizarea si 201_7_ '8_’0 .
146 desfasurarea concursului | M lei munl?(l:Jig?:IUICCl 2016- APL, CCI Ng&gﬁoarﬁfgu
40| Cel mai bun 2018 -9,0 ﬁhalg’B’ﬁ“ o019 | filiala Balti
antreprenor’’ mii lei !
2019-10,0
mii lei
Implementarea .
proiectului de promovare UE prin
. . Programul Nr. de
a afacerilor si . A
. o operational afacerilor in
antreprenoriatului in 0,3mil. | comun Bazinul | 2016- sectoarele
1.4.7. |sectoarele turism si euro | Muarii Negre | 2019 APL turism si
cultura 1n cadrul >
Procramului operational 2014-2020, cultura
ogramulut ope } N Primaria mun. promovate
comun Bazinul Marii Balti
Negre 2014-2020 !
Implementarea
proiectului de crestere a UE prin
oportunitatilor Pro rE’:)lmuI
comerciale operga‘;ional Nr. de
148, |modernizarea seeorului | O3l |comunBazinul | 2016~ | g | TR
T . . euro Marii Negre 2019 )
agricol si a celor conexe 2014-2020 transfrontalier
in cadrul Programului e e promovate
operational comun Primaria mun.
Bazinul Marii Negre Baly
2014-2020
Continuarea APL
149 implementarii strategiei i Bugetul 2016- Servicful Nr. de
""" |in domeniul protectiei municipal 2019 Comert activitati

consumatorului pentru
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anii 2014-2020
1.5. |Obiectiv specific: Sustinerea si popularizarea activititii inovationale in municipiu
1.5.1. |Crearea centrului AITT, Surse 2016- APL Nr. de
. . externe 2019 o
inovational beneficiari
Popularizarea
dezvoltarii inovatiilor in
municipiu prin i 2016- APL, AITT, Nr. de
1.5.2. |organizarea anuald a Surse externe AO" seminare
. . 2019 vy .
seminarelor stiintifico- Inovatorul organizate
practice, in directia
rationalizarii activitatii
Promovarea proceselor
de inovare prin atragerea APL, AITT, Nr. de ageni
de agentilor economici 2016- " economici
1.5.3. . . - Surse externe AO
in participarea la 2019 .y care au
) ) ) Inovatorul ..
concursuri, seminare si participat
proiecte
UE prin
Programul
Implementarea .
. . operational
proiectului de promovare Romania — Nr. de
si sprijin pentru cercetare 0.7 mil Re . cercetari Si
.. . , . publica 2016- ! .
1.5.4. |si inovare dl.n cadml eUro Moldova 2014- 2019 APL 111_9V2_1§11 _
Programului operational 2020. Primiri sprijinite si
N ; , Primaria
Romania — Republica mun. Balti promovate
Moldova 2014-2020 - Balt,
Agenti
economici

Efectul scontat:

Sporirea gradului de valorificare a potentialului investitional si industrial;
Asigurarea unui mediu de afaceri competitiv §i inovativ;
Dezvoltarea unei industrii moderne, fara emisii nocive pentru mediu;
Cresterea numarului de intreprinderi exportatoare si producatoare;
Majorarea cotei angajatilor in sectorul IMM;
Echilibrarea mediului de afacerti;

Sporirea numarului intreprinderilor creatoare de Tnaltd valoare adaugata;
Solutionarea problemei dezechilibrului pe piata fortei de munca.
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OS. 2. VALORIFICAREA S| SPORIREA EFICIENTEI ADMINISTRARII
PROPRIETATII MUNICIPALE

In conditiile economice actuale, cind cheltuielile bugetare cresc mai repede decit veniturile
bugetare, iar sursele de venituri sunt limitate, apare necesitatea gestionarii eficiente a proprietatii
municipale si a fondului funciar.

Principalele probleme existente in gestionarea proprietatii municipale si a fondului funciar
din mun. Balgi sunt:

e utilizarea insuficienta a tehnologiilor informationale moderne in gestionarea proprietatii
municipale;

o lucrarile nefinisate de identificare a terenurilor, atribuite proprietatii publice;

e stabilirea partiala a hotarelor terenurilor ocupate de APAP, CCL, ACCL,;

scaderea valorii de piata a proprietatii municipale si, respectiv, ratarea unor venituri

bugetare suplimentare in urma instrainarii proprietdtii municipale;

nivelul de eficienta redus al intreprinderilor municipale;

gradul inalt de uzura a mijloacelor fixe la Intreprinderile muncipale;

numarul mare de intreprinderi municipale care suporta pierderi;

cheltuieli ridicate pentru organizarea si desfasurarea sedintelor consiliului municipal Balti
(volum ridicat de cheltuieli pentru hirtie si intretinerea tehnicii de imprimare si copiere
in stare functionald);

o nivelul redus de informatizare si programare a activitatii primariei mun. Balti;

e lipsa unor proiecte si politici de eficientizare i optimizare a cheltuielilor necesare pentru

activitatea primariei mun. Balti.

Instrumentul de bazd in valorificarea proprietdtii municipale si cresterea eficientei
administrarii proprietatii municipale constd in Tmbunatatirea procesului de inventariere si
evidentd, precum si in maximizarea veniturilor si minimizarea cheltuielilor la intreprinderile
municipale.

Modul de gestionare si evidentd a proprietatii municipale este reflectat in valoarea
proprietdtii municipale si in pretul de vinzare si de arenda.

Scopul principal urmarit de autoritatea publica locala este sporirea eficientei activitatii
intreprinderilor municipale, ca sursa principald de autofinantare. Nesolutionarea problemelor
existente acumulate din ultimii ani la intreprinderile municipale, mai exact, scaderea eficientii
activitatii de bazi, a dus la lipsa autofinantdrii si modernizirii bazei tehnico-materiale. In
rezultat, s-a creat un nivel 1nalt de uzura a activelor pe termen lung, ceea ce duce la scaderea
eficientei si calitafii serviciilor prestate. Mentinerea situatiei existente ar putea duce la scaderea
valorii proprietdtii municipale, cresterea cheltuielilor bugetare si scdderea atractivitatii
investitionale a municipiului Balti.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt
Primaria mun. Balti, intreprinderile municipale si partenerii externi de dezvoltare.

Reiesind din viziunea de dezvoltare a mun. Balti pe perioada 2016-2019 si avind la baza
problemele existente in gestionare proprietatii municipale si fondului funciar, s-au propus
urmatoarele obiective specifice:
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VALORIFICAREA SI
SPORIREA

EFICIENTEI
ADMINISTRARIT
PROPRIETATII
MUNICIPALE

Eficientizarea activitatii
intreprinderilor
municipale

Modernizarea si

eficientizare activitatii
APL

Imbunatatirea procesului

de inventariere si
evidenta, a proprietatii
municipale si a fondului

funciar

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. [Prioritati/ obiective/ Cost Surse potentiale Termen Autoritatea Indicatori d?
N . . de -~ | performanta
d/o |actiuni orientativ | de finantare : responsabila
realizare
2.1. |Obiectiv specific: Eficientizarea activititii intreprinderilor municipale
Elaborarea unui plan
de perspectivd a Rezultatul
sferei locativ- .
comunale, care ar economico-
ermite riaicarea Bugetul . APL, financiar

2.1.1. | . - BUg 2016- Intreprinde- Calitatea
nivelului de municipal, Surse . .

- 2019 rile serviciilor
competivitate a externe -
. . o municipale prestate
intreprinderii §i
sporirea calitdtii
serviciilor prestate
Efectuarea studiului Nr
de fezabilitate a APL, . L

L - . intreprinderilo

principalilor - 2016- Intreprinde-

2.1.2. 1 . . Surse externe . r
intreprinderi 2019 rile . .
municipale municipale mdus? n

studiu
Perfectionarea APL,
managementului i Surse externe 2016- Intreprinde- Nr. de

2.1.3. |intreprinderilor 2019 rile manageri
municipale municipale instruiti

2.2. |Obiectiv specific: Modernizarea si eficientizarea activitatii APL
Dotarea salii de 520,0 mii 2016- Nr. de tehnica
2.2.1. |sedinta a consiliului lei Bugetul 2019 APL instalata
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municipal Balti cu

municipal, Surse

tehnica necesara externe
(microfoane,
calculatoare, internet)
Elaborarea unui
Sscpramodulice | 5000mii | Bugetal | 2016 rogram
2.2.2. P lei municipal, Surse | 2019 APL prog
executare a actelor externe instalat
normative
Introducerea
;?ﬁ;”%gf 1000 mii | Bugetul 2016-
2.2.3. electrgnic 3 lei municipal, Surse 2019 APL Rezultatul
externe
documentelor
Crearea in primaria
mun. Balti a unei
2.2.4. |sectii in domeniul i Bugetul | 22016 APL Volumul
tehnologiilor municipa 019 lucrarilor
informationale
Crearea in primaria
mun. Balti a unei Volumul
2.2.5. | sectii in domeniul ; m%‘;?g}“; 22%11% APL investitiilor
relatiilor externe si P atrase
atragerii investitiilor
23 Obiectiv specific: imbunititirea procesului de inventariere si evidenti a proprietitii
" |municipale si a fondului funciar
Crearea unei baze de
date computerizate i
: . g Actualizarea
SpeC1al_e de ?Vldenta a DGEF, Registrului de
for?durllor fixe, Directia proprietate
931 unificaté cu 50,0 mii Bugetul 2016 Evindenta publici
7 [programele de lei municipal Contabila a inlaturind
evident in institutiile primariei, | diferentele cu
publice si DPM si RF rapoartele
intreprinderile contabile
municipale
2016 —
Determinarea 200,0 mii )
hotarelor si lei . Evidenta
Bugetul 2016- bPM 31 RE, autentica a
2.3.2. |suprafetelor 2. Inginer R
terenurilor APAP 2017 — municipal 2017 licentiat ddetmatorllo_r
: e terenuri
CCL, ACCL 200,0 mii
lei
233 Deetatizarea 2016 - Bugetul 2016- Dpllr:/glgisrieliF’ Ingﬁi?r;iiirea
proprietatii publice 300,0 mii municipal 2017 licentiat fondului
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destinatie
2017 —
300,0 mii
lei

Efectul scontat:

1. Activitatea intreprinderilor municipale:
Cresterea valorii de bilant a intreprinderilor municipale;
Reducerea cheltuielilor activitatii de baza;
Cresterea capacitatii de activitate a intreprinderilor municipale;
Imbunatitirea serviciilor prestate;
Cresterea profitului si eficienta activitatii operationale;
Cresterea atractivitatii si capacitatii de plata a intreprinderilor municipale.

2. Activitatea primariei mun. Balti:
Cresterea eficientii activitatii primariei mun. Balti;
Cresterea nivelului de informatizare si programare a activitatii primariei mun. Balti;
Cresterea eficientei activitatii consiliului municipal;
Reducerea cheltuielilor privind organizarea si desfasurarea sedintelor consiliului municipal;
Asigurarea controlului asupra modului de executare a actelor normative.

3. Proprietatea municipala si fondul funciar:
Elaborarea unei politici eficiente si transparente privind gestionarea si realizarea proprietatii
municipale;
Cresterea nivelului de transparentd in evidenta proprietd{ii municipale;
Reducerea volumului activelor municipale nefolosite;
Cresterea veniturilor in bugetul municipal.
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0S. 3. IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII S| CRESTEREA
CALITATII SERVICIILOR PUBLICE

Obiectivul strategic respectiv, este setat reiesind din planul de actiuni al intreprinderilor
municipale si din problemele existente la capitolul infrastructura si calitate a serviciilor publice.

Problemele existente in sfera locativ-comunala sunt printre principalii factori, care frineaza
dezvoltarea sociald si economicd a municipiului Balti. Solutionarea problemelor din fondul
locativ necesitd costuri importante pe termen scurt, insa pe termen mediu si lung ar putea
contribui la dezvoltarea municipiului Balti si la rationalizarea cheltuielilor bugetare.

Principalele probleme existente in sfera locativ comunala din mun. Balti sunt:

e In fondul locativ municipal timp de 20 ani nu au fost efectuate reparatii capitale. Unele
elemente constructive si tehnici de inginerie interioara a blocurilor locative, construite cu
20-60 ani in urmad, au ajuns la 100% uzura. Ca rezultat, anual cresc cheltuielile pentru
efectuarea operatiunilor tehnologice, legate de reparatiile capitale, fapt ce provoaca
majorarea costului de productie pentru reparatii si intretinerea blocurilor locative. Astfel,
mijloacele financiare acordate pentru intretinerea GLC-lui, din bugetul local, sunt folosite
neefectiv, iar devizile privind executarea lucrarilor sunt exagerate;

e Gradul de uzurd a suprafetei drumurilor este de 80%; 6 din 11 poduri sunt intr-0 Stare
nesatisfacatoare, iar pentru renovarea obiectelor mentionate sunt necesare 2,3 mird. lei, dintre
care 289,1 mil. lei in regim de urgenta,

e Absenta marcajelor rutiere, inclusiv pe portiunile de drum din preajma institutiilor de
invatamint, ceea ce reduce siguranta traficului rutier;

e Pierderile de energie termica la distante mari, precum si pierderile de caldura din motivul
izolarii necorespunzatoare a retelelor;

e Lipsa concurentei sanatoase in domeniul termoenergetic;

e Uzura medie a sistemului de apa si canalizare este de 55%-60%;

e Virsta medie a arborilor pe teritoriul municipiului atinge 30 ani, din acest motiv fondul
forestier al orasului necesita reinoire in mod de urgenta si in proportii importante;

e Situatia ecologica in municipiu se inrautateste din an in an. Malurile rfului sunt neamenajate
si intr-o situatie nesatisfacatoare;

e Lipsa sistemului efectiv de curatire a resturillor lichide si lipsa uzinei de prelucrare a
gunoiului inrautdteste si mai mult starea mediului din municipiul Bélti si din intreaga
regiune de nord,;

e Incepind cu anul 2011, municipiul Balti nu a mai beneficiat de investitii capitale din bugetul
de stat, iar bugetul local cu greu face fata cheltuielilor curente, care sunt mereu in crestere.
Ca urmare, marimea investitiilor capitale in fondul locativ sunt reduse la minim;

e Alocarea prevazuta anual pentru reparatia si intretinerea drumurilor nu acopera nici cea mai
micd parte din mijloacele financiare necesare pentru a readuce magistrale municipiului in
stare de exploatare, la fel si drumurile dintre cartiere si din interiorul cartierelor.

Obiectivul strategic pe perioada 2016-2019, in domeniul sferei locativ comunale este
imbunaétatirea infrastructurii fizice si cresterea calitatii serviciilor publice.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primdria mun. Balti, intreprinderile municipale, agentii economici si partenerii externi de
dezvoltare.
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Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniul dat, s-au
propus urmatoarele obiective specifice:

Extinderea zonelor
luminoase ale
municipiului

Ameliorarea situatiei
ecologice din
municipiu

Protectia mediului
ambiant i utilizarea
rationala a resurselor
energetice

Cresterea gradului de
securitate s1 confort in
transportul de pasageri

Imbunatitirea calitatii
drumurilor municipale
sl imbunatatirea
sigurantei rutiere

IMBUNATATIREA
INFRASTRUCTURII
SI CRESTEREA
CALITATII
SERVICIILOR
PUBLICE

Sporirea calitatil
serviciilor de
aprovizionare cu apa sl
canalizare

| Asigurarea gestionarii
sl evacuarii deseurilor
menajere solide
conform standardelor
europene

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. |Priorititi/ obiective/ Cost | Surse potentiale Teg:e” 'ﬁa‘gt%rr']tsztgﬁ ':f;.f)?fﬁ;'n‘z:
d/o |actiuni orientativ de finantare . P . p
realizare a
3.1. |Obiectiv specific: Protectia mediului ambiant gi utilizarea rationala a resurselor energetice
Actualizarea si
implementarea
planului de actiuni Rezultatul
municipal de Bugetul 2016- obtinut
3.1.1. |[imbunatatire a - municipal, Surse 2017 APL (volumul
eficientei energetice externe energiei
2011-2020, conform economisite)
deciziei nr. 1/49 din
26.01.2012
N
3.1.2. [locative din panouri 2700,0 mii Investigi 2016- M VGLC Ipcatlve
) . X 2017 Balti izolate
mari cu 5 etaje lei
Izolarea peretilor 2700,0 mii Investitii ) Nr. blocurilor
3.1.3. |exteriori ai blocurilor lei t 2016- IM,,GLC locative
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locative din panouri 3700,0 nii 2017 Balti” izolate
mari cu 9 etaje lei
Ir_nbunata‘glrea UE prin
sistemului de
o . Programul o
monitorizare in comun . Primaria .
A operational e Sistemul
a mediului in cadrul . . mun. Balti, -
. 0,3 mil. comun Bazinul 2016- S municipal de
3.1.4. [Programului - .. Servicii Lot
. euro Marii Negre 2019 monitorizare a
operational comun desconcentr A
. . 2014-2020, mediului
Bazinul Marii Negre Primaria mun ate de resort
2014-2020, Primaria Balii '
mun. Balti !
UE prin
Implementarea
: : Programul
proiectului de sprijin :
s operational
pentru activitati A Nr. de
A Romania — o
comune 1n vederea . activitagi
o Republica
prevenirii dezastrelor comune
naturale si antropice Moldova 2014- realizate in
{rale g1 antropice, 0,7mil. | 2020, Primaria | 2016-
3.1.5. |precum si actiuni 1o APL vederea
A euro mun. Balti, 2019 -
comune in timpul L prevenirii
o < Ministerul
situatiilor de urgenta in Mediului dezastrelor
cadrul Programului R naturale si
. Serviciul .
operational L antropice
o . protectiei civile si
Romania — Republica situatiilor
Moldova 2014-2020 .
exceptionale
Implementarea
proiectului de UE prin
promovare a Programul
responsabilitatii fata de Transnational NI de
mediu, energie, 0,3 mil. Dunarea 2014- 2016- o
3.1.6. |. . - APL activitati
novatii sl euro 2020, Primaria 2019 .
- : res realizate
responsabilitate sociala mun. Balti,
in cadrul Programului Guvernul
Transnational Dunarea R.Moldova
2014-2020
3.2. |Obiectiv specific: Ameliorarea situatiei ecologice din municipiu
Major.ar.ea nume}rqlul 100,0 mii !3l_Jgetu| 2016- R ‘ Nr. de pu'le!;‘l
3.2.1. |de puieti, copaci si lei municipal, Surse 2019 IM ,,SVsi | de copaci si
tufisuri externe, investitii AT Balt1” tufisuri
Implementarea
proiectului de UE prin Nr. de actiuni
promovare in comun a Programul L. realizate de
R . Primaria .
unor actiuni avand ca operational ... | ameliorare a
. . . mun. Balti, . .
scop constientizarea 0,3 mil. comun Bazinul 2016- e situatiei In
3.22. | % . - . Servicii .
privind deseurile euro Marii Negre 2019 domeniul
. . desconcentr
riverane in cadrul 2014-2020, managementul
: L ate deresort | . i
Programul operational Primaria mun. ui deseurilor
comun Bazinul Marii Balti

Negre 2014-2020
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3.3. |Obiectiv specific: Extinderea zonelor luminoase ale municipiului
. . Bugetul i
!Extmderea re;gle]or de 3000,(_) mii municipal, Surse 2016- iM .DCC si Nr: de lumini
3.3.1. |iluminare publica lei . s 2019 " instalate
externe, investitii Cu
3.4. |Obiectiv specific: Cresterea gradului de securitate si confort in transportul de pasageri
L?;grirnflﬂtzggtronic 480,0 mii Mijloacele IM A NI
g ,.DT Balti”, 2016 IM ,,DT | dispozitivelor
3.4.1. |pentru recalculul lei investitii Balti” implementate
fluxului de pietoni f ! P
Reutilarea statiilor cu . - .
3.4.2. |tablouri de informare 235|,2im|| Suirrs](\e/ggfeirine, 2018 IMé’g FfCD Nrréj:ﬁg,;:aor
electrice ! !
Implementarea GPS- . - Nr.
3.4.3. |electronic al traficului 210,0_m|| Investitii 2016 IMJ’?,T dispozitivelor
i X lei Balti X
transportului electric implementate
Modernizarea si
repararea capitala a 500.0 mii i
3.4.4.|gospodariei pepiniera iei Bugetul 2016- |IM «SV si Volumul
si a altor mijloace anual municipal, Surse 2019 |AT Balti» lucrarilor
importante, aflate la externe, investitii
balanta interprinderii
345 Crearea parcului 37500,0 mii Investitii 2017- iM,DT Nr. de
"~ Imunicipal de autobuze lei ! 2018 Balti” autobuze
35 Obiectiv specific: imbunét{ltirea calititii drumurilor municipale si imbunatatirea
" |sigurantei rutiere
Implementarea
programului de
reabilitare a strazilor Bugetul 2016- Lungimea
3.5.1 |din municipiul Balti in - municipal, 2019 APL drumului
perioada 2015-2020, Investitii reabilitat
prin decizia Nr. 5/60
din 31.04.2014
Finalizarea
programului de Bugetul Nr. de
eficientd energetica, 2,0 mil. lei 9¢ 2016 iM ,,DRCD | semafoare
352 | .. . municipal, s .
privind schimbarea - Balti schimbate
Investigii
semafoarelor
i%lzitélririzaarsela uzinei de - Bugetul - Volumul
3.5.3. . 8,0 mil. lei 7 2017 |IM ,,DRCD lucrarilor
beton asfaltic municipal, SR
L. Balti efectuate
Investigii
Executarea lucrarilor Volumul
Ezle reparare a gropllor 150,0.m|I. Buge_tul 2016- iM _DRCD |  Iucrarilor
3.5.4. |in asfalt a drumurilor lei municipal, 2019 S
. - Balti efectuate
de cartier Investitii
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Repararea capitala a

str.Decebal cu Bugetul ) Lungimea
355 reinnoirea portiunilor |35,6 mil. lei munigci al 2019 IM ,,DRCD drumului
77 |de drum mai pal, Balti” reparat
. Investitii
importante
Repararea podurilor
din str.Libertatii, Lunaimea
Babinski, Chisinaului 20000,0 Bugetul 2017- iM DRCD drur?]ului
3.5.6. [(1000 de maruntisuri), mii. lei municipal, 2019 }é’él P reparat
Decebal, Gogol, Investitii s P
Soroca.
Repararea capitala a
str.Victoriei, St. cel Lungimea
Mare, incepind cu 80.6.00’9 Buge_tul 2016 iM , DRCD drumului
3.5.7. . mii. lei municipal, S
str.31 August, pina la - Balti reparat
Investitii
Molodova
Constructia canalizarii . Volumul
358. |pluviale dinstr. g, | 2200:0mit | Bugetl 2018 |IM,,DRCD | lucrarilor
lei municipal, o
Ureche L Balti efectuate
Investitii
Reconstructia . Volumul
3.5.9. [canalizarii pluviale pe 3100’(.) mil Buge.tUI 2017 |iM,DRCD lucrarilor
. lei municipal, o
bul. Eminescu L Balti efectuate
Investitii
UE prin
Implementarea
: : Programul
proiectului de . .
operational Nr. de obiecte
dezvoltare a R . q
infrastructurii de | omagll_a N » : €
3.5.10. [transport transfrontalier 0,7 mil. Rl’gpu ica 016- APL lgfrasmcmra
in cadrul Programului euro Mo ova_201_4- 2019 e transpo_rt
1 cadr 2020, Primaria transfrontalier
operational .
o . mun. Balti, dezvoltate
Romania — Republica Ministerul
Moldova 2014-2020 .
Transportului
3.6. |[Obiectiv specific: Sporirea calitatii serviciilor de aprovizionare cu apa si canalizare
Scoaterea in rezerva a
statiei de pompare .. .
pentru ridicarea Mljlqacele {M IM Regia Volumul
A Regia ,,Apa- 2016- o <
36,1 |Presiunii in str. Conev - canal-Balti” 2019 ,,Apa-canal- lucrarilor
"7 |46; Bulgara 118, Investi iti ' Balti” efectuate
Stamati; m. Dacia (4 !
buc)
Schimbul pompei Mijloacele IM . .
SPU, str.1 Mai cu 450,0 mii | Regia , Apa- IMRegia | Volumul
. s 2019 »Apa-canal- | lucrarilor
3.6.2. |transformatorul de lei canal-Balti”, nas
. . o Balti efectuate
curatire mnvestitii
Reconstructia retelelor |220000 mii.| Mijloacele IM 2016- ) Volumul
de apeduct din str. lei Regia 2019 IM Regia lucrarilor

54




3.6.3. |Victoriei; Aldea- ,»Apa-canal- ,,Apa-canal- efectuate
Teodorovici; Darvin; Balti”, Investitii Balti”
Cahulului; Al. cel Bun;
Ceapaev; T.
Vladimirescu,
Feroviarilor; Chievului
Reconstructia
apeductului de la statia
Copaceanca pe .. N N .
str.Puiu: Chisinaului: | 18000,0 | MiloaceleIM 50,0 | IM Regia | Volumul
. N Regia ,,Apa- »Apa-canal- | lucrarilor
Lazo; St. cel Mare de mii lei e 2016 1o
3.6.4. . canal-Balti”, Balti efectuate
la SA «Cet-Nord» pina Investitii
la SA «<ABA; str. vestit
Conev
Mijloacele IM A )
Reinnoirea retelelor de | 5000,0 mii Regia ,,Apa- 2016- IMVRegla VOIW.nUI
. X s ,Apa-canal- | lucrarilor
3.6.5. |apeduct de cartier lei canal-Balti”, 2019 oo
. Balti efectuate
Investitii
Reinnoirea apeductului Mijloacele IM . :
de la apeductul de Sus | 8000,0 mii Regia ,,Apa- IMVRegla VOIW.nUI
) s - s 2019 ,,Apa-canal- lucrarilor
3.6.6. |din str. Soroca pina la lei canal-Balti”, 1
e e Balti efectuate
str. Feroviara Investitii
Modernizarea . Bugetul
36.7 apeductului Soroca- SZOSG(rJOmu. municipal, BERD 22%11% APL, BERD| Volumul
7 |Balt si BEI si BEI lucrarilor
37 Obiectivul specific: Asigurarea gestionarii si evacuarii deseurilor menajere solide conform
" |standardelor europene
APL, FNDR, APL, Volumul
Crearea unei statii de i Surse externe 2016- |Ministerul lucrrilor
3.7.1. |sortare a deseurilor (Fonduri 2019 Mediului, ofectuate
europene) ADR Nord
Amenajarea locurilor Bugetul local APL .
de colectare si sortare a - FNDR Surse' 2016- Ministerul Nr. locuri
3.7.2. | CCHare § ’ 2019 Mediului. amenajate
gunoiului externe ADR Nord
CF:: ?E;?L??epgoirag:;liili Bugetul local APL,Minist Nr.
rivind sortarle)api FNgDR Surse' 2016- erul materialelor
37.3.|P IV h 1 3 - extérne 2019 Mediului. informative
colecCtarea €cologica a ADR Nord

gunoiului

Efectul scontat:

Solutionarea problemei gestionarii deseurilor;
Reconstructia si renovarea retelelor de apeduct;
Imbunititirea infrastructurii drumurilor;
Reducerea nivelului de poluare a aerului;
Ameliorarea situatiei ecologice.
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0S. 4. IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE TRAI PRIN CREAREA
INFRASTRUCTURIT CORESPUNZATORE

Principalele probleme existente in asigurarea locuitorilor municipiului cu spatiu locativ si
infrastructura corespunzatoare sunt:

e lipsa spatiului locativ pentru familii tinere;

e lipsa programelor de asigurare cu fond locativ;

e nivelul redus de atractivitate arhitecturala si turistica a mun. Balti;

extinderea activitatilor comerciale in zona centrald a municipiului - zond cu un potential
inalt de atractivitate pentru turisti si oaspeti ai municipiului;

zonele de agrement intr-0 Stare nesatisfacatoare;

insuficienta zonelor de recreere;

nevalorificarea potentialului canalului de canotaj;

lipsa retelelor de piste pentru ciclism;

insuficienta terenurilor de joaca pentru copii,

insuficienta infrastructuri sportive pentru dezvoltarea diferitor genuri de sport.

Obiectivul strategic pe anii 2016-2019 in domeniul infrastructurii si spatiului locativ este
asigurarea locuitorilor cu spatiu locativ si infrastructura corespunzaitoare.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primaria mun. Balti, intreprinderile municipale, Guvernul Republicii Moldova, agentii
economici si partenerii externi de dezvoltare.

Pentru solutionarea problemelor existente la capitolul infrastructura si asigurarea cu spatiu
locativ s-au propus urmatoarele obiective specifice:

IMBUNATATIREA
CONDITIILOR DE TRAI PRIN

CREAREA
INFRASTRUCTURII
CORESPUNZATORE

Ll

Sporirea mlflxns(iigu:reirqa
Ao piului cu
A infrastructura
zoneycgeqtrlu E sportiva si terenuri
municipiului de joacd

Crearea si
modernizarea
zonelor de
agrement si
recreere

Imbunitatirea

situatiei in
asigurarea cu
spatiu locativ

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si
actiuni:
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PLANUL DE ACTIUNI

Nr. |Priorititi/ obiective/ | Cost Surse Termen | A toritatea | Mdicatori de
A . .| potentiale de de ..~ | performanta
d/o |actiuni orientativ : responsabila
finantare realizare
4.1. |Obiectiv specific: imbunititirea situatiei in asigurarea cu spatiul locativ
Elaborarea si Bugetul
implementarea municipal,
. . 2016- Nr. de
4.1.1. |programului de_ _ - Agen‘;_l _ 2019 APL beneficiari
acordare a spatiului economici,
locativ social Investitii
4.2. |Obiectivul specific: Crearea si modernizarea zonelor de agrement si de recreere
Crearea unei zone de
agrement in regiunea
Canalului de Canotaj
(conform Agendei Fondul Acces la
strategice urbane Ecologic serviciile
421 pentru Zona Centru a 5,0 mil. National. 2016- APL publice de
7" |municipiului Balti, euro Fonduri de 2019 turism si
aprobata de Consiliul Finantare sport,
municipal in cadrul Europene ecologie
realizarii proiectului
transnational
(STATUS))
Agenti Nr. de
Crearea unei gradini genil 2016- vizitatori.
L - economici, APL
4.2.2. |botanice in zona L 2019 Volumul
. Investitii o
lacului lvanescu lucrarilor
Modernizarea taberei Agenti 2016-
4.2.3. de vard _Olimp” - economici, 2019 APL Nr. de
” p Investitii beneficiari
Agenti
. . - 2016-
424 Crearea unui parc in - economici, 2019 APL Volumul
"7 |cartierul Dacia (BAM) Investitii lucrarilor
Nr. de iazuri
Crearea zonelor de Acenti ameniate
odihna moderne in g t. . 2016- |
4.2.5. |. . . . - economici, APL Volumul
jurul iazurilor din e 2019 -
L Investitii lucrarilor
municipiu
efectuate
4.3. |Obiectivul specific: Sporirea atractivititii zonei centru a municipiului
Crearea unei zone Programele de ADR Nord,
cultural-turistice (de la finantare IM,,GLC Nr. de obiecte
431 str. N. lorga — bd. 3,0 mil. Europeana, 2016- Balti” arﬁena'ate ;
7" |Eminescu — Piata euro Fondul National | 2019 M renoil ates
Independentei — Piata de Dezvoltare »Amenajarea
V.Alecsandri — pina la Regionala teritoriului si
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str. Puskin,) (conform
Agendei strategice
urbane pentru Zona
Centru a municipiului
Bilti, aprobata de
Consiliul municipal in
cadrul realizarii
proiectului
transnational
(STATUS)

spatii verzi”

Transferarea gheretelor

comerciale amplasate DAC,
pe piata V.Alecsandri Bugetul Directia Nr. ghergtelor
432,507 L - .. 2017 o comerciale
in alta zona municipal juridica, transferate
comerciala, cu DGFE
amenajarea teritoriului
Evacuarea gheretelor
comerciale amplasate NIr. gheretelor
433 |P¢ strazile centrale ale i Bugetul 2016- DPM si RF, cbmerciale
7 [mun. Balti, pe masura municipal 2019 DAC
S : evacuate
expirarii termenilor de
arenda a terenurilor
Demontarea panourilor
publicitare amplasate
in zona centrald a mun. . Nr. panourilor
4.3.4. | Bilti si in zonele de - Bugetul 2017 | PPMSIRE, 1 hlicitare
: municipal DAC
protectie a demontate
monumentelor de
arhitectura
Repararea fatadelor si Nr. fatadelor
1luminarea decorativa Bugetul DAAC, DGFE, reparate
4.3.5. [a monumentelor de - municioal 2017 IM ,,GLC- Nr.
arhitectura din mun. P Balti” monumentelo
Balti r iluminate

Obiectivul specific: Asigurarea m

uncipiului cu infrastructura sportiva si terenuri de

44. |
joaca
Crearea unei retele de
piste pentru ciclism,
(conform Agendei Agentia de ATL, ADR
strategice urbane Dezvoltare Nord,
pentru Zona Centru a Regionala 2016- Ministerul
441 municipiului Balti, 0,5 mil. Nord, 2019 Tineretului si Lungimea
""" |aprobata de Consiliul euro Programul de Sportului,
municipal in cadrul finantare Federatiile
realizarii proiectului Europeana Sportive

transnational
(STATUS)
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4.4.2.

Agenti
- economici,
surse externe

Instalarea de noi
terenuri de joaca

2016-
2019

ATL

Nr.de
terenuri de
joaca instalate

Efectul scontat:

Ameliorarea situatiei asigurarii cu spatiu locativ;
Asigurarea familiilor tinere cu loturi de teren;

Cresterea nivelului de atractivitate a zonei de centru a municipiului;

Asigurarea locuitorilor cu conditii corespunzatoare pentru odihna, divertisment si petrecere

a timpului liber in zonele special amenajate;

Existenta unei retele de piste pentru ciclism;

Cresterea numarului terenurilor de joacd;

Cresterea nivelului de educatie fizica in rindul tinerilor.

59




0S. 5. IMBUNATATIREA S| DEZVOLTAREA SERVICIILOR
MEDICALE

Sistemul de sanatate este parte componenta a sferei sociale, care are ca scop asigurarea

yyyyy

omului. Acesta este un sistem compus care include toate institutiile si Intreprinderile medicale,
personalul medical, serviciile suplimentare si de intretinere, precum si cel mai important
component — omul cu sandtatea lui individuala.

In mun. Balti, domeniul sanatatii este si va fi un domeniu strategic, care va contribui la
formarea unei generatii sanatoase si prospere.

Principalele probleme existente in domeniul sanatatii din mun. Balti sunt:

echipamentul medical uzat moral si fizic;

necesitatea de reconstructie si reparatie capitala a institutiilor;

lipsa conditiilor hoteliere optime;

lipsa managementului de calitate;

calitatea joasd a serviciilor medicale;

necesitatea implementarii programelor speciale si dezvoltarea serviciilor medicale.

Nesolutionarea problemelor existente in domeniul sanatatii se rasfringe negativ asupra
activitatii institutgiilor medicale si asupra calitatii servciilor prestate. Ca urmare, obiectivul
strategic in domeniul sanatatii din mun. Balgi, pentru anii 2016-2019, este imbunatatirea si
dezvoltarea serviciilor medicale.

Pe anii 2016-2019, bugetul municipal nu are capacitatea financiara de a solutiona toate
problemele existente din domeniul sanatatii. De aceea, pe lingd Primaria mun. Balti, principalii
subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic sunt: Ministerul Sanatatii,
Compania Nationala de Asigurari in Medicina, administratia institutiilor medicale, asociatii de
binefaceri si partenerii externi de dezvoltare.

La elaborarea strategiei in domeniul sanatatii s-a tinut cont de Strategia de Dezvoltare a
Sistemului de Sanatate pe perioada 2008-2017, de Planul de Actiuni pe anii 2016-2019 a
Serviciului Sanatate din cadrul Primariei mun. Balti si de oportunitatile de finantare oferite de
partenerii externi.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniul sanatatii, s-au
propus urmatoarele obiective specifice:

60



IMBUNATATIREA SI

DEZVOLTAREA
SERVICIILOR MEDICALE

sigurarea implementarii
programelor municipale in

domeniul sanatatii si dezvoltarea

serviciilor medicale

Modernizarea si renovarea
institutiilor medicale

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si
actiuni:

PLANUL DE ACTIUNI

Nr. [Priorititi/ obiective/ Cost Surse Termen Autoritatea Indicatori de

d/o |actiuni orientativ p‘gg‘;ﬂ?;iede reaﬁgare responsabila performanta

5.1. |Obiectiv specific: Modernizarea si renovarea institutiilor medicale

DGFE

Numarul de
. /DEAB, .
Dotarea tehnico- . Bugetul L utilaje,
s 6,5 mil. > 2016- Serviciul .

5.1.1. |materiala a municipal, o . inventar
o ) anual 2019 sanatate .
institutiilor medicale surse externe I . medical

Medicii sefii
ai IMSP

Reparatia capitala a
sectiilor hoteliere; DGFE,

Reparatia capitala si DEAB, SS Suma alocatd

restabilirea sistemului I Buge_tul 2016- Serviciul | ' Valor} ficata
5.1.2. . . 5,7 mil. lei| municipal, . . de catre
de ventilare din 2019 sanatate o
C e e surse externe - .| institutiile
mstitufii; Medicii sefii medicale
Asigurarea cu apa ai IMSP
calda curgatoare
Reproiectarea si Asigurarea
. normelor de
reconstructia suprafata
Blocului ,,B” Partener privat lz()entru
5.1.3. | (nefinisat) cu 11,0 mil. P APL, IMsp | Pentid
. : ABH Invest 2016 pacienti,
predislocarea lei . SCMB
. Compani SRL standarde de
Centrului .
. . Inzestrare cu
Perintologic L
utilaj
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Deschiderea

Centrului de Bugetul MS,
radioterapie pentru municipal - Institutul Protocoale
5.1.4. |pacientii oncologici 5 4 mil. lei 200,0 mii lei 2018 Oncologic, clinice de
din mun. Balti sidin | ' MS RM - 2,2 Adminiratia tratament
raioanele de nord din mil. lei spitalului
R.M.
Deschiderea
Centrului Numarul de
Colonoscopie pentru investigatii,
efectuarea operatiunii 3u_getu| Numarul de
5.1.5. Screening” - municipal, MS 2016 MS RM, pacienti
’éxamenérilor de RM,IMSP APL, IMSP depistati pe
. . SCMB SCMB 2.
depistare a cancerului stadii
de colon
Sporirea calitatii
tratamentului
pacientilor cu calculi 200,0- mii lei CNAM
5.1.6. |ai sistemului 300,9 mii Fondul de ... .| Numarul de
. . . 2016 Adminitratia | . .
urogenital prin lei dezvoltare a interventii
. IMSP SCMB
procurarea aparatului CNAM
,,Litotriptor”
Centralizarea
pregatirii alimentatiei
curative in blocul
alimentar central .. | Surse proprii Administrati -
5.1.7. |pentru Centrul 100;&”‘“ ale IMSP 2016 a IMSP Shpgl'tr&'gﬁ';g?
Perinatologic, SCMB SCMB
Departamentul
Pediatrie, Dispensarul
Pneumoftiziologic
Cresterea esentiala a
Ciagnostic-ourativ Bugetul
5.1.8. orin procurarea unui 20,0 mil. municipal, 2016 APL, IMSP | Numarul de
lei Surse externe SCMB investigatii
tomograf
computerizat
Sporirea activitatii
chirugicale si calitatii
ir;tervenﬁkir pr,in.l Bugetul Rata
5.1.9, |Cfectuarea lucrarilor | municipal, 2017 | APL, IMSP |complicatiilor
de reparatie capitala a {6,0 mil. lei -
. . MS, Surse SCMB post operatorii
blocului operator si
. ; externe
inzestrarea lui cu
utilaj modern
Procurarea de
5110 dispozitive medicale | 33,0 mii Cusanony” Adminitratia | Standarde de
77" |pentru Departamentul | dolari ” Ja oniay 2016 [IMSP SCMB| inzestrare
Pediatrie SUA P
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Proiect de Serviciul | Spatii folosite
5.1.11, |feconstructic a 3,0 mil. lei | Fondul locativ | 2016 | !Shnicsi | pentru chirie,
galeriei in Centrul de gospodaresc, | si majorarea
Sanatate nr.1 IMSP CMF | wveniturilor
Proiect de Serviciul
5.1.12,|reconstructiea = g5 il Jei | Fondul locativ | 2016 tehnic si | Volumul
cladirii Centrului de gospodaresc, | lucrarilor
Sanatate nr.3 IMSP CMF
Proiect de
reconstructie a Serviciul
5.1.13, | cladirii Centruluide |5 oy il Fondul locativ | 2016 tehnic si Volumul
Sanatate nr.4 gospodaresc, |  lucrarilor
(ridicarea cu un nivel IMSP CMF
a obiectului)
59 Obiectiv specific: Asigurarea implementirii programelor municipale in domeniul
" |sanatatii si dezvoltarea serviciilor de sanatate
Suma de bani
Implementarea eliberata
Programelor Buge_tul SS; Consiliul |pentru
Teritoriale in 500,0 mii mL_m_|C|paI, 2016- |Municipal, |programe
5.2.1. RN Ministerul . .
domeniul sanatatii in anual Sanatatii al 2019  [Medicii sefi |municipale.
baza Progamelor RM ai IMSP Numarul de
Nationale o programe
implementate
UE prin
Implementarea Proaramul
proiectului de sprijin operga‘;ional
pe:\;[iruiicljerZ\c/l()Ith;tat Romania — Nr. de servicii
Serviciiot de saniatate . Republica R
si a accesului la 0,7 mil. 2016- de sanatate
522 7. 7. Moldova APL e
sanatate in cadrul euro 2014-2020 2019 sprijinite si
Programului L ’ dezvoltate
. Primaria mun.
operational Bl
Romania — Republica Ministe,rul
Moldova 2014-2020 Sanatatii

Efectul scontat:

Modernizarea bazei tehnico-materiale;

Reparatia si restabilirea sistemului de ventilare;
Asigurarea cu apa calda;
Imbunatatirea si diversificarea serviciilor medicale;
Ameliorarea situatiei in domeniul sanatatii prin implementarea programelor municipale.
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OS. 6. EXTINDEREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI iINVATAMINT SI
ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIMALE PENTRU UN PROCES
EDUCATIONAL EFICIENT SI REZULTATIV

Performanta sistemului educational din municipiul Balti este stimulata si, in unele cazuri,
atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, precum si de progresul social intern.

Principalele probleme existente in domeniul invatamintului din mun. Balti sunt:

baza tehnico-materiald uzata moral si fizic;

¢ insuficienta softurilor educationale moderne;

e adaptarea insuficienta a institutiilor de invatamint la necesitatile persoanelor cu
dizabilitati,

¢ insuficienta cadrelor specializate — logopezi, defectologi, tiflopedagogi, kinetoterapeuti,

psihologi;

dotarea insuficienta a salilor si terenurilor sportive aferente institutiilor de invatamint;

implicarea pasiva a tinerilor in activitatile complementare procesului educational;

fluctuatia sporita si un deficit de personal auxiliar;

competente insuficiente ale managerilor in domeniul planificarii;

utilizarea irationald a spatiilor nefolosite In procesul de instruire si educatie.

Obiectivul strategic pe anii 2016-2019 in domeniul invatamintului este extinderea accesului
la educatie si invatamint si asigurarea conditiilor optimale pentru un proces educational
eficient si rezultativ.

Obiectivul dat este orientat spre dezvoltarea si modernizarea serviciilor educationale
existente.

Sistemul de educatie 1si propune sa ofere o educatie de calitate, relevanta pentru societate si
economia localitatii, prin asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor din municipiu la
invatamint.

Misiunea in domeniul educatiei este imbunatatirea calitatii procesului educational, in
contextul implementarii standardelor de modernizare, prin asigurarea unui parteneriat eficient
intre actanti, Intru formarea cetdteanului constient i activ in viata social-economica a
municipiului si a tarii.

Printre principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivelor din domeniul
invatamintului sunt: Directia Invatimint Tineret si Sport a Primariei mun. Balti, institutiile de
invatamint, Ministerul Tineretului si Sportului al RM, Ministerul Educatiei al RM, organizatiile
nonguvernamentale, asociatiile de binefaceri, si partenerii externi de dezvoltare. Printre
proiectele importante de sustinere si realizare a obiectivelor din domeniul invatamintului ar putea
fi Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM).

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati In domeniul invatamintului
S-au propus urmatoarele obiective specifice:
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Promovarea s1
asigurarea educatiel
inclusivela nivel de

sistem educafional
din municipiu

Asigurarea educatiel

parentale eficiente in
vederea imbunatatiri
practicilor de
ingrijire s1 educatie a
copiilor

Dotarea si
modernizarea
institufiilor
educationale

Extinderea accesului
la educatia timpurie
de calitate

ACCESULUILA
EDUCATIE SI
INVATAMINT SI
ASIGURAREA
CONDITIILOR
OPTIMALE PENTRU
UN PROCES
EDUCATIONAL
EFICIENT $I
REZULTATIV

Sporitea accesului
copiilorla educatie

Vlajorarea ratel de
copii s tinerl
implicafi in diferite
activitafi
complimentarea ale
procesului
educational

Implementarea

politicilor de

tineret la mivel de

municipiu

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. Prioritati/ Cost Surs.e Termenul Autoritatea Indicatori
I oo . . potentiale de - de
d/o | obiective/ actiuni | orientativ . responsabila <
de finantare | realizare performanta
6.1. [Obiectiv specific: Dotarea si modernizarea institutiilor educationale
Modernizarea
ggﬁﬂﬁcrﬁgg. a Eficientizare
. . 2016- Adminitratia |a energetica a
materiale a . | Germania . NI
6.1.1. (. " . 22,0 mil. lei . netermina LT,D. incaperii LT
institutiilor de Elvetia - .
NN ta Cantemir ,D.
invatamint din GOPA .
L Cantemir
municipiu
Proiectul
Romania-
Dotarea '\fglgf;\i/:’ Nr. de
6.12. grac_hnl‘;elor cu 4,5 mil. lei Elvetiana 2016- APL gradinite
echipament pentru 2019 dotate
necesar Dezvoltare si
Cooperare
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(SDO),
Adaptarea APL,
institutiilor de Proiectul
invatdmint la .. . | Romania- Nr. de
6.1.3. |necesitatile 200,0 mitlei | \poidova, | 2016- APL institutii
oo 2019
persoanelor cu Asociatii de adaptate
dizabilitati binefaceri
Dotarea salilor si a FISM,
terenurilor Federatii Nr. terenuri
6.1.4 sportive aferente | 150,0 mii lei | Sportive, 2016- APL sportive
7 |institutiilor de Asociatii de 2019 dotate
invatamint binefaceri
Dotarea cu softuri
educationale - Nr. de
moderne a 120,0 mii lei | Ministerul |55, APL institutii
6.1.5. |. .. Educatiei,
institutiilor de 2017 dotate
PSS MTIC
Invatamint
Cooperarea
institutionala in
domeniul
educational in UE prin
vederea cresterii Programul
accesului la operational Nr. de
educatie si a Romania — 2016- parteneriate
6.1.6. [calitatii acesteia 0,7 mil. euro | Republica 2019 APL stabilite si de
din cadrul Moldova institutii
Programului 2014-2020, renovate
operational Primaria
Romania — mun. Balti
Republica
Moldova 2014-
2020

Obiectiv specific: Asigurarea educatiei parentale eficiente in vederea imbunatatirii

6.2 practicilor de ingrijire si educatie a copiilor
Ministrul
Managerii Educatiei, Pedagogizare
Lo UNICEF, AN
institutiilor 2016- a parintilor,
Implementarea . Centrul
. . prescolare | perioada . formarea
6.2.1. |proiectului - . . National -
. din nedetermi . continud a
,,Educatia . ~ Educatie
arentals” subordinea nata Timpurie c_adrel_or
p DITS, SAP didactice
Informarea
Familiei
6.3 Obiectiv specific: Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem
" |educational din municipiu
Implementarea Mangerii 2016- Dezvoltarea
631 proiectului i institutiilor | perioada | Ambasada | si spijinirea
7" ],,Educatia prescolare | nedetermi Ceha educatiei
incluziva” din nata incluzive
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subordinea

DITS, SAP
6.4. |[Obiectiv specific: Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate
-Seful DITS
Deschiderea a cel 2016-670.0 Transferurile -Specialist inz?;?ed% -
. = ) . . - - s ()’
pan a3 | o1 705 | b e | Ve
6.4.1. |PEMY 2018-741,1 | SPEU¥E 1 2016 ducatie | marului de
institutionalizarea 2019-741.1 (plata timpurie grupe si copii
a 75 copii, o parintilor, -Conducatorii P p
. (mii lei) . . fata de anul
suplimentar, anual chiria) institutiilor recedent. %
prescolare P ’
Imbunatatirea
califafii Costul mediu
alimentatiei pentru
copl II.O.r’ prin 2016- Transferurile -Seful DITS | alimentatia
achizitionarea 16220,3 . g . .
. cu destinatie -Specialist | unui copil pe
serviciilor de 2017- speciali rincipal de |  zi, lei;
6.4.2. |alimentatie la 17077,4 p( . 2016 pe ducpa ) S
intreprinderile 2018- VP . . i . .
L parintilor, timpurie costului
specializate, 179344 . . . 9
: chiria) -Contabil sef |mediu fata de
precum si 2019- anul
majorarea normei 17934,4 recedent. %
financiare cu cel (mii lei) P ’
putin 5% anual
Asigurarea scutirii
de plata pentru .
. . . - Nr. de copii
;Etrgfmgea n 2016-536,3 |[Transferurile Ssefglcgllgts scutiti de
e .| 20175651 |cu destinatic P e | platd
6.4.3, |ProR0 e 8 Nho | 20185989 | special, Prei it | costul mediu
putin €e 20 1 5019.503,9 | bugetul ecucatie al scutirii
copii din familiile L - timpurie RS
o (mii lei) municipal unui copil pe
cu multi copii si an. lei
socialmente- ’
vulnerabile, anual
Imbunitatirea .
bazei tehnico- SS;ELEII IZ,[S
matgna!e a principal de
institutiilor 2016-1157,2 ducati
prescolare prin 2017-666,3 | Transferurile educatie
. . timpurie Volumul
6.4.4. |achizitionarea 2018-378,7 | cu destinatie _Contabil sef | alocatiilor
bunurilor (de uz 2019-378,7 speciala -Conducétzrii !
casnic, vesela, (mii lei) institutiilor
s.a.)sia
materialelor de prescolare
constructie
Repararea/reabilita| 2016-300,0 Seful DITS | Numirul
6.45 rea cladirilor, 2017-350,0 Proiecte, 2016 -Specialist institutiilor
"7 Imodernizarea 2018-400,0 fonduri principal de | reabilitate,
retelelor tehnice, 2019-500,0 educatie volumul

67




cel putin o (mii lei) timpurie alocatiilor
institutie din -Conducatorii | atrase din
proiecte, fonduri, institutiilor proiecte,
anual prescolare fonduri
6.5. [Obiectiv specific: Sporirea accesului copiilor la educatie
1322061(?2- 8 -Seful DITS | Nr. de elevi
20 17_’ -Sef sectie scolarizati,
. Transferurile IPPGI rata de
Asigurarea 1405559 categoriale -Specialist colarizare
6.5.1. |scolarizrii a 2018- gonaie, 1 5016 peciall sco ’
. bugetul principali al %; Nr. de
13000 elevi anual 147735,1 - 5 s
2019- municipal DITS elevi fata de
1477351 -Conducatorii anul
(mii Iei1) institutiilor | precedent, %
Mentinerea
numarului de
institutii de A irll\i[i t‘ieﬁ
invatdmint primar, -Seful DITS func ioéale
gimnazial, liceal, 2016-2108.4 -Seful adj. N rat ort cu
prin suportul 2017-2542.3 | Bugetul DITS | pdrul de
6.5.2. |institutiilor cu ' - 2016 -Contabil sef-| .~ = " ..
. 2018-2846,5 | municipal .. .. | institutii cu
deficit bugetar de Conducatorii .
oS 2019-2846,5 S deficit
APL si prin (mii lei) institutiilor buoetar
incherierea/reorien -APL VO?umull
tarea spatiior alocatiilor
neutilizate in {
procesul educativ
Asigurarea cu 5 Nr. de elevi
prinzuri gratuite a 2016-938.3 S_EZI}LP;(?S alimentati
cel putin 9% din 2017-989’0 DITS J gratis, in
6.5.3. |umarultotalal 1 5579 1538 | BUGEtl 5016 | -Contabil sef- | POt CU
elevilor din cl.5- municipal - .. [numarul total
) e 2019-1038,4 Conducatorii .
12, din familii (mii lei) institutiilor al elevilor
social-vulnerabile, ! din cl.5-12,
anual %
A sepits | U
Imbunatatire bazei -Seful adj. !
. . 2016-3198,9 N pentru
tehnico-materiale DITS
a institutiilor 2017-2006,1 Transferurile ~Contabil gef - | Procurarea
6.5.4. tu it 2018-864,1 t ial 2016 Cond Vf .. | mobilierului,
preuniverstare 2019-864,1 categoriale onaucatorti 1 aterialelor
prin achizifionarea (i lei) institugiilor de
bunurilor :
constructie
s.a.
Reparatia capitala 2016- Seful DITS . Nr.
a cladirilor, 100374 | -Seful adj Tcgzsfr':‘;we institutiilor
6.5.5. |retelelor tehnice, 2017- DITS 2016 Prgiecte ’ reparate.
cel putina 12 11433,4 |-Contabil sef fonduri’ Volumul
institutii reparate 2018- - alocatiilor
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anual 12681,8 |Conducatorii executate,
2019- institutiilor fonduri
12681,8 atrase
(mii lei)
6.6 Obiectiv specific: Majorarea ratei de copii si tineri implicati in diferite activitati
" |complementare procesului educational
Seful DITS
Asigurarea -Sef sectie
implicarii in IPPGI .
e . . ..... |2016-3997,1 o Nr. de copii
g(')fr‘;“tlzr?]‘;tg:r?‘ 2017-4244.9 | Transferuri Tra?izer“r risrf’fic';'i'ztl si tineri
6.6.1. [compiEme 2018-4469,9 | cu destinatie | , 4 | PHNCIP implicati,
procesului . . | destinatie DITS
) 2019-4469,9 speciala e s rata de
educational, a (mii lei) speciala | -Conducatorii implicare. %
peste 2000 copii si institugiilor P ' 70
tineri, anual extragcolare
s | e
Desfasurarea \PP Glt activitati
anaula a cel putin 2016-49,6 _ Specialist desfasurate;
de 25 activitati de | 2017-49,6 | Transferuri rir?ci ali al costul mediu
6.6.2. |valorificare a 2018-496 | cu destinatie | 2016 | PSR al unei
patrimoniului 2019-49,6 speciala _Conducatorii activitati in
cultural, artistic, (mii ler) nstitutiilor domeniul
de creatie artistica ! educatiei
extragcolare
extrascolare
R Nr. de copii
Asigurarea odihnei Seful DIT.S aSig.ura?i U
de vara in tabara -def sectie Odlhn? de
de odihna si IPPGL varg;
intremare a 2016-725,6 - Specialist - | costul mediu
sanatati copiilor | 2017-772,3 | Transferuri principalial |~ pentru
R O 2016- DITS intretinerea
6.6.3. |,,Olimpiet” a cel 2018-808,5 | cu destinatie . . n
. . - 2019 -Seful taberei | unui copil in
putin de 450 copii | 2019-808,5 speciala Ctntremare a | tabira de
din familii cu (mii lei) 3t intremar .
multi copii §i sana_‘gatn o@1hna,
socialmente copiilor majorarea
vulnerabile. anual ,,Olimpiet” | costului fata
’ de anul
precedent, %
Asigruarea Seful DITS
implicarii in -Sef sectie
practicarea 2016-8703,5 Tineret si Nr. de copii
sistematica a 2017-9290,8 | Transferuri Sport si tineri
6.6.4. [sportului a peste | 2018-9715,3 | cu destinatie | 2016 - Specialistii implicati,
1200 de copii si 2019-9715,3 | speciala principali ai rata de
tineri, in cadrul (mii lei) STS implicare, %
scolilor sportive, -Conducatorii
anual scolilor
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sportive

Seful DITS
Tt | e
2016-540,0 s Orts activititi
Desfasurarea 2017-650,0 Bugetul .3 egiali i desfasurate
6.6.5. |anuald a circa 400 | 2018-650,0 munﬁci o | 2016 i | Costul unei
activitati sportive | 2019-650,0 P P STps activitati in
(mii lei) .. .. | domeniul
-Conducatorii .
: sportului
scolilor
sportive
6.7. [Obiectiv specific: Implementarea politicilor de tineret la nivel de municipiu
Elaborarea si
implementarea
strategiel Bugetul 2016- DITS Nr. de
6.7.1. [municipale in - " NP
; municipal 2019 activitati
domeniul
politicilor de

tineret 2016-2020

Efectul scontat:

Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamint din
municipiu;

Cresterea gradului de informatizare a institutiilor de invatamint;

Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate, astfel Incit sa fie asigurata sporirea
ratei de includere in educatia prescolara a copiilor de 3-5 ani pina la 95,0% in anul 2020
si a copiilor de 5-6 (7) ani pina la 96,0% in anul 2020;

Accesul copiilor din mun. Balti cu virsta de la 7 ani pind la 19 ani la educatie in
institutiile de invatamint primar, gimnazial — obligatoriu — 100% si la invatamintul liceal
— prin concurs;

Majorarea pind in anul 2020 a ratei de copii si tineri implicati in diferite activitati
complementare procesului educational cu pina la 20,0% din numarul total al elevilor din
institutiile preuniversitare din mun.Balti;

Majorarea pina in anul 2020 a ratei de copii care practica regulat sportul in cadrul scolilor
sportive pina la 6,4% din numarul populatiei de la 6 pina la 20 ani din municipiu;
Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem educational din
municipiu, astfel Incit sa se realizeze o crestere anaula cu cel putin 10,0% a ratei de acces
al copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie;

Reintegrarea educationala a copiilor, aflati in institutiile de tip rezidential din municipiu,
care sa conduca la reducerea numarului de copii aflati in aceste institutii cu 50,0% pina in
anul 2020, si reorganizarea, in anul 2020, a cel putin 25,0% din institutiile de Tnvatamint
de tip residential din minicipiu;

Dezvoltarea sistemului de consiliere in cariera si proiectare a carierei pe parcursul intregii
vieti la nivel prin diversificarea serviciilor;
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Asigurarea unui mediu protectiv, capabil sa prevind violenta fata de copii in institutiile de
invatdmint prin instruirea cadrelor didactice si a altor angajati din institutie ce vizeaza
interventia promta pentru identificarea, referirea si asistenta copiilor victime ale violentei;
Asigurarea unei educatii timpurii centrate pe copil si a tranzitiei de succes in invatamintul
primar;

Atragerea si mentinerea cadrelor performante in sistemul de invafamint municipal, astfel
incit ponderea cadrelor didactice de virsta pensionara la anumite discipline care nu sunt
formate in aria mun. Balti sa scada cu 10% pina in anul 2020.

Asigurarea unui echilibru cantitativ si structural intre oferta si cererea de cadre
specializate (logopezi, defectologi, tiflopedagogi, kinetoterapeuti, psihologi) comparativ
cu nevoile si solicitarile grupurilor {inta (elevi, parinti) in institutiile de Tnvatamint
prescolar si universitar din municipiu;

Eficientizarea si flexibilizarea formarii continue a cadrelor didactice/manageriale;
Imbunatatirea planificarii si a managementului retelei institutiilor de invatimint in aria
mun. Balti, prin reorganizarea acesteia;

Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea continuturilor
educationale digitale in procesul de invatamint;

Eficientizarea managementului scolar la nivel de scoala si clasa prin intermediul
tehnologiilor informationale;

Sporirea participarii elevilor la procesul de luare a deciziilor, inclusiv la elaborarea,
implementarea si evaluarea politicilor educationale institutionale/locale;

Asigurarea educatiei parentale eficiente in vederea imbunatatirii practicilor de ingrijire si
educare a copiilor;

Promovarea parteneriatelor locale/nationale-internationale pentru educatie.
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0S. 7. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE SOCIALA $I
IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE PRESTARE A SERVICIILOR DE
ASISTENTA SOCIALA

In sens larg, asistenta sociald reprezintd o activitate de ajutorare a oamenilor sa-si invinga
greutitile, si-si dezvolte capacititile de a solutiona de sine statitor problemele. In sens restrins,
ea poate fi privita ca o activitate orientata spre rezolvarea problemelor sociale ale unor persoane
aparte sau ale unor grupuri de persoane, in primul rind ale celor care nu mai dispun de resurse
materiale, sociale si morale, care nu mai sunt in stare si-si asigure prin propriile eforturi un trai
decent.

Astazi, cheltuielile bugetare si necesitagile sociale au un ritm de crestere mai mare decit

e iw e

sociale sunt in permanenta crestere.
Principalele probleme existente in domeniul asistentei sociale din mun. Balti sunt:

insuficienta cunoastere a nevoii sociale reale la nivelul municipiului;

lipsa unei harti sociale in municipiul Balgi;

insuficienta programelor de instruire a asistentilor sociali;

insuficienta programelor de sustinere financiard a unor categorii de persoane;
insuficienta sustinerii sociale pentru unele categorii de familii;

implicarea redusa a sectorului privat in acordarea serviciilor sociale;
insuficienta actiunilor de voluntariat;

imperfectiunea mecanismului de colaborare cu ONG.

Principalul factor de crestere a necesitatilor de prestare a serviciilor de asistenta sociala este
situatia social-economica din tara si din municipiu.

Pentru solutionarea problemelor existente din domeniul asistentei sociale, s-a propus ca
obiectiv strategic sporirea gradului de integrare sociald si imbunititirea conditiilor de
prestare a serviciilor de asistenta sociala.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primaria mun. Balti, Directia Asistenta Sociala si Protectia Familei, Ministerul Muncii, Protectiei
Sociale si Familiei, ONG-urile, agentii economici, asociatii de binefaceri si partenerii externi de
dezvoltare.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniul asistentei
sociale s-au propus urmatoarele obiective specifice:
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SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE SOCIALA
SIIMBUNATATIREA CONDITIILOR DE PRESTARE
ASERVICIILOR DE ASISTENTA SOCIALA

Asigurarea incluziunii

sociale a persoanelor
din paturile social

vulnerabile

Consolidarea
sistemulut de protectie

a fanmlie1 1 a dreptulu
copiilorla mvel local

Sustinerea sociala
pentruunele categorii
de fanulu

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
Planul de actiuni
Nr. |Priorititi/ obiective/ Cost Surs-e Termen Autoritatea Indicatori
o . . potentiale de - de
d/o actiuni orientativ : responsabila <
de finantare | realizare performanta
71 Obiectiv specific: Asigurarea incluziunii sociale a persoanelor din paturile social
" |vulnerabile
DASPF
Studiu de evaluare a Bugetul Cen@rele Ra.‘pf)”
o ) N o sociale privind
7.1.1. [situatiei grupurilor 5,0 mii lei municipal, 2016 .
) . ONG grupurile
social vulnerabile Surse externe .
Grupde  |vulnerabile
voluntariat
Harta Sociala
Elaborarea unui Bugetul APL, elaborata,
7.1.2. |Protect p“V"ld .. 70,0 mii lei | municipal, 2016- | ONG sprijin
elaborarea Hartii Surse externe 2017 |internationale, |persoanelor
Sociale a mun. Balti DASPF si familiilor
defavorizate
g DASPF
dezvoltarea a Bugetul
L oy 2016 - Centrele
7.1.3. |serviciilor integrate - municipal, . Plan elaborat
) LI 2017 sociale
de asistenta sociala Surse externe ONG
pentru anii 2016-
2019
Elaborarea unui Bugetul APL Integrarea
program municipal 5,0 mil. lei | municipal, DASPF sociala a
7.1.4. . . . 2016- L
de incluziune sociala MMPSF Ministerul  [persoanelor
2018 . et
a persoanelor cu Surse externe Muncii, cu dizabilitati
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dizabilitati pentru

Familiei si

asigurata si

anii 2014-2018 Protectiei  [promovata
Sociale Raport anual
(MMPSF) |elaborat
Realizarea unui
proiect de dezvoltare Bu_ge_tul APL Acord d_e
- municipal, parteneriat
a antreprenoriatul ONG .
. ONG o elaborat si
social pentru o 2016- ,»Asociatia
7.1.5. [ ! - »Asociatia . aprobat
incluziunea . 2019 femeilor de
femeilor de . .~ |Crearea 6
persoanelor cu g Afaceri din i
L emie a A Afaceri din ... |lOCuri de
dizabilitati in cimpul 1ites mun. Balti <
. mun. Balti munca
muncii
2016 - 95,1 -
S Servicii
mii lei, medico-
Asigurarea 2017-300,0 APL ,,Home- Sociale
durabilitatii centrului mii lei Bugetul Care”, Centrul
7.1.6. . . - 2016 - - prestate la
medico-social 2018 - 350,0 | municipal social L
" o 2017 S domiciliu
.,Rebeca mii lei ,,Respiratia a entru 600
2019 - 400,0 doua”  |PEMMU
oo batrini
mii lei
APL, DASPF,
Extinderea . Serviciului 30 L
RO 1453,2 mii Bugetul . beneficiari si
7.1.7. [serviciului social lei municipal 2016 - social 30 asistenti
,»Asistentd personala” P 2017 ,»Asistenta nt
.., |personali
personala ..
angajafi
Buge_tul Extinderea
L municipal, .
Crearea serviciului pachetului
. ees . Surse externe APL -
de Ingrijire sociala la Aportul 2016 - de servicii
7.1.8. o L Aportul DASPF .
domiciliu contra beneficiarilor L 2017 sociale la
< beneficiarilor -
plata domiciliu
(persoane .o
fizi pentru batrini
izice)
2016 - 95,1
mii lei, APL
Planul de actiuni 2017 - 300,0 Mediator
719 privind incluziunea mii lei Bugetul 2016 - comunitar  [nr. de
"7 |sociald a persoanelor | 2018 - 350,0 | municipal 2019 Structurile |beneficiari
de etnie roma mii lei relevante
2019 - 400,0 ONG
mii lei
Sporirea
Programe de instruire nivelului
a asistentilor sociali, APL calitagii
lucratori sociali, N Bugetul 2016 - DASPF serviciilor
7.1.10. asistenti sociali si 50,0 mii lei municipal 2019 ONG sociale;
perfectionarea lor nr.
profesionala continua angajatilor
instruiti
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Obiectiv specific: Consolidarea sistemului de protectie a familiei si a dreptului copiilor

7.2. .
la nivel local
Implementarea
proiectului AO CCF
MOLDOVA
.,Prevenirea
Instl"u'l‘;lonahz'arn S1 APL NI. de copii
stabilirea unei forme DASPE dezinstitution
de protectie de tip 901,6 mii lei |Surse externe| 2016 Zinstitug
- AO CCF |alizati si
familial pentru copiii . Y
. »Moldova” |monitorizati
aflati in Centrul de
7.2.1.
Plasament Temporar
si Reabilitarea pentru
Copii din
Balti(CPTRS)”
Extinderea
serviciului social de N Buge_tul 2016- APL Nr. de
7.2:2. sprijin pentru familii 360,0 milet | municipal, 2019 DASPF beneficiari
cu mulfi copii Surse externe FMSSP
. APL ..
Crearea serviciului — Bugetul DASPE Nr. serviciul
7.2.3. |Casa de Tip Familial | 188,8 mii lei | municipal, 2016 nr.
AO CCF .
(CCTF) Surse externe Moldova” beneficiari
6 copii
Impl_er.nen.t zirea. Bugetul APL ramast fard
serviciului ”Asistent T 2 2016- ingrijire
7.2.4. .., 1198,9 mii lei | municipal, AO CCF . -
parental profesionist Surse externe 2017 Moldova” parinteasca
(APP) " plasati in
familie
APL
ONG. Cereri de
,,Education
Implementarea » |grant
] Moldova .
proiectelor N 2016- semnate;
7.2.5. . . 10,0 mii lei |Surse externe Centrul .
educationale la nivel 2017 nr. de cereri
,,Drumul spre
local casi” de finantare
Centrul aplicate
., Evrica”
7.3. |Obiectiv specific: Sustinerea sociala pentru unele categorii de familii
Abonamente lunare 96,0 mil lei 20.0 copii
entru copii orfani si (40 lei C_Ostul asigurai
731, |vamasi fara ingrijire unul g urse externe| 205 APL |drawitcu
B B - abonament)/a 2019 abonamente
parinteasca
nual lunare
675,0 mii lei ..
. . . . FMSSP, 2017- (1350 copi,
7.3., |Autor material unic | (500 lei per o\ oo iome | 2019 APL  |anul 2015)
pentru copiii care copil)/anual
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|merg in clasa intii

Efectul scontat:

Sporirea calitatii serviciilor sociale;

Obtinerea unei viziuni clare si durabile de dezvoltare a asistentei sociale;
Integrarea sociala a persoanelor cu dizabilitati;

Extinderea si diversificarea serviciilor sociale pentru persoanele cu virsta inaintata si
singuratice;

Sporirea accesului la serviciile medico-sociale la domiciliu pentru 600 persoane;
30 beneficiari, si 30 asistenti personali angajati;

130 persoane din domeniul asistentei sociale isi vor spori nivelul de calificare;

6 copii ramasi fara ingrijire parinteasca vor fi plasati in servicii de tip familial;
200 copii orfani si rdmasi fard ingrijire parinteasca,

1350-1400 copii/anual vor fi asigurati material pentru a merge in clasa intii.
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OS. 8. DEZVOLTAREA SI ASIGURAREA UNUI MEDIU CULTURAL
DURABIL

Strategia din domeniul culturii include un sir de obiective, menite sid contribuie la
dezvoltarea, promovarea si gestionarea eficientd a sferei culturale in municipiul Balti.

Abordarea strategica a sferei culturale in municipiului Balti este dictata de cerintele
consumatorilor culturali, de modernizarea si diversificarea vietei culturale a comunitatii, de
transformarile sociale care au loc intr-o societate moderna si de dorinta de extindere a relatiilor
de colaborare cu institutiile similare din republica si de peste hotare. La elaborarea strategiei din
domeniul culturii s-a tinut cont de factorii legislativi, economici, financiari, sociali si alti factori
interni.

In conditiile actuale, cultura nu este doar un consumator de resurse cum uneori se pretinde,
dar si un instrument, prin intermediul caruia pot fi rezolvate diverse probleme, inclusiv de ordin
social-economic. In acest sens, pozitionarea si dezvoltarea municipiului Balti ca o localitate
dinamica si prospera poate fi asiguratd si promovatd, in mare parte, datoritd dezvoltarii continue
a domeniului culturii.

Pincipalele probleme existente in domeniul culturii din mun. Balti sunt:

insuficienta reparatiilor capitale si curente ale edificiilor culturale;

insuficienta dotarii tehnice si modernizarea a institutiilor culturale;

lipsa atractivitatii activitatilor culturale;

gradul redus de pastrare, conservare si punere in valoare a patrimoniului cultural;

reinnoirea permanenta a necesitatilor informationale, culturale si de lectura in biblioteci;
implicarea redusa a locuitorilor din municipiu In activitatile culturale;

gradul redus de promovare a culturii baltene in circuitul national §i international de
valori.

Reiesind din problemele existente in domeniul culturii, dar si din perspectivele de dezvoltare
a mun. Balti, la ordinea de zi, se impune obiectivul strategic urmator: dezvoltarea si asigurarea
unui mediu cultural durabil. Obiectivul dat este orientat spre modernizarea si dotarca
institutiilor culturale, crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea activitdfii artistice si
invatamintului artistic, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, armonizarea relatiilor
interetnice prin cultura.

Elaborarea strategiei in domeniul culturii S-a efectuat in conformitate cu Strategia de
Dezvoltare a culturii ,,Cultura 2020 ’aprobatd prin Hotdrirea Guvernului RM nr. 271 din
09.04.2014.

Obiectivul strategic a fost definit si identificat, plecind de la rezultatele obtinute in urma
cercetarilor sociologice, precum si in urma analizei §i armonizarii acestora cu propunerile de
dezvoltare viitoare ale entitatilor participante la procesul de dezvoltare a domeniului culturii.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic din domeniul
culturii mun. Balti sunt: Sectia Cultura din cadrul Primariei mun. Balti, Ministerul Culturii al
RM, ONG-urile culturale, uniunile de creatie, institutiile culturale, institutiile educative, agentii
economici, asociatii de binefacere si partenerii externi de dezvoltare.

Obiectivul strategic se va realiza prin implementarea urmatoarelor obiective specifice:
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Sporirea participarii
baltenilor la viata
culturala a
municipiului

Dezvoltarea
infrastructurii
mstitutilor culturale

Pastrarea,
conservarea $i
punerea in valoare
a patrimoniului
cultural din mun.
Balti

DEZVOLTAREA
SI
ASIGURAREA
UNUI MEDIU

Asigurarea si
extinderea necesitatilor
informationale,
culturale si de lectura a
bibliotecilor

Promovarea culturii
béltene in circuitul
national si
international de

CULTURAL
DURABIL

valori

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. | Prioritati/ obiective/ | Cost Surse Te[jme” Autoritatea | 'ndicatori de
d/o actiuni orientativ potentiale 1 responsabila performanta
de finantare | realizare
8.1. |Obiectiv specific: Dezvoltarea infrastructurii institutiilor culturale
Bugetul APL, Sectia | Nr. de institutii
811 Efectuarea reparatiilor | 4,0 mil. mun?ci al 2016- Cultura, reparate:
7 lin institutiile de cultura lei pal, 2019 |institutiile de reparatii
Surse externe N .
cultura capitale, curente
Dotarea cu un ecran 800,0 mii Buge_tul 2017- | APL (Sectia 1 ecran modern
8.1.2. [modern LED pentru . municipal, 8 pentru scena
y lei 2018 cultura) e
scena Surse externe mobila
Dotarea cu o scend
mobilad-esplanada cu . Buge_t ul
8.1.3. . . 1,5mil. [ municipal, APL (Sectia 9 s
aparataj sonor si de . 2017 8 1 scend mobila
lumini lei Surse externe cultura)
umini
4 utilaje de
sonorizare;
Bugetul .
. o~ 4 proiectoare de
814 Dot_area Cu aparata] o 3 municipal, lumini-
"7 |audio, efecte de lumini, | 400,0 mii [Surse externe| 2016- | APL (Sectia 6 art d;e
instrumente muzicale lei/an 2019 culturd) butafore, 6
garnituri
Dezvoltarea Bugetul 2016- 4 xerox-uri;
8.1.5. [tehnologiilor 200,0 mii | municipal, APL (Sectia | 23 institutii
. ) . 2019 <
informationale, lei Surse externe culturd) conectate la
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conectarea la internet

internet (20-25
calculatoare)

Dotarea cu mobilier 200,0 mii Bugetul 2016- | APL (Sectia mese-calculator,
8.1.6. . municipal, 9 dulapuri,
modern lei 2019 cultura) .
Surse externe scaune, vitrine
numarul de
Amenajarea 100,0 mii | Bugetul 2016- | APL (Sectia | P2ndusuriin
8.1.7. |pandusurilor la intrarea . e 9 corespundere cu
o lei municipal 2019 cultura) s
in institutii numarul de
institutii

8.2.

Obiectiv specific: Sporirea participarii biltenilor la viata culturalid a municipiului

Organizarea

activitatilor culturale Bugetul Nr. de
itatlor . 900,0 mii 9¢ 2016- | APL (Sectia | participanti
8.2.1. [municipale incluse in . municipal, ~ .
- lei 2019 culturd) Nr. de activitati
planul de activitate Surse externe :
organizate
anual
892 Crearea de spatii de 24,0 mii Bugetul 2016- | APL (Sectia | Nr. de afise
"7 |afis in doua limbi lei anual | municipal 2017 culturad) create
Organizarea )
manifestarilor culturale | 100,0 mii Bugetul 2016- Af;ll’l t(usrz():tla Nr. de
8.2.3. [in parteneriat cu lei municipal, 2019 C manifestatii
oo organizatiile .
societatile etnoculturale Surse externe organizate

etnoculturale

din municipiu
8.3 Obiectiv specific: Pastrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
" |din mun. Balti
Nr. de
Conservarea,
acumularea monumente
securizarea, ; 100.0 mii Bugetul 2016- restaurate,
8.3.1. romovarea$ lei ' mlll municipal, 2019 APL (Sectia | conservate,
promovarea eranual g rse externe culturd) finalizate,
patrimoniului securizate i
monumentalistic : »
inaugurate
Crearea unui climat APL (Sectia
pluridimensional- culj[ura), Nr. de activititi
cultural " Bugetul 2016- Uniunea X
8.3.2. |. 40,0 mii " . organizate
in promovarea artelor anual municipal 2019 artigtilor Jupd ven
vizuale la Pinacoteca plastici din pa g
,,Antioh Cantemir” RM
Bugetul
mimecrlgfl’ APL (Sectia
Editarea brosurei ,,Din senit culturd)
833 istoria populagiei economicl, | 2016 | Muzeul de
orla popt o 6,0 mii lei | Surse externe S 150 brosuri
orasului Balti (fonduri Istorie si
Etnografie
europene),
Editarea unui Album Bugetul
8.3.4. [fotografic ,,Orasul de municipal, 2016- APL (Sectia 150 brosuri
ieri si de azi" 15,0 mii Agenti 2018 culturd), 3
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lei economici, Muzeul de
Surse externe Istorie si
(fonduri Etnografie
europene),
Misiunile
diplomatice
APL (Sectia
culturd),
Crearea site-ului Buge_tul Muzeul de
8.3.5. L .. .| municipal, 2016- o . .
muzeului si pinacotecii | 3000 lei Istorie si 2 site on-line
Surse externe| 2018 .
Etnografie,
Pinacoteca
Instalarea a 2 panouri
publicitare cu lumini:
A) Pe str. Stefan cel Bugetul APL (Sectia
836, Mare, in fa‘;_a ) munICIpfiI, 2016- culturd), 2 panouri
magazinului Basm, 10,0 mii Agenti Muzeul de -
LS N . - 2019 C publicitare
limitrof muzeului; B) lei economici, Istorie si
pe str. A. Lapusneanu, Surse externe Etnografie
vizavi de muzeu;
Bugetul APL (Sectia
municipal, cultura),
Restaurarea a 5 obiecte | Aeenti 1 ogg | Muzeulde o Ge ohiecte
8.3.7. . o 20,0 mii | economici, Istorie si
de patrimoniu din : - 2019 A restaurate
colectia etnoerafici lei Ministerul Etnografie,
! &t Culturii, Ministerul
Surse externe Culturii
Crearea unui climat Buge_tul APL (Sectia e
- . municipal, » Nr. de activitati
pluridimensional- . ) cultura),
50,0 mii Agenti 2016- culturale
8.3.8. [cultural . . Muzeul de . <
. lei economici, 2019 . . | organizate dupa
1n promovarca .. Istorie S1
. A . Ministerul i gen
patrimoniului muzeului .. Etnografie,
Culturii
UE prin
Elaborarea unui proiect Programul
de promovare si operaglc_)nal Nr. de obiecte
conservare a Romania — .
patrimoniului cultural . Republica o culturale s
S oy 0,7 mil. 2016- Primaria istorice ale
8.3.9. |si istoric al mun. Balti ouro Moldova 2019 mun. Balti mun. Balti
in cadrul Programului 2014-2020, ' mun.
operational Primaria P C((;ns(()a\r/vai;
Romania — Republica mun. Balti,
Moldova 2014-2020 Ministerul
Culturii

8.4.

Obiectiv specific: Asigurarea si extinderea necesititilor informationale, culturale si de

lectura ale bibliotecilor

8.4.1.

Achizitia de surse
informationale si carte

405,0 mii
lei

APL,
Ministerul
Culturii,

2016-
2019

APL (Sectia
culturd),

Nr. de
carti/surse
Informationale
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la BNB ,,E. Coseriu”; Surse externe achizitionate

Bugetul
Crearea unui climat | 7 o qoy; | municipal, | 5g6 | ApL (Secgia | N9
8.4.2. |pluridimensional- lei Ministerul 2019 cultura) manifestari
cultural in BMB Culturii, ’ organizate
Surse externe
Editarea materialelor mils\?sitgalll 2016- Nr. de produse
8.4.3. |ilustrativ 10 mii lei - ’ BMB U
informationale Biblioteca 2019 editate
Surse externe
8.5 Obie(?tiv specific: Promovarea culturii baltene in circuitul national si international de
" |valori
Organizarea si Nr. de
participar(_aa la _ 1 700,0 mii Buge_tul 2016- APL (Sevcgia participanti
8.5.1. [concursuri/festivaluri la lei municipal, 2019 cultura) Nr. de
nivel international, €l Surse externe concursuri/festi
republican, regional valuri
Organizarea si
participarea la tirguri, APL (Sectia Nr. de
ateliere nationale, .. Bugetul ~ organizari si
8.5.2. |internationale in ZOOI’O. mil municipal, 2016- c_ul_tura) participari la
: ei 2017 Ministerul | " . .
domeniul Surse externe Culturii tirguri, ateliere
mestesugurilor de creatie
populare
Efectul scontat:
e Cresterea calitatii si numarului de actiuni culturale;
e Cresterea participarii la festivaluri nationale si internationale;
e Cresterea numarului de elevi in invatamintul artistic;
e Posibilitatea organizarii in aer liber a evenimentelor in baza unei scene mobile;
e Cresterea atractivitatii evenimentelor culturale si posibilitatea de a oferi servicii culturale
contra plata;
e Atragerea cetdtenilor in procesul de recreare si educatie culturala;
e Cresterea calitatii de editare a materialelor ilustrativ-informationale;
e Asigurarea accesului cetatenilor la servicii virtuale a institutiilor culturale;
e Atragerea consumatorului cultural in procesul de educatie culturala si patriotica;
e Integrarea patrimoniului cultural in planuri de amenajare;
e Imbunatitirea nivelului de cunostinte ale utilizatorilor bibliotecilor;
e Promovarea istoriei orasului Balti si a istoriei si culturii universale;
e Cresterea gradului de informare a locuitorilor municipiului Balti;
e Popularizarea on-line a activitatii institutiilor de cultura, disiminarea avizelor;
e Completarea fondurilor de biblioteca cu surse informationale noi;
e Completarea fondului de inregistrari la muzeu,
e Cresterea numarului de vizite in institutiile de cultura.

La capitolul cresterii activitatilor culturale, pe perioada 2016-2019, se prognozeaza o

dinamizare a urmatoarelor activitati:
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Tipul de activitati 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Activitati in cadrul caselor si caminelor de cultura 840 | 850 | 855 | 860
Activitati in cadrul Invatamantului artistic (3 scoli) 19 20 20 21
Participari la tirguri si expozitii ale mesterilor populari 27 28 29 30
Activitati culturale 1n incinta Pinacotecii 60 63 65 66
Activitati culturale in cadrul Muzeului 34 35 36 36
Activitati culturale 1n cadrul Bibliotecii, 9 filiale 495 | 500 | 506 | 507
Activitati in colaborare cu societatile etnoculturale 22 21 22 23
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0S. 9. CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATII SECTORULUI
NEGUVERNAMENTAL iN SOLUTIONAREA PROBLEMELOR EXISTENTE iN
MUNICIPIUL BALTI

Unul dintre scopurile strategice in dezvoltarea municipiului Balti este trecerea la modelul de
dezvoltare social-inovational, care presupune o atentie deosebitd inovatiilor sociale, legate de
dezvoltarea capitalului uman, dezvoltarea institutiilor societatii civile pe intreg teritoriul mun.
Balti.

Realizarea scopurilor social-economice ale municipiului este imposibila fara participarca
activa a intregii societati.

Organizatiile nonguvernamentale joaca un rol primordial in formarea societatii civile
contemporane in republicd si pe teritoriul municipiului, instaurdrii democratiei, ocrotirii
drepturilor si libertatilor cetdtenilor. Aportul lor este tot mai vizibil in solutionarea problemelor
regionale si nationale, legate de dezvoltarea economica, protectia sociald a cetatenilor si in
perfectionarea si sporirea eficacitatii colaborarii intre institutiile si organele administratiei
publice locale. Activitatea organizatiilor nonguvernamentale poate fi manifestatd in diverse
directii: sociald, sandtate, gospodarie comunala s.a.

Sectorul nonguvernamental in municipiu in mare parte este dezmembrat si se caracterizeaza
prin lipsa legaturilor durabile intre asociatiile obstesti. Asociatiile obstesti, care activeaza pe
teritoriul municipiului, au o baza materiald slaba.

Aproximativ 40% din numarul total al organizatiilor necomerciale considera prioritar in
activitatea lor orientarea sociald. Organizatiile sociale au nevoie de sustinere materiala,
informationald, consultativd, de invatamint si alte servicii din partea organelor de stat si
administratiei publice locale.

Situatia creatd in sectorul neguvernamental necesitd activitd{i comune a reprezentantilor
organelor administratiei publice locale, businesului local si societatii, orientate spre Sporirea
eficacitatii utilizarii resurselor si a potentialului existente in municipiu.

Rezultatele analizei situatiei actuale a institutiilor societatii civile pe teritoriul municipiului
Balti demonstreaza ca sectorul neguvernamental are in interior probleme si contradictii.

Dezvoltarea sectorului neguvernamental in mun. Bal{i este influentat de un sir de factori,
printre care:

e insuficienta si instabilitatea resurselor de finantare;
infrastructura slab dezvoltata in sustinerea activitatii organizatiilor nonguvernamentale;
lipsa mecanismelor de promovare a noilor metode de solutionarea a problemelor sociale;
lipsa sustinerii activitatii asociatiilor obstesti din partea cetatenilor;

.....

informarea insuficientd a populatiei despre activitatea organizatiilor sociale.

Sarcinile principale ale Strategiei de Dezvoltare Durabila a municipiului Balti privind
consolidarea si dezvoltarea potentialului sectorului nonguvernamental al municipiului sunt:

e crearea unui model eficient de parteneriat social intre autoritatea publica locala, institugiile
societatii civile, mediul de afaceri si mass-media;

e cresterea numarului de proiecte si programe realizate de autoritatea publica locala, in
comun cu institutiile societatii civile;

e cresterea nivelului de promovare a institutiilor societatii civile;

e sporirea ponderii societatii in promovarea tolerantei, formarea de acord civil interetnic de
dialog si de respect fata de reprezentantii altor culturi;

e implicarea activa a persoanelor cu handicap in evenimente sociale;
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e cresterea nivelului de implicare a locuitorilor municipiului in solutionarea problemelor
sociale;

e cxtinderea participarii cetatenilor Tn activitati sociale;

e sporirea calitatii serviciilor prestate de catre organizatiile necomerciale, inclusiv
implimentarea proiectelor inovative in domeniul social.

In rezultatul celor relatate mai sus, scopul strategic pentru perioada 2016-2019 este indreptat
spre consolidarea si dezvoltarea potentialului sectorului nonguvernamental in solutionarea
problemelor existente in municipiul Balti.

Asigurarea financiara a implementarii Strategiei de dezvoltare a sectorului neguvernamental
in mun. Bélti se va desfasura din urmatoarele surse: bugetul de stat, bugetul municipal, donatii
ale persoanelor fizice si juridice; mijloacele organizatiilor neguvernamentale; resursele
financiare ale donatorilor internationali, programe si fonduri, si alte surse care nu contravin
legislatiei in vigoare a RM.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati din sectorul
neguvernamental s-au propus urmatoarele obiective specifice:

Sporirea gradului de
implicare a tinerilor in
solutionarea si Implicarea 1
congtientizarea problemei educarea tinerii
protectiel mediului generafii in
inconjurator practicarea unui mod
sanatos de viata

Solufionarea
problemelor legate de
bolile de tuberculoza

Dezvoltarea si
CONSOLIDAREA S1 romovarea tolerantei
Combaterea JOIEEI0EN : -
DEZVOLTAREA in rfindul tinerei

narcomaniei, HIV- CAPACITATII e
Sida i bolilor SECTORULUI generall fafa ‘-}e
sexual transmisibile NEGUVERNAMENTAL iN paturile social-
SOLUTIONAREA vulnerabile
PROBLENIELS)R
EXISTENTE IN
MUNICIPIUL BALTI . ..
Sustinerea copiilor Dezvoltarea migcarnlor
din familii social- de voluntariatin
vulnerabile 1indul tinerlor

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin programe/proiecte si actiuni, care
necesitd cheltuieli financiare din bugetul municipal si anume:
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PLANUL DE ACTIUNI

Nr. | Prioritati/ obiective/ Cost Surse potentiale Termen Autoritatea Indicatori d,e
. . . de .« | performanta
d/o actiuni orientativ| de finantare : responsabila
realizare
9.1. [Obiectiv specific: Sustinerea copiilor din familii social-vulnerabile
Acordarea de
subventii
organlzau.llor .| 60000 3
necomerciale, care 1si roiecte a Bugetul Nr. de
9.1.1. |desfasoara activitatea pA municipal, 2016 APL o
cite 20000 . beneficiari
de prestare a lei) fonduri externe
serviciilor sociale
copiilor din familii
social-vulnerabile
9.2. [Obiectiv specific: Combaterea narcomaniei, HIV-Sida si bolilor sexual transmisibile
Acordarea de
subventii
organizatiilor
necomerciale, care 60000 (3 |
desfasoara activitati | proiecte a Buge_tu Nr. de
9.2.1. . . municipal, 2016 APL o
de prevenire a cite 20000 . beneficiari
. . fonduri externe
dependentei de lei)
droguri, HIV SIDA si
a bolilor cu
transmitere sexuala
9.3. [Obiectiv specific: Solutionarea problemelor legate de bolile de tuberculoza
Acordarea de
subventii
(r?g?:irr]:earlg;;?g care p?r(())(i)ggté?; Bugetul Nr. de
9.3.1 desfasoara activitate |cite 20000 mun_ICIpaI, 2016 APL beneficiari
. fonduri externe
de prestare a lei)
serviciilor bolnavi de
tuberculoza DOT
9.4 Obiectiv specific: Sporirea gradului de implicare a tinerilor in solutionarea si
" |constientizarea problemei protectiei mediului inconjurator
Acordarea de
subventii 60000 (3
organizatiilor . Bugetul
. proiecte a > Nr. de
9.4.1. |necomerciale, care A municipal, 2016 APL S
o | cite 20000 . beneficiari
desfasoara activitati lei) fonduri externe
de protectie a
mediului
9.5. [Obiectiv specific: Implicarea si educarea tinerilor in practicarea unui mod sinitos de viata
951 Acordar_e_za de GOQOO 3 Buge_tul 2016 APL Nr._d_e _
subventii proiecte a municipal, beneficiari
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organizatiilor
necomerciale, care
desfasoara activitati
de promovare a
sportului in masa, ca
un mod sanatos de
viata in rindul

cite 20000
lei)

fonduri externe

tinerilor
9.6 Obiectiv specific: Dezvoltarea si promovarea tolerantei in rindul tinerei generati fata de
" |paturile social-vulnerabile
Acordarea de
subventii
organizatiilor
necomerciale, care isi [ 40000 (2
desfasoara activitatea | proiecte a Buge_tul Nr. de
9.6.1. |. ) N municipal, 2016 APL S
in educarea unei cite 20000 . beneficiari
S . fonduri externe
atitudini tolerante lei)
fata de paturile
social-vulnerabile ale
populatiei
9.7. |[Obiectiv specific: Dezvoltarea miscirilor de voluntariat in rindul tinerilor
Acordarea de
subventii
organlzau_llor 40000
necomerciale, care (2proiecte Bugetul NI de
9.7.1. |desfasoar activitati | P O municipal, 2016 APL . 08
a cite . beneficiari
de dezvoltarea a .. | fonduri externe
20000 lei)

actiunilor de
voluntariat in rindul
copiilor si tinerilor

Efectul scontat:

Dinamizarea activitatii sectorului neguvernamental;

Imbunatatirea cadrului de reglementare pentru participarea ONG-urilor in rezolvarea
problemelor sociale si dezvoltarea societatii civile in municipiul Balti;
Crearea conditiilor necesare pentru cresterea eficientei activitatiit ONG-urilor in domeniul
prestarii serviciilor sociale populatiei, dezvoltarea spiritului de voluntariat si de caritate;
Crearea unui sistem informational, care asigura promovarea si popularizarea activitatii

ONG-uri, activitati caritabile si de voluntariat in municipiul Balti;

Cresterea numarului de proiecte sociale implimentate de catre ONG-uri din municipiul

Balti.
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6. PROGNOZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI

Pentru anii 2016-2018, Ministerul Economiei al Republicii Moldova prognozeaza o crestere
a PIB-ului de 3%-4,5% anual. Factorul important, care va contribui la cresterea economiei
nationale, va fi majorarea investitiilor in active materiale pe termen lung cu o rata medie anuala
de circa 6,3%. In perioada anilor 2016-2018, salariul mediu nominal in ansamblu pe economie se
va majora cu circa 19,8% si va atinge 5900 lei in anul 2018, iar cresterea anuala in termeni reali
a productiei industriale - cu 6,2%. Prognoza indicatorilor macroeconomici la nivel de republica
este relativ pesimista.

Pentru anul 2019, in mun. Bal{i se prognozeaza un volumul al productiei industriale
fabricate in marime de 4767,0 mil. lei, cu 0 abatere medie anuala de (+/-) 105,0 mil. lei. Rata
medie de crestere a volumului productiei industriale fabricate, pe perioada 2016-2019, va fi de
4,0% anual (in preturi curente).

Pe perioada 2016-2019, atragerea investitiilor strdine in mun. Balti este prioritatea de baza,
la fel, ca si pe republica. Pina in anul 2019, se prognozeaza un volum al investitiilor in active
materiale pe termen lung in suma de 775,0 mil. lei, cu 0 abatere medie anuala de (+/-) 30,0 mil.
lei. Rata medie de crestere a investitiilor in active materiale, in active pe termen lung, pe
perioada 2016-2019, va fi de 1,0% anual (in preturi curente).

Un indicator important pentru mun. Balti este dinamica valorii lucrarilor de antrepriza. Pina
in anul 2019, se prognozeaza un volum al lucrarilor de antrepriza in marime de 480,8 mil. lei, cu
0 abatere medie anuald de (+/-) 15,8 mil. lei. Rata medie de crestere a volumului lucrarilor de
antrepriza, pe perioada 2016-2019, va fi de 5,0% anual (in preturi curente).

Pentru anul 2019, se planifica un salariu mediu nominal in marime de 6071,7 lei, cu o
abatere medie anuala de (+/-) 62,4 lei anual. Rata medie de crestere a salariului mediu nominal,
pe perioada 2016-2019, va fi de 7,3% anual.

Volumul marfurilor transportate pentru anul 2019 se prognozeaza in marime de 659,8 mii
tone, cu o abatere medie anuala de (+/-) 4,3 mii tone. Pentru anii 2016-2019, se planifica o rata
medie de crestere a volumului marfurilor transportate in marime de 1,2% anual.

Transportul public in mun. Balti este asigurat de transportul auto si transportul electric. In
anul 2019, se prognozeaza un flux total de calatori in numar de 21981 pasageri. Din numarul
total de calatori, 75,0% vor beneficia de serviciile transportului public electric si 25,0% de
serviciile transportului auto. In medie, pe perioada 2016-2019, numarul pasagerilor transportului
public electric va fi in scadere cu -0,8% anual, iar numarul pasagerilor transportului auto va fi in
crestere cu 3,3% anual.

Dinamica principalilor indicatori economici pe mun. Balti, pentru anii 2016-2019, este
reflectatd in urmatorul tabel:

Indicatori Estimat Prognozat Fluctuagla
anuala
2015 2016 2017 2018 2019 (+,7)

Volumul productiei
industriale, mil. lei
Volumul investitiilor in
capital fix, mil. lei
Valoarea lucrarilor de
antrepriza, mil. lei
Marfuri transportate, mii
tone

Pasageri transportati cu
transportul auto, mii

4010,0 | 4260,0 | 4392,9 | 4580,0 | 4767,0 105,0

670,0 750,0 757,0 765,0 775,0 30,0

396,0 425,0 443,0 462,0 480,0 15,0

630,0 634,0 642,6 651,2 659,8 4,0

4845,0 | 5041,0 | 5197,0 | 5354,0 | 5510,0 156,0
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pasageri

Pasageri transportati cu

transportul electric, mii 17011 16621 | 16570 | 16520 | 16471 -
pasageri
Salariul mediu nominal, lei 5010 5364 5718 6071 62

In mun. Balti, la fel ca si in republica, prognoza economica este una relativ pesimista. Ritmul
de crestere prognozat pe perioada anilor 2016-2019 va fi mai mic decit ritmul de crestere a ratei
inflatiei, ceea ce se apreciaza ca o situatie negativa.

Prognoza indicatorilor economici pe mun. Balti a fost efectuata in baza metodei
econometrice si nu sunt luate in consideratie eventualele efectele pozitive, care ar putea aparea in
urma implementarii planului de actiuni in sectorul economic pe perioada anii 2016-2019.

Reiesind din evolutia sectorului economic pe Urmatorii ani, se¢ poate constata ca schimbari
esentiale 1n sectorul economic nu sunt prognozate, iar realizarea proiectelor si planului de actiuni
pentru anii 2016-2019 ar putea imbunatati esential calitatea mediului de afaceri si indicatorii

economici.

Conform datelor statistice, majoritatea intreprinderilor din mun. Balti sunt concentrate in
sfera comerciald. Schema orientativa de dezvoltare a retelei comertului cu amanuntul in mun.
Balti, pentru anii 2016-2019, este urmatoarea:

Tipul de activitate 2016 2017 2018 2019
Unitati comerciale, total 2546 2572 2608 2641
Magazine 950 953 955 955
Baruri 36 37 39 40
Cafenele, culinarii 110 112 114 116
Altele 1450 1450 1500 1530
Evolutia retelei de alimentatie publica in mun. Balti, pe perioada 2016-2019,
urmatoarea:

Tipul de activitate 2016 2017 2018 2019
Restaurante 17 17 18 18
Baruri 36 37 39 40
Cafenele 79 81 82 84
Bufete 100 102 105 107
Magazine- culinarie - - -

este

In sfera locativ comunala din mun. Balti, pentru anii 2016-2019, este prognozata urmatoare

dinamica a volumului serviciilor comunale:
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Prognoza realizarii principalelor tipuri de servicii

.

+— Conectarea energiei

240.0 2420 248.0 250.0 255.0 termice, mii Gkal
: : P
>— < % &

218. {T-_ Volumul realizarii

216.5 2185 218U 2180 energiei electrice,
mil. KW h
—#— Volumul apei
64.9 65.0 65.6 66.0 66.5 consumate mil. m3
3.8 3.9 3.9 4.0 4.0 ——Volumul realizarii
L S gazului natural,
2015 2016 2017 2018 2019 mil. m3

In comparatie cu anii precedenti, pentru anii 2016-2019 se prognozeazi o usoari crestere a
serviciilor comunale.

Prognoza veniturilor din serviciile comunale este redata in urmatoarea diagrama:

Prognozarea veniturilor din serviciile comunale, mil. lei

500 469.3 470 471 4721 —— Gagzul furnizat
450 393 ‘8//\ _,‘\_ _,.\

100 V 425.6 4299 4342 —m— Apa furnizatd
350 4204 :

300 - 369.3 .

238.6 239.6 2386 238.6 e Serviciid g
L ———
200 s
150 ===FEnergie electrica
100 56.9 57 57.8 58 58,7 furnizata
5 7 0 i W W fa Y o S0 Ia]

- - = il 29 . —@—Energie termica
2015 2016 2017 2018 2019 furnizata
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7. PROGNOZAREA BUGETULUI MUNICIPAL

Veniturile bugetare. Intru realizarea Planului de actiuni privind implementarea Strategiei
Nationale de Descentralizare si Strategiei de dezvoltare a managementului finantelor publice
pentru anii 2013-2020, precum si 1n conformitate cu indicatiile metodologice al Ministerului
Finantelor Republicii Moldova privind elaborarea proiectelor bugetelor unitatilor administrtiv
teritoriale, pentru anul 2016-2018, bugetul municipal s-a prognozat in conformitate cu noul
sistem informational de management financiar (SIMF) si in conformitate cu noua clasificatie
bugetara, avind la baza legislatia fiscala in vigoare din anul 2015.

Dinamica veniturilor bugetului municipal, pe perioada 2015-2019, este redata in urmatoarea
diagrama:

Dinamica veniturilor bugetului municipal, mil.
lei
4474
429.8
416.,0 4138 l
2015 2016 2017 2018 2019

Pentru anul 2016, in raport cu anul 2015, veniturile totale vor creste cu 4,4% si vor constitui
416,0 mil. lei; in anul 2017 veniturile totale se vor reduce cu 0,6% si vor constitui 413,8 mil. lei,
in anul 2018 fatd de anul precedent veniturile totale vor creste cu 3,9% si vor constitui 429,8,
mil. lei, iar in anul 2019 fata de anul 2018 veniturile totale vor creste cu 4,1 % si vor constitui
4474 mil. lei.

Ca urmare, pe perioada de patru ani veniturile bugetului municipal vor creste cu 12,3 %.

Pentru anul 2016, se planifica o crestere a taxelor locale in marime de 26,1 mil. lei, iar ca
factor principal de crestere vor fi incasarile din taxele si dispozitivele publicitare. Pentru anii
2017-2019, se prognozeaza incasari din taxele locale in marime de 26,1 mil. lei. Astfel, ponderea
taxelor locale in total venituri, pe perioada 2016-2019, va intre 5,8% si 5,1%.

Dinamica cresterii taxelor locale pe perioada 2015-2019 este redata in urmatoarea diagrama:
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Dinamica taxelor locale, mil. lei

2015

2016 2017 2018 2019

In conformitate cu Programul de activitate a Guvernului Republicii Moldova pentru anii
2015-2018, este planificat elaborarea si adoptarea legislatiei noi a Codului Fiscal si Vamal,
introducerea cotei unice a impozitului pentru venitul persoanelor fizice si juridice, precum si
introducerea unei taxe/impozit de lux pentru persoanele fizice cu venituri mari. De asemenea,
este planificata reexaminarea sistemului de impozitare a veniturilor fondurilor nestatale de pensii
si a sistemului de deducere a contributiilor, revizuirea sistemului de evaluare si reevaluare a
bunurilor imobiliare in scopuri fiscale si revizuirea sistemului de taxe rutiere si a sistemului de
impozitare a detinatorilor de patenta de intreprinzator. Pentru actualizarea programului in cauza
va aparea necesitatea rectificarii prognozelor efectuate.

Cheltuielile bugetare. Partea de cheltuieli a bugetului municipal pentru anii 2016-2019, a
fost prognozata in baza programelor si indicatorilor de performanta. Conceptia si managementul
politicilor i1n domeniul cheltuielilor publice a bugetului municipal, care determind marimea si
structura lui, este bazatd pe Strategia Nationald de Descentralizare, aprobata prin Legea
Republicii Moldova nr. 68 din 05.04.2012, principii care decurg din Carta Europeana a
autonomiei locale, Legea nr. 181 din 25.07.2014 a finantelor publice si responsabilitatii bugetar-
fiscal si alte acte legislative.

Corelatia dintre veniturile si cheltuielile totale prognozate pe anii 2016-2019 este urmatoarea:

2015 2016 2017 2018 2019

Denumirea (estimat) | (proiect) | prognozat | prognozat | prognozat
Total venituri (mil. lei) 398,3 416,0 413,8 429,8 4474
Total cheltuieli (mil. lei) 416,8 4140 437,2 4557 478,1
Deficit (+/-) -18,5 2,0 -23,4 -25,9 -30,7

In 2016, proficitul bugetar va fi in sumi de 2,0 milioane de lei, si va fi orientat spre
restituirea imprumutului primit in 2012-2013 si descentralizarea incalzirii a sapte institutii

prescolare.

Pentru anii 2017-2019, nu sunt identificate surse de acoperire a deficitului bugetar. Ca factor

principal, care contribuie la crearea unui dezechilibru bugetar pentru anii 2017-2019, este
excluderea, din data de 01.01.2015, a transferurilor cu destinatie generald din bugetul municipal.
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Aceasta a determinat ca cheltuielile bugetare pentru anii 2016-2019 sa fie prognozate la un nivel
minimal.

Deficitul bugetar, ne avind acoperire financiard in valoare de la 5,6% (2017) pina la 6,9%
(2019), contravine legislatiei financiare in vigoare si confirma faptul cd, fara acordarea
transferurilor din bugetul de stat, bugetul municipal poate fi pozitionat in stare falimentara.
Excluderea celor 20,0 mil. lei din sfera bugetard pentru acoperirea cheltuielilor inseamna
lichidarea unei ramuri din bugetul local, prin stoparea finantarii sferei sociale sau a celei
economice.

De aceea, una din sarcinile principale in stabilizarea si echilibrarea finantelor publice din
mun. Balti o reprezinta inaintarea catre Parlamentul Republicii Moldova a unor propuneri de
solutionare a problemei existente pe cale legislativa.

Din anul 2015, este aplicat un nou mecanism de relatii interbugetare la nivel de stat si local,
modificind structura surselor de finantare a cheltuielilor (din contul resurselor proprii si
transferurilor cu destinatie speciala). Din volumul total al bugetului municipal o pondere
esentiala (peste 60,0%) o detine transferurile cu destinatie speciala, care asigura finantarea
invatdmintului prescolar, primar, gimnazial, liceal, extrascolar, scoli de sport pentru copii si un
numadr de platile compensatorii.

Este de mentionat ca, odata cu implementarea noului sistem bugetar, s-au centralizat toate
sursele de venituri stabile si impunatoare. Ca urmare, bugetul local nu este capabil sa contribuie
la dezvoltarea municipiului.

Metodologia de prognozare a volumului cheltuielilor si a indicatorilor de performanta pentru
anii 2016-2018 s-a efectuat in baza particularitatilor aprobate de catre Ministerul Finantelor. Pe
anul 2019 cheltuielile bugetului municipal au fost prognozate in baza indexarii cu 5,0 % a
cheltuielilor pentru anul 2018.

Cheltuielile bugetare au fost prognozate reiesind din:

a) dinamica cheltuielilor executate Tn ultimii ani;

b) nivelul minim de servicii publice necesare pentru comunitatea locala.

Structura bugetului municipal pentru perioada anilor 2015 (aprobat) si 2016-2019
(prognozat) este prezentata in tabelul de mai jos:

Bugetul municipal pe perioada 2015 (aprobat) si 2016-2019 (prognozat)

mil.lei
Denumirea 2015 20_16 2017 2018 2019
aprobat | proiect | prognozat | prognozat | prognozat
Total 392,5 414,0 437,2 455,7 478,1
Sfera sociala 2959 311,7 329,1 344,1 360,9
Invatamint 230,0 245,5 260,1 273,0 286,6
Cultura, sport, tineret culte
si odihna 31,8 33,0 34,9 36,5 38,2
Ocrotirea sanatatii 1,0 0,2 0,30 0,3 0,3
Protectia sociala 33,0 33,0 33,8 34,3 35,8
Sfera economica 79,5 83,5 88,7 91,5 96,1
Transporturi, gospodaria
drumurilor 37,1
*Servicii in domeniul
economiel 40,4 42,3 43,8 46,0
*Protectia mediului 10,1 10,6 11,1 11,6
Gospodaria de locuinte si 42,3 35,0 35,8 36,6 38,5
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gospodaria serviciilor
comunale

Mijloace din vinzarea
(privatizarea) proprietatii

municipale -2,0

Alte ramuri 17,1 18,8 19,4 20,1 21,1
Serviicii de stat cu destinatie
generala 16,6 18,2 18,8 19,5 20,4
Aparare nationala 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7

*Nota: modificarea structurii bugetului conforma cu clasificatia bugetara in vigoare din 2016.

Pentru anul 2016, in raport cu anul 2015, cheltuielile bugetare vor creste cu 5,5 % si vor
constitui 414,0 mil. lei, in anul 2017 se vor majora cu 5,6% fata de anul 2016 si vor constitui
437,2 mil. lei, in anul 2018 fata de anul precedent va creste cu 4,2% si va constitui 455,7 mil. lei,
iar in anul 2019 fatd de anul 2018 se va majora cu 4,9 la suta si va atinge nivelul de 478,1 mil.
lei. Pe parcursul a 4 ani, bugetul municipal va creste cu 21,8 la suta.

Daci este sa analizdm cresterea cheltuielilor sub aspect economic, atunci o parte esentiala a
acestora va fi indreptata spre intretinerea personalului in institutiile bugetare. Din suma de 85,6
mil. lei (cresterea cheltuielilor bugetare incepind cu 2015 pind in 2019), 60,7 mil. lei vor fi
directionate spre intretinerea personalului si doar 19,9 mil. lei vor fi orientate spre indexare si
alocarea spre alte domenii, sau in medie circa 5,0 mil. lei anual.

Dinamica cheltuielilor de personal din bugetul municipal Balti pentru anii 2015-2019 este
redatd in urmatorul tabel:

2015 2016 2017 2018 2019
Denumirea aprobat | proiect | estimat | estimat | estimat
Total cheltuieli (mil. lei) 3925 4140 | 4372 4557 478,1
Cheltuieli de personal (mil. lei) 190,4 2124 227,1 239,1 251,1
Ponderea cheltuielilor de
personal in volumul
cheltuielilor total (%) 48,5 51,3 51,9 52,5 52,5

Conform tabelului prezentat, in structura bugetului municipal, cheltuielile de personal
(salarii, contributii de asigurari sociale si medicale) detin cea mai mare parte din volumul total al
cheltuielilor bugetare si au o tendinta de crestere a structurii de la 48,5% in anul 2015 la 50,0%
in anul 2016. Dinamica data Se apreciaza ca una negativa, iar managerii sferei bugetare ar trebui
sa evalueze obiectiv si responsabil performanta personalului i sa intreprinda masuri pentru
eficienta intretinerii acestuia.

Din cauza lipsei surselor de acoperire, in volumul cheltuielilor estimate nu se regasesc
cheltuielile de capital finantate atit din contul surselor proprii, cit si din contul transferurilor
speciale, cu exceptia gimnaziilor si liceelor. In acest scop, a fost inaintata citre Guvern o listd cu
obiecte care necesitd cheltuieli capitale (in suma de 263,5 mii lei), cu scopul de a fi acceptate
spre finantare din contul bugetului de stat.

Structura cheltuielilor capitale necesare de a fi realizate este redata in urmatoarea diagrama:
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Structura cheltuielilor capitale necesare pe
domenii, %

B Gospodaria drumurilor
(investitii capitale)
B Gospodirii comunale
(investitii capitale)
m Sevicii de stat cu destinatie
speciala
28 minviimint

m Culturd, arta, sport si activitati
pentru tineret
Ocrotirea sanatatii

Asigurare si asistenta sociald

Gospodaria drumurilor

Gospodarii comunale

Din anul 2011, din bugetul de stat nu se aloca mijloace pentru finantarea cheltuielilor
capitale. Cu toate acestea, indiferent de problemele financiare existente, legate de acoperirea
cheltuielilor bugetare, in planul strategic de dezvoltare a municipiului pentru perioada 2016-
2019, toate institutiile din sfera sociala existente au fost pastrate.

Finantarea bugetard este prevazuta pentru principalele domenii de cheltuieli, ceee ce va
asigura functionarea normala a institutiilor. Insd resursele limitate obligad conducitorii sferelor
bugetare sa intreprindd masuri necesare pentru atragerea resurselor suplimentare pentru
dezvoltarea institutiilor atit din surse interne, cit si din surse externe.

Volumul cheltuielilor estimate pentru anul 2016, in suma de 414,0 mil. lei, corespund
indicatiilor metodici recomandati de catre Ministerul Finantelor.

Sfera sociala detine 75,3 % din volumul total de cheltuieli bugetare, sau 311,7 mil. lei; sfera
economica constituie 20,2 % sau 83,5 mil. lei, iar alte ramuri - 4,5 % sau 18,8 mil. lei.

In comparatie cu cheltuielile aprobate pentru anul 2015, cheltuielile pentru sfera sociala au
crescut cu 15,7 mil. lei, cheltuielile pentru sfera economica au crescut cu 4,5 mil. lei, iar
cheltuielile pentru alte ramuri au crescut cu 1,7 mil. lei.

In structura bugetului municipal, 51,3% (212,2 mil. lei) revin cheltuielilor de personal, 18,3
% (75,8 mil. lei) - bunurilor si serviciilor platite de catre institutiile bugetare, 19,7 % (79,7 mil.
lei) - serviciilor publice sferei economice, 3,7 % (15,5 mil. lei) - serviciilor sociale, 5,6 % (23,2
mil. lei) — cheltuielilor aferente mijloacelor fixe si 1,8 % (7,6 mil. lei) - alte cheltuieli.

In sfera sociala prioritatile au rimas neschimbate si, indiferent de problemele de formarea a
bugetului municipal s-a pastrat partea dominanta a cheltuielilor sociale. Din suma totala a
cheltuielilor pentru sfera sociala, se planifica finantarea urmatoarelor cheltuieli:

e institutiile de invatamint — 245,5 mil.lei;

e institutiile de cultura, sport, tineret, culte si odihna -32,3 mil. lei;

e ocrotirea sanatatii -243,8 mii lei;

e protectia sociala— 33,7 mil. lei;

Alocatiile in domeniul economic Se prognozeaza in volum de 83,5 mil. lei, inclusiv:
e serviciile in domeniul economic — 38,4 mil. lei;
e protectia mediului — 10,1 mil. lei;
e gospodaria de locuinte si gospodaria serviciilor comunale — 35,0 mil. lei;

Suma cheltuielilor pentru alte domenii constituie 18,8 mil. lei, inclusiv:
e pentru serviciile de stat cu destinatie generala -18,2 mil. lei;
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e pentru apararea nationala (Centrul Militar) — 583,0 mii lei.

in concluzie, pentru perioada 2017-2019, structura bugetului municipal va rimine relativ

neschimbata si este redata in tabelul urmator:

Denumire Proiect | Prognoza | Prognoza | Prognoza
2016 2017 2018 2019
Transporturi si gospodaria drumurilor, din 40,5 42,3 43,8 46
care:
dezvoltarea transportului public electric 22,8 24,6 26,1 27,4
reparatia curentd si intretinerea gospodariei 13,5 7,9 9,9 10,4
drumurilor
reparatia capitald a gospodariei drumurilor 4.2 9,8 7,8 8,2
Gospodairia locativ-comunali, din care: 451 46,4 47,7 50,1
iluminarea strazilor 12,8 12,5 12,3 12,9
inverzirea teritoriului 9,2 9,7 10,1 10,6
amenajarea teritoriului 7,8 8,2 8,6 9
gospodaria locativa 4.6 4.8 5 53
curatirea sanitara 10,1 10,6 11,1 11,6
investitii capitale
intretinerea statiilor de salvare 0,6 0,6 0,6 0,7

Dinamica cheltuielilor transportului si gospodariei drumurilor pentru anii 2016-2019 este

redatd in urmatoarea diagrama:

Dinamica cheltuielilor transportului si
gospodariei drumurilor, mil. lei

(7

=]

—4—Total cheltuieli

transporturi si
gospodaria
drumurilor

ik

Proiect 2016 2017 2018 2019

Conform estimarilor efectuate, suma minimala a cheltuielilor bugetare, necesare pentru
reparatia si intretinerea gospodariei drumurilor pentru anul 2016, constituie 27,0 mil lei, dintre
care: 15,0 mil. lei sunt necesare pentru reparatia curenta si 12,0 mil. lei pentru reparatia capitala.

Cheltuielile gospodariei drumurilor sunt alocate din contul componentei de baza, formate din
taxa pentru folosirea drumurilor, achitate pentru autovehicole inmatriculate in Republica
Moldova. Pentru anul 2016, volumul prognozat a sursei de finantare constituie 17,7 mil. lei, ceea
ce acopera doar 65,5% din necesarul de cheltuieli pe subprograma respectiva. Astfel, se
formeaza un deficit de 9,3 mil. lei.

Cheltuielile sunt planificate in limita bugetului disponibil. Pentru anul 2019, sunt prevazute
cheltuieli in suma de 18,6 mil. lei. In cazul in care se vor intocmi modificarile in Legea cu privire
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la fondul rutier si la legislatia fiscald, volumul de finantare indicat se va dubla din momentul
aprobarii respectivelor modificari. Pentru realizarea programei ,,Dezvoltarea transportului auto”,
conform calculelor estimative, sunt necesare 22,8 mil. lei. Suma respectiva de cheltuieli este
calculata reiesind din conditiile proiectului ,, Troleibuse pentru Balti”, implementat in anul 2014
si in baza acordului de imprumut intre BERD si IM , Directia de troleibuze Balti”. Suma
proiectului constituie 4,6 mil. euro, inclusiv creditul BERD in suma de 3,0 mil. euro si suma
grantului primit in marime de 1,6 mil. euro. Creditul a fost contractat pe o perioadd de 10 ani,
urmind sa fie rambursat pinad in anul 2024.

Pina in anul 2019, volumul transferurilor pentru serviciul transportului public electric vor
creste de 1,4 ori, luind in considerare si rata inflatiei.

Dinamica cheltuielilor gospodariei locativ-
comunale, mil. lei
/9 S0,1
/47’7 —o—Total
4164 cheltuieli
9,,4{ gospodariei
’ locativ-
comunale
Proiect 2016 2017 2018 2019

In anul 2016, pentru dezvoltarea gospodariei locativ-comunale sunt estimate cheltuieli in
suma de 123113,9 mii lei, dintre care: 64666,6 mii lei sint cheltuieli curente si 58447,3 mii lei
sint cheltuieli capitale. La momentul actual, problema acoperirii cheltuielilor capitale este extrem
de acutd, agsa cum 0 parte importanta din mijloacele fixe a proprietatii municipale a ajuns la un
nivel de uzura de 100 %.

Luind in consideratie faptul ca veniturile proprii ale mun. Balti sunt insuficiente pentru
determinarea volumului proiectului bugetului pentru anul 2016, necesitatea de finantare a fost
recalculata in baza indicatorilor macroeconomici. Este necesar de evidentiat faptul ca au fost
luate in calcul doar cheltuielile curente. Astfel, volumul minim de cheltuieli pentru anul 2016 a
constituit 45,1 mil. lei, sau 36,6 % din necesitatile reale pentru ramura respectiva. Chiar si in
cazul respectiv, volumul prognozat al veniturilor proprii (37,7 mii lei) nu acopera necesitatea
minimala calculatd. Pina in 2019, volumul cheltuielilor din acest domeniu va creste cu 12,8%
fata de volumul cheltuielilor aprobate pentru anul 2015
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8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA REZULTATELOR

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a municipiului Balti pentru anii 2016-2019
se va realiza de catre directiile si serviciile Primariei municipiului Balti, conform
responsabilitatilor stabilite prin Dispozitia Primarului municipiului Balgi.

Monitorizarea si actualizarea Strategiei va fi asigurata de catre o comisie desemnata prin
Dispozitia Primarului municipiului Balti.

In procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei, se va urmdri realizarea indicatorilor
cantitativi si calitativi.

Indicatorii calitativi de monitorizare si evaluare se referd la ameliorarea conditiilor sociale
pentru individ i comunitate.

O metoda de baza in estimarea rezultatului proiectelor/programelor implementate va fi
metoda cost-beneficiu. Prin intermediul analizei cost-beneficiu se va compara costurile unui
program/proiect cu beneficiile pe care acesta le-ar aduce comunitatii, se va compara rezultatele
obtinute cu cele planificate, se va scoate in evidenta punctele tari si slabe ale planului de actiuni.
Din acest punct de vedere, succesul proiectului va depinde de urmatorii factori:

e Impactul socio-economic:

1. Crearea locurilor noi de munca, crearea noilor parteneriate;

2. Numarul de Intreprinderi infiintate;

3. Imbunitatirea climatului investitional;

4. Imbunititirea functiondrii institutiilor publice;
5. Cresterea calitatii serviciilor publice.

e Eficacitatea organizatorica:
1. Numadrul de proiecte implementate;
2. Calitatea realizarii proiectelor;
3. Numarul beneficiarilor.

Indicatorii cantitativi de monitorizare si evaluare a investitiilor realizate prin strategie au fost
identificati pentru fiecare proiect in parte si se regasesc in documentul detaliat al strategiei.
Principalii indicatori de monitorizare pe anii 2016-2019 sunt:

Indicatorii privind situatia demografica

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Sporul natural Rapoarte Directia Statistica
Nr. populatiei stabile Rapoarte Directia Statistica
Nr. populatiei prezente Rapoarte Directia Statistica
Coeﬁc1egtql S Rapoarte Directia Statistica
a populatiei
Virsta medie a populatiei Rapoarte Directia Statistica
Nr.vpopulatlelw cu virsta Rapoarte Directia Statistica
apta de munca
Nr. casatoriilor Rapoarte Directia Statistica
Nr. divorturilor Rapoarte Directia Statistica
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Indicatorii privind ocuparea fortei de munca

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. somerilor, din care: Rapoarte AOFM Bilti
Indemnizatii Rapoarte AOFM Bilti
Alocatii Rapoarte AOFM Bilti
Posturi de munca vacante Rapoarte AOFM Balti
Posturi de munca solicitate Rapoarte AOFM Bilti
Plasati in cimpul muncii Rapoarte AOFM Bilti
Nr. beneficiarilor de
pregatirea profesionala, Rapoarte AOFM Bilti
lucrari publice
Nr. de_ tirguri si seminare Rapoarte AOFM Balti
organizate
Sala”u'. mediu nominal, Rapoarte Directia Statistica
total, lei
SERIL s/l nommal n Rapoarte Directia Statistica
sectorul real, lei
Salariu mediu n°m1na1 mn Rapoarte Directia Statistica
sectorul bugetar, lei
Nr. mediu de salariati Rapoarte Directia Statistica
G N 8 Rapoarte Directia Statistica

salariati pe sectoare

Indicatorii privind sectorul economic

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Ponderea intreprinderilor
mici $i mijlocii in total Rapoarte Directia Statistica
intreprinderi,%
Ponderea intreprinderilor
industriale n total Rapoarte Directia Statistica
intreprinderi, %
Ponderea intreprinderilor N o

. <. Rapoarte Directia Statistica
cu capital strain,%
Ponderea intreprinderilor Rapoarte Directia Statistica
cu capital mixt (strain),%
Ponderea intreprinderilor
totale care au obtinut Rapoarte Directia Statistica
profit,%
Egggﬁi?riﬁ{\&care au Rapoarte Directia Statistica
Ponderea venitului din S s
vinzari obtinut de IMM,% Rapoarte Directia Statistica
Fonderea an'gaj.aulor MM Rapoarte Directia Statistica
in total angajati,%
Nivelul de rentabilitate a
vinzarilor % in: Rapoarte Directia Statistica

- industria prelucratoare,
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-constructii

-comert

-transport $i comunicatii
-energia electrica, termica
si gaze

Nivelul de rentabilitate a
activitatii de baza % la:

- industria prelucratoare,
-constructii

-comert

-transport $i comunicatii
-energia electrica, termica
si gaze

Rapoarte

Directia Statistica

Contributia la bugetul
municipal a
intreprinderilor locale, mil
lei

Rapoarte

IFS Balti

Volumul productiei
fabricate, mil. lei

Rapoarte

Directia Statistica

Ritmul de crestere a
volumului productiei
fabricate, %

Rapoarte

Directia Statistica

Volumul productiei
fabricate in industria
prelucratoare, mil. lei

Rapoarte

Directia Statistica

Ritmul de crestere a
volumului productiei
fabricate in industria
prelucratoare, %

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea volumul
productiei livrate pe piata
externa, %

Rapoarte

Directia Statistica

Ritmul de crestere a
volumului productiei
transportate,%

Rapoarte

Directia Statistica

Volumul investitiilor in
active materiale pe termen
lung, mil. lei

Rapoarte

Directia Statistica

Ritmul de crestere a
volumului investitiilor, %

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea investitiilor
private, %

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea investitiilor cu
capital strdin,%

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea investitiilor cu
capital mixt (strdin),%

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea investitiilor in
utilaje si masini,%

Rapoarte

Directia Statistica

Ponderea investitiilor in
cladiri (cu exceptia celor

Rapoarte

Directia Statistica
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de locuit),%

Volumul lucrarilor in

e Rapoarte Directia Statistica
antrepriza, mil. lei

Ritmul de crestere a

Tueririlon in antreprizi, % Rapoarte Directia Statistica

Nivelul de rentabilitate a
vinzarilor la intreprinderile Rapoarte DGFE
municipale, %

Nivelul de rentabilitate a
activitatii de baza la

. : : .. Rapoarte DGFE
intreprinderile municipale,
%
Indicatorii privind proprietatea municipala si fondul funciar
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. de. obiecte nregistrate Rapoarte DPM si RF
In registru
Valoarea totala a
proprietatii municipale, Rapoarte DPM si RF
mil. lei
Valoarea cladirilor, mil. lei Rapoarte DPM si RF
Ve_llo_area ma_slml_or h Rapoarte DPM si RF
utilajelor, mil. lei
Valoarea d!spogltlvelor de Rapoarte DPM si RF
transfer, mil. lei
Valoarea proprietatii
institutiilor publice, mil. Rapoarte DPM si RF
lei
Valoarea proprietatii SA .
/SRL, mil. lei Rapoarte DPM si RF
Valoarea proprietatii
intreprinderilor Rapoarte DPM si RF

municipale, mil. lei

Capitalul statutar al
intreprinderilor Rapoarte DPM si RF
municipale, mil. lei

Valoarea mijloacelor fixe
la intreprinderile Rapoarte DPM si RF
municipale, mil. lei

Valoarea utilajelor si
maginilor la Intreprinderile Rapoarte DPM si RF
municipale, mil. lei

Gradul de uzurd a
utilajelor si maginilor la

intreprinderile municipale, Rapoarte DPM si RE
%
Valoarea proprietatii Rapoarte DPM i RF

institutiilor bugetare, mil.
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lei

Valoarea mijloacelor fixe a
institutiilor bugetare, mil. Rapoarte DPM si RF
lei

Valoarea cladirilor a
institutiilor bugetare, mil Rapoarte DPM si RF
lei

Gradul de uzurd a
cladirilor la institutiile Rapoarte DPM si RF
bugetare, %

Valoarea utilajelor si
masinilor la institutiile Rapoarte DPM si RF
bugetare, mil. lei

Gradul de uzura a
utilajelor si masinilor la Rapoarte DPM si RF
institutiile bugetare, %

Valoarea suprafetei totale

transmise 1n locatiune, mii Rapoarte DPM si RF
lei

Nr. cpntractelor de Rapoarte DPM si RF
locatiune

Veniturile din darea in
arenda a activelor

s .. Rapoarte DPM si RF
proprietdtii municipale
nefolosite, mil. lei
Valoarea normativa a )
terenurilor, mil lei SEpREE LI il L
Ponderea terenurilor dupa
forma de proprietate Rapoarte DPM si RF
publicd municipald in
suprafata totala,%
SR (5l 2 Rapoarte DPM si RF
terenurilor arendate, ha
Valoarea totala a
terenurilor arendate, mil. Rapoarte DPM si RF
lei
Veniturile si platile din Rapoarte DPM si RF
terenurile arendate, mii lei P 3
Nr. contr_actelor de arenda Rapoarte DPM si RF
a terenurile
Nj. loturilor de teren Rapoarte DPM si RF
vindute
S}Jprafa‘;a terenurilor Rapoarte DPM si RF
vindute, ha
Venitul din vinzarea Rapoarte DPM si RF

terenurilor, mii. lei
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Indicatorii privind sfera locativ comunala

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. de intreprinderi Sectia Locativ
. Rapoarte <
concesionare Comunala
}nves‘uj;nle gfectuate de Sesi Laeity
intreprinderile Rapoarte <
. o Comunala
concesionare, mil. lei
Volumul investitiilor : .
N . Sectia Locativ
efectuate 1n sfera locativ- Rapoarte 9
g Comunala
comunala, mil. lei
Energia electrica furnizata, Sectia Locativ
. y Rapoarte <
mil. kwt/ora Comunala
Energia termica furnizata, Sectia Locativ
.. Rapoarte <
mii. Geal Comunala
Volumul de gaze naturale Sectia Locativ
- > Rapoarte <
furnizate, mii. Gcal Comunala
Volumul de apa Sectia Locativ
N Rapoarte <
consumata, mil.m3 Comunala
Volumul de apa drenata, Sectia Locativ
.. 3 Rapoarte <
mil.m Comunala
Volur_nul deseurilor L Rapoarte Sectia Loca:uv
menajere colectate, mii.m Comunala
Incasarile din furnizarea : .
. . Sectia Locativ
serviciilor comunale, mil. Rapoarte <
lei Comunala
Veniturile din gazul Sectia Locativ
. s Rapoarte <
furnizat, mil lei Comunala
Veniturile din energia Rapoarte Sectia Locativ
electrica furnizata, mil. lei P Comunala
Veniturile din energia Sectia Locativ
C VI Rapoarte <
termica furnizata, mil. lei Comunala
Gradul de asigurare a Sectia Locativ
. < o Rapoarte <
populatiei cu apa,% Comunala
Gl de asigurare a Sectia Locativ
populatiei cu drenaj a Rapoarte Comunali
apelor,%
Gradul glg asigurare a Sectia Locativ
populatiel cu gaze Rapoarte <
Comunala
naturale,%
Lunglm_ea strazilor Rapoarte Sectia Locaflv
modernizate, km Comunala
Lungl'm'ea S|stemuluv| de R
aprovizionare cu apa Rapoarte <
TF Comunala
reabilitat, km
Nr. de puieti de copaci si Sectia Locativ
tufisuri plantati REITEETIS Comunala
Suprafata totala amenajata Rapoarte Sectia Loca:[ v
Comunala
Nr. de cladiri renovate Rapoarte Sectia Locativ
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Comunala

Nr. de cladiri izolate

Sectia Locativ

termic FEITEETIS Comunala
Nr. de semafoare Ranoarte Sectia Locativ
schimbate P Comunala
Nr. locuri de cplegtare si Sectia Locativ
sortare a gunoiului Rapoarte <

i Comunala
amenajate
Nr. de statii reutilate Rapoarte geohd Loca:[ v

Comunala

!_unglmea re;e!e[o_r de Rapoarte Sectia Loca}w
iluminare publica instalate Comunala
Nr. de activitati comune
realizate in vederea Sectia Locativ

. Rapoarte <
prevenirii dezastrelor Comunala
naturale

Indicatorii privind sfera invatamint
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Nu{n?m} 43 ELUTTICE Rapoarte DITS
invatamint prescolar/grupe
Numarul de institutii de
invatamint
preuniversitare/clase Rapoarte DITS
(sc. primare, gimnazii,
licee)
Numarul de copii in .
institutiile prescolare REIOEIE DAL
Numarul de elevi in N
institutiile preuniversitare e 08
NI E it Rapoarte DITS
nescolarizati
Numarul de educatori Rapoarte DITS
Numdrul de cadre Rapoarte DITS
didactice
R_apor@ul elevi per cadru Rapoarte DITS
didactic
Rapovrtul copii per Rapoarte DITS
educator
Numdrul de cadre Rapoarte DITS
didactice pensionare
Numarul de cadre
didactice, din care:
detindtoare de grade
didactice: Rapoarte DITS
-1l
-1
- Superior
Nota medie la examenul de Rapoarte DITS
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absolvire a gimnaziului (cl.
a 9-a)

Rata de promovare a
examenului de BAC (cl. a
12-a)

Rapoarte

DITS

Nr. de elevi participanti la
olimpiadele republicane
din care:

- Locul I

- Locul 11

- Locul 111

- Mentiune

Rapoarte

DITS

Nr. de elevi participanti la
olimpiadele municipale
din care:

- Locul |

- Locul 11

- Locul 11

- Mentiune

Rapoarte

DITS

Numarul de copii si tineri
implicati in activitati
extrascolare

Rapoarte

DITS

Numarul de activitati
sportive desfasurate

Rapoarte

DITS

Numarul de copii ce
frecventeaza scolile
sportive

Rapoarte

DITS

Numarul de sportivi
conform categoriilor

- Master al Sportului
-CMS

- | Categori

- Categorii pentru juniori

Rapoarte

DITS

Numarul de copii asigurati
cu odihna de vara

Rapoarte

DITS

Alocari din bugetul
municipal pentru cheltuieli
de:

- personal

- resurse energetice

- alimentatie

- cheltuieli capitale

Rapoarte

DITS

Indicatori privind sfera sanatatii

Indicatori

2016

2017

2018

2019

Sursa/document

Sursa/Organizatia

Nr. de institutii medicale
private

Rapoarte

Directia Sanatate

Nr. de pacienti, din care:

Rapoarte

Directia Sanatate
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- in policlinicile stationare
- in stomatologie

Nr. de medici in institutiile
medicale, din care:

- | categorie Rapoarte Directia Sanatate
- Il categorie
- Categoria superioara
A qe.patun I Rapoarte Directia Sanatate
municipal
Nr. proiectelor atrase si T
. Rapoarte Directia Sanatate
implementate
Nr. de programe realizate,
din care: TP
Rapoarte Directia Sanatate
- locale
- nationale
Durata de spitalizare Rapoarte Directia Sanatate
Utilizarea patului Rapoarte Directia Sanatate
Letalitatea Rapoarte Directia Sanatate
Interventii chirurgicale Rapoarte Directia Sanatate
Vizite la medicii specialisti Rapoarte Directia Sanatate
Inclusiv profilactice Rapoarte Directia Sanatate
Nivelul de eficienta
economico-financiara a o
. g e Rapoarte D anatat
Spitalului Clinic Municipal P ISR
Balti
Nivelul de eficienta
economico-financiara a
IMSP ,,Centrul Medicilor Rapoarte Directia Sanatate
de Familie Municipal
Balti”
Nivelul de eficientd a
economico-fi iara e e
J-inanciara Rapoarte Directia Sanatate
aCentrului Stomatologic
Municipal Balti
Necesitatea consumului de
resurse la institutiile
mediale:
- ia electrica T
energla ciectrica Rapoarte Directia Sanatate

- energia termica

- gaze naturale

- apa

- deseuri comunale
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Necesitatea cadrelor in

institutiile medicale, din

care:

-1n Spitalul Clinic
Municipal Balti

- in Centrul Medicilor de
Familie Municipal Balti

- in Centrului
Stomatologic Municipal
Balti

Rapoarte

Directia Sanatate

Indicatorii privind sfera culturii

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. de formatiuni artistice,
care activeaza in Rapoarte Sectia Cultura
institutiile culturale
Nr. de participanti Rapoarte Sectia Cultura
Nr. de cercuri fara plata Rapoarte Sectia Cultura
Nr. de cercuri cu plata Rapoarte Sectia Cultura
e de_membrl a'v Rapoarte Sectia Cultura
cercurilor cu plata
N QBT &l Rapoarte S Tt
cercurilor fara plata
Nr. de diplome si mentiuni
Obtl.n ute in S| Rapoarte Sectia Cultura
festivalurilor-concurs,
activitate artistica
Nr. mesterilor populari Rapoarte Sectia Cultura
NI 69 PEG B D Bl Rapoarte Sectia Cultura
expozitil
Nr. de tirguri organizate Rapoarte Sectia Cultura
Nr. de profesori in
institutiile Tnvatdmintului Rapoarte Sectia Cultura
artistic
Nr. elevilor, care isi fac
ftuqii}e En inSt.i tu.ﬁﬂe s Rapoarte Sectia Cultura
Invatamint artistic
complementar
Nr. de afise organizate Rapoarte Sectia Cultura
Nr.' e r?onumente LB Rapoarte Sectia Cultura
evidenta
Nr. de inregistrari Muzeu Rapoarte Sectia Cultura
Nr_. de unitati material Rapoarte Seie Colti
editate
Nr. de utilizatori la BMB Rapoarte Sectia Cultura
Mo Tl 5T Rapoarte Sectia Cultura

completarea fondurilor de
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biblioteca

Nr. de institutii reparate Rapoarte Sectia Cultura
Nr. de tehnica moderna . <
o o REITEIG Siegi Cmlime
Nr. specialistilor angajati Rapoarte s Cillies

din domeniul culturii

Indicatorii privind plitile sociale

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Compensatia pentru
calatorie 1n transport . Rapoarte DASPE
comun urban, suburban si
interurban, lei
Compensatia anuala
privind cheltuielile de Rapoarte DASPF
deservire cu transport, lei
Compensatia nominativa
in perioada rece a anului, Rapoarte DASPF
lei
Nr. d_e permise de transport Rapoarte DASPE
gratuit eliberate
Ajutor social, lei Rapoarte DASPF
Ajutor pentru pgrloada Rapoarte DASPE
rece a anului, lei
Ajutor material din
mijloacele Fondului de Rapoarte DASPF
Rezerva, lei
Indemnizatie pentru copii
aéoptatl 31 COpIl asupra Rapoarte DASPF
carora este 1nstituita
tutela/curatela

Indicatorii privind serviciile sociale

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. de centre sociale Rapoarte DASPF
Nr. de asistenti sociali Rapoarte DASPF
Nr. e cererl‘prlvmd Rapoarte DASPF
asistenta sociala
Nr. t_)e_r)eflc!arllor de Rapoarte DASPE
servicii sociale
Nr. lucratorilor sociali Rapoarte DASPF
Nr. de sectii Rapoarte DASPF
Nr. de beneficiari de ajutor
material din mijloacele Rapoarte DASPF
FMSSP
Cuantumul ajutorului Rapoarte DASPF
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material

Nr. de beneficiari ai

serviciului de asistenta Rapoarte DASPF
sociala parentala
Nr. de beneficiari ai
serviciului de ingrijire la Rapoarte DASPF
domiciliu
Nr. de beneficiari ai
serviciului de cantina Rapoarte DASPF
sociala
Nr. de beneficiari ai
serviciului social Rapoarte DASPF
,,Asistenta personala”
Nr. de beneficiari ai
serviciului social Sprijin Rapoarte DASPF
familial
Casg _de copii de tip Rapoarte DASPF
familial
Nr. de beneficiari ai
serviciului de
recuperare/reabilitare si Rapoarte DASPF
tratament balneo-
sanatoriale
Nr. de beneficiari ai
serviciului de proteza si Rapoarte DASPF
ortopedie
Nr. de beneficiari ai
serviciului mediator Rapoarte DASPF
comunitar
Indicatorii privind activitatea sectorului neguvernamental
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Nr. de organizatii Rapoarte Sectia re_la;u cu
nonguvernamentale publicul
Nr. de voluntari Rapoarte S re_latu cu
publicul
Nr. beneficiarilor de Sectia relatii cu
: Rapoarte .
proiecte publicul
Gradul de implicare in . .
Sectia relatii cu
rezolvarea problemelor Rapoarte .
AR publicul
municipiului
Volumul fondurilor si Sectia relatii cu
proiectelor atrase de ONG Rapoarte ia refat
publicul
locale
Nr. de activitati si
evenimente organizate in Sectia relatii cu
Rapoarte

comun cu autoritatea
publica locala

publicul
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Nr. de expertize civice

Sectia relatii cu

realizate cu privire la Rapoarte .
i publicul
actele normative
Nr. ONG-urilor locale care . .
. ) Sectia relatii cu
participa la proiecte Rapoarte

nationale

publicul

Indicatorii privind bugetul municipal si situatia financiara

Indicatori

2016

2017

2018

2019

Sursa/document

Sursa/Organizatia

Executarea veniturilor
bugetului municipal, mil
lei

Rapoarte

DGFE

Executarea veniturilor
bugetului municipal in
raport cu plan precizat, %

Rapoarte

DGFE

Ritmul de crestere a
veniturilor bugetului
municipal, %

Rapoarte

DGFE

Ponderea veniturilor
proprii in total venituri,%

Rapoarte

DGFE

Ponderea defalcarilor de la
impozite si taxe de stat in
total venituri,%

Rapoarte

DGFE

Ponderea transferurilor in
total venituri, %

Rapoarte

DGFE

Executarea cheltuielilor
bugetului municipal, mil
lei

Rapoarte

DGFE

Executarea cheltuielilor
bugetului municipal in
raport cu plan precizat, %

Rapoarte

DGFE

Ritmul de crestere a
cheltuielilor bugetului
municipal, %

Rapoarte

DGFE

Ponderea cheltuielilor din
sfera sociala in total
cheltuieli, %

Rapoarte

DGFE

Ponderea cheltuielilor din
sfera economica in total
cheltuieli, %

Rapoarte

DGFE

Suma totala a creditelor si
garantiilor, mil. lei

Rapoarte

DGFE

Ponderea datoriilor in total
venituri, %

Rapoarte

DGFE

Suma anuala de
rambursare a datoriei, mil.
lei

Rapoarte

DGFE

Datorii debitoare, lei

Rapoarte

DGFE

Datorii creditoare, lei

Rapoarte

DGFE
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9. EVALUAREA SI GESTIONAREA RISCURILOR

Tipul

Mersul normal al implementarii strategiei de dezvoltare poate fi influentat de aparitia unor
factori interni si externi. Potentialele riscuri, care ar putea impiedica realizarea strategiei, sunt
redate in tabelul de mai jos.

Efectul
riscului

Cauzele aparitiei
riscului

riscului

Metode de evitare si minimizare a riscului

-analiza proiectului in baza indicatorului cost-
beneficiu si luarea unei decizii tinind cont de
Insuficienta mijloacelor | evolutia banilor in timp
banesti in bugetul local | - diversificarea surselor de finantare
de a participa la -conlucrarea cu organizatii donatoare si agenti
proiecte de finantare | economici
-implicarea expertilor la elaborarea cererii de
finantare
S Lipsa
© p .
o : Incapacitatea de o U .
2 fondurilor R P . .. . |-monitorizare regulatd a situatiei economico-
@ indatorare a Primariei N . . ..
c externe 1 financiard a intreprinderilor municipale
= mun. Balti
= -
3] Nivelul redus de
04 atractivitate : :
o . o\ b -dezvoltarea si promovarea punctelor tari ale
investitionald a mun. PR S
e . municipiului Balti
Balti in comparatie cu
altele localitagi
Gradul redus de
articipare a S . . . L
P pare a - identificarea intreprinderilor cu potential si
intreprinderilor locale la o e e e n .
.. efectuarea monitorizarii in baza metodei ABC
programe si proiecte de
dezvoltare
Evaziunea fiscala si . .
- g -cooperarea strinsa cu Inspectoratul Fiscal Balti
contabilitatea dubla p p t
Mun. Balti nu
monitorizeaza numarul
de beneficiari ai o :
-conlucrarea cu organizatiile care sustin
programelor de P .
dezvoltarea IMM-urilor
o dezvoltare a
CE) intreprinderilor mici si
S mijlocii
A Gradul inalt de
§ Efectul sensibilitate fatd de -dezvoltarea dialogului business to business
2 redus al instabilitatea -dezvoltarea dialogului public privat
o intreprinder | economica, financiara -dezvoltarea asociatiilor In mediul de afaceri
lor locale | si valutara
asupra - promovarea culturii antreprenoriale si fiscale
dezvo_ltarn Numarul mare de -promovarea proiectelor de crestere a eficientei
Soclo- intreprinderi ineficiente | activitatii economico-financiara
€conomice | si in pierderi -ridicarea nivelului de gestiune financiara si
a operationala
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de dezvoltare

municipiulu -ridicarea nivelului de gestionare a riscului
i managerial si financiar
Conlucrarea ineficienta | -organizarea conferintelor, meselor rotunde
intre agentii economici | -anchetarea intreprinderilor locale cu scopul de
si autoritatea publica informare si solutionare a problemelor din
locala domeniul afacerilor
-crearea incubatoarelor de afaceri.
Inexistenta unui mediu | -promovarea asociatiilor la nivel local si
de afaceri durabil crearea unei retele de IMM-urilor specializate
la nivel regional
. o -fortificarea relatiilor de cooperare cu tarile
Lipsa pietei de S . ..
infratite si deschiderea de noi piete de
desfacere . . 9 :
desfacere prin sustinerea producatorului local
Calitatea si cantitatea | -incurajarea integrarii verticale a
insuficienta a intreprinderilor din sectorul agricol cu cele din
produselor agricole si a | industria alimentard, in vederea asigurarii unui
materiilor prime pentru | flux previzibil si in continua crestere de materii
industria alimentara | prime pentru industrie
—_ Directionarea . s
= . e - -promovarea avantajelor municipiului si
= investitiilor strdine pe D 1w
= T argumentarea economica si credibild a
80 criterii politice in - . .
= : politicilor de solutionare a dezavantajelor
$ zonele de interes
. [ -imbunatatirea calitdtii serviciilor energetice,
= Lipsa bunat lit 1 get
= investitiilor Infrastructura slab termice si gaze naturale
] o = & 0o o
2 straine dezvoltata -reducerea poluarii aerului
A -modernizarea infrastructurii drumurilor
-conlucrarea strinsa cu insitutiile de formare a
_ z.c_% -Migratia cadrelor si AOFM din mun.Balti
o 5, | Insuficienta | -Nivelul slab de -promovarea proiectelor orientate spre
-5:2 g cadrelor cu | pregatire profesionala reducerea nivelului de migratie din municipiu
KT CaJIfICFilre -Lipsa experientei -atragerea populatiei din localitatile de la
inalta periferia orasului
-monitorizarea si controlul nivelului poluarii
_ oo -clasificarea zonelor dupd nivelul de poluare
2 = o -intensificarea controlului surselor potentiale de
a2 Poluare excesiva . . . .
T 8 risc, agenti economici
@ -utilizarea resurselor regenerabile
-implicarea sectorului neguvernamental
Instabilitat ltica | prevederea unor clauze contractuale ce ar
nstabilitatea politica reglementa o posibila aparitie a riscului dat
-realizarea proiectelor investitionale dupa
= Stoparea sau reducerea rinciniul r;iorité;ii ! .
S Incertitudin | finantarii unor proiecte | Do o P10 P
o ea politica -diversificarea surselor de finantare
3 -monitorizarea si evaluarea principalilor
2 - .| Indicatori economici care sunt influentati de
a4 Modificarea vectorului fay

factorii externi (datoria externa, balanta
comerciala, structura rezervelor valutare, rata
inflatiei, cursul valutar s.a.)
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10. MASURI ANTICRIZA

In prezent, economia Republicii Moldova se confrunti cu unele simptome ale crizei
economice. Mun. Balti, ca centru economic si industrial important, va resimti direct efectele
crizei economice, prin incetinirea dezvoltarii sectorului economic si aprofundarea deficitului
bugetar. Motivul principal il reprezinta gradul redus de flexibilitate la o eventuala schimbare
brusca a pietei de desfacere si a volumului de activitate a intreprinderilor mari, care, de regula,
sunt concentrate in sectorul industrial.

Autoritatea publicd locald este limitata in elaborarea mdasurilor de atenuare a efectelor
negative, cauzate de criza economica, iar modificarile legislative din domeniul finantelor publice
vine sa reducd si mai mult rolul si interesul autoritatii publice locale de a redresa situatia din
mediul de afaceri.

Factorii care vor afecta mediul economic din mun. Balti sunt:
cresterea costului la resursele creditare;

cresterea ratei inflatiei;

deprecierea monedei nationale;

cresterea pretului la resursele energetice;

scaderea venitului si nivelului de consum in rindul populatiei.

Eventualele probleme care pot apdrea la nivel de municipiu, ca urmare a incetinirii
dezvoltarii sectorului economic sunt:
e scaderea veniturilor si cresterea cheltuielilor bugetare;
reducerea surselor de acoperire a deficitului bugetar;
reducerea transferurilor din bugetul de stat;
cresterea ratei somajului;
reducerea investitiilor;
reducerea volumului productiei fabricate;
scaderea numarului de intreprinderi.

Mun. Balti are nevoie de un set de masuri eficiente, care vor permite implementarea
Strategiei de Dezvoltare Durabilda a mun. Balti pe perioada 2016-2019.

Scopul de baza urmarit prin intermediul masurilor anticriza este:

e neadmiterea aprofundarii crizei social-economice;

e redresarea situatiei social-economice;

e identificarea si valorificarea rezervelor interne de crestere a veniturilor si reducerea
cheltuielilor bugetare.

In conditiile economice actuale, este imposibil de a evita si minimiza efectele unei crize
economice doar prin intermediul masurilor intreprinse de cétre autoritatea publica locald. Pentru
redresarea situatiei economice si sociale din municipiul Balti este necesara implicarea activa a
intregii comunitatii locale. Mun. Bél{i va miza pe implicarea activa a agentilor economici, a
sectorului neguvernamental si a partenerilor externi de dezvoltare. Numai printr-0 cooperare
durabild si permanenta pot fi atinse rezultatele scontate, iar efectele unei potentiale crize reduse
la minim.
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Principalele masuri anticriza identificate de catre Primaria mun. Bélti sunt:

1) In domeniul dezvoltirii si modernizarii sectorului economic:

e reglementarea si monitorizarea activitatii comerciale din municipiu;

e sustinerea si promovarea programului de implicare a femeilor in afaceri;

e 1Incurajarea integrarii verticale a intreprinderilor din sectorul agricol cu cele din industria
alimentara, in vederea asigurarii unui flux previzibil si continu de cCrestere a materiel
prime;

e cresterea nivelului de specializare a intreprinderilor industriale, prin identificarea unei

ramuri industriale prioritare pentru promovarea si atragerea investitiilor;

promovarea conceptului de cluster, de inovare, si transfer tehnologic in sectorul industrial;

promovarea proiectelor de eficientd energetica in sectorul economic;

crearea unui dialog viabil si eficient intre agentii economici la nivel local si regional;

crearea unui dialog viabil si eficient Intre mediul de afaceri, centrele de formare a cadrelor

si Agentia Fortei de Munca Balti;

e cooperarea permanentd cu Administratia ZEL ,,Balti”, Administratia PI ,,Raut” in scopul
valorificarii potentialului industrial §i investitional,;

e dezvoltarea parteneriatelor de afaceri;

e sustinerea integrarii intreprinderilor locale in asociatii la nivel regional si national;

e promovarea §i crearea unei imagini atractive a mun. Bal{i pentru partenerii si investitorii
strdini, bazindu-ne pe experienta reala si transferul know-how a oraselor partenere,
precum si inventarierea acordurilor de intentie si a contractelor de colaborare cu oragele
infratite si partenere, si elaborarea unor planuri concrete de implementare a contractelor de
colaborare.

2) In domeniul valorificirii si sporirei eficientei administrarii proprietatii municipale:

2.1. Intreprinderi municipale:

implementarea recomandarilor propuse de auditori, pentru intreprinderile municipale;
elaborarea unei politici eficiente de rambursare a sumei creditului si a platii dobinzii;
neadmiterea restantelor la platile pentru serviciile publice prestate;

neadmiterea cresterii marimii creantelor;

monitorizarea fluxurilor de mijloace banesti si a restantelor de platd pentru serviciile
prestate;

monitorizarea veniturilor, costurilor si cheltuielilor intreprinderilor municipale;

e monitorizarea marimii activelor neproductive existente la intreprindere municipale;

e monitorizarea situatiei debitoare si creditoare.

2.2. Proprietatea municipala si relatiile funciare:
e efectuarea lucrdrilor de optimizare a structurii Intreprinderilor si institutiilor municipale;
e reducerea imobilului nefolosit aflat in proprietatea municipala;
e efectuarea privatizdrii proprietdfii municipale prin aplicarea metodelor eficiente de
privatizare;
e inventarierea totala a obiectelor proprietatii municipale;
e claborarea si realizarea sistemului de evidenta;
e clasificarea obiectelor proprietatii municipale dupa specificul de gestiune;
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e delimitarea in continuare a proprietatii municipale in sfera publica si n cea privata,

e determinarea scopului gestiunii fiecarui obiect (grupe de obiecte);

e darea in arenda sau in locatiune a proprietatii imobiliare municipale nefolosite sau folosite
ineficient;

2.3. Sfera locativ comunala:

e controlul privind respectarea sarcinilor contractuale de concesiune;

e desfagurarea tenderilor deschise si transparente privind numirea agentilor pentru
executarea lucrarilor in sfera GLC.

3) in domeniul gestionirii eficiente a bugetului municipal:

e extinderea bazei impozabile;

e determinarea prioritatilor in alocarea mijloacelor bugetare;

e evaluarea capacitatii financiare la nivel municipal pentru acoperirea cheltuielilor
institutiilor publice privind atragerea surselor interne si externe;

o utilizarea cheltuielilor in sectorul bugetar in baza indicatorilor de performanta;

e sporirea gradului de transparenta a cheltuielilor publice, prin imbunatatirea procedurilor
de elaborare a proiectelor de buget si executia acestuia;

e aprobarea bugetului existent la un nivel nu mai mic decit cel aprobat pentru anii
precedenti;

e ajustarea cheltuielilor estimate in bugetul municipal in conformitate cu veniturile

estimate in bugetul municipal;

corelarea eficientda a componentelor sistemului bugetar la intocmirea bugetului;

monitorizarea permanentd a veniturilor si cheltuielilor bugetare;

monitorizarea permanenta a incasarilor si platilor bugetare;

accelerarea procesului de plata a restantelor;

valorificarea mijloacelor financiare in limita bugetului aprobat si precizat si neadmiterea

datoriilor debitoare si creditoare cu termen de prescriptie expirat.

4) in domeniul eficientizirii activititii institutiilor medicale:

e revizuirea contractelor PPP privind modificarea costului la serviciile prestate numai cu
utilizarea tarifelor nationale aprobate de Guvern;

e argumentarea necesititatilor de crestere a numadarului de persoane asigurate de catre
CNAM,;

e implementarea unui mecanism de rambursare, din partea fondatorului, a cheltuielilor
pentru tratarea persoanelor social-vulnerabile;

e inaintarea spatiilor neutilizate arendasilor prin deciziile Consiliului Municipal,

e reglementarea implementarii, din partea MS, a programei informationale integrata in
medicind E-Sanatate;

e claborarea hotaririi de guvern referitoare la reformele in serviciul spitalicesc;

e implementarea sistemului de granturi si de finantéri pe baza de proiect;

e claborarea mecanismului de motivare a lucratorilor medicali din spitale in functie de
performantele obtinute;

e claborarea si implementarea manualului calitatii cu descrierea proceselor si procedurilor
conform 1SO;
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asigurarea maxima a necesitatilor privind asigurarea cu medicamente,

conditii hoteliere optime si respectarea deplina a drepturilor pacientilor;

elaborarea ordinului comun MS si MPSF referitor la participarea comunitatii in ingrijirea
sanatatii, cu aprobarea unui regulament acceptat de comunitate si ONG-uri.

5) In domeniul consolidarii si dezvoltarii capacititii sectorului neguvernamental:

elaborarea planului de actiuni pentru ONG-uri pe perioada 2016-2017,
dezvoltarea ONG-urilor din mun. Balti cu ONG-urile din republica si alte tari;
asigurarea dezvoltarii institutiilor societatii civile pe teritoriul municipiului;
colaborarea efectiva intre subdiviziunile primariei si asociatiile obstesti;
crearea centrului consultativ al asociatiilor obstesti, care va include:
- actiunile de dezvoltare a institutiilor societatii civile si a drepturilor omului;
- sprijinirea asociatiilor obstesti si elaborarea cadrului normativ pentru crearea acestui
Centru, precum si crearea Consiliului Public al municipiului Balti - ca intermediar
activ intre sectorul non-profit si administratia publica locald a municipiului Balti;
- Stabilirea unor relatii mai temeinice si productive cu structurile societatii civile.
crearea unui sistem de studiere comund, cu implicarea reprezentantilor autoritatilor
publice locale si centrale, functionari publici si directorii organizatiilor
nonguvernamentale;
mentinerea programei de formare si realizare a politicii social-economice a municipiului,
si a programelor si proiectelor elaborate si realizate cu organizatiile nonguvernamentale;
crearea relatiillor de parteneriat durabil Intre autoritatea publica locald, organizatiile
nonguvernamentale si mediul de afaceri, pentru solutionarea problemelor sociale
importante ale municipiului;
sustinerea dezvoltarii institutiilor societatii civile, prin asigurarea participdrii la formarea
si realizarea programelor municipale si a programelor de dezvoltare social - economica a
municipiului;
dezvoltarea institutiilor publice de control si de evaluare;
imbunatatirea mecanismelor de acordare a mini-granturilor;
realizarea politicii de crestere a participarii mass-mediei in activitatea sectorului
neguvernamental privind reflectarea activitatii ONG-urilor din mun. Balti.
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CONSIDERATII FINALE

Prin elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a municipiului Balti s-a oferit o imagine

completa si clara a obiectivelor strategice si a cdilor de punere in aplicare a acestora, asumate de
administratia locala in perioada 2016 — 2019.

Din punctul de vedere al utilitatii, aceasta strategie poate fi privita ca un instrument care

permite:

analiza situatiei de la care se porneste, oferind atit o baza pentru identificarea oportunitatilor
de dezvoltare si a deficientelor care trebuie corectate, cit si posibilitatea evaluarii progresului
obtinut prin aplicarea strategiei.

identificarea resurselor existente si modalititile de utilizare eficientd a acestora prin
directionarea lor catre prioritatile de dezvoltare.

identificarea surselor de finantare existente si crearea premiselor de atragere a fondurilor din
surse rambursabile si nerambursabile.

transparenta decizionala prin consultarile publice realizate in timpul elaborarii strategiei.

Planificarea strategica a fost efectuata in baza mai multor etape, prin care s-a realizat o

imagine a trecerii de la conditiile socio-economice actuale la noul set de conditii, care sa
corespunda asteptarilor locuitorilor si a altor factori interesati de dezvoltarea municipiului.

Documentul final rezultat, strategia de dezvoltare durabild, detine multiple valente:
Constituie un document programatic privind directiile strategice de dezvoltare in perioada de
planificare vizata;

Este un document de cercetare privind contextul si potentialul de dezvoltare calitativa a
municipiului;

Reprezintd un ghid de orientare a administratiei publice locale, a comunitatii de afaceri, a
investitorilor, dar si a comunitatii civile Tn ansamblu;

actioneaza ca un instrument de lucru performant la dispozitia autoritatilor locale pentru a
intari potentialul economic al municipiului, a Tmbunatati climatul investitional si a creste
nivelul general de competitivitate;

Reprezinta un mijloc de coeziune a institutiilor si a intreprinderilor locale, precum si a
antreprenorilor si a fortei de munca;

Actioneaza ca un garant al dezvoltarii optimale prin care se sporeste increderea mediului de
afaceri 1n eficienta administratiei publice locale si contribuie astfel la stimularea optiunilor de
a investi in Regiunea de Dezvoltare Nord;

Reprezinta un document de analiza detaliata a principalilor parametri care constituie obiectul
de referinta al strategiei elaborate.

Principalele etape parcurse in vederea fundamentarii si elaborarii ,,Strategiei de Dezvoltare

Durabild a municipiului Balti in perioada 2016-2019” au fost:

Analiza socio-economica;

Analiza documentelor strategice anterioare;

Analiza SWOT pe domenii de interes;

Definirea coordonatelor de context strategic;

Stabilirea portofoliului de programe, proiecte si actiuni;
Consultarea publica.
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Prima etapa a procesului de planificare, analiza socio-economica, a constat in determinarea
parametrilor de stare si a nivelului de dezvoltare al acestora, pentru domeniile majore prin care s-
a configurat mediul de manifestare a tuturor factorilor de interes din cadrul municipiului.

O importanta deosebitd a fost acordata in aceasta etapa asigurarii caracteristicilor de calitate
ale datelor prelevate pentru a fi prelucrate, referitoare la: actualitate, veridicitate, relevanta,
credibilitate, consistenta etc. Pentru respectarea acestei cerinte, informatiile si datele, care au
facut obiectul analizei, au fost solicitate de la responsabilii de domenii din cadrul Primariei mun.
Balti, respectiv, de la institutiile responsabile abilitate.

Rezultatele analizei socio-economice au fost utilizate pentru evidentierea pe fiecare
domeniul in parte a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor de dezvoltare care necesita
exploatate, precum si a posibilelor riscuri/amenintari care trebuie eliminate/evitate (analiza
SWOT).

Analiza strategiilor anterioare si a stadiului de implementare a proiectelor a fost impusa de
satisfacerea cerintei de continuitate a planificarii, cu evitarea aspectelor de discontinuitate care ar
fi putut sa apara prin trecerea la implementarea noii strategii.

Pe baza analizei riguroase efectuate in aceastd etapa s-a conturat setul actualizat al actiunilor
dovedite eficiente in etapa anterioard in corelatie cu actiunile/proiectele aflate in etapa de
implementare, precum si initierea unor actiuni/proiecte noi care sa fie demarate in strategia
viitoare.

Proiectele si actiunile incluse in Strategia de Dezvoltare Durabila a municipiului Balti pe
perioada 2016-2019 sunt adresate intregii comunitati, ele implicind deopotriva institutiile si
administratia publica, mediul de afaceri, socictatea civila si, mai ales, beneficiarii finali ai
rezultatelor implementarii Strategiei — cetatenii municipiului.

Stabilirea prioritatilor la nivel de proiecte a avut in vedere 1n primul rind importanta acestora
pentru comunitatea locald, care rezultat din consultirile publice. In continuare, a fost urmdrit
gradul de complexitate al proiectelor prin prisma efortului presupus de implementarea acestora,
referitor la sursele si modalitatea de finantare, institutiile implicate, necesitatea aplicarii unor
proceduri specifice etc. De asemenea, pentru proiectele prioritare s-a definit si succesiunea de
abordare a acestora, ceea ce presupune consolidarea caracterului ferm, de aplicabilitate imediata
si lipsita de ambiguitati al strategiei elaborate.

Setul de proiecte corespunde viziunii §i cerintelor strategice vizate, precum si imaginii
viitoare a localitatii conform cerintelor exprimate de cetateni, institutiile publice si mediul de
afaceri, cu luarea in considerare a conditiilor socio-economice care sunt expresia resurselor
potentiale de care dispune municipiul la momentul elaborarii strategiei §i maximizarea sanselor
de atragere a unui volum cit mai mare de investitii si fonduri externe.

Ansamblul acestor proiecte constituie Portofoliul de proiecte al Strategiei de Dezvoltare
Durabild a municipiului Bél{i pe perioada 2016-2019. Transpunerea in realitate a acestui
portofoliu este posibild numai in conditiile unui parteneriat intens cu institutiile publice, mediul
de afaceri si societatea civila.

Portofoliul de proiecte va constitui un element fundamental in realizarea bugetelor anuale,
pentru fiecare interval din cadrul perioadei programate. Prin propunerea unor documente de
fundamentare pentru fiecare domeniu de interventie s-a avut in vedere oferirea instrumentelor
necesare pentru optimizarea investitiilor, prin identificarea situatiei existente si a deficientelor ce
trebuie remediate, precum si pentru evaluarea duratei de implementare si a investitiei necesare
pentru fiecare proiect in parte, inclusiv a surselor posibile de finantare.

In scopul obtinerii unor rezultate optime la finalul perioadei programatice si a indeplinirii
obiectivelor asumate, va fi necesara respectarea metodologiei de implementare si de
monitorizare a aplicarii strategiei de dezvoltare, respectiv a actiunilor pe termen scurt si mediu
prezentate in cadrul documentului de fata.
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