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Introducere
“Scopul activitatii intreprinderii:
- asigurarea mentinerii fondului locativ, obiectelor infrastructurii ingineresti si elementelor
de amenajare exterioara;
- asigurarea neintrerupta a lucrarilor cu echipamentele ingineresti a blocurilor locative si a
incaperilor locuibile, exploatarea tehnica a fondului locativ in conformitate cu normele si
“regulile in vigoare, intretinerea sanitara corespunzitoare a blocurilor locative, locurilor de
uz comun si teritoriilor aferente.
- acordarea serviciilor locativ-comunale in volumele si calitdtile stabilite prin actele
normative, modernizarea echipamentelor invechite, elementelor de retele ingineresti
pentru reducerea consumului de energie a cladirilor (reducerea situatiilor de avarie a
.wretelelor ingineresti s.a.).
Sarcini: satisfacerea totald a necesitatilor cetatenilor, efectuarea calitativa si eficientd a
lucrarilor, acordarea garantiilor.

Intreprinderea municipald «Gospoddria Locativ-Comunald Bilti» ca gestionar al
fondului locativ municipal, isi desfagoara activitatea din contul mijloacelor banesti
acumulate din achitarea de citre populatie a platii pentru deservirea tehnica a blocurilor
locative si a echipamentelor tehnice din interiorul blocului; deservirea tehnicd a
ascensoarelor, curdtirea teritoriilor, aferente fondului locativ, in baza tarifelor in vigoare;
mijloacele din plata de locatiune a proprietatii municipale; mijloace din plata pentru
deservirea tehnica a blocurilor locative; veniturilor de la prestarea serviciilor cu plata
persoanelor fizice si juridice; mijloace, finantate direct din bugetul local pentru efectuarea
lucrdrilor, care nu sunt incluse in tarif, in conformitate cu Hotarirea Guvernului Ne 191 din
19.02.2002.

, in gestiunea IM «GLC Bilti» se numara 435 blocuri locative cu 21607 apartamente,
(inclusiv 576 apartamente neprivatizate cu suprafata de 24,8 mii m?). Suprafata totala a
fondului locativ municipal constituie 989,5 mii m?.

Descrierea serviciilor prestate

Serviciile prestate in conformitate cu tarifele aprobate de cétre Decizia Consiliului
mun. Balti nr.6/49 din 27.10.2011:

1) Deservirea tehnica si reparatia curenta a blocurilor locative.

Lista lucrarilor efectuate include urmétoarele:

a) mentinerea indicilor de exploatare a elementelor constructive a locurilor de uz
1 comun:

- fundamentul si peretii subsolurilor;

- peretii cladirii;

- planseele;




- sistemele de evacuare a apei meteorice;

- ferestrele, usile, scirile din casa scarii;

- acoperigurile din locurile de uz comun;

- sisteme de ventilatie;

b) intretinerea sanitard a blocurilor:

-salubrizarea subsolurilor, 128 de camere de deseuri, 800,17 mii m? scdri,
dezinfectarea tubulaturilor, camerelor de deseuri si a altor locuri de uz comun.

c) organizarea lucririlor privind intretinerea tehnicd si reparatia blocurilor
locative si caminelor (incdperi nelocuibile) se efectueazd de citre aparatul
administrativ al gestionarului fondului locativ. Lucrarile de gestionare a
apartamentelor i inciperilor locuibile in cizmine (incéperilor nelocuibile) includ:

-tinerea documentatiei tehnice a blocurilor locative, prelucrarea actelor de
contabilitate si altor acte;

- efectuarea operatiunilor economice la banca;

_incheierea, evidenta si asigurarea executdrii contractelor de inchiriere, arendare a
apartamentelor/incaperilor locuibile in camine (incéperilor nelocuibile), de deservire
tehnici a blocului locativ, altor contracte economice;

-pastrarea contractelor de inchiriere, arendare, Intrefinere i reparatie a
apartamentelor si incaperilor locuibile in cdmine, Incaperilor nelocuibile in fondul
locativ;

-tinerea evidentei achitdrii de catre proprietarii, chiriasii si locatarii
apartamentelor/incaperilor locuibile in cdmine si incéperilor nelocuibile a serviciilor
prestate;

-eliberarea documentelor de decontare si a certificatelor privind suprafata
apartamentului/incaperii locuibile in camin ocupate, precum si privind plata pentru
serviciile locative si comunale si pentru coabitare;

_efectuarea reviziei tehnice a blocurilor locative si, in temeiul datelor reviziei,
intocmirea listei de lucrari, necesare pentru deservirea si reparatia blocului locativ, a
retelelor tehnico edilitare, inclusiv borderoul defectelor;

- planificarea si organizarea lucrdrilor necesare pentru intretinerea, reparatia capitalad

si curentd a fondului locativ, a utilajului si comunicatiilor ingineresti;

-infaptuirea actiunilor ce {in de protectia muncii si tehnica securitatii;

- asigurarea cu servicii de dispecerat si combatere a avariilor;

- pregitirea blocurilor locative pentru exploatare in sezonul de toamné-iarna.

2) Deservirea tehnica si reparatia curentd a sistemelor interioare de alimentare cu apa
si de evacuare a apei uzate.
Deservirea tehnici a sistemelor interioare de alimentare cu apd si de evacuare a apei

uzate includ in sine lucrdri de intretinere a sistemelor de alimentare cu apd in subsoluri, la
etajele tehnice, precum si a coloanelor comune din apartamente/incaperi locuibile in
cimine si sistemelor de evacuare a apei uzate. Lista lucririlor efectuate include

.urmatoarele:

- controlul tehnic al sistemelor interne de alimentare cu apé potabild si de evacuare a
apelor uzate;




- lichidarea deteriorarilor din sistemele de alimentare cu apa potabila si de evacuare a
apelor uzate;

- lichidarea scurgerilor din sistemele de alimentare cu apd si de evacuare a apelor
uzate;

- curdtirea si spalarea, in caz de necesitate, a coloanelor comune de evacuare a apelor
uzate;

- revizuirea tehnica a aramturii de inchidere-reglare;

- schimbul sectoarelor de retele de apeduct si evacuare a apelor uzate (pina la 5 % din
cantitatea totald), armaturi de inchidere si reglare.

3) Deservirea tehnica si reparatia capitald a sistemelor interioare de alimentare cu
energie termica centrala.

Deservirea tehnica a sistemelor interioare de alimentare cu energie termicé centrala

include in sine lucrarile privind intretinerea sistemelor de alimentare cu energie

termica centrald in subsoluri, la etajele tehnice, precum si a coloanelor comune din

apartamente/incaperi locuibile in cdmine (dar in lipsa subsolurilor, in canalele de sub

podea).

Lista lucrarilor efectuate consta in urmatoarele:

- controlul tehnic al sistemelor interne de incélzire centrala pe parcursul perioadei de
incalzire;

-lichidarea deteriordrilor din sistemele interne de incdlzire centrald (reglarea
ventilelor, reparatia izolatiei termice a tevilor In subsoluri si la etajele tehnice).

- lichidarea situatiilor de avariere la retelele interioare, dispozitive si armaturd in
locurile de uz comun;

- schimbul sectoarelor de retele de incalzire, precum si a armaturii de inchidere si
reglare (pind la 5 % din cantitatea totala a retelelor);

- profilaxia si reparatia vanelor;

- profilaxia, spdlarea si incercarea hidraulicd a sistemelor interioare de incélzire
centrald in conformitate cu regulamentul tehnic, pregitirea de sezonul rece a anului.

Serviciile prestate conform tarifelor aprobate de cétre Decizia consiliului mun. Balti
nr.3/4 din 10.03.2010:
1) Deservirea tehnica a ascensoarelor.

Fondul locativ municipal este dotat cu 129 ascensoare in 68 de blocuri locative. Pe
lingd deservirea ascensoarelor fondului locativ municipal, pe bazi de contract se mai
deserveste 1 ascensor, care apartine APLP.

Lista lucrérilor efectuate include urmatoarele:

-revizuirea tehnici zilnica a starii ascensorului;

-revizuirea tehnica lunard TO-1 (1 data la 15 zile);

-revizuirea tehnica lunara TO-2 (1 data la o lund);

- masuriri electrice (1 data la 12 luni);

-inliturarea defectelor tehnice si situatiilor de avarie a ascensoarelor (in cazul

aparitiei acestora).



In conformitate cu Decizia consiliului mun. Balti nr.16/1 din 24.11.2015 "Cu privire
la intreprinderea masurilor de solutionare a problemei create privind asigurarea
salubrizarii si curdtirii teritoriilor municipiului Balti” din luna noiembrie 2015
intreprinderea
si-a asumat obligatia pentru amenajarea si salubrizarea teritoriilor de uz comun din
interiorul cartierelor si teritoriilor aferente blocurilor locative a municipiului si
evacuarea deseurilor la poligon.

Lista lucrarilor efectuate include urmatoarele:

- salubrizarea a 234,9 mii m? a teritoriilor de uz comun din interiorul cartierelor la 4
categorii de acoperiri: acoperiri modernizate, acoperiri nemodernizate, acoperiri
rudimentare, zone verzi (gazoane);

-salubrizarea a 799,96 mii m? a teritoriilor aferente, la 4 categorii de acoperiri
enumerate la salubrizarea teritoriilor de uz comun din interiorul cartierelor;

-evacuarea deseurilor la poligon, cu implicarea transportului propriu. In proiect,
volumul deseurilor transportate constituie 10419 m?.

Activitatea de productie

La elaborarea planului de lucru a intreprinderii pentru anul 2020 au fost luate ca baza
rezultatele controlului anual a fondului locativ, partial cererile si adresarile, parvenite pe
parcursul anului 2019 si aflate la control in anul curent. Cu toate acestea, volumul de lucru
este determinat in limita veniturilor la tarifele aprobate, dar si mijloacelor financiare
prevazute in bugetul municipal.

In anul 2020 vor ramine prioritare in activitatea intreprinderii urmtoarele directii:

- mentinerea fondului locativ municipal in stare tehnica functionala;

-asigurarea functiondrii satisfacatoare a sistemelor de echipamente ingineresti cu
scopul furnizirii neintrerupte a serviciilor furnizorilor catre consumatorul final;

- salubrizarea sanitar a scirilor din casa scarii, a camerelor de deseuri, a teritoriilor
de uz comun din interiorul cartierelor si teritoriilor aferente blocurilor locative;

-imbunatatirea calitatii serviciilor prestate.

Pentru mentinerea fondului locativ municipal in stare tehnicd functionald, a fost
elaborat un plan de lucru de perspectiva. Oferim spre examinare planul de lucru
privind reparatia curentd a elementelor constructive a blocurilor locative cu
definirea materialelor de bazi necesare. Pretul materialelor, utilizate pentru calcul,
se aplicd tinind cont de nivelul mediu al preturilor la materialele de constructii,
oferite de agentii economici din municipiu. Calculul planului de perspectiva privind
reparatia fondului locativ se reflecta in anexa nr.1 (forma 3,7).

Materialele de bazi, care vor fi utilizate pentru lucru, se vor achizitiona de la
furnizorii de materiale, care isi efectueazi activitatea comerciald in municipiu in
conformitate cu Regulamentul privind achizitionarea lucrarilor si serviciilor pentru
necesititile intreprinderii municipale “Gospodaria Locativ-Comunald Balti”. In
scopul asigurdrii achizitionarii eficiente a materialelor, lucrarilor si serviciilor,
asigurarea obiectivitatii la efectuarea achizitiilor, precum si transparenta procedurii
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de achizitionare, in cadrul intreprinderii a fost creat grupul de lucru pentru
achizitionarea materialelor, lucrarilor si serviciilor. Toate materialele vor fi
procurate numai dupa incheierea contractelor cu furnizorii. In scopul optimizirii
procesului de circulatie a materialelor intre subdiviziunile intreprinderii, pentru a
asigura transparenta in procesul de achizitii si realizarea stocurilor de materiale,
intru evitarea utilizérii necorespunzatoare a stocurilor de materiale, a fost emis
ordinul nr.03a din 09.01.2020 ”Cu privire la aprobarea procedurii circulatiei
stocurilor de materiale in cadrul intreprinderii”.

VENITURILE PLANIFICATE ALE INTREPRINDERII

Planul veniturilor a IM "GLC Balti” pentru anul 2020

Nr.de Articolul de venituri Suma, mii lei

ordine (prealabil)
Activitatea de baza:

1 Deservirea tehnica a blocurilor locative 11888,8

2 Deservirea tehnica a sistemelor interioare de alimentare 3499,3
cu apa si canalizare

3 Deservirea tehnici a sistemelor interioare de alimentare 6528,1
cu energie termicd centrald

4 Deservirea tehnica a ascensoarelor fondului locativ 1360,3
municipal

5 Locatiunea apartamentelor neprivatizate a fondului 58,1
locativ municipal

6 Salubrizarea teritoriilor aferente 3507,3
Veniturile totale din tarifele aprobate: 26841,9
Alte venituri:

1 Plata din arend3, deservirea tehnica a incéperilor 1000,0
nelocuibile

2 Servicii cu plata 240,5
Total alte venituri: 1240,5
Finantare bugetara: 8362,0
TOTAL venituri planificate 36444,4




Dinamica finantirii bugetare a IM *GLC Bilti” pentru anii 2017-2020
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Cel mai simplu mod de a obtine rentabilitate in cadrul intreprinderii este majorarea
tarifelor pentru populatie. Cu toate acestea, intelegind faptul cd aceastd majorare poate
deveni dificild pentru locatarii mun. Balti, IM "GLC Balti” face eforturi posibile pentru a
gasi alte modalitdti de a Imbunatiti performantele financiare si economice ale
intreprinderii.

La momentul actual, la intreprindere se efectueaza identificarea rezervelor interne
suplimentare pentru imbunatatirea serviciilor prestate si optimizarea cheltuielilor, inclusiv
si achizitionarea materialelor pentru lucrérile de reparatie a fondului locativ.

In timpul analizei activitatii intreprinderii a fost stabilitd nerespectarea cerintelor
evidentei contabile a sistemului de circulatie interna a materialelor, ceea ce creaza conditii
preliminare pentru consumul nejustificat si casarea cantititii majorate de materiale. In
scopul realizarii procedurii de casare a activelor materiale in conformitate cu actele
normative, in cadrul Intreprinderii este creatd comisia, care lunar va verifica obiectele
pentru calitatea muncii efectuate si fundamentarii volumelor materialelor casate. Intru
optimizarea cheltuielilor pentru carburanti si lubrifianti este instalatd sistema GPS-
monitoring la aproximativ toate mijloacele de transport, ceea ce permite urmadrirea
operativa a traseului mijlocului de transport. Deasemenea, se examineazid posibilitatea
instalarii senzorilor si controlul combustibilului pentru a determina consumul exact de
combustibil.

Structura organizationald a intreprinderii

Structura organizationala a intreprinderii este adecvatd structurii intreprinderii si
corespunde scopului functional, cu distribuirea lucrarilor pe subdiviziuni si organele de
conducere, intre care sunt stabilite relatii determinate privind realizarea atributiilor si a
informatiilor. Structura organizationald a intreprinderii se referd la structura liniara,
conform céreia fiecare subdiviziune este condusa de sef (conducétor), care ia asupra sa




toate functiile de control si exercitdnd administrarea exclusiva a angajatilor din subordinea
sa, care, la randul sau, este subordonat conducatorului superior.

Subdiviziunile structurale, care functioneazd in cadrul intreprinderii corespund
tipurilor de activitati desfasurate. La alegerea structurii au fost luate in consideratie
conditiile, in care activeazd intreprinderea, caracteristici de productie si industrie, sfera
activitatii, calificarea lucratorilor, legatura complexa In structura managementului tuturor

_activitatilor.

Din 01 ianuarie a anului curent, intru executarea Hotaririi Guvernului nr.232 din
24.04.2019 ”Cu privire la modificarea punctului 1 din Hotarirea Guvernului nr.165 din 9
martie 2010 ", la intreprindere a fost elaborat si prezentat cétre Consiliul administrativ
pentru coordonarea proiectului statelor de personal tinind cont de salariul minim garantat
de 2775 lei/lunar. Totodata cu majorarea salariului minim garantat in cadrul intreprinderii

wa fost revazuta structura personalului administrativ. Reducerea a 17 unitati de personal a

“administratiei a permis trecerea la salariul de functie, reiesind din salariul minim de 2775
lei cu o crestere optima a fondului de salarizare comparativ cu executarea efectiva a anului
2019. Astfel, in pofida majorarii salariului minim cu 75,7 la sutd, cresterea fondului lunar
salarial a unitatilor de personal administrativ este in scadere cu 25,3 mii lei, conform
salariilor de functie majorate (noi).

In varianta tabelard sint reflectate subdiviziunile structurale ale intreprinderii cu
legatura la unitatile normative de personal, precum si fondul salarial mediu lunar planificat
(anexa nr.2). Indicatorii de salarizare in dinamicd a anilor 2018-2020 sunt reflectate in
anexa nr.3.

Riscuri si garantii

La riscurile intreprinderii se atribuie urmatorii factori:

- sciderea solvabilitatii populatiei din cauza crizei economice din tara;

- cresterea tarifelor la resursele energetice datoritd instabilitdtii cursului valutar de
schimb;

-lipsa unei programe de reparatii capitale pentru fondul de locuinte la nivel de stat,
ceea ce complica semnificativ eficienta managementului municipal al locuintelor si
atragerea investitii pentru acest tip de lucrari.

ll“ ~ oy g Y . . . - - . . - -
Pentru imbunitatirea situatiei financiar-economice, precum §i majorarea veniturilor

intreprinderii pot servi urmitoarele activitati:

- arenda terenului, situat pe str. Feroviarelor, 39, cu suprafata de 0,261 ha cu
incédperile de productie avind suprafata totala de 394,6 m>.

- deschiderea unui teren pentru confectionarea usilor metalice pe teritoriile de
productie, amplasate pe str. Feroviarelor, 39.

Pentru prestarea calitativa si stabila a serviciilor privind deservirea fondului locativ
municipal, inclusiv amenajarea si salubrizarea terenurilor de uz comun din interiorul



cartierelor si teritoriilor aferente blocurilor locative ale municipiului §i evacuarea
deseurilor menajere la poligon, intreprinderea are nevoie de urmatorul utilaj tehnic:
- Tractor MTZ — 82.1;

Remarca 2PTS 4.5 (pentru MTZ);

Camion GAZ 231073 Soboli;

Gazeli Next A22R32;

Autoturn hidraulic SOCAGE E 318 pe bazd GAZ 3302.
< Implementarea activitatilor planificate va permite sporirea imaginii Intreprinderii, va
“Creste semnificativ calitatea serviciilor prestate si, ca urmare, va readuce increderea
cetitenilor fatd de IM ”GLC Bilti”, in calitate de gestionar al fondului locativ municipal.

w Administrator interimar al IM “GLC Balti” ,/%é[&& Tatiana Chiaburu




